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1. INTRODUCCIO
1.1. INFORME
1.1.1. Objecte i abast

La Sindicatura de Comptes, com a organ fiscalitzador del sector public de Catalunya,
d’acord amb la normativa vigent i en compliment del seu Programa anual d’activitats, ha
emeés aquest informe de fiscalitzacio limitada relatiu a Centrals i Infraestructures per a la
Mobilitat i les Activitats Logistiques, SAU (CIMALSA), corresponent a I'exercici 2021.

L’objecte de l'informe ha estat la fiscalitzacié limitada de CIMALSA, centrada en la fiscalit-
zacio financera dels ingressos corresponents a I'import net de la xifra de negocis, per
verificar que es presenten segons el marc normatiu d’informacié financera aplicable’ i, en
particular, segons els principis i criteris comptables que aqguest marc conté. També ha
inclos I'analisi i la comprovacié dels procediments de comercialitzacio i de gestié d’infra-
estructures que han generat la xifra de negocis, aixi com la contractacié administrativa
derivada del contracte de concessio de serveis de les arees de servei de les autopistes
C-32i C-33.

Encara que 'ambit temporal d’aquest informe ha estat I'exercici 2021, quan s’ha considerat
necessari per completar el treball, s’ha ampliat a periodes anteriors i posteriors.

Les conclusions de I'informe inclouen les observacions més significatives, els incompliments
normatius detectats i les recomanacions sobre millores en la gestio de les activitats desenvo-
lupades per 'entitat que s’han posat de manifest durant la realitzacié del treball.

1.1.2. Metodologia

El treball de fiscalitzacié s’ha dut a terme d’acord amb els principis i normes internacionals
de fiscalitzacié del sector public generalment acceptats i ha inclos totes aquelles proves,
de compliment i substantives, que s’han considerat necessaries per obtenir evidéncies sufi-
cients i adients per poder expressar les conclusions que s’exposen en I'informe.

La Sindicatura ha tingut accés als papers de treball dels auditors externs, ha revisat els
treballs i les proves realitzades pels auditors i ha fet les proves addicionals que ha estimat

1. El Reial decret 1514/2007, del 16 de novembre, pel qual s'aprova el Pla general de comptabilitat, I'Ordre minis-
terial d’Economia i Hisenda, del 28 de desembre de 1994, per la qual s’aprova el Pla general de comptabilitat
adaptat a empreses immobiliaries i, en cas de discrepancies o manca de regulacié especifica de determinades
operacions, I'Ordre VEH/137/2017, del 29 de juny, per la qual s’aprova el Pla general de comptabilitat publica de la
Generalitat de Catalunya.
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necessaries. Les conclusions expressades en aquest informe de fiscalitzacio sén responsa-
bilitat de la Sindicatura.

1.2. ENSFISCALITZAT
1.2.1. Antecedents

CIMALSA és una empresa publica amb la forma juridica de societat andonima unipersonal,
que va ser constituida per I'Institut Catala del Sol amb la denominacié Centre Integral de
Mercaderies i Activitats Logistiques, SA, el 8 d’octubre de 1992, amb I'autoritzacio previa del
Govern de la Generalitat de I'1 de setembre de 1992. El 3 de setembre de 1998 hi va haver
el canvi de soci unic de I'entitat, que va passar a ser la Generalitat de Catalunya. L’11 d’oc-
tubre del 2005, la societat va canviar la seva denominacié social per la de Centrals i Infra-
estructures per a la Mobilitat i les Activitats Logistiques, SAU.

La societat té la condicié d’empresa publica, d’acord amb el Decret legislatiu 2/2002, del 24
de desembre, pel qual s’aprova el text refés de la Llei 4/1985, del 29 de marg, de I'Estatut
de 'empresa publica catalana. Esta adscrita al departament competent en materia de trans-
ports i mobilitat, que en I'exercici fiscalitzat era el Departament de Territori i Sostenibilitat fins
el maig del 2021 i, a partir d’aquesta data, el Departament de Vicepresidéncia, Politiques
Digitals i Territori.

La societat es regeix pels seus estatuts, per la normativa reguladora de les societats de
capital, per la normativa de 'empresa publica catalana i per altres disposicions que li siguin
d’aplicacio.

Els estatuts vigents en I'exercici fiscalitzat van ser aprovats per I'acord del Govern de la
Generalitat GOV/165/2020, del 22 de desembre. Posteriorment, 'article 2, relatiu a 'objecte
social, va ser ampliat mitjiangant 'acord de Govern GOV/34/2021, del 23 de mar¢, amb la

incorporacio de I'explotacio d’arees de serveis, zones d’estacionament i de descans, i altres
elements funcionals i instal-lacions vinculats.

1.2.2. Activitats i organitzacié

1.2.2.1. Aclivitats

D’acord amb l'article 2 del estatuts de CIMALSA, el seu objecte social és el seguent:

a) La planificacio, la promocio, la gestio, I'explotacié i 'administracié d’infraestructures i
d’equipaments relacionats amb els transports, la logistica, els sistemes de comunica-
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cions, la mobilitat i la circulacié de vehicles incloses les arees de serveis, les zones d’esta-
cionament i de descans i altres elements funcionals i instal-lacions vinculats.

b) La planificacio, la promocié i la gestid d’activitats preparatories o complementaries de les
anteriors, fins i tot les de caracter urbanistic.

c) L’adquisicio, alienacio, participacio i explotacié per qualsevol titol, d’espais, infraes-
tructures i equipaments relacionats amb les anteriors, incloses instal-lacions d’energies
renovables.

La societat, amb I'autoritzacié previa del Govern, pot desenvolupar el seu objecte social
per mitja de la constitucid o participacié en societats d’objecte similar o analeg. L’'exer-
cici 2021, CIMALSA participava en el capital de la societat Terminal Intermodal de I'Em-
porda, SL (TIE).?

El 26 de marc del 2019, el Consell d’Administracié de CIMALSA va aprovar el Pla estrategic
2019-2025. Aquest Pla preveu les linies generals de negoci i servei de CIMALSA.

En el marc del Pla estratégic 2019-2025, per encarrec del Departament de Territori i Soste-
nibilitat® i en col-laboracié amb el Departament d’'Empresa i Coneixement,* CIMALSA va ela-
borar el document anomenat Estrategia logistica per a la internacionalitzacic de I'economia
catalana 2020-2040, que va ser aprovat pel Govern de la Generalitat el 9 de febrer del 2021.
Aquest document estableix 5 linies estrategiques a desenvolupar mitjangant I'execucio de
60 mesures agrupades en 19 projectes. CIMALSA n’és el responsable de la seva implemen-
tacio i coordinacio.

Des de la seva creacio, I'activitat principal de CIMALSA ha estat la promoci6 d’infraes-
tructures logistiques, tant per a la seva venda com per a ser comercialitzades mitjancant
altres formules admeses en dret, com ara els arrendaments, els drets de superficie i I'us-
defruit. Durant els darrers exercicis, I'activitat de CIMALSA s’ha anat diversificant amb la
incorporacié de la gesti¢ d’altres infraestructures per al transport i la mobilitat, com sén
els aparcaments de vehicles pesants, les estacions d’autobusos i les arees de serveis de
les autopistes.

2. La Terminal Intermodal de 'Emporda, SL és una societat limitada participada per CIMALSA en un 52,68% i
per I'Autoritat Portuaria de Barcelona en un 47,32%. Es va constituir el 19 de febrer del 2010 i té per objecte
desenvolupar i promoure I'activitat de la terminal ferroviaria de Vilamalla i la futura terminal intermodal del Far
d’Emporda.

3. A partir del maig del 2021, Departament de la Vicepresidencia i de Politiques Digitals i Territori.

4. A partir del maig del 2021, Departament d’Empresa i Treball.
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En 'ambit de la promocié d’infraestructures, CIMALSA realitza el planejament i els projectes
urbanistics, la construccidé i posterior comercialitzacio.

A la practica, CIMALSA promociona, principalment, dos tipus d’infraestructures, que son les
seguents:

e (Centrals integrades de mercaderies (CIM): son poligons especialment dissenyats per als
usos logistics d’alta rotacié directament vinculats al transport i l'emmagatzematge de mer-
caderies. Aguestes centrals estan situades al voltant de grans nuclis de poblacid, sén
recintes tancats amb vigilancia i accessos controlats que, a més, ofereixen altres serveis
a les empreses, als treballadors i als vehicles, com ara benzineres i punts de recarrega
electrica, rentat de vehicles, restauracio, zones de descans, etc.

e Plataformes logistiques (en endavant, Logis): son infraestructures logistiques per a la ins-
tal-laci6 de magatzems, que disposen d’activitats complementaries i unes caracteristi-
ques i disseny més flexibles que les CIM. Incorporen amplies zones multimodals que per-
meten operar amb linies de transport intermodal carretera-ferrocarril.

En I'ambit de la gestid, CIMALSA administra les CIM i els Logis, i gestiona altres instal-lacions
de transport o vinculades amb la mobilitat, com sén els aparcaments de vehicles pesants o
truck centers,’ estacions d'autobusos i arees de serveis de les autopistes. Aquestes instal-la-
cions poden ser de construccié propia de CIMALSA o bé adscrites per la Generalitat. Aixi
mateix, la gestioé pot ser directa, amb personal propi, o indirecta, mitjancant I'adjudicaci¢ a
tercers.

D’altra banda, en 'exercici 2021, hi havia diversos projectes urbanistics en fase d’estudi com
ara, la CIM Metropolitana, a Abrera; el Logis Penedés, en terrenys de Banyeres del Penedes,
I'’Arboc i Sant Jaume dels Domenys i, el Logis Ebre, a I’Aldea. També estava en fase d’estudi
la implantacioé del fruck center a la Zona d’activitats logistiques (ZAL) del Port de Barcelona
i al municipi de Sant Esteve Sesrovires, i es van iniciar els tramits per obtenir 'adscripcid i la
gestio provisional de I'estacio d’autobusos de Palafrugell.

Instal-lacions subjectes a I’activitat de CIMALSA

Per desenvolupar la seva activitat, la societat gestiona diverses instal-lacions situades en
diferents municipis. Les principals infraestructures que gestionava la societat en I'exercici
2021 eren les seguents:

5. Els truck centers sén espais condicionats i segurs per a I'estacionament de vehicles pesants.
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Quadre 1. Infraestructures gestionades per CIMALSA

Nom, ubicacid, any d'inici Titularitat Situacié 2021

CIM- Administracio i gestié per compte de la supracomunitat* de propietaris

CIM Valles- Tercers, propietaris de les parcel-les Finalitzada, venuda al 100%

Santa Perpétua de Mogoda CIMALSA, propietaria d’'un modul de la

1997 nau modular 7

CIM Lleida- Tercers, propietaris de les parcel-les Finalitzada, venuda al 100%

Lleida CIMALSA, propietaria d’un local de

2003 I'edifici d'oficines

CIM la Selva- Tercers, propietaris de les parcel-les i Finalitzada, venuda al 100%.

Vilobi d’Onyar i Riudellots de la Selva | de la nau modular

2007 CIMALSA, propietaria d’'una parcel-la Parcel-les i centre de serveis de CIMALSA:
destinada a control i serveis, del centre lloguer o drets de superficie.

de serveis al transport i innovacio tecno-
logica, i de les parcel-les del Parc aero-
portuari i logistic

CIM el Camp- Tercers, propietaris de les parcel-les. Comercialitzacio el sector Oest (1a fase).
Reus i La Canonja CIMALSA, propietaria del 63,7% de la A final del 2021 hi havia 3 parcel-les
2007 nau modular i d’'una parcel-la destinada disponibles.

a control i serveis. També propietaria Les parcel-les i naus de CIMALSA es lloguen.

del soOl del sector Est, segona fase, pen- | Usdefruit de la coberta de la hau modular.
dent d’'urbanitzar.

Logis

Logis Bages- Sallent CIMALSA Finalitzada, en lloguer al 100%

2007

Logis Emporda- CIMALSA, propietaria de les parcel-les Comercialitzacié mitjancant venda.

El Far d’'Emporda pendents de vendre Durant el 2021 es van vendre 4 parcel-les i

2010 Tercers, propietaris de les parcelles restaven 5 parcel-les disponibles per a la
venudes venda.

Logis Montblanc- CIMALSA. Comercialitzacié previa a la urbanitzacio.

Montblanc Pendent d’urbanitzar El 2021, formalitzada promesa de compra-

Pendent d'iniciar venda de 2 parcel-les.

Truck centers

Truck Castellar- Adscrit a CIMALSA per la Generalitat Lloguer de places d’aparcament

Poligon industrial Pla de la Bruguera

de Castellar del Valles

2010

Truck Riuclar- Adscrit a CIMALSA per la Generalitat Gesti¢ indirecta mitjangant contracte de gestiod

Poligon Industrial Riu Clar Tarragona de serveis

2018

Truck Port- Consorci de la Zona Franca. Lloguer de les instal-lacions

Zona Franca de Barcelona CIMALSA paga un lloguer al Consorci

2016 de la Zona Franca

Altres

Estacié d’autobusos- Girona Generalitat, pendent d’adscripcié a Lloguer d’espais

2018 CIMALSA

Arees de serveis de les autopistes Adscrit a CIMALSA per la Generalitat Gesti¢ indirecta mitjangcant concessié de

C-32 (El Maresme i La Tordera) i C-33 serveis

(Montcada i Reixach
Setembre 2021

Font: Elaboracié propia a partir de la informacié proporcionada per CIMALSA.

* En cadascuna de les CIM hi ha una supracomunitat que té per objecte I'ordenacié i el desenvolupament de les normes que regulen
la propietat i el funcionament de la central. Es regeixen per uns estatuts que estableixen com a drgans de govern I'’Assemblea General,
la Presidencia, la Secretaria i el Consell Rector, i com a drgans unipersonals I'administrador, el tresorer i el comptador.
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1.2.2.2. Organitzacio
D’acord amb el que estableixen els seus estatuts, CIMALSA es regeix pels drgans seguents:

e | a Junta General d’Accionistes
e E| Consell d’Administracio

Les funcions executives les exerceix, per delegacié del Consell d’Administracio, el conseller
delegat.

Junta General d’Accionistes

La Junta General d’Accionistes és el principal érgan de govern de la societat. Les seves
atribucions s’estableixen en l'article 17 dels estatuts, i consisteixen, principalment, a nome-
nar i cessar els consellers i el president del Consell d’Administracio; aprovar els comptes
anuals; acordar la modificacié dels propis estatuts, i deliberar i adoptar els acords sobre les
gulestions que siguin de la seva competéncia segons la normativa reguladora de les socie-
tats de capital i sobre aquelles que li plantegi el Consell d’Administracio.

Consell d’Administracio

L’administracié de la societat correspon al Consell d’Administracio, que esta integrat pel
nombre de consellers que fixi la Junta General, que no pot ser inferior a 5 ni superior a 12.
Durant I'exercici 2021 el nombre de membres del Consell va ser de 9 fins el 12 de juliol, data
en qué va passar a 12.

Els consellers s6n nomenats per la Junta General d’Accionistes i exerceixen el seu carrec
durant un termini de 5 anys. Poden ésser reelegits una o0 més vegades per periodes d’igual
durada. La Junta nomena, d’entre els consellers, el president del Consell. El Consell d’Admi-
nistracio ha d’elegir un secretari i pot escollir, d’entre els seus membres, un vicepresident |
un conseller delegat o més. En I'exercici fiscalitzat, el president era també el conseller dele-
gat de CIMALSA.

Durant I'exercici 2021, els membres del Consell d’Administracié van ser els seglents:

Quadre 2. Composicio del Consell d’Administracio

Carrec Nom i cognoms Origen
President i con- Enric Ticé i Buixados Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori
seller delegat
Vicepresident Isidre Gavin i Valls Secretari de Territori i Mobilitat del Departament de la Vicepresidéncia i de
Politiques Digitals i Territori
Conseller/a David Saldoni i de Tena Director/a general de Transports i Mobilitat del Departament de la
(fins el 12 de juliol del 2021) Vicepresidéencia i de Politiques Digitals i Territori

Merceé Rius i Serra
(des del 12 de juliol del 2021)

Conseller Albert Civiti Fons Director/gerent* de I'Institut Catala del Sol
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Carrec Nom i cognoms Origen
Consellera Marta Subira i Roca Presidenta de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
(des del 12 de juliol del 2021)
Conseller Francesc Sutrias i Grau Director general de Patrimoni del Departament d’Economia i Hisenda
(fins el 12 de juliol del 2021)
Josep Sola Font
(des del 12 de juliol del 2021)
Consellera Blanca Sorigué Borrell Directora general del Consorci de la Zona Franca de Barcelona
(des del 29 de gener del 2021)
Conseller Josep Lluis Aymat Satué Director de la Federacié Empresarial d’Autotransport de la Provincia de
Tarragona
Conseller José M. Chavarria Homedes President de la Federacié Empresarial Catalana d’Autotransport de Viatgers
Conseller Domeénec Espadalé i Vergés President Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Girona
(fins al 12 de juliol del 2021)
Jaume Fabrega Vila
(des del 12 de juliol del 2021)
Conseller Sixte Cambra Sanchez Independent
Conseller Pere Padrosa i Pierre Independent

(des del 12 de juliol del 2021)

Secretari, no
conseller

Jordi Tomés Ribera

Responsable de I'Assessoria Juridica de CIMALSA

Font: Elaboracié propia a partir de les actes de la Junta General d’Accionistes de CIMALSA.
* Albert Civit i Fons va ser director de I'Institut Catala del Sol fins el 14 de setembre del 2021 i, posteriorment, va passar a ser-ne

gerent.

1.2.2.3.

Estructura organitzativa

L’organigrama de CIMALSA vigent en I'exercici 2021 era el seguent:

President

Secretaria del Consell

Consell d’Administracié } }

!

%‘ Conseller delegat ‘

Qualitat

‘ Desenvolupament Sostenible ‘

Secretaria

‘ Assessoria Juridica ‘

‘ Comunicaci¢ i Relacions Institucionals ‘b
4{ Direccié Corporativa } } Direccié de Negoci }—
TIC Adminis- Persones Desenvolu- Direccid Desenvolu- ‘ Gestié d’Instal-lacions ‘
tracio i i pament de de pament de \l/ \l/ \l/
Compta- Organit- Negoci i Consultoria Producte
bilitat zacié Multimodalitat Centres Aparca- Centres de
logistics ments mobilitat

‘ Empreses participades

‘ Unitats territorials ‘

Font: Dades obtingudes de CIMALSA.

Comercialitzacio ‘
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El Departament de Comercialitzacio estava integrat Unicament per un responsable o cap del
departament, lloc que I'exercici 2021 estava vacant.

1.2.3. Treballs de control

Les entitats publiques que formen part del sector public de la Generalitat de Catalunya amb
participacié majoritaria, directament o indirecta, i les entitats adscrites a I’Administracio de
la Generalitat sbn objecte de control financer mitjancant la forma d’auditoria sota la direccio
de la Intervencio General de la Generalitat de Catalunya o mitjangant la supervisio d’audito-
ries contractades, d’acord amb el pla anual d’actuacions de control aprovat per a cada exer-
cici economic.

La Intervencié General de la Generalitat de Catalunya porta a terme el control financer de
CIMALSA amb caracter periodic, d’acord amb el seu Pla d’actuacions. El darrer informe
correspon a I'exercici 2019, i va ser emes el 7 de setembre del 2021.

CIMALSA no disposa d’un organ de control economic i financer intern, aspecte requerit en
I'article 71.3 del Decret legislatiu 3/2002, del 24 de desembre, pel qual s’aprova el text refés
de la Llei de finances publiques de Catalunya.

Els comptes anuals de I'exercici 2021 van ser auditats per Uniaudit Oliver Camps, SL. L’infor-
me expressa una opinid favorable.

El 31 d’octubre del 2021, Uniaudit Oliver Camps, SL va emetre un informe sobre la revisid
del compliment de legalitat i de la normativa del sector public relatiu a I'exercici 2020. A data
de finalitzacié del treball de camp, novembre del 2022, encara no ha estat emes el corres-
ponent a I'exercici 2021.

El darrer informe emés per la Sindicatura de Comptes de Catalunya en relacié amb aquesta
entitat va ser l'informe 27/97-D, corresponent a I'exercici 1996.

2. FISCALITZACIO REALITZADA

2.1. APROVACIO | RETIMENT DE COMPTES

D’acord amb el Decret legislatiu 3/2002, del 24 de desembre, pel qual s’aprova el text refés
de la Llei de finances publiques de Catalunya (TRLFPC), la subjeccio al regim de comptabi-
litat publica comporta I'obligacié de retre comptes de les operacions respectives, qualsevol
que sigui la seva naturalesa, a la Sindicatura de Comptes mitjancant la Intervencié General,
o directament, quan s’escaigui.

Els comptes anuals de CIMALSA corresponents a I'exercici 2021 van ser formulats pel
Consell d’Administracié el 29 de marg del 2022, aprovats per la Junta General d’Accionistes
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el 3 de juny del 2022 i tramesos a la Sindicatura de Comptes dins del termini establert en
I'article 81 del TRLFPC.

2.2. BALANGC I COMPTE DE PERDUES | GUANYS

A continuacio es presenta el Balang de CIMALSA a 31 de desembre del 2021, aixi com el
Compte de peéerdues i guanys de I'exercici 2021:

Quadre 3. Balang

ACTIU 31.12.2021 31.12.2020 | Variacio (%)

Immobilitzat intangible 4114 6.914 (40,5)
Immobilitzat material 66.784.783 55.632.003 20,0
Inversions en empreses grup i associades a llarg termini 1.433.213 1.419.808 0,9
Inversions financeres a llarg termini 92.901 210.798 (55,9)
Actius per impost diferit 1.046.720 1.221.546 (14,3)
Total actiu no corrent 69.361.731 58.491.069 18,6
Existencies 61.552.433 74.919.809 (17,8)
Deutors comercials i altres comptes a cobrar: 3.808.199 3.944.806 (3,5)
Inversions en empreses grup - 60.201 (100,0)
Inversions financeres a curt termini 222.603 116.228 91,5

Periodificacions a curt termini - 6.792 (100,0)
Efectiu i altres liquids equivalents 1.603.326 25.063 *

Total actiu corrent 67.186.561 79.072.889 (15,0)
TOTAL ACTIU 136.548.292 137.563.958 (0,7)
PATRIMONI NET | PASSIU 31.12.2021 31.12.2020 | Variacié (%)
Fons propis 119.670.356 110.320.963 8,5

Subvencions, donacions i llegats rebuts 939.344 942.673 (0,4)
Total patrimoni net 120.609.700 111.263.636 8,4
Provisions a llarg termini 998.758 1.509.491 (33,8)
Deutes a llarg termini 4.562.935 6.549.819 (30,3)
Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini 2.552.727 1.138.934 1241

Passius per impost diferit 313.115 314.225 (0,4)
Periodificacions a llarg termini 127.390 164.522 (22,6)
Total passiu no corrent 8.554.925 9.676.991 (11,6)
Provisions a curt termini 2.645.582 1.381.460 91,5

Deutes a curt termini 1.996.343 12.861.051 (84,5)
Deutes amb empreses del grup i associades a curt termini 1.795 96 *

Creditors comercials i altres comptes a pagar 2.701.846 2.345.071 15,2
Periodificacions a curt termini 38.101 35.653 6,9
Total passiu corrent 7.383.667 16.623.331 (55,6)
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 136.548.292 137.563.958 (0,7)

Imports en euros.

Font: Elaboracio propia a partir dels comptes anuals de I'exercici 2021.
* Percentatge de variacio igual o superior a mil unitats, en valor absolut.
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Quadre 4. Compte de pérdues i guanys

Concepte 2021 2020 Variacié (%)

Import net de la xifra de negocis 23.596.829 6.876.675 243,1

Variacié d’existéncies (8.418.786) 653.974 *

Aprovisionaments (8.573.895) (3.671.492) (133,5)
Altres ingressos d’explotacié 219.961 145.985 50,7
Despeses de personal (1.085.260) (1.005.409) (8,0)
Altres despeses d’explotacio (2.643.234) (1.372.380) (92,6)
Amortitzacié de I'immobilitzat (819.168) (2.587.579) 68,3
Imputacié de subvencions d’immobilitzat no financer i altres 4.439 17.311 (74,4)
Excessos de provisions - 3.490.230 (100,0)
Deteriorament i resultats per venda d’immobilitzat 136.736 - *
Altres resultats (984.417) 814.702 (220,8)
Resultat d’explotacio 1.483.205 3.362.017 (55,9)
Ingressos financers 1.533 2.869 (46,6)
Despeses financeres (315.634) (915.468) 65,5
Deteriorament i resultats per venda d’instruments financers 13.405 7.610 76,1

Resultat financer (300.696) (904.989) 66,8
RESULTAT ABANS D’'IMPOSTOS 1.182.509 2.457.028 (51,9)
Impost sobre beneficis (174.826) (1.091.232) 84,0
RESULTAT DE L’EXERCICI 1.007.683 1.365.796 (26,2)

Imports en euros.

Font: Elaboracio propia a partir dels comptes anuals de I'exercici 2021.
* Percentatge de variacié igual o superior a mil unitats, en valor absolut.

A partir de I'1 de gener del 2021 CIMALSA va aplicar les noves normes de registre, valoracio
i elaboracio dels comptes anuals per al reconeixement d’ingressos per I'entrega de béns i la
prestacio de serveis establerts pel Reial decret 1/2021, del 12 de gener, pel qual es modifica
el Pla general de comptabilitat aprovat pel Reial decret 1514/2007, del 16 de novembre.
L’aplicacié d’aquestes normes no va produir cap impacte en el patrimoni net. D’acord amb
la disposici6 transitoria segona del Reial decret 1/2021, CIMALSA va optar per incloure en
els comptes anuals de l'exercici 2021 la informacié comparativa corresponent a I’exercici
2020 sense expressar-la novament, aplicant-hi les noves categories d’instruments financers
només a l'efecte de presentacio.

El total de I'actiu i del passiu a 31 de desembre del 2021 va ascendir a 136,55 M€, el que va
suposar una disminucié d’1,02 M€, un 0,7%, respecte al saldo a 31 de desembre del 2020.

L’'immobilitzat material i les existéncies van ser els epigrafs més significatius de 'actiu. En
conjunt representaven el 94,9% de l'actiu.

El Patrimoni net va ser I'epigraf més significatiu del passiu amb 120,61 M€, un 88,3%, mentre
que els deutes a llarg i a curt termini ascendiren a 6,56 M€, un 4,8%, i els deutes amb em-

preses del grup van ser de 2,55M€, un 1,9%.
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La xifra de negocis, de 23,60 M€, va ser I'epigraf més significatiu dels ingressos d’explota-
ci6 del 2021, un 98,5% del total d’ingressos d’explotacio. Els aprovisionaments, de 8,57 M€,
i la variacio de les existéncies, de 8,42 M€, van ser els epigrafs més significatius de les
despeses d’explotacio, que en conjunt representaren el 75,7% del total de les despeses
d’explotacio.

El Resultat de I'exercici 2021 va ser d’1,01 M€, inferior en 0,36 M€ al de I'exercici 2020. Tot
i que els ingressos d’explotacio es van doblar respecte a I’exercici anterior, amb un incre-
ment d’11,96 M€, les despeses d’explotacié es van incrementar de forma més que pro-
porcional, amb un increment de 13,84 M€. Cal tenir en compte que la variacié d’existencies
va passar de ser un ingrés de 0,65 M€, el 2020, a una despesa de 8,42 M€, el 2021, i que
els altres resultats van passar d’un ingrés de 0,81 M€, el 2020 a una perdua de 0,98 M€,
el 2021.

A continuacio es fa una analisi de les partides més significatives del Balang i del Compte de
perdues i guanys de I'exercici 2021, i de la seva evolucio.
Immobilitzat material

L’immobilitzat material ascendi a 66,78 M€, un 49,3% del total de I'actiu. El cost va ser de
71,23 M£ i 'amortitzacié acumulada de 4,45 M€, un 6,2% del cost.

El valor net comptable de I'immobilitzat material va augmentar en 11,15 M€ respecte al del
2020. El principal moviment de I'exercici correspongué a l'increment del cost dels terrenys i
construccions en 10,91 M€, el detall del qual va ser el seguent:

e Alta per 7,34 M€, corresponent als solars i construccions de les arees de serveis de les
autopistes C-32 i C-33 rebudes en adscripcio de la Generalitat.

e Traspas procedent d’existéncies per 590M<£, corresponent al cost dels terrenys del
Logis Montblanc que el 2021 es van destinar a lloguer per a la instal-lacié d’una planta
fotovoltaica.

e Baixa per 1,51 ME£, corresponent a la retrocessié de carregues impositives previstes l'e-
xercici 2018 com a més cost de la nau del Logis Bages, que finalment no es van haver
de liquidar.

e Baixa per 0,85ME, corresponent a la venda d’'una parcel-la de la CIM Lleida.

Existéncies

Les existéncies ascendiren a 61,55 M€, un 45,1% del total de 'actiu. El cost era de 73,21 M€
i el deteriorament de les existéncies ascendi a 11,66 M€.
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Els principals components de les existéencies van ser la central construida del Logis Em-
porda, 17,42 M<€; les promocions en curs del Logis Montblanc, 12,95 M£, i del CIM el Camp,
12,86 M€ i, la promocié en fase de planejament urbanistic del Logis Penedes, 14,36 M€.

El valor net comptable de les existéncies va disminuir en 13,37 M€ respecte al del 2020. Els
principals moviments de I'exercici van ser els seglients:

e Altes de centrals en curs, per 8,25 M€, corresponents al Logis Emporda, per les construc-
cions en curs.

e Baixes de centrals construides, per 16,93 M€, corresponents al Logis Emporda, pels ter-
renys venuts.

e Traspas a I'immobilitzat material, per 5,90 M€ corresponents al cost dels terrenys del
Logis Montblanc, que el 2021 es van destinar a lloguer per a la instal-lacio d'una planta
fotovoltaica.

Patrimoni net

Els principals components del Patrimoni net van ser el capital social, de 93,81 M£, i les altres
aportacions dels socis, de 25,15M<£€. Les aportacions dels socis incloien el valor net comp-
table dels béns rebuts en adscripcio i les aportacions pressupostaries al fons patrimonial
rebudes del Departament de Territori i Sostenibilitat pel capitol 8 del pressupost.

El Patrimoni net es va incrementar en 9,35 M€ respecte a I'exercici 2020 per la incorporacio
dels béns adscrits per la Generalitat corresponents a les arees de serveis de les autopistes
C-32i C-33 per 7,34 M€, per la incorporacio del Resultat de I'exercici d’'un benefici d’1,01 M€
i, per 'aportacié al fons patrimonial efectuada pel Departament de Territori i Sostenibilitat
d'1,00 M€.

Deutes a llarg i a curt termini

Els principals components del deutes a llarg i curt termini van ser els préstecs d’entitats de
credit, amb 4,24 M€ a curt termini i 1,97 M€ a llarg termini.

El saldo dels deutes a llarg i a curt termini va disminuir en 12,85 M€ respecte al del 2020.
Durant I'exercici 2021 es van amortitzar préstecs d’entitats financeres per 6,17 M€, i a la fi
de I'exercici la polissa de credit no tenia saldo disposat mentre que en 2020 el saldo disposat
havia estat de 6,67 M£.

Deutes amb empreses del grup

Els deutes amb empreses del grup ascendiren a 2,55 M€ i corresponien a dos préstecs a
llarg termini formalitzats amb la Generalitat els exercicis 2019 i 2021, la primera amortitzacié
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dels quals estava prevista per I'exercici 2026, i a la periodificacié de la corresponent despe-
sa financera. Els dos préstecs ascendien a 1,14 M&€, el de I'exercici 2019, i a 1,41 ME€, el de
I'exercici 2021, i foren atorgats per refinancar part dels venciments de diversos préstecs
concedits per entitats de crédit.

Import net de la xifra de negocis

L’'import net de la xifra de negocis va ser de 23,60 M€ (vegeu I'apartat 2.3).

Variacio de les existéencies

La variacié d’existéncies va ser una despesa de 8,42 M€ pel fet que el cost de les parcel-les
venudes va ser superior als costos de construccié executats durant I'exercici. La correspo-
nent a les centrals en curs va ser un ingrés de 8,25M€ i la de les centrals acabades una
despesa de 16,43 M€, imports que corresponien en tots dos casos al Logis Emporda. La
variacio de la provisio per deteriorament va ser una despesa de 0,24 M€,

Excessos de provisions

En I'exercici 2020 CIMALSA havia registrat un ingrés per 3,49 M€ corresponent a la can-
cel-lacié de la provisié constituida en exercicis anteriors per la possible indemnitzacié deri-
vada del litigi relatiu a la propietat de la nau del Logis Bages, que va ser resolt aquell exercici
per sentencia ferma a favor de CIMALSA.

Aprovisionaments

Els aprovisionaments van ascendir a 8,57 M€. El principal component eren les obres i serveis
realitzades per tercers, de 8,54 M€, que corresponien principalment al Logis Emporda.

2.3. IMPORT NET DE LA XIFRA DE NEGOCIS

El detall dels ingressos per I'import net de la xifra de negocis €s el segUent:

Quadre 5. Import net de la xifra de negocis

Concepte 2021 2020 Variaci6 (%)
Vendes 18.713.064 589.352 *
Arrendaments 2.789.497 4.603.956 (39,4)
Prestacio de serveis 2.094.268 1.683.367 24,4
Total import net de la xifra de negocis 23.596.829 6.876.675 2431

Imports en euros.
Font: Elaboracio propia a partir dels comptes anuals de I'exercici 2021.
* Percentatge de variacio igual o superior a mil unitats, en valor absolut.
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Com es pot observar, els ingressos de I'exercici 2021 han augmentat de forma significativa
respecte els de I'exercici 2020, a causa, principalment, de 'augment de les vendes. Cal tenir
en compte que la construccio de la fase 2 del Logis Emporda va finalitzar el juliol del 2021,
data a partir de la qual es van reactivar les vendes de les parcel-les. Aixi, en I'exercici 2021
es van vendre tres parcel-les per una superficie de 181.242 m? que el 2020 només s’havia
venut una parcel-la de 6.391 m?,

2.3.1. Vendes
El detall dels ingressos per vendes registrats durant I'exercici 2021 és el seguent:

Quadre 6. Vendes de I’exercici 2021

Concepte Superficie (m?) | Client Import
Parcel-la 36 Logis Emporda 168.112 | LCP SP DC1, SLU* 17.483.648
Parcel-la 24 Logis Emporda 6.298 | OKM Quimica Ortopédica, SL 579.416
Parcel-la 18 Logis Emporda 6.832 | ECO Sistema Teblick, SLU 650.000
Total vendes 18.713.064

Imports en euros, sense IVA.

Font: Elaboracio propia a partir dels majors de comptes de I'exercici 2021.

* Societat d'inversié i promocié immobiliaria, participada per Eurofund (gestora de fons) i Logistics Capital Partners
(grup empresarial britanic).

Els ingressos de venda per I'entrega de béns, d’acord amb el criteri establert en el Pla ge-
neral de comptabilitat, s’han de registrar en el moment en qué la societat transfereix al com-
prador la possessioé dels béns i els riscos i beneficis inherents a la seva propietat. Les bes-
tretes rebudes a compte de futures vendes s’han de registrar en el passiu fins a la data de
la transferéncia dels béns, en la qual s’han de donar de baixa i registrar I'ingrés per venda.

En les vendes de I'exercici 2021, destaca la de la parcella 36 del Logis Emporda, per
17,48 M€. En I'escriptura de compravenda es va establir un pagament ajornat de 4,17 M€, a
abonar quan s’acomplissin les fites seglents:

e Execucio d’almenys un 50,0% de les obres d’'urbanitzacio: pagament d’1,23 M€.

e Execucio d’almenys un 75,0% de les obres d’urbanitzacio: pagament d’'1,22 M€.

e Execucio de les obres de la canonada de reg i formalitzacié de la recepcié de les obres
d’urbanitzacié per I’Ajuntament del Far d’Emporda: pagament d'1,22 M€,

e (Cancellacié en el Registre de la propietat del dret de reversié de les expropiacions
préviament realitzades: pagament de 0,50 M€.

A finals de I'exercici 2021, es van acomplir dues d’aquestes quatre fites, quedant pendents
la de I'execuci6 de les obres de la canonada de reg, que va finalitzar durant I'exercici 2022,
i la cancel-lacio del dret de reversio, que a data de finalitzacio del treball de camp continuava
pendent d’inscripcié en el Registre de la propietat.
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2.3.2. Arrendaments

El detall dels ingressos per arrendaments registrats durant I'exercici 2021 és el seglent:

Quadre 7. Ingressos per arrendaments

Concepte 2021 2020 Variaci6 (%)

Nau modular Logis Bages 1.803.625 1.566.362 151

Recinte d’aparcament truck Port 372.229 407.542 (8,7)
Nau modular CIM el Camp 284.085 282.874 0,4
Parcel-la 1 CIM la Selva 138.795 169.527 (18,1)
Places d’aparcament truck Castellar 96.683 101.073 (4,3)
Immobles 25.505 15.515 64,4
Aeroport d’Alguaire 1.975.491 (100,0)
Drets de superficie CIM la Selva 61.415 58.645 4.7
Altres 7.160 26.927 (73,4)
Total ingressos per arrendaments 2.789.497 4.603.956 (39,4)

Imports en euros.
Font: Elaboracié propia.

Durant I'exercici 2021, els ingressos per arrendaments van disminuir en un 39,4% respecte
els de I'exercici 2020 principalment, a causa de la desadscripcioé dels terrenys de I'aeroport
d’Alguaire i la devolucid de tota la instal-lacié a la Generalitat. Des del desembre del 2009,
CIMALSA tenia adscrits els terrenys de l'aeroport de I'Alguaire, i arrendava l'aeroport a
Aeroports Publics de Catalunya, SLU, fins el 23 d’'octubre del 2020. El 23 de desembre del
2019 el Govern va acordar la desadscripcio dels terrenys, que es va formalitzar a I'octubre
del 2020 i conseglUentment va suposar la finalitzacié de I'arrendament (vegeu l'informe
11/2021, relatiu a Aeroports Publics de Catalunya, SLU, exercici 2018).

En I'exercici 2021, els principals ingressos procedien de I'arrendament de la nau modular
del Logis Bages, que estava llogada a tres empreses. Aquests ingressos representaren
el 64,6% del total d’arrendaments, i van augmentar un 15,1% respecte als de |’exercici
2020.

En l'analisi efectuada, s’ha verificat que els ingressos per arrendament registrats I'exercici
2021 es corresponien amb les quotes anuals establertes en els contractes, actualitzades
amb les corresponents variacions d’'IPC, més les despeses de manteniment i administracio,
I'impost de béns immobles i els subministraments a carrec dels arrendataris.

Cal esmentar, pero, que en el cas del lloguer de les places d’aparcament del truck Castellar
a Transportes Union, SCCL, el nombre de places i I'import facturat per CIMALSA s’ha anat
modificant respecte les previsions del contracte que van formalitzar el 8 de marg del 2010.
Durant I'exercici 2021, la mitjiana de places facturades va ser de 18, mentre que en el
contracte se’'n preveien 28. Respecte els preus establerts en el contracte, CIMALSA va apli-
car un descompte mitja d'un 12,2%, atorgat en exercicis anteriors. Aquestes modificacions
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guant a nombre de places i descomptes al llarg dels exercicis no han estat degudament
documentades, fet que suposa una debilitat de control.

2.3.3. Prestacio de serveis

El detall dels ingressos per prestacid de serveis registrats durant I'exercici 2021 és el
seguent:

Quadre 8. Ingressos per prestacio de serveis

Concepte 2021 2020 | Variacio (%)
Gestié de serveis 1.275.089 1.334.201 (4,4)
Gestio d'installacions 761.534 266.451 185,8
Encarrecs de tercers 57.645 82.715 (30,3)
Total ingressos per prestacié de serveis 2.094.268 1.683.367 24,4

Imports en euros.
Font: Elaboracio propia.

Durant I'exercici 2021, els ingressos per prestacié de serveis van augmentar un 24,4% res-
pecte als de I'exercici 2020 a causa, principalment, dels ingressos procedents de la gestio
indirecta de les arees de servei de les autopistes C-32 i C-33 adscrites per la Generalitat a
CIMALSA a partir de I'1 de setembre del 2021, que es van registrar en el compte de gestio
d’instal-lacions per 510.021 €.

Ingressos de gestio de serveis

CIMALSA és I'administradora de les CIM, per encarrec de les supracomunitats de propie-
taris, organ de gestio dels poligons logistics que es regeixen per estatuts propis. En I'exercici
2021, CIMALSA era 'administradora de les CIM Vallés, Lleida, la Selva i el Camp. La pres-
tacio de serveis d’administracio a les CIM es regeix pels contractes formalitzats amb cadas-
cuna de les supracomunitats de propietaris, en els quals consten els serveis a prestar, el
pressupost previst i els honoraris a percebre.

D’acord amb les clausules d’aquests contractes, CIMALSA ha de licitar i seleccionar els
proveidors sota la direcci6 del Consell Rector de la supracomunitat, que és I'érgan que apro-
va I'adjudicacioé. La formalitzacio dels contractes i la facturacio i el pagament de les despe-
ses es fa a nom de CIMALSA i no a nom de la supracomunitat de propietaris.

Pel que fa als ingressos, CIMALSA factura als propietaris de les finques la repercussié de
les despeses de manteniment i administracio d’acord amb el coeficient de participacio en la
supracomunitat.

Un cop tancat I'exercici, CIMALSA ha de presentar una liquidacié economica de I'execucio
del pressupost gestionat, que se sotmet a I'aprovacié de 'Assemblea General. El contracte
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preveu que el resultat de la liquidacio, en un signe o altre, ha de ser compensat per la supra-
comunitat.

La composicio dels ingressos comptabilitzats I'exercici 2021 era la seguent:

Quadre 9. Ingressos de gestié de serveis

Concepte Import
CIM Vallés 736.901

CIM la Selva 195.068
CIM el Camp 164.938
CIM Lleida 162.906
Altres ingressos 8.376
Total ingressos de gestié de les CIM 1.268.189
Ingressos liquidats per compte de la comunitat d’usuaris de 'lEDAR Emporda 61.406
Compensacié de despeses reconegudes per compte de I'EDAR Emporda (54.506)
Ingressos de gestio de 'TEDAR Emporda 6.900
Total 1.275.089

Imports en euros.
Font: Elaboracio propia.

L’import dels ingressos de gestio de les CIM ascendia a 1.268.189 €, import que en part
es compensava amb les despeses de gestiod registrades en el compte d’aprovisiona-
ments per 1.084.898 €. Els restants 183.291 € corresponien als honoraris per la prestacio
dels serveis de gestid i administracié portats a terme per compte de les supracomunitats
de les CIM.

Cal assenyalar que els ingressos i les despeses comptabilitzades eren els que havien estat
facturats i contractats per CIMALSA en nom propi i no a nom de la supracomunitat, d’acord
amb l'establert en els contractes, perd que per la seva naturalesa corresponien a les supra-
comunitats de propietaris de les CIM i a la comunitat d’usuaris d’abocament de I'estacio
depuradora d’aigUes residuals (EDAR) del Far d’Emporda.

El Compte de péerdues i guanys de CIMALSA només hauria d’incloure els ingressos dels
honoraris pels serveis de gestio prestats. Aixd requeriria que es modifiqués el contingut
dels contractes en el sentit que els ingressos i les despeses de la supracomunitat no
haguessin d’ésser facturats per i a nom de CIMALSA, que passaria a facturar Unicament
els honoraris.

Ingressos de gestioé d’instal-lacions

Els ingressos per gestio d’instal-lacions inclouen, principalment, els corresponents a les are-
es de servei de les autopistes C-32 i C33 per 510.021 € i els corresponents a I'estacié d’auto-
busos de Girona per 231.227 €.
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CIMALSA gestiona I'estacio d’autobusos de Girona, per encarrec de la Generalitat amb
caracter provisional des de I'1 de gener del 2018 mentre no es determini el regim definitiu
de disposicioé de 'estacid. Tot i la sol'licitud formal a la Generalitat en I'exercici 2020, a la
data de finalitzacio del treball de camp aquesta infraestructura no ha estat adscrita de forma
definitiva.

A continuacio s’analitzen els ingressos de gestio de les arees de servei de les autopistes C-
321 C-33.

A partir de I'1 de setembre del 2021, CIMALSA va passar a gestionar les arees de servei de
les autopistes C-32 i C-33 que li foren adscrites per la Generalitat el juliol del 2021, que son
les del Maresme i les de La Tordera a la C-32, i les de Montcada a la C-33.

La gesti6 d’aquestes arees de servei es du a terme de forma indirecta mitjancant contractes
de concessio de serveis que es van adjudicar el juliol del 2021, en concret, La Tordera a
Cepsa Comercial de Petréleo, SA (CEPSA) i Montcada i Maresme a Repsol Comercial de
Productos Petroliferos, SA (REPSOL). Com a contraprestacio, aquests contractes preveien
el pagament d’'un canon fix i un de variable.

Cal dir que I'adjudicacioé del contracte de les arees del Maresme va ser objecte d’un recurs
especial en materia de contractacié. De forma cautelar, CIMALSA va suspendre la trami-
tacio de tot el procediment de contractacio pels tres lots, i va formalitzar un contracte pro-
visional amb I'anterior explotador del servei, AreaMed 2000, SA, amb les condicions en
vigor del contracte amb Infraestructures Viaries de Catalunya, SA,° per garantir la prestacio
del servei.

El 12 d’octubre del 2021, CIMALSA aixeca la suspensio de la tramitacié del procediment de
contractacio per les arees de La Tordera i Montcada i manté la suspensio de les arees del
Maresme, fins a la resolucio del recurs.” Aquest contracte provisional va estar en vigor des
de I'1 de setembre fins al 10 de novembre del 2021 per les arees de La Tordera i Montcada,
moment en que les arees es lliuren als nous adjudicataris i continua en vigor per les arees
del Maresme, fins a la resolucid del recurs, que a data de finalitzacio del treball de camp,
encara estava pendent.

Els ingressos per la gestidé d’aquestes arees de servei es van comptabilitzar en el compte
Gestio d’instal-lacions per 510.021 €. Aquest import incloia els ingressos meritats des de I'1
de setembre fins al 31 de desembre del 2021, corresponents al canon fix de la concessio
que, d’acord amb I'establert en els plecs de clausules, s’havien de facturar durant I'exercici
2022. No constaven comptabilitzats, en canvi, els ingressos meritats corresponents al canon

6. Infraestructures Viaries de Catalunya, SA era el concessionari de les autopistes.

7. El recurs va ser desestimat pel Tribunal Catala de Contractes del Sector Public el 28 de setembre del 2022,
resolucié contra la qual es va interposar recurs contenciés administratiu davant la Sala Contenciosa Administra-
tiva del Tribunal Superior de Justicia de Catalunya.
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variable previst en els nous contractes de concessio, el qual es calculava en funcié dels
litres de carburant venuts i s’havien de facturar durant I'exercici 2022.

Tot i que la facturacié del canon variable no s’hagués d’efectuar fins a I'exercici 2022, caldria
qgue CIMALSA hagués comptabilitzat els ingressos meritats des de I'1 de setembre fins al 31
de desembre del 2021 en funcid d’'una estimacid dels litres de combustible, 70.122 €,
aproximadament.

2.4. COMERCIALITZACIO DE LES INFRAESTRUCTURES

Durant 'exercici 2021, CIMALSA va formalitzar un contracte de lloguer, un de promesa de
venda (arres) i, cinc contractes de compravenda, un d’ells amb condicid suspensiva. A més,
va reservar en ferm nou parcel-les més per a la seva posterior compravenda, per les quals el
contracte de compravenda o d’arres penitencials es va formalitzar I'exercici segtent.

Dels cinc contractes de compravenda, el de la parcel-la 11 del Logis Emporda no constava
com a ingrés ja que la venda no s’havia perfeccionat en estar subjecta a la condicié suspen-
siva que el client obtingués de les administracions competents els permisos i llicéncies neces-
saris per a la construccio d’'una benzinera. EI 31 de desembre del 2021, |la bestreta del 10,0%
de I'import de la venda cobrada en formalitzar el contracte constava correctament registrada
en el passiu del Balang.

D’altra banda, la venda de la parcel-la 2 de la CIM Lleida tampoc no constava comptabilitzada
com a ingressos per vendes, ja que aquesta parcel-la formava part de I'immobilitzat material.
En formalitzar la venda, CIMALSA va comptabilitzar el resultat obtingut en I'epigraf Deteriora-
ments i resultats per venda d’immobilitzat en el Compte de pérdues i guanys.

El detall d’aguestes operacions es mostra a continuacio:

Quadre 10. Operacions comercials de CIMALSA

Superficie Data de Import | Preu m?
Objecte (m2) | Ubicacio Procediment formalitzacié | Client (a) (b)
Lloguers
Terrenys no 30.000 | Logis Concurrencia 09.07.2021 Energies Renova- 2.840.828 2,705
urbanitzables Montblanc | d'ofertes bles Terra Ferma, per 35 anys
per a planta SL
fotovoltaica

Total lloguers 2.840.828

Promeses de venda

Parcel-les 11 188.519 | Logis Concurrencia 29.12.2021 GESDIP, SA (Grup 15.477.410 82,10
3, pendents Montblanc | d'ofertes BonPreu)
d’urbanitzar

Total promeses de venda | 15.477.410
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Superficie Data de Import | Preu m?
Objecte (m2) | Ubicacio Procediment formalitzacié | Client (a) (b)
Compravendes
Vendes d’existéncies
Parcel-la 36 168.112 | Logis Venda directa | 01.03.2021 LCP SP DC1, SLU 17.483.648 104,00
Emporda
Parcel-la 24 6.298 | Logis Venda directa | 27.07.2021 OKM Quimica 579.416 92,00
Emporda Ortopédica, SL
Parcel-la 18 6.832 | Logis Venda directa | 22.12.2021 ECO Sistema 650.000 95,14
Emporda Teblick, SLU
Total vendes d’existéncies | 18.713.064
Venda amb condici6 suspensiva
Parcel-la 11 20.120 | Logis Venda directa | 13.05.2021 DISA Peninsula, 2.012.000 100,00
Emporda SLU
Total venda amb condicio suspensiva 2.012.000
Venda d’immobilitzat
Parcel-la 2 20.077 | CIM Lleida | Venda directa | 23.06.2021 Patrimonial Trota 850.000 42,34
Sitjar, SLU
Total venda d’immobilitzat 850.000
Total compravendes | 21.575.064
Reserves de venda en ferm
Parcel-la 29 4185 | Logis Venda directa | 15.11.2021 Hitsein Excise 397.575 95,00
Emporda Management, SA
Parcel-la 30 4.186 | Logis Venda directa | 15.11.2021 LCP SP DC1, SLU 397.623 95,00
Emporda
Parcel-la 31 5.906 | Logis Venda directa | 15.11.2021 LCP SP DCH1, SLU 561.070 95,00
Emporda
Parcel-la 4 4936 | Logis Venda directa | 16.12.2021 Immobiliaria Camo, 493.600 100,00
Emporda SL (Grup Peralada)
Parcel-la 5 4978 | Logis Venda directa | 16.12.2021 Immobiliaria Camo, 497.800 100,00
Emporda SL (Grup Peralada)
Parcel'la 14 4978 | Logis Venda directa | 16.12.2021 Immobiliaria Camo, 497.800 100,00
Emporda SL (Grup Peralada)
Parcel-la 15 4.936 | Logis Venda directa | 16.12.2021 Immobiliaria Camo, 493.600 100,00
Emporda SL (Grup Peralada)
Parcel-la 16 6.499 | Logis Venda directa | 16.12.2021 Immobiliaria Camo, 649.900 100,00
Emporda SL (Grup Peralada)
Parcella 17 6.499 | Logis Venda directa 16.12.2021 Immobiliaria Camo, 649.900 100,00
Emporda SL (Grup Peralada)
Total reserves de venda en ferm 4.638.868

Imports en euros, sense IVA.

Font Elaboracié propia.

Notes:

(a) Limport de I'operacioé és I'import total de la venda que consta en les escriptures de compravenda o de promesa de venda
formalitzades el 2021, amb independéencia dels cobraments acordats. En el cas de les reserves, s’ha inclos el preu de
I'escriptura de venda o de promesa de venda formalitzada I'exercici 2022.

(b) El preu per metre quadrat de I'operacié és el preu al qual s’ha formalitzat la venda o lloguer.
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2.4.1. Descripcio del procediment de comercialitzacio

CIMALSA disposa d’'un manual de gestio, en el qual es descriuen 'activitat, I'estructura orga-
nitzativa, el mapa de processos i la tipologia de centres de la societat, i es defineixen I'ob-
jecte i 'abast del sistema de gestio de la qualitat i ambiental, la politica de gestio i les res-
ponsabilitats, competéncies i autoritat del personal en matéria de gesti¢. Un dels processos
inclosos en el manual és el corresponent a la gestié comercial.

La versid d’aquest manual, en vigor I'exercici 2021, és I'aprovada pel conseller delegat el 30
de setembre del 2019, llevat de la part corresponent a la gestié comercial, que es va actua-
litzar el febrer del 2021. En la sessid del 10 de febrer del 2021, el president i conseller delegat
va informar de l'actualitzacié del procediment de gestié comercial, a partir de la nova orga-
nitzacio de 'empresa i a la necessitat de reformular les formes de donar publicitat als actius
disponibles. Cal assenyalar, perd, que aquesta actualitzacié no va ser documentada i apro-
vada fins el juny del 2022.

En 'annex 4.2 es detallen les principals caracteristiques del procediment de comercialitzacio
aplicat per la societat I'exercici 2021. A continuacio se’n fa un resum.

El procediment distingeix dos tipus de productes immobiliaris:

e Parcel-les urbanitzades, i edificis i locals construits.
e Altres productes com sol no urbanitzat o en procés d’urbanitzacio, drets urbanistics,
etc.

La societat té establert un procediment directe de venda i lloguer de parcel-les aplicable a les
parcel-les ja urbanitzades, i un procediment de concurs que s’aplica amb caracter excepcio-
nal a parcel-les o productes immobiliaris singulars.

El procediment directe s’inicia amb la publicacié de l'inici de la comercialitzacié de les
parcel-les de la promoci6, mitjiangant informacié genérica en mitjans de comunicacio de
I'ambit geografic on hi hagi la promocié o en altres mitjans (fulletons, webs, correus elec-
tronics, etc.). Un cop rebuda la sol-licitud d’un client potencial, I'equip técnic, juridic i econo-
mic ha d’elaborar una proposta d’operacioé del producte, que ha de ser aprovada per la
Direccid. En cas que el client accepti la proposta, 'assessor juridic ha d’adaptar el contracte
als requeriments especifics de I'operacio i obtenir tota la documentacio necessaria per a la
seva formalitzacio (escriptures del client, avals, etc.).

Pel que fa al procediment de concurs, I'aprovacié dels plecs i dels mecanismes de comer-
cialitzacié d’aquestes parcel-les o productes singulars correspon al Consell d’Administracio,
a proposta de la Direcci6.

La planificacio, la politica de preus i la gestio de I'activitat comercial s'atribueixen a la Direccio,
que ha d’elaborar un Pla de comercialitzacié amb les caracteristiques del producte disponible
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i ha de mantenir informat al Consell d’Administracio sobre la politica de preus i les operacions
realitzades.

El procediment estableix que la societat ha de disposar de models de contracte que recullin
les clausules d’interés public que aprova el Consell d’Administracio, i aquelles que es
considerin d’obligat compliment. En cas que alguna de les clausules d'interes public s’hagin
de modificar per tancar una operacio, cal I'aprovacio expressa del Consell d’Administracio.
Correspon a la Direccio la signatura del contracte.

Un cop signat el contracte, I'assessor juridic és el responsable del seguiment de les obliga-
cions derivades de la formalitzacié del contracte (registre public, ingrés de fiances, impostos
vinculats, etc.), el departament de comptabilitat s’encarrega del seguiment i control de les
condicions i els fluxos econdmics que comporti la operacio, i els responsables dels departa-
ments juridic i tecnic fan el seguiment del compliment de les obligacions assumides per cada
part en el contracte sota la supervisio de la Direccio.

2.4.2. Resultats de la fiscalitzacio

Com a resultat de I'analisi del procediment de gestidé comercial establert per la societat es
fan les seguents observacions:

Aspectes generals

e En I'exercici 2021, CIMALSA no disposava d’'un responsable de I'area comercial, per la
qual cosa, les funcions comercials van ser assumides per la Direccio, fet que va provocar
una acumulacié de responsabilitats i funcions en el conseller delegat, que era qui tenia
atribuides les facultats de direccid. En concret, pel que fa a la comercialitzacio, les prin-
cipals funcions que assumia eren les d’elaboracié del Pla de comercialitzacio, d’esta-
bliment de la politica de preus, la gestié de 'activitat de comercialitzacio, I'aprovacio de
la proposta d’operacio i la signatura dels contractes, etc. Aquesta confluencia de funcions
€en una mateixa persona suposa una debilitat de control intern.

e E| conseller delegat va informar trimestralment el Consell d’Administracio de les gestions
comercials efectuades. En la majoria dels casos, perd, aguesta comunicacio es va efec-
tuar amb caracter posterior a les gestions realitzades, de la qual cosa el Consell es va
donar per assabentat.

¢ |ainformacié comunicada al Consell d’Administracié en alguns casos no incloia part de
les seves principals caracteristiques.? Destaca la manca d'informacié sobre el preu de

8. Les principals caracteristiques de les operacions son el tipus de producte, la promocié a la qual correspon, la
identificacié de la parcel-la o producte, el tipus d’'operacio, el preu, el client i I'Us o desti de la parcel-la o producte.
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totes les reserves en ferm i d’una de les vendes formalitzada. A més, tampoc no es va
comunicar al Consell d’Administracio la reserva en ferm de 5 parcel-les rebuda a la fi de
I'exercici.

L’exercici 2021, CIMALSA no disposava d’'un Pla de comercialitzacié que inclogués la
localitzacio, el producte disponible i el preu. Aquest Pla 'havia d’elaborar i actualitzar la
Direccio i s’havia de publicar en la web de la societat.

La forma i el mitja de presentacio de les sollicituds de producte no estava determinat. A
meés no s’establia I'obligacié de portar un registre d’entrada de totes les que s’havien
rebut.

No s’establia I'obligacio de portar un registre de sortida de les propostes d’operacié de
CIMALSA trameses als possibles clients ni d’un registre d’entrada de I'acceptacio de les
condicions de l'operacio per part del client.

El procediment d’analisi de les sol-licituds rebudes per determinar si es tractava d’'una
sol-licitud general d’informacio, si el producte sol-licitat estava disponible, etc. no estava
definit (qui havia d’efectuar I'analisi, com es documentava i qui el supervisava), ni els
tramits a seguir en cada cas d’acord amb les conclusions d’aquesta analisi (arxiu,
desestimacié o acceptacié de la sollicitud i, si esqueia, preparacio de la proposta
d’operacio).

El procediment de comercialitzacié de les infraestructures no preveia I'elaboracié d’infor-
mes en qué s’analitzessin els aspectes econdmics, juridics i técnics de I'operacio, que
suportessin la proposta de I'operacio, per la qual cosa les condicions de les operacions
previstes en la proposta no quedaven suficientment justificades. A la practica, en cap de
les actuacions analitzades es va efectuar la proposta d’operacié i, només en una d’aques-
tes actuacions es van fer estudis per determinar el preu de venda.

Excepte en el cas del Logis Montblanc, en qué CIMALSA va elaborar un estudi de via-
bilitat de la promocio en el qué es determinava el preu minim de venda de les parcel-les,
per a la resta d’'operacions de venda i lloguer realitzades I'exercici 2021 CIMALSA no va
elaborar informes de valoracié dels aspectes economics.

Tampoc consten informes especifics de valoracio dels aspectes técnics i juridics de les
operacions realitzades I'exercici 2021. Al respecte cal remarcar que, pel que fa als con-
cursos convocats I'exercici 2021, en cap dels dos expedients hi consta un informe juridic
relatiu als plecs de clausules.

Es preveia I'aplicacié d’'un procediment especific mitjangcant concurs, per a la comercia-

litzacié per a parcel-les o productes singulars pels quals es considerés que calia efectuar
concurrencia publica. El procediment no definia ni establia els criteris i les caracteris-
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tiques que determinaven aquesta singularitat, ni quins eren els suposits que es conside-
raven que feien necessaria la seva comercialitzacié mitjancant concurs.

Per a aquest procediment especific només s’establia el requisit que els plecs i els meca-
nismes de comercialitzacié havien de ser aprovats pel Consell d’Administracio a proposta
de la Direccid, perd no es regulava la resta d’aspectes de la tramitacio i adjudicacio del
concurs, com ara el contingut i publicitat de la convocatoria, la tramitacio del procediment
d’adjudicacio, I'drgan competent per a la seva adjudicacio, etc.

e | adocumentacio generada per cadascuna de les operacions comercials no es guardava
en un unic expedient, sin® que la documentacio estava separada per arees: la carpeta
de gestié comercial, la carpeta de gestio juridica, I'arxiu general de clients, etc. Tot i que
aquestes carpetes sén accessibles per la direccio i per I'equip técnic, juridic i economic,
aquesta dispersio implica que els diversos documents relacionats amb una mateixa ope-
racié no estiguin indexats, numerats i ordenats cronoldogicament i dificulta el seguiment
complert de les operacions.

Politica de preus

e Pel que fa a les parcel-les ja urbanitzades, els preus de referencia a aplicar I'exercici
2021? van ser aprovats pel Consell d’Administracié que, a més, va autoritzar la Direccio
per tancar les futures operacions mitjancant processos de negociacié que fessin viables
les operacions, prenent com a referencia els preus aprovats. Aquests preus no van ser
publicats en la web de CIMALSA.

Cal indicar que no es disposa d’un informe econdmic sobre la determinacié d’aquests
preus de referéncia, tot i que es calculaven a partir del cost net de venda, al qual s’apli-
cava un marge de benefici.

El juny del 2021, |la parcel-la 2 de la CIM Lleida es va vendre pel seu preu de cost, inferior
al que el Consell d’Administracié va aprovar com a referencia per a I'exercici 2021. El
motiu que es vengués a preu de cost era la dificultat de la seva venda ateses les seves
caracteristiques. D’altra banda, 'abril del 2021, CIMALSA va rebaixar en un 5,0% el preu
de quatre parcelles del Logis Emporda (parcel-les 18, 29, 30 i 31) respecte dels preus
de referencia aprovats pel Consell d’Administracié. El motiu d’aquesta rebaixa va ser la
redistribucio entre les parcel-les de 'ocupabilitat i 'algada edificable segons la darrera
reparcel-lacié efectuada. En tots aquests casos, tot i que es permetia modificar els preus
a la baixa, calia emetre un informe justificatiu en el qual es determinessin i justifiquessin
els nous preus, informe que, en el cas d’aquests parcel-les no es va emetre.

9. En l'acta del Consell d’Administracié del 17 de desembre del 2020 s’estableixen els preus de referéncia del
CIM el Camp, CIM Lleida i Logis Emporda, i es fa esment que la comercialitzacié sobre planol de les parcel-les
del Logis Montblanc es considera com a projecte singular.
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e FEls preus dels productes singulars es determinen per a cadascuna de les operacions de
forma independent, i sén els que consten en els plecs de clausules dels concursos. En el
cas de l'arrendament dels terrenys no urbanitzables a Montblanc, la renda minima base
de la licitacio no va ser aprovada pel conseller delegat ni pel Consell d’Administracié amb
caracter previ a la convocatoria del concurs, i no existeix un informe econdomic sobre la
seva determinacio.

Publicitat

e Totique esva publicar un anunci de I'inici de la comercialitzacié amb informacié generica
de la promocio, es troba a faltar un anunci posterior on s’especifiquin de forma adequada
les caracteristiques dels productes immobiliaris posats a la venda, com ara les dimen-
sions de la parcel-la, el preu per metre quadrat, etc.

e Pel que fa a la publicacié del producte disponible, en la web de CIMALSA constava la
informacié general sobre les promocions que estaven en fase de comercialitzacio, perd
no s’hi indicava la disponibilitat ni el preu de les parcel-les.

Models de contractes

L’exercici 2021, CIMALSA no disposava dels models per als contractes de venda, de pro-
mesa de venda amb arres i de lloguer, previstos en el procediment.

Comercialitzacio per procediment directe de parcel-les ja urbanitzades

En cap de les operacions de comercialitzacio de I'exercici 2021 hi constava la proposta
d’operacio, sind que la comunicacié de les condicions de venda als clients es va fer mitjan-
cant correu electronic o per telefon. La proposta d’operacio, segons el procediment esta-
blert, I'havia d’elaborar I'equip técnic, economic i juridic, I'havia d’aprovar la Direccio, i
s’havia d’haver trames al client perque 'acceptés. En conseqguiéncia, tampoc consta I'ac-
ceptacio del client de la proposta d’operacio.

Comercialitzacié mitjancant concurs de parcel-les o productes singulars

Les observacions relatives a I'aplicacié del procediment de concurs establert per CIMALSA
son les seguents:

e En cap dels dos concursos hi havia un acord exprés del Consell d’Administracié d’apro-
vacio de la convocatoria previ a la seva publicacié. Tampoc consta que els plecs fossin
aprovats pel Consell d’Administracio.
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e | a valoracié de les ofertes del concurs del lloguer dels terrenys a Montblanc constava
suportada per un informe tecnic en el qual es van aplicar els criteris d’adjudicacio
establerts en els plecs. En aguest informe, perd, hi mancava la justificacié de les puntua-
cions atorgades. L'informe d’adjudicacido no esta degudament motivat. S’hi presenta
directament un quadre amb les puntuacions atorgades a cada un dels licitadors sense
cap informe justificatiu de les puntuacions establertes per a la valoracio.

e En el contracte de lloguer dels terrenys de Montblanc es va establir que CIMALSA lliura-
ria els terrenys objecte de 'arrendament el 8 de juliol del 2022 (clausula 3a). A la data
de finalitzacio del treball de camp, encara no s’havien lliurat els terrenys, ja que prévia-
ment el client havia d’acreditar haver obtingut els permisos necessaris per poder ins-
tal-lar la planta fotovoltaica, la qual cosa sol trigar uns dos anys. Cal assenyalar, pero,
gue en les clausules del contracte aquesta condicio previa al lliurament dels terrenys no
s’hi va fer constar.

2.5. GESTIO DE LES INFRAESTRUCTURES
2.5.1. Descripcioé del procediment

Per a la gestio de les infraestructures, CIMALSA disposa d’un procediment d’administracio i
gestio de centres. El procediment vigent en I'exercici fiscalitzat €s el que va aprovar el director
general el 29 de juliol del 2011, i esta inclos en el manual de gestid aprovat pel conseller
delegat el 30 de setembre del 2019.

El procediment distingeix dos tipus d’infraestructures gestionades per CIMALSA:

e [nfraestructures propies: edificis o locals propietat de la societat en els quals desenvolupa
la seva activitat 0 que estan cedits o arrendats a altres entitats.

e [nfraestructures comunitaries: instal-lacions propietat de tercers, com ara les supracomu-
nitats de propietaris o les entitats urbanistiques de conservacio.

La gesti6 abasta les actuacions de CIMALSA derivades de la conservacio i manteniment de
les infraestructures propies i comunitaries, i les derivades de I'administracié de les infraes-
tructures comunitaries per compte de tercers.

El procediment regula 'arxiu i custodia de la documentacio corresponents a les instal-lacions,
la planificacié de les actuacions i el seu seguiment, la contractacio de serveis amb altres em-
preses, el seguiment de les actuacions de manteniment realitzades, i el registre i seguiment
de les incidéncies en els centres.
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En I'annex 4.3 es detallen les principals caracteristiques del procediment de gestié i adminis-
tracié de centres establert per la societat. A continuacié se’'n fa un resum.

La planificacié consisteix a elaborar un quadre de les tasques administratives relatives a les
instal-lacions comunitaries, i un quadre de les actuacions de conservacié i manteniment a
realitzar tant en les infraestructures propies com en les gestionades per compte de tercers. En
aquests quadres s’ha de detallar el tipus d’actuacio, la frequéncia, el responsable, la perio-
dicitat i a qui s’ha de reportar la informacié. La planificacié correspon a la Direccié Economica
i Financera (en I'organigrama en vigor 'exercici 2021, a la Direccié corporativa), en col-labo-
racié amb els serveis técnics ifo el responsable de I'area de gestid de centres.

Per a cada centre gestionat hi ha d’haver un llibre de control que inclogui la planificacié anual
de les actuacions i el seu seguiment i control, i les actuacions de manteniment realitzades i la
seva avaluacio.

Cada centre ha de tenir un treballador designat per la Direccié que sigui el gestor del centre,
encarregat de les funcions seguents:

e Administraci6 i gestioé de la conservacio i el manteniment de les instal-lacions tant propies
com comunitaries d’acord amb la planificacié anual de les actuacions.

e Registre de les actuacions de manteniment realitzades i de la seva avaluacio.

® Registre de les incidencies i el seu seguiment i control.

e Registre de les dades ambientals i el seu seguiment i control.

¢ |[nterlocutor de CIMALSA amb els usuaris de les infraestructures.

e Arxiu i custodia de la documentacié d’administracié del centre per compte de tercers.

El procediment de gestié de centres recull I'obligatorietat d’efectuar la contractacio de les
actuacions de manteniment i de gestié d’acord amb la Llei 9/2017, del 8 de novembre, de
contractes del sector public pel que fa a la licitacio i I'adjudicacio.

2.5.2. Analisi del procediment

El procediment de gestid i administracié de centres va ser dissenyat per a la gestio de les
instal-lacions de promoci6 propia, tant pel que fa a les parcel-les i naus de les quals conser-
vava la propietat com pel que fa les instal-lacions comunitaries que CIMALSA administrava i
gestionava per compte dels seus propietaris. Aixd implica que no recull les especificitats de
la gestio de les infraestructures rebudes en adscripcié de la Generalitat: arees d’estaciona-
ment de vehicles pesants i de transport de matéries perilloses, estacions d’autobusos i arees
de serveis de les autopistes.

El procediment regula la conservacio i manteniment de les infraestructures propies i de
tercers, i 'administracio de les infraestructures comunitaries per compte de tercers. No re-
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gula, pero, la resta d’aspectes de la gestid com sén, entre d’altres, I'Us de les instal-lacions,
els serveis a prestar als usuaris dels centres, la determinacio i aprovacié del preu d’aquests
serveis, els mecanismes de control i seguiment de les actuacions portades a terme pel gestor
del centre, la forma i els canals de comunicacié amb els usuaris del centre, el sistema de
registre i seguiment de les reclamacions dels usuaris i, el sistema de seguiment i control de la
satisfaccio dels usuaris.

A més, els aspectes que regula el procediment sén de caracter general i no estan suficient-
ment especificats i detallats. Respecte d’aixd s’observa que no es defineixen quins serveis
abasten les actuacions d’administracio i les de conservacio i manteniment. Tampoc s’espe-
cifiquen quins son els controls interns que s’han d’establir ni com s’ha d’efectuar i docu-
mentar el seguiment d’aquestes actuacions.

En I'analisi realitzada respecte de I'aplicacio del procediment en el CIM la Selva, s’ha vist
que el procediment previst s’aplica de forma correcta en tots els aspectes. No és aixi, en
canvi, en el Logis Bages, en qué CIMALSA és propietari de tota la instal-laci¢ i la lloga a
tercers. Per a I'exercici 2021, CIMALSA no disposava del llibre de control que preveia el
procediment. Tampoc no va efectuar la planificacié de les actuacions previstes, sind que
va mantenir la planificacio prevista per a I’'exercici anterior, perd no se’n va documentar el
seguiment. Tampoc constava un registre de totes les actuacions de manteniment
realitzades i la seva avaluacio, ni un registre de les incidéncies i el seu seguiment. Tampoc
no disposava d’un treballador en el centre, que gestionés el Logis Bages. La gesti6 la
portava a terme el responsable de I'Area de gestié¢ de centres, des de les oficines de
CIMALSA.

Pel que fa a 'estaci¢ d’autobusos de Girona, tot i que el procediment de gestié no esta
previst per aquest tipus d’infraestructures, si que es disposava d’un quadre de tasques de
les actuacions de conservacio i manteniment previstes i el seu seguiment, i d’un registre
diari de les incidencies i temes rellevants observats pel personal de vigilancia i segu-
retat de I'estacié. Aquest registre diari es trametia a la directora corporativa per al seu
seguiment.

2.5.3. Aplicacié del procediment de gestié en el CIM la Selva

A continuacio es descriu I'aplicacio del procediment de gestié corresponent a les actuacions
d’administracio per compte de la supracomunitat de propietaris, i de les actuacions de man-
teniment i conservacio, tant de les infraestructures propies com de les realitzades per comp-
te de la supracomunitat de propietaris.

Tal com es preveu en el procediment, I'exercici 2021 CIMALSA disposava d’un gestor de
la CIM la Selva, que prestava els serveis en les instal-lacions del centre i actuava d’in-
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terlocutor en primera instancia amb els usuaris del centre i amb la supracomunitat de
propietaris.

Pel que fa al procediment establert per CIMALSA relatiu a les actuacions d’administracio,
en l'exercici 2021 es va elaborar un quadre de tasques administratives que incloia el
tipus d’actuacio, la frequéncia, el responsable, la periodicitat i a qui s’havia de reportar
documentacio.

Pel que fa a les actuacions de manteniment i conservacio de les instal-lacions, la CIM la
Selva disposava del corresponent llibre de control corresponent a I'exercici 2021, deguda-
ment actualitzat amb els requeriments i especificitats previstos en el procediment.

L’administracio i gestio per compte de la supracomunitat de propietaris es regia pels acords
de 'Assemblea general de propietaris i el seu Consell Rector, i pel contracte de serveis entre
CIMALSA i la supracomunitat, formalitzat el 17 de juny del 2021, en el qual s’establien les
funcions seguents per a CIMALSA:

e Secretaria, gestio técnica i administrativa de la central, actuant sobre les zones comuni-
taries del poligon.

e Administracioé de la supracomunitat de propietaris, gestionant per compte seu els submi-
nistraments, assegurances i qualsevol obligacio legal que se’n derivi.

e Atencio als propietaris i usuaris de la central, canalitzant les seves demandes davant dels
organs de la supracomunitat de propietaris.

e Assessorament fiscal, comptable, juridic, urbanistic i tecnic als dérgans de gestio de la
supracomunitat, sense que aixo impliqués I'assignacio d’'un lletrat o la redaccio de pro-
jectes més enlla de la seva competéncia.

D’acord amb aquestes funcions, segons constava en el contracte i en els acords dels dérgans
de govern de la supracomunitat, CIMALSA havia de portar a terme les seglents tasques
administratives:

e FElaboracid d’'un pressupost anual que havia d’aprovar ’Assemblea general de la supra-
comunitat, prévia validacié per part del Consell Rector d’aquesta. El pressupost havia
d’incloure la proposta de serveis a prestar, amb indicacié del preu maxim d’execucio, |
els honoraris de gestié a percebre per CIMALSA.

El 3 de desembre del 2020, el Consell Rector va acordar mantenir els serveis prestats per
CIMALSA durant I'exercici 2020 per a I'any 2021. El pressupost per a I'exercici 2021 de

la CIM la Selva va ser aprovat per ’Assemblea de propietaris el 23 de mar¢ del 2021.
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e (Contractacio de tots els serveis necessaris pel funcionament ordinari de la CIM sota la
direccio del Consell Rector i d’acord amb el pressupost anual aprovat. CIMALSA havia
de licitar i seleccionar els proveidors, i gestionar els serveis contractats.

e Facturacié i cobrament a cada propietari de la part corresponent en funcié del coeficient
de participacio en la supracomunitat. En cas d'impagament reiterat del propietari, CIMALSA
podia reclamar I'import deutor a la supracomunitat perque fes les gestions oportunes per
garantir el cobrament.

e Presentacio de la liquidacio del pressupost anual, que havia d’aprovar ’Assemblea Gene-
ral de la supracomunitat. La liquidacioé del pressupost de la CIM corresponent a I'exercici
2021 va ser aprovat per 'Assemblea de propietaris el 15 de marg¢ del 2022.

El model de gestid que establia el contracte de serveis amb la supracomunitat de propietaris
de la CIM la Selva per a I'exercici 2021 era el mateix per a totes les CIM. El fet que CIMALSA,
en nom propi, hagués de licitar, contractar, facturar i pagar els serveis de les supracomu-
nitats i facturar als propietaris de les parcel-les la repercussio dels corresponents costos no
s’adequava a les finalitats i competéncies de CIMALSA, i comportava que hagués d’assumir
obligacions i riscos que no li corresponien.

2.6. CONTRACTACIO ADMINISTRATIVA

2.6.1. Normativa aplicable

Durant I'exercici 2021, CIMALSA estava sotmesa a la Llei 9/2017, del 8 de novembre, de
contractes del sector public (LCSP). D’acord amb aquesta normativa, la societat tenia carac-
ter de poder adjudicador no administracio publica.

2.6.2. Mostra fiscalitzada

Per a la fiscalitzacio de la contractacié administrativa derivada de la gestié de les infraes-
tructures s’ha seleccionat com a mostra el contracte de concessio de serveis de les arees
de serveis de les autopistes C-32 i C-33, adjudicat I'exercici 2021. L'import d’adjudicacio
d’aquest expedient, 24,76 M€, representa el 92,1% de I'import total dels contractes adjudi-
cats I'exercici 2021 i és I'inic que correspon a la contractacio de la gestio de serveis durant
I'exercici 2021. La resta de contractes corresponen, principalment, a serveis i subministra-
ments derivats de la gestié directa de centres, que no han estat objecte de fiscalitzacio.

Cal esmentar que CIMALSA no va comunicar cap dels contractes adjudicats en I'exercici
2021 al Registre public de contractes.
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2.6.3. Resultats de la fiscalitzacio

El detall del contracte fiscalitzat relatiu a la concessié de servei de les arees de servei de les
autopistes C-32 i C-33 és el seguent:

Quadre 11. Contracte de concessié de serveis de les arees de servei

Tipus contracte
i procediment Data Import adjudicat
d’adjudicacio d’adjudicacié | Adjudicatari Objecte del contracte sense IVA*
Concessi6 de 14.07.2021 Repsol Comercial Gestio i explotacié de les Canon fix 7.385.000
serveis de Productos arees de servei en regimde | Canon
Obert (3 lots) Petroliferos, SA concessio. Lot 1: Area de variable 2.866.011
Montcada a 'autopista C-33
Total lot 1 10.251.011
14.07.2021 Repsol Comercial Gestio i explotacié de les Canon fix 8.210.000
de Productos arees de servei en regimde | Canon
Petroliferos, SA concessié. Lot 2: Area del variable 3.186.150
Maresme a l'autopista C-32
Total lot 2 | 11.396.150
15.07.2021 CEPSA Comercial Gestio i explotacié de les Canon fix 2.443.745
de Petréleo, SA arees de servei en regimde | Canon
concessio. Lot 3: Area de variable 672.474
Tordera a I'autopista C-32
Total lot 3 3.116.219
Total 24.763.380

Imports en euros.

Font: Elaboracio propia a partir de la informacio inclosa en el perfil del contractant de CIMALSA.

* L'import d’adjudicacié s’ha calculat a partir de les dades del Pla economicofinancer incloses en les ofertes dels
adjudicataris corresponents al canon minim anual i al variable, per a la durada total del contracte de 5 anys.

El 10 de febrer del 2021, el Consell d’Administracié de CIMALSA es va donar per assabentat
de la voluntat del Departament de Territori i Sostenibilitat que CIMALSA passés a gestionar
les arees de servei de les autopistes C-32 i C-33 a partir de la data de venciment de les
anteriors concessions, el 31 d’agost del 2021. En la mateixa sessi6, el Consell d’Admi-
nistracio va delegar les facultats per licitar i adjudicar els contractes de concessio de serveis
de les referides arees de servei al president i conseller delegat de la societat.

El 26 de juliol del 2021, la Direccié General del Patrimoni de la Generalitat va adscriure a
CIMALSA les estacions de servei objecte de la concessid, d’acord amb l'informe favorable i
la proposta de la Secretaria d’infraestructures i mobilitat del 22 de juny del 2021.

Els plecs de clausules van ser aprovats pel Consell d’Administracié el 30 d’abril del 2021, |

s’hi va establir que la licitacio s’efectuaria per procediment obert, i que I'objecte del contracte
es dividiria en tres lots:
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e | ot 1: arees de servei nord i sud de Montcada, a 'autopista C-33
e |ot2: arees de servei nord i sud del Maresme, a I'autopista C-32
e | ot 3: arees de servei nord i sud de la Tordera, a I'autopista C-32

El valor estimat del contracte era de 49,38 M€, IVA exclos, pel conjunt dels tres lots, d’acord
amb la qual cosa el contracte estava subjecte a regulacié harmonitzada.

La durada del contracte era de 5 anys, sense possibilitat de prorrogar-lo. Tampoc es va
preveure la possibilitat de modificar el contracte.

Per a cadascun dels tres lots en qué es dividia I'objecte del contracte es van rebre 3 pro-
posicions de les 3 mateixes empreses, CEPSA, GALP i REPSOL.

Les observacions que s’han posat de manifest en el treball de fiscalitzacié de la contractacio
del contracte de concessio de serveis son les seguents:

Inici de 'expedient

e En I'expedient no hi consta I'acord d’aprovacié de I'expedient de contractacio, tal com
s’estableix en l'article 117 de la LCSP. En consequéncia, aquests documents tampoc
no es van publicar en el perfil del contractant, segons s’estableix en I'article 63 de la
LCSP.

e En linforme justificatiu de l'inici de I'expedient de contractacio, no es justificava o no que-
daven suficientment justificats els seglents aspectes previstos en l'article 116 de la LCSP:
els criteris de solvencia, els criteris d’adjudicacio, les condicions especials d’execucio
del contracte i la insuficiencia de mitjans.

D’altra banda, l'informe no incloia cap referencia a l'informe de la Direccié General del
Patrimoni relatiu a 'ocupacié del domini public de les finques propietat de ’Administracio
de la Generalitat adscrites a CIMALSA, al qual s’havia de fer esment d’acord amb la
Instruccio 1/2021, de I'11 de marg, conjunta de la Direccié General del Patrimoni de la
Generalitat i la Direccié General de Contractacio Publica.

e | a composicid de la Mesa de Contractacié no incloia els representants del control
economic i financer i de I'assessorament legal de la societat, que havien de formar-ne
part segons I'establert en I'article 326 de la LCSP. CIMALSA no disposava d’un organ de
control econdmic i financer, i el responsable del departament d’Assessoria Juridica for-
mava part de la Mesa com a secretari, amb veu perd sense vot. Els membres de la Mesa
eren la directora corporativa, que n’era la presidenta, la directora de Negoci i el cap de
I'area de Gestié de Centres, com a vocals.
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Valoracio de les ofertes

e Els barems establerts per a valorar 6 subcriteris subjectes a un judici de valor, que
representen un 19,2% de la puntuacio total, assignaven la puntuacié de forma proporcio-
nal a totes les ofertes presentades llevat de la pitjor oferta, a la qual s’assignaven
directament cap punt o 1 punt, independentment de quina fos I'oferta presentada. Els
subcriteris eren els seguents:

* Import de la inversi6 en actuacions de reforma

e Termini d’execucio¢ de la inversié de reforma

* Sostenibilitat energética

* Sostenibilitat hidrica

e Termini d’execucio6 de les actuacions de foment de la sostenibilitat
* (Generacio d’ocupacio

¢ |'informe de valoracio de les ofertes, que és el que es presenta a la Mesa de Contractacio
per a la seva analisi, només esmentava les puntuacions totals assignades a les ofertes
per a cada lot, sense que hi constessin els criteris i subcriteris establerts en els plecs i la
seva ponderacio, el detall de les puntuacions assignades per als diferents criteris i
subcriteris, i la justificacié de la valoracio efectuada.

La justificacié de les puntuacions dels criteris subjectes a un judici de valor consta en
I'informe del cap de Planejament i Intermodalitat del 28 de juny del 2021, data posterior a
'obertura del sobre 3, que contenia els aspectes a valorar mitjancant criteris quantifi-
cables automaticament i a I'acta de la Mesa de Valoracio de les ofertes.

e En la valoracio de les ofertes, les observacions son les seguents:

e Esvan valorar diversos indicadors de qualitat no previstos en els plecs.

* Les inversions en AdBlue' ofertes pels licitadors com a millores ambientals es van
valorar finalment com a inversions de reforma.

* Enla valoracié de la qualitat tecnica de la Memoria de I’Agenda d’Accié Climatica, en
una de les ofertes es va valorar la taula d’objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) presentada pel licitador en comptes de la Taula de debilitats, amenaces, forta-
leses i oportunitats de negoci (DAFO), que era el document previst en els plecs de
clausules.

* En la valoracio de les ofertes del lot 3, es va aplicar una ponderaci6 inferior a 'esta-
blerta en els plecs per un dels subcriteris previstos, distribuint 10 punts en lloc dels 12
punts establerts en els plecs, un 0,6% menys de la puntuacio total.

10. AdBlue és un sistema de depuracié de gasos dels motors diésel per protegir el medi ambient.
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* Les puntuacions no estaven suficientment justificades en el cas dels indicadors de
qualitat de les inversions de reforma i del Pla d’autocontrol. En I'informe no constava el
detall dels indicadors presentats per cadascuna de les ofertes i quins d’ells s’havien
considerat en la valoracio.

e Pel que fa a la determinacié de les ofertes presumptament anormals o desproporciona-
des, els plecs preveien I'analisi de 3 parametres, pero en I'expedient només hi havia I'ana-
lisi dels parametres establerts per al canon minim, i no hi constava I'analisi dels parame-
tres establerts en relacié amb els criteris subjectes a un judici de valor i 'avaluacié de la
repercussio dels errors del Pla economicofinancer sobre el valor estimat del contracte
corresponent als criteris quantificables de forma automatica.

e E| 21 de juny del 2022, es va efectuar en acte public 'obertura de la documentacié que
contenia els aspectes a valorar de forma automatica (sobre 3). En I'expedient no hi ha
constancia que amb caracter previ a I'obertura del sobre 3 es fes publica la valoracié de
les ofertes segons els criteris subjectes a un judici de valor.

Actes de la Mesa de Contractacio

e Enl'acta de la Mesa de Contractacio de qualificacié de la documentacié acreditativa dels
requisits previs inclosa en el sobre 1, no hi consta la data de recepcié de les ofertes, la
relacio de la documentacié presentada inicialment pels licitadors, el detall dels aclari-
ments i documents sol-licitats per la Mesa i les respostes i documents addicionals aportats
pels licitadors. De les sol-licituds d’aclariments i de documentacioé addicional i de les res-
postes rebudes se’n va deixar constancia en el tauler d’avisos de I'espai virtual de la
licitacié del perfil del contractant.

e Enl'expedient no hiha constancia de la data d’obertura de la documentacié que contenia
els aspectes a valorar mitjancant un judici de valor (sobre 2) i del seu resultat. Segons
s’esmenta en I'acta de la Mesa de contractacioé dels sobres 2 i 3, es va analitzar la docu-
mentacié que contenia el sobre 2 i CIMALSA va requerir aclariments als licitadors, que
van ser degudament atesos. De les sol-licituds d’aclariments i de documentacié addi-
cional i de les respostes rebudes se’'n va deixar constancia en el tauler d’avisos de I'espai
virtual de la licitacié del perfil del contractant, perd aquesta informacio detallada no consta
en la corresponent acta de la Mesa de Contractacio.

e F| 22 de juny del 2022, la Mesa de Contractacio va formalitzar I'acta de valoracio de les
ofertes en la qual consta per a cada lot el detall de les puntuacions assignades a les
ofertes per a cadascun dels criteris i subcriteris establerts en els plecs, tant subjectes a
un judici de valor com quantificables de forma automatica. L’acta de la Mesa de Valoracio
de les ofertes no feia esment a la justificacié de les puntuacions atorgades i a 'analisi de
les ofertes presumptament anormals o desproporcionades.
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Adjudicacio i formalitzacio dels contractes

Un cop presentada la documentacioé requerida pels adjudicataris proposats, el conseller
delegat va adjudicar els contractes dels lots 12 a REPSOL, el 14 de juliol del 2021, i del lot
3 a CEPSA, el 15 de juliol del 2021. Les resolucions d’adjudicacio es van publicar al perfil
del contractant el 15 de juliol. No constava, pero, la notificacié individualitzada de I'adjudi-
cacio dels diferents lots a cadascun dels licitadors ni el requeriment als adjudicataris per a
la formalitzacié del contracte. Tampoc es va portar a terme la comunicacié de I'adjudicacio
al Registre public de contractes.

Execucio dels contractes

Pel que fa a I'execucié dels contractes, CIMALSA havia de facturar els canons de 'exercici
2021 dels lots 13 durant I'exercici 2022. En la fiscalitzacio realitzada, s’ha vist que CIMALSA
ha facturat de forma correcta els canons corresponents al lot 1, si bé, pel que fa al lot 3, va
facturar el canon fix, pero no el variable, a causa que I'adjudicatari no va presentar la infor-
macio corresponent relativa als litres de combustible subministrats requerida en el contracte,
restant pendent de facturacio.

3. CONCLUSIONS
3.1. OBSERVACIONS

A continuacio s’inclouen les observacions més significatives que s’han posat de manifest
durant el treball de fiscalitzacio realitzat sobre CIMALSA, exercici 2021, pel que fa a deter-
minats aspectes que, si escau, caldria esmenar.

Import net de la xifra de negocis (vegeu I'apartat 2.3)

1. En el Compte de pérdues i guanys hi constaven registrats ingressos i despeses gestio-
nats per compte de tercers per un total d’1,14 M€, els quals havien estat facturats per
CIMALSA en nom propi, d’acord amb l'establert en els contractes formalitzats amb les
supracomunitats de les CIM i la comunitat d’usuaris de 'EDAR del Far d’Emporda.
D’acord amb la seva naturalesa, aquests ingressos i despeses corresponien a les supra-
comunitats i a 'lEDAR.

El fet que CIMALSA, en nom propi, hagi de licitar, contractar, facturar i pagar els serveis
de les supracomunitats i facturar als propietaris de les parcel-les la repercussio dels
corresponents costos no s’adequa a les finalitats i competéncies de CIMALSA, i com-
porta que hagi d’assumir obligacions i riscos que no li corresponen.
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2. CIMALSA gestiona I'estacio d’autobusos de Girona per encarrec de la Generalitat amb
caracter provisional des de I'1 de gener del 2018 mentre no es determini el regim definitiu
de disposicié de l'estacio. Tot i la sol-licitud formal a la Generalitat en I'exercici 2020, a
la data de finalitzacié del treball de camp aquesta infraestructura no ha estat adscrita de
forma definitiva.

3. Els ingressos per prestacié de serveis corresponents a la concessio de les arees de
serveis de les autopistes C32 i C33 no incloien el canon variable que s’havia meritat des
de linici de la gestio, I'1 de setembre, fins al 31 de desembre del 2021, i que a final de
I'exercici estava pendent de facturar d’acord amb el previst en els contractes. L'import
estimat d’aquests ingressos ascendia aproximadament a 70.122 €.

Control intern

4. CIMALSA no disposa d’'un organ de control economic i financer intern, aspecte requerit
en l'article 71.3 del Decret legislatiu 3/2002, del 24 de desembre, pel qual s’aprova el
text refés de la Llei de finances publiques de Catalunya (vegeu l'apartat 1.2.3).

5. En el lloguer de diverses places d’aparcament del truck Castellar, tant el nombre de
places com els preus, s’han anat modificant al llarg dels exercicis respecte el previst en
el contracte inicial del 2010. Aquestes modificacions no han estat degudament docu-
mentades, fet que suposa una debilitat de control (vegeu I'apartat 2.3.2).

6. L’exercici 2021, el lloc de responsable de comercialitzacio¢ estava vacant, la qual cosa
va comportar 'acumulacié de responsabilitats i funcions en el conseller delegat. Aquesta
confluéncia de funcions en una mateixa persona suposa una debilitat de control intern
(vegeu l'apartat 2.4.2).

Comercialitzacié de les infraestructures (vegeu I’apartat 2.4.2)

7. CIMALSA no disposava d’'un Pla de comercialitzacié que inclogués la localitzacio, el
producte disponible i el preu de les parcel-les que, d’acord amb el procediment esta-
blert, s’havia d’elaborar i actualitzar de forma continua i s’havia de publicar a la web de
CIMALSA.

8. La comunicacié al Consell d’Administracié de les operacions, requerida en el procedi-
ment establert, no incloia totes les seves principals caracteristiques i, en ocasions, €s va
efectuar amb posterioritat a la seva realitzacid. A més, no es va comunicar la reserva en
ferm de 5 parcel-les efectuada al final de I'exercici.

9. El procediment directe de comercialitzacio establert no determina la forma i el mitja de
presentacio de les sol-licituds de producte, ni els tramits a seguir per a 'avaluacio de les
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

ofertes rebudes. A més, no preveu que s’hagi d’emetre cap informe amb caracter previ
a l'elaboracié de la proposta d’operacid, que doni suport als aspectes economics,
juridics i técnics de la proposta. Tampoc preveu I'obligacié de portar un registre d’entra-
da i de sortida de les comunicacions amb els clients, que inclogui les sol-licituds rebu-
des, les propostes d’operacio enviades i les acceptacions de les condicions de les ope-
racions rebudes.

El procediment especific de comercialitzacié mitjancant concurs no defineix ni esta-
bleix els criteris 0 les caracteristiques que determinen quins sén els productes sin-
gulars als quals s’ha d’aplicar, ni quins son els suposits en qué fan necessaria la seva
comercialitzacié mitjancant concurs. Tampoc regula la tramitacio i I'adjudicacio dels
CONCUrsos.

Pel que fa a la tramitacié d’aquests expedients s’'observa que en un dels dos concursos
adjudicats, en l'informe tecnic de valoracié no hi constava la justificacié de les puntua-
cions atorgades a cadascun dels licitadors.

Els preus de venda d’1 parcel-la de la CIM Lleida i de 4 parcel-les del Logis Emporda
van ser inferiors als preus de referencia aprovats pel Consell d’Administracié. Tot i que
es permet modificar aquests preus a la baixa, cal emetre un informe justificatiu en el qual
es determinin i justifiquin els nous preus que, en el cas d’aquests parcel-les no es va
emetre. Cal dir que, la societat tampoc disposava de cap informe economic relatiu a la
determinacié dels preus de referencia aprovats inicialment.

En el cas de I'arrendament dels terrenys no urbanitzables a Montblanc, la renda minima
base de la licitacié no va ser aprovada amb caracter previ a la convocatoria del concurs,
i no existeix un informe econdmic sobre la seva determinacio.

Tot i que es publica un anunci de I'inici de la comercialitzacié amb informacié genérica
de la promocid, es troba a faltar un anunci posterior on s’especifiquen de forma ade-
quada les caracteristiques dels productes immobiliaris posats a la venda, com ara les
dimensions de la parcel-la i el preu per metre quadrat. Aquestes caracteristiques
tampoc consten publicades a la web de CIMALSA pel que fa al producte disponible
en cada moment.

CIMALSA no disposava de models estandarditzats per als contractes derivats de la co-
mercialitzacié que, segons el procediment establert havien d’elaborar els serveis juridics
de la societat.

La tramitacio dels expedients de comercialitzacid no es va efectuar d’acord amb el pro-
cediment establert per la societat. En cap dels expedients de comercialitzacio directa hi

constava la proposta d’operacio que havia d’aprovar la Direccio ni 'acceptacio per part
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del client i, en els concursos hi mancava I'aprovacio dels plecs de clausules i de la con-
vocatoria pel Consell d’Administracié amb caracter previ a la seva publicacio.

Procediment de gestio de les infraestructures (vegeu I’apartat 2.5)

16.

17.

El procediment de gestid establert per la societat només recull les especificitats de les
CIMiels Logis i no ha estat adaptat per a les noves infraestructures que progressivament
ha rebut I'encarrec de gestionar, com ara les arees d’estacionament, les estacions d’au-
tobusos i les arees de serveis de les autopistes.

D’altra banda, cal dir que els aspectes regulats en el procediment son de caracter ge-
neral i no estan suficientment especificats i detallats. El procediment tampoc preveu as-
pectes essencials de la gestié dels centres com ara I'Us de les instal-lacions, els serveis
a prestar als usuaris dels centres, la determinacié i aprovacio del preu d’aquests serveis,
els mecanismes de control i seguiment de les actuacions, la forma i els canals de comu-
nicacio amb els usuaris del centre, el sistema de registre i seguiment de les reclamacions
dels usuaris i, el sistema de seguiment i control de la satisfaccié dels usuaris.

L'aplicacio del procediment de gestio corresponent a les actuacions de manteniment i
conservacio del Logis Bages no es va efectuar d’acord amb el procediment establert.
Per a I'exercici 2021, CIMALSA no disposava d’un llibre de control amb la planificacié
de les actuacions a realitzar i el seu seguiment. Tampoc disposava del detall de les
actuacions realitzades i la seva avaluacio, ni d’un registre de les incidéncies produides
i el seu seguiment. A més, no hi havia un gestor que prestés els seus serveis en el
centre.

Contractacié administrativa

18.

19.

CIMALSA no va comunicar cap dels contractes adjudicats en I'exercici 2021 al Registre
public de contractes (vegeu I'apartat 2.6.2).

En la contractacié de la concessié de les arees de servei de les autopistes C-32 i C-33
les observacions soén les seguents (vegeu I'apartat 2.6.3):

e No consta l'acord d’aprovacié de I'expedient de contractacié ni d’inici del proce-
diment tal com s’estableix en I'article 117 de la LCSP.

e En I'expedient no s’incloia els segUents aspectes requerits en 'article 116 de la
LCSP, o no es van justificar de forma precisa i suficient: criteris de solvéncia, criteris
d’adjudicacio, condicions especials d’execucid dels contractes i insuficiencia de
mitjans.
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¢ | a Mesa de Contractacié no incloia com a vocals els representants del control eco-
nomic i financer i de I'assessorament legal de la societat, que havien de formar part
d’aquest organ d’acord amb I'establert en I'article 326 de la LCSP.

e FEls barems establerts per valorar 6 subcriteris subjectes a un judici de valor, que
representen un 19,2% de la puntuacio total, assignaven la puntuacié de forma
proporcional a totes les ofertes presentades llevat de a la pitjor oferta, a la qual
s’assignava directament cap punt o 1 punt, independentment de quina fos I'oferta
presentada.

e |informe técnic justificatiu de la valoracié de les ofertes mitjancant els criteris sub-
jectes a un judici de valor va ser emeés amb posterioritat a I'obertura del sobre 3, que
contenia els aspectes a valorar de forma automatica i, en I'expedient no hi ha cons-
tancia que en l'acte d’obertura publica del sobre 3 es fessin publiques les pun-
tuacions corresponent als criteris subjectes a un judici de valor, aspectes tots ells
requerits en l'article 146.2 de la LCSP.

Segons es despren d’aquest informe justificatiu, en la valoracié de les ofertes es van
considerar aspectes no previstos en els plecs, com ara indicadors de qualitat que no
es corresponien amb els tipificats, inversions de reforma no previstes ofertes per al-
guns licitadors com a millores ambientals i taules ODS en lloc de les taules DAFO
previstes.

A més, les puntuacions no estaven suficientment justificades en el cas dels indicadors
de qualitat de les inversions de reforma i del Pla d’autocontrol. En I'informe no hi cons-
tava el detall dels indicadors presentats per cadascuna de les ofertes i quins d’ells
s’havien considerat en la valoracio.

e Enla determinacié de les ofertes presumptament anormals o desproporcionades, els
plecs preveien I'analisi de tres parametres, perd en I'expedient no hi constava I'analisi
de 2 d’ells, els quals feien referéncia als criteris subjectes a un judici de valor i al Pla
economic i financer.

e | ainformacié inclosa en les actes de la Mesa de Contractacio no incloia tots els as-
pectes que s’estableixen en la LCSP i, la valoracié de les ofertes d’acord amb els
criteris d’adjudicacié es va fer de forma conjunta pels criteris subjectes a un judici de
valor i pels criteris quantificables de forma automatica i amb anterioritat a I'emissio de
I'informe tecnic justificatiu de les valoracions.

e En I'expedient hi manca la notificaci¢ de la resolucié d’adjudicacio a cadascun dels
licitadors i el requeriment als adjudicataris per a la formalitzacié del contracte, aspec-
tes requerits en els articles 151 i 153 de la LCSP.
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3.2. RECOMANACIONS

A continuacié s’inclouen les recomanacions sobre alguns aspectes que s’han posat de
manifest durant el treball de fiscalitzacio realitzat sobre CIMALSA, pel que fa a I'exercici
2021.

1. Caldria que CIMALSA revisés el model de facturacié dels ingressos i les despeses
gestionades per compte de tercers (supracomunitats de propietaris de les CIM, prin-
cipalment) que consta en els contractes en vigor, de tal forma que no hagués de con-
tractar i facturar en nom propi les despeses de les infraestructures que no sén de la
seva propietat ni facturar als seus propietaris les quotes que corresponen a les entitats
comunitaries.

2. Pel que fa als ingressos, caldria que CIMALSA establis els mecanismes necessaris per
obtenir la informacid corresponent als litres de carburant venuts per les empreses
concessionaries de les arees de servei de les autopistes, o almenys una estimacio del
subministrament realitzat, per poder calcular els ingressos meritats en concepte de
canon variable, pendents de facturar al final de I'exercici i, d’altra banda, caldria que
s'implantés un procediment de seguiment i control de les clausules dels contrac-
tes d’arrendament, sobretot pel que fa al nombre de places i al seu preu perque
les modificacions posteriors dels contractes estiguin degudament justificades i
documentades.

3. Caldria que CIMALSA redefinis les funcions i responsabilitats en 'ambit de la comercia-
litzacio i creés un organ de control economic i financer intern propi, amb dependéncia
directa del conseller delegat.

4. Caldria que CIMALSA definis la forma i el termini per comunicar les operacions de
comercialitzacié al Consell d’Administracio, i que s’establissin uns limits quantitatius a
partir dels quals el conseller delegat n’hagués d’informar amb caracter previ a la seva
realitzacio.

5. En el procediment de comercialitzacié, caldria que els preus base o de referencia de
les operacions, que ha d’aprovar el Consell d’Administracio, anessin acompanyats dels
corresponents informes econdmics sobre la seva determinacié. En el procediment
directe caldria, a més, que es regulés la forma de presentacio de les sol-licituds i el
seu registre, els tramits per a la seva avaluacio, I'elaboracié dels informes escaients
relatius a les propostes d’operacio, el registre de la tramesa als possibles clients, i la
forma i registre de I'acceptacio de les operacions per part dels clients. Per ultim, en el
procediment mitjancant concurs, s’haurien d’establir els suposits en qué és preceptiu
aquest procediment i s’hauria de regular la tramitacié i I'adjudicacié d’aquests
CONCUrsos.
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6.

4,

4.1,

Caldria que CIMALSA fes publiques les caracteristiques especifiques de les parcel-les
que posa al mercat i del producte disponible en cada moment.

Pel que fa al procediment de gestio, caldria que CIMALSA elaborés procediments de
gestio especifics per als truck centers, estacions d’autobusos i arees de servei de les
autopistes, en els que es regulessin els controls, les responsabilitats i les tasques, la
forma de documentar, etc.

També caldria que revisés el procediment de gestié pel que fa als CIM i Logis, per
regular de forma més concreta i detallada les actuacions de conservacio i manteniment
de les infraestructures, i per incorporar-hi altres aspectes de la gestio com son I'Us de
les instal-lacions, els serveis a prestar i la determinacio i aprovacio dels seus preus, els
mecanismes de control i seguiment de les actuacions, la comunicacioé amb els usuaris del
centre, el registre i seguiment de les reclamacions dels usuaris i el seguiment i control de
la satisfacci¢ dels usuaris.

Pel que fa a la contractacio, caldria que CIMALSA implantés el corresponent procedi-
ment informatitzat que li permetés informar dins de termini i en la forma correcta els
contractes en el Registre public de contractes, i que establis els mecanismes i controls
necessaris perque els expedients incloguessin de forma adequada i suficient tota la
documentacio.

ANNEXOS

COMPTES ANUALS

Els comptes anuals juntament amb I'informe d’auditoria estan publicats en el lloc web de la
Sindicatura de Comptes de Catalunya (www.sindicatura.cat).
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4.2.

PROCEDIMENT DE COMERCIALITZACIO

El procediment de comercialitzacio establert per CIMALSA es detalla a continuacio.

Quadre 12. Procediment de comercialitzacio (P-COM-01)

Apartat

Descripcid

1. Objecte i abast:

Definir la sistematica per a la planificacio i I'execucié de la politica comercial de I'empresa.

2. Definicions:

Comercialitzacio

Activitat que té com a objecte buscar clients per a CIMALSA. També inclou les relacions que s’estableixen
amb els clients a fi i efecte de tancar una operacié.

Operacié Contracte de compravenda, arrendament, promesa de compravenda, dret de superficie, etc. que s’esta-
bleix entre CIMALSA i un client.
Post-venda Activitats que es desenvolupen a posteriori de I'operacié i que tenen per objecte complir tots els com-

promisos assumits per CIMALSA en el contracte que ha subscrit i/o assegurar la maxima satisfacciod
possible del client.

3. Procediment:

Tipus de producte
o servei

a) Parcel-les urbanitzades, i edificis i locals construits
b) Altres productes: sol no urbanitzat o en procés d’urbanitzacié, drets urbanistics, etc.(excepcional)

Politica de preus

Correspon a la Direccié*, que n’ha d’'informar el Consell.

Planificacié de la
gestié comercial

Correspon a la Direccié™:
a) Gestionar I'activitat de comercialitzacio

b) Elaborar de forma continua un Pla de comercialitzacid, el qual ha d'incloure la localitzacio, el produc-
te disponible i el preu, i s’ha de publicar a la web de CIMALSA

c) Informar periodicament el Consell d’Administracié de les operacions realitzades

Publicitat

Publicacié d’informacié genérica de l'inici de la comercialitzacio de les parcel-les en:
a) Mitjans de comunicacié de I'ambit geografic on hi hagi la promocid
b) Altres mitjans impresos (fulletons, etc.) o electronics (webs, correus electronics, etc.)

Gestio d'ofertes

a) Sol-licitud d’informacié del client:

- Qualsevol treballador que rebi una sol-licitud d’informacié per part d’'un potencial client, I'ha de
traslladar a la Direccio*.

- La Direccio* ha d’arxivar la sol-licitud a la carpeta de comercialitzacié corresponent.

b) Proposta d’operacio:
- Contingut minim: tipus d'operacié, preu, condicions de pagament, durada (si no és una venda) i
pactes especials
- Elaboracio: 'equip tecnic, juridic i econdmic
- Aprovacié: la Direccié* mitjangant firma
- Tramesa al client

c) Acceptacio per part del client de les condicions de 'operacio.

d) Adaptacio del contracte per part de I'assessor juridic als requeriments especifics recollits en la pro-
posta d’operacio acceptada pel client.
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Apartat

Descripcio

Formalitzacié del
contracte

a) El Consell d’Administracié establira els requisits d’interes public que necessariament hagin de ser
inclosos en tots els contractes de compravenda o d’arrendament.

b) Caldra una aprovacié expressa del Consell d’Administracio, en el cas que per al tancament d'una
operacio s’hagi de modificar algun dels requisits d’interés public establerts.

c) L'Assessoria Juridica elaborara uns models genérics de contractes que recullin les clausules d'in-
teres public aprovades pel Consell d’Administracio, i aquelles que CIMALSA consideri d’obligat
compliment.

d) Els contractes incorporaran, en la mesura del possible, criteris de qualitat i medi ambient.

e) L’assessor juridic recollira i revisara haver percebut tota la documentacié necessaria (escriptures
de poders i constitucio, avals, fiances, etc.) amb caracter previ a la signatura del contracte.

f) Tots els contractes hauran de ser signats per la Direccio*.
g) Un cop signats, els contractes s’arxivaran a I'Arxiu de clients.

Seguiment econo-
mic del contracte

a) Contractes amb pagaments periodics: es registraran en el Modul de contractes de comptabilitat,
des d’on es controlaran les condicions economiques del contracte (renda inicial, bonificacions,
actualitzacions, repercussié de despeses, venciment).

b) Contractes de compravenda: des del Departament de comptabilitat es fara el seguiment dels
fluxos economics que suposi I'operacio.

Seguiment admi-
nistratiu del
contracte

L’assessor juridic és el responsable del seguiment de totes les obligacions derivades de la formalit-
zaci6 del contracte: registre public, ingrés de fiances, impostos vinculats, etc.

Seguiment comer-
cial del contracte

La Direccio” és la responsable del seguiment de tots els drets i obligacions recollits en el contracte,
aixi com de la relacio directa amb el client.

Modificacio i rescis-
si6 del contracte

a) L’equip técnic, econdomic i juridic rebra i gestionara les propostes i les traslladara a Direccio* per
la seva resolucio final.

b) Qualsevol modificacié de contracte haura de ser aprovada pel mateix organ (Direccié* o Consell
d’Administracié) que va aprovar el contracte.

c) Les modificacions i rescissions s’arxivaran a I’Arxiu de clients, juntament amb el contracte matriu.

d) L'equip técnic, juridic i econdmic sera responsable de vetllar per I'aplicacio de les penalitzacions i
reclamar les fiances i indemnitzacions que pertoquin, fet que s’haura d’acreditar davant la Direc-
ci6* abans o simultaniament a la signatura de la modificacié o rescissi¢ corresponent.

Post-venda

a) Els responsables dels departaments técnic i juridic:

- Faran el seguiment del compliment de les obligacions assumides per cada part (CIMALSA i el
client).

- Informaran a la Direccié* de forma immediata, en cas que el client no compleixi les seves
obligacions.

b) Qualsevol peticié que faci el client a posteriori de I'operacié per tal de comunicar possibles defi-
ciéncies, avaries, queixes, vicis ocults, propostes de millora, etc. seran contestades pel Respon-
sable del centre on s’ubiqui o per qualsevol altre tecnic o directiu de CIMALSA en els terminis es-
tablerts en el Procediment d’atenci¢ al client.

c) La Direcci¢* supervisara tots els processos de post-venda.

Parcel-les o pro-
ductes immobiliaris
singulars

a) Procediment: concurs obert.
b) Plecs i mecanismes de comercialitzacio:

- Proposta: Direccio*
- Aprovacié: Consell d’Administracio.

c) Publicitat: anuncis en premsa catalana o estatal.

Font: Elaboraci¢ propia a partir del document P-COM-01.
* El conseller delegat té atribuides les facultats de direccié per Acord del Consell d’Administracié del 25 de gener del 2019.
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4.3. PROCEDIMENT D’ADMINISTRACIO | GESTIO DE CENTRES

El procediment d’administracio i gestio de centres establert per CIMALSA és el seguent:

Quadre 13. Procediment d’administracid i gestié de centres (P-AGC-01)

Apartat

Descripcio

1. Objecte i abast:

Definir la sistematica per a la planificacio, execucio i control de les activitats i els recursos necessaris per a la gestié de les
infraestructures, instal-lacions, maquinaria i equips sobre els quals CIMALSA té alguna responsabilitat, bé com a propietari
0 usuari, bé per encarrec de tercers (habitualment supracomunitats de propietaris).

2. Definicions:

Actiu o centre

Emplagaments sobre els quals CIMALSA té alguna responsabilitat d’administracio i gestio, directament
0 per encarrec de tercers.

Instal-lacions Instal-lacions propietat de CIMALSA:
propies a) Edificis o locals on CIMALSA exerceix la seva activitat.
b) Instal-lacions que estan cedides o arrendades a tercers en les quals CIMALSA continua fent I'ad-
ministracio i la gestio.
Instal-lacions Instal-lacions propietat de tercers, generalment d’'una entitat de caracter juridic comunitaria, I'admi-
comunitaries nistracié i gestié de les quals correspon a CIMALSA d’acord amb els acords formalitzats amb aquestes
supracomunitats de propietaris, entitats urbanistiques de conservacio, etc.
Gestio Actuacions derivades de:

a) L'administracié dels actius propietat de tercers sobre els que CIMALSA té responsabilitats adminis-
tratives per encarrec dels seus propietaris.

b) La conservacio i el manteniment dels actius, i el seguiment i control de les operacions realitzades.
c) Relacions amb els usuaris i/o propietaris dels centres.

Gestor del centre

En cada centre hi ha d’haver una persona designada per la Direccid, encarregada de I'administracio i la
gestio de la conservacio i el manteniment de les instal-lacions, tant propies com gestionades per compte
de tercers, i que fa d'interlocutor en primera instancia amb els usuaris del centre.

3. Procediment:

Arxiu i custddia de
la documentacié

Documentacio de les instal-lacions propies i de tercers:
a

=

Documents relatius a la construccié dels actius promoguts per CIMALSA:

- Relacié dels elements que componen els actius

- Manuals tecnics

- Permisos, llicencies, autoritzacions administratives relatives als actius
- Inspeccions reglamentaries dels actius

- Ete.

b) Titols de propietat o d’Us dels actius propis o de tercers:

- Contractes de lloguer o documents que acreditin la propietat de CIMALSA
- Escriptures de constitucié de I'ens comunitari
- Document de cessio6 i recepcié per part de I'ens comunitari

c) Contractes de serveis i de manteniment
d) Altra documentacié que es consideri rellevant

Documentacié de I'administracié per compte de tercers:
a) Documentacio que regula les relacions entre CIMALSA i I'ens comunitari:

- Estatuts de I'ens comunitari
- Carta de serveis
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Apartat

Descripcio

Arxiu i custodia de
la documentacié
(contin.)

b) Altra documentacio:
- Llibre d’actes dels diferents organs de gestio
- Documentacié economica: factures i documentacié bancaria
- Correu oficial
- Altra documentacio legal
El gestor de cada centre és el responsable de mantenir actualitzada aquesta documentacio.

Planificacié de les
actuacions
derivades de la
conservacio i el
manteniment

a) Els serveis tecnics, conjuntament amb el responsable de 'area de gestié de centres, han
d’elaborar una proposta de planificacié que inclogui:

- La definicié dels requeriments minims de manteniment que garanteixin el funcionament perfecte
de les instal-lacions propies i comunitaries

- Un quadre en qué es defineixin: el tipus d’actuacio, la freqtéencia i el responsable (intern o ex-
tern) i la temporitzacio.

b) La Direccié economica i financera* ha d’aprovar la proposta de planificacio.

c) En el cas de la conservacié i manteniment d’instal-lacions propietat de I'ens comunitari, caldra sot-
metre la planificacié de les actuacions a I'organ competent d’aquest ens perqué en faci la seva
aprovacio definitiva.

d) Cada centre ha de disposar d’un llibre de control que incorpori tant dels serveis que es prestin en
les instal-lacions comunitaries com en les instal-lacions propies, i que inclogui:

- La planificacio anual: el tipus d’actuacio, la frequencia, el responsable (intern o extern) i la
temporitzacio.
- El'seguiment i control de les actuacions definides en la planificacié anual.

e) Cada centre ha de disposar d’un registre de dades ambientals que en permeti dur a terme I'ana-

lisi, d’acord amb el Procediment de gestié ambiental establert per CIMALSA (P-AMB-01).

Planificacié de les
actuacions
d’administracié

La Direcci6 economica i financera*, conjuntament amb el responsable de I'area de gestié de centres,
ha d’elaborar un quadre de tasques administratives a partir dels estatuts de I'ens comunitari i els a-
cords adoptats pels seus organs de govern. Aquest quadre ha d’incloure el tipus d’actuacio, la fre-
quencia, el responsable, la temporitzacié i a qui s’ha de reportar documentacio.

Contractaci6 de les
actuacions de
manteniment i/o de
gestié a carrec de
tercers

a) La contractaci¢é d’actuacions de manteniment i/o de gestio a carrec de tercers s’ha de realitzar d’acord
amb el Procediment de gestié de compres i contractacié (P-CON-01) i la planificaci¢ anual aprovada.

b) En el cas d'installacions comunitaries, caldra referenciar la contractacié de les actuacions al pres-
supost anual aprovat per I'’Assemblea de I'ens comunitari. Si la contractacié no hi esta prevista, caldra
obtenir 'aprovacio prévia de I'organ competent de I'ens comunitari (generalment, el Consell Rector de
I’ens comunitari).

Seguiment de les
actuacions de
manteniment

&

Les empreses a les quals s’hagin adjudicat els serveis de manteniment hauran de:

- Utilitzar els equips adequats

- Aplicar les mesures de prevencio adequades per evitar accidents

- Netejar la zona un cop finalitzats els treballs

- Gestionar correctament els residus generats

- Recollir els equips i materials utilitzats

- Deixar constancia dels treballs realitzats mitjangant el lliurament de I'albara o full de treball.

b) En cada centre s’han d’arxivar els albarans o fulls de treball dels treballs de manteniment
realitzats.

c) Totes les actuacions de manteniment s’han de registrar en el Llibre de control, en el qual s’ha de
deixar constancia de I'avaluacio dels treballs realitzats en els seglents termes: correcte,
millorable o desfavorable.

d) En el cas que 'actuacio s’hagi realitzat de forma sigui desfavorable, caldra indicar-ne els motius i

obrir una incidéncia

Gestid
d’incidéncies

El gestor del centre ha de portar un Registre d’incidéncies, i efectuar-ne el seguiment i control.

Font: Elaboracioé propia a partir del document P-AGC-01v2 del 2 d’'abril del 2019.
* Direcci¢ Corporativa en I'organigrama en vigor I'exercici 2021.
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5. TRAMIT D’AL-LEGACIONS

D’acord amb la normativa vigent, el projecte d’informe de fiscalitzacié va ser tramés a
Centrals i Infraestructures per a la Mobilitat i les Activitats Logistiques, SA el 15 de maig de
2023, per complir el tramit d’al-legacions.

5.1. AL-LEGACIONS REBUDES

L’escrit d’al-legacions presentat per Centrals i Infraestructures per a la Mobilitat i les Activi-
tats Logistiques, SA, a la Sindicatura de Comptes, amb registre d’entrada niumero E/02368,
del 29 de maig de 2023, es reprodueix a continuacio:

CIMALSA

Logistica i mobilitat

OBSERVACIONS | AL-LEGACIONS AL PROJECTE D’'INFORME 3/2022-B — CIMALSA
2021

En relaci¢ al Projecte d’'Informe 3/2022-B — CIMALSA 2021, s’emeten les seglents
observacions i al-legacions.

Xifra de negocis
Arrendament de les places d’aparcament en el Truck Castellar

El Truck Castellar preveu dues formes d’accés: per pupil-latge i per rotacio. En el primer
cas, el transportista ('empresa de transport) signa un contracte inicial amb durada d’1
mes, que es prorroga automaticament fins que no és denunciat per les parts.

Aquest fet fa que els contractes no es modifiquin, encara que algunes condicions
puguin puntualment canviar-se. Aquest és el cas de les empreses que contracten les
places per volum i assignen als seus associats, que comuniquen els canvis i s’apliquen
en facturacio per I'Us real de I'aparcament.

En cap cas, les mancances documentals suposen una facturacié incorrecte.
Actualment, s’esta revisant tot el procediment de gesti¢ i facturacié del Truck Castellar,

consequencia del qual es modificara el model de contracte, reglament i comunicacioé
d’incidéncies per a facturacio.
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Gestio d'instal-lacions

El model de gestido econdomica de les instal-lacions amb personalitat juridica propia
(CIM’'s i LOGIS), ha estat en debat i analisi en els darrers exercicis, atés que qualsevol
modificacio sobre el sistema actual s’havia de fer neutre per als propietaris i usuaris de
les centrals.

El 2022, en les respectives assemblees de propietaris, €s porta a aprovacio el canvi
de model, optant per desvincular a tots els efectes la gestié econdmica de la central
de la comptabilitat de la societat.

A partir de I'1 de gener de 2023,

a) Les centrals emeten rebut pel coeficient de participacié, que la societat comp-
tabilitza com a despesa de comunitat

b) CIMALSA rep un encarrec (comanda) de cadascuna de les comunitats, en con-
cepte de gestié i administracio; la societat emet la corresponent factura, que es
comptabilitza com a gestio de serveis

En quan als ingressos derivats de la concessié de les arees de serveis, I'empresa,
donat que no tenia antecedents sobre el consum en les diferents arees, per un criteri
de prudencia, decidi no comptabilitzar el canon variable a partir d’un import estimat.

La concessio s'inicia el novembre del 2021. L'ingrés per aguest concepte ha estat de
60.172,57 euros, i ha estat comptabilitzat el 2022.

Comercialitzacié

La societat vincula els seus procediments interns a aquells aprovats internament en el
marc de les certificacions de qualitat i medi ambient.

En aquest sentit, t&¢ un procediment de comercialitzacié que ha aplicat en el seu con-
junt; atés que la societat no tenia contractada en plantilla una persona que assumis
aquestes funcions de forma independent, ha donat com a resultat una confluéncia de
funcions en una mateixa persona i també una agregacioé de fases del procés.

A efectes de millorar el procés de comercialitzacio, i disposar de majors evidencies, la
societat esta revisant el procediment actual, i preveient la incorporacié d’una persona
que assumeixi les tasques de comercialitzacio, tant de les parcel-les destinades per a
la venda, com de les unitats destinades a lloguer.

La societat no disposava d’un pla de comercialitzacié especific, pero la informacio
sobre les parcel-les disponibles ha estat publicada i actualitzada regularment en la
seva web corporativa. Aquesta informacio, de forma geneérica, es trasllada també a les
xarxes, i als diferents mitjans de publicitat: en I'assisténcia a fires, a través d’anuncis
generics en premsa, en alguns portals especifics, ...

Els processos de comercialitzacio, es preveuen pel procediment directa si es disposa
de producte genéric (diverses parcel-les de caracteristiques similars) o singulars (sobre
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planol o sense alternativa). En el primer cas, es negocia I'adequacié de I'oferta a la
demanda, técnica, economica i juridicament. En el segon, es fa un concurs a partir de
la descripcio del producte.

Gestié de les infraestructures

CIMALSA disposa d’'un procediment especific per a 'administracio i gesti¢ de centres,
vinculat a la politica de qualitat i medi ambient. L’abast de la certificacio es limita als
centres logistiques que es gestionen per compte de tercers.

Per a la resta de instal-lacions gestionades, i que s’han incorporat progressivament a
I'area de negocis de I'empresa, el procediment és només una referencia.

El 2022 s’ha modificat I'abast de la certificacio, incloent la diferent tipologia de centres,
i adaptant les diferents fases.

Contractacié administrativa

D’acord amb I'acord del Punt 5¢& de la sessi6 del Consell d’administracié de 28 de marg
2018, CIMALSA tenia la consideracié de “no poder adjudicador”, disposant de les
seves propies Instruccions de contractacio.

El febrer del 2021, el propi Consell prengué el seglient I'acord:

Aprovar, ates I'ampliacio de les tasques de CIMALSA orientades a satisfer necessitats
relacionades amb serveis publics d’interés general que no tenen naturalesa industrial/
mercantil, que CIMALSA, amb efectes a partir de la data d’avui, passi a definir-se com
a entitat del sector public que no és administracio publica pero si poder adjudicador

Deixar constancia que en consequléncia i per imperatiu legal queden sense efectes,
també des de la data d’avui, les instruccions Internes de Contractacio de CIMALSA
que passara a quedar subjecte, com a poder adjudicador, als preceptes de la LCSP
que li son aplicables.

El 2021 ha estat, doncs, un any de transicié entre dos nivells de subjeccio, fet pel qual
alguns expedients poden mostrar d’algun dels tramits previstos a la normativa, sempre
en el sentit documental.

Progressivament, s’han anat adaptant. Aixi,

Acord d'aprovacio de | expedient i Inici del procediment: en I'exercici 2023 CIMALSA
ha incorporat aquest tramit en els seus procediments de contractacié publica.

Requisits de l'article 116 de la LCSP: en I'exercici 2023 CIMALSA ha incorporat aquest
tramit en els seus procediments de contractacié publica, concretament en I'lnforme de
Motivacié on es descriuen detalladament.

Composicié de la Mesa de Contractacio: en I'exercici 2023 CIMALSA ha modificat la
composicié de la seva Mesa de Contractacié de forma que ha quedat garantida la
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intervencié dels representants de control economic i financer i de I'assessorament legal
de la societat. La composici¢ actual és la segUent:

President: Director de Negoci de CIMALSA

Secretari: Secretaria de Direccié de CIMALSA

Vocal 1: Directora Corporativa de CIMALSA (responsable economic financer)
Vocal 2: Director Assessoria Juridica de CIMALSA (resp. d’assessorament legal)
Vocal 3: Cap de Planejament i Multimodalitat de CIMALSA

Vocal 4: Cap de Projectes i Obres

Vocals suplents:
Cap de Gesti¢ de Centres de CIMALSA

Cap de I'’Area de Consultoria de CIMALSA

Cap de Gestio energética i Desenvolupament sostenible de CIMALSA
Cap de Gesti6 de les Arees de Serveis de CIMALSA

Cap de I'Area d’Estacions d’autobusos

Suplent de Presidéncia: el vocal 3, o el vocal 4 o qualsevol dels vocals suplents
Suplent del Secretari: el vocal 3 o el vocal 4 o qualsevol dels vocals suplents

La seva composicié ha estat aprovada en sessié del Consell d’Administracié de 30 de
marc de 2023, i ha estat publicada en el DOGC.

Subcriteris amb judici de valor: en I'exercici 2023 CIMALSA ha revisat els criteris de
valoracié amb judici de valor de forma que s’ajustin a la LCSP.

Notificacions: en I'exercici 2023 ha implantat el sistema de notificacions de I'adjudi-
cacio a tots els licitadors i el requeriment a I'adjudicatari per a formalitzar el contracte.

Actes de la Mesa de Contractacid: en I'exercici 2023 ha implantat un model d’acta que
inclou tots els aspectes que s’inclouen en la LCSP

Valoracio de les ofertes: en I'exercici 2023 CIMALSA ha procedit a separar la valoracio
dels criteris amb judici de valor dels automatics.

Control intern

CIMALSA esta treballant en un model organitzatiu que li permeti millorar el seu sistema
de control intern i minimitzar les debilitats del sistema detectades per la Sindicatura de
Comptes.

Aquesta Direccio te en compte les observacions i recomanacions posades de mani-
fest durant el treball de fiscalitzacio realitzat sobre CIMALSA, pel que fa a I'exercici

2021, i, tal com ha descrit anteriorment, ja ha introduit canvis substancials en la seva
gestio.

Barcelona, 29 de maig de 2023
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5.2. TRACTAMENT DE LES AL-LEGACIONS

Les al-legacions formulades han estat analitzades i valorades per la Sindicatura de Comptes.
El text del projecte d’informe no s’ha modificat perqué s’entén que les al-legacions trameses
son explicacions que confirmen la situacio descrita inicialment o perque no es comparteixen
els judicis que s’hi exposen.

APROVACIO DE L’INFORME

Certifico que, segons consta en I'acta corresponent, a Barcelona, el 20 de juny del 2023,
reunit el Ple de la Sindicatura de Comptes, presidit pel sindic major, Miquel Salazar Canalda,
amb l'assistencia dels sindics Anna Tarrach Colls, Manel Rodriguez Tio, Llum Rodriguez
Rodriguez, M. Angels Cabasés Piqué, Ferran Roquer i Padrosa i Josep Vifias i Xifra, actuant-
hi com a secretari el llavors secretari general de la Sindicatura, Ferran Dominguez Garcia, i
com a ponent el sindic Josep Vinas i Xifra, amb deliberacio prévia s’acorda aprovar I'informe
de fiscalitzacié 15/2023, relatiu a Centrals i Infraestructures per a la Mobilitat i les Activitats
Logistiques, SA, exercici 2021.

|, perqué aixi consti i tingui els efectes que corresponguin, signo aquesta certificacio, amb
el vistiplau del sindic major.

Marta Junquera Bernal
INDICATURA DNI 46618081W
Sroatsm - Ao
e g 2023.07.20 08:56:36
+02'00'

La secretaria general per supléncia

Vist i plau,

Miquel Salazar
Canalda - DNI
B O a6319247F (SIG)
PR CATALUNTAS 2023.07.20 09:20:21
+02'00'

El sindic major
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