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RESUMEN EJECUTIVO

La Sindicatura de Cuentas ha fiscalizado el Contrato programa (CP) entre la Administracion
de la Generalidad de Cataluna y Teatre Nacional de Catalunya, SA (TNC) para el periodo
2019-2022.

El CP es el documento de formalizacion de un marco de relaciones en el que se concretan
los compromisos y las contrapartidas de las partes (un departamento y una entidad publica
instrumental) y en el que se incluye el sistema de seguimiento y evaluacion del cumplimiento
de las clausulas establecidas y su sistema de revision, a lo largo de un determinado periodo
de tiempo.

EI CP 2019-2022 contiene ejes transversales, objetivos estratégicos y operativos e indicado-
res de seguimiento de los objetivos, recursos y mecanismos de seguimiento del CP.

El objetivo de esta fiscalizacion ha sido valorar el cumplimiento del CP 2019-2022. Para ello,
se han formulado tres objetivos planteados en forma de preguntas principales relacionadas
con si el contenido del CP 2019-2022 es coherente para la consecucion de su objeto, si la
ejecucion se ajusta a lo previsto y si el seguimiento se ha hecho en los términos previstos.
Para facilitar la obtencion de respuestas, para cada una de las preguntas principales se han
formulado preguntas adicionales.

Las conclusiones mas significativas del trabajo de fiscalizacion realizado son las siguientes:

En relacion con el contenido del CP, se ha constatado que los objetivos estratégicos son
adecuados en términos generales para cumplir el objeto, aunque en la mayoria de los casos
estan formulados como acciones mas que en términos de cerrar o acortar las distancias
entre el nivel actual y el deseado. El despliegue en objetivos operativos es adecuado, pero,
de nuevo, esta formulado como acciones genéricas. Para encontrar la concrecion cuantita-
tivay temporal hay que ir a las metas de los indicadores, que es donde se pueden encontrar
los compromisos concretos. Estas metas no representan, en general, unos valores ambicio-
S0s, ya que los valores de las metas de la mayoria de los indicadores disminuyen respecto
a los valores reales de referencia empleados (valor de base). En lo referente al calculo del
grado de consecucion global del CP, se establece que el porcentaje de cumplimiento se
pueda exceder hasta un limite para cada indicador del 120%, lo que facilita:

o FElcumplimiento global, ya que compensa los indicadores que estan por debajo del 100%.
Finalmente, hay que destacar que el unico efecto del cumplimiento de los compromisos
del CP es la incorporacion en el presupuesto del afio siguiente del remanente de tesoreria
que se genere.

e |aejecucion del CP 2019-2022 esta marcada por 3 adendas que se formalizaron en los
afios 2019, 2020 y 2021, motivadas principalmente por el impacto de la covid. Las 2

9



SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 1/2024

primeras adendas se formalizaron con los ejercicios 2019 y 2020 casi finalizados, por
lo que no podian tener efecto sobre la correccion de los resultados. El grado de con-
secucion global del CP ha sido superior al 100% en todos los ejercicios, debido, por un
lado, al valor poco ambicioso de las metas y, por otro, a las modificaciones efectuadas
en el valor objetivo.

e El seguimiento del CP 2019-2022 ha sido adecuado porque la Comision de Seguimiento
ha cumplido con las funciones encomendadas y la documentacion presentada por el TNC
se ajusta a lo previsto en el CP.

Se hacen 9 recomendaciones relativas a la revision de la formulacion de los objetivos estra-
tégicos y operativos y de los indicadores; a la revision de las metas de los indicadores para
que representen una mejora 0 un mantenimiento respecto a la situacion de partida; a la
revision de los limites de los indicadores para incentivar la consecucion de todos los ob-
jetivos del CP; a la inclusion de otras formas de incentivo en el caso de cumplimiento de los
compromisos establecidos, y a la inclusion de las causas de modificacion del CP.

A raiz de las alegaciones presentadas por Teatre Nacional de Catalunya, SA, se ha modificado el texto de
este apartado y el de los apartados 1y 2 del informe.
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1. INTRODUCCION

La Sindicatura de Cuentas, como 6rgano fiscalizador del sector publico de Catalufia, de
acuerdo con la normativa vigente y en cumplimiento de su Programa anual de actividades,
ha emitido este informe de fiscalizacion del Contrato programa (en adelante CP) entre la
Administracion de la Generalidad de Cataluna y Teatre Nacional de Catalunya, SA (TNC)
para el periodo 2019-2022.

En este informe se analiza el cumplimiento del CP 2019-2022, en el que se establecen las
relaciones entre la Administracion de la Generalidad y el TNC y se determinan los compromi-
SOS que asume cada parte en relacion con la gestion, actividad y financiacion del TNC.

A continuacion, se presentan los datos basicos del TNC de la temporada 2021 y 2022 y del
afio 2022.

€ Datos econdmicos CP 2019-2022 afo 2022

Presupuesto total: 12,88 M€

Ingresos: Gastos:

« \enta de entradas: 1,45 M€ * Personal de estructura: 6,08 M€
» Patrocinios, donaciones y otros: 768.423 € + Gastos generalesy

« Giras y coproducciones: 181.291 € mantenimientos: 2,20 M€

+ Aportaciones corrientes Generalidad: 10,60 M€ + Gastos variables: 4,28 M€

* Aportaciones de capital Generalidad: 700.000 € * Inversiones: 851.233 M€

Resultado corriente: 426.926 €

|18 | Plantilla 2022: 130

@ Actividades temporada 2021-2022

Representaciones: 397 Espectaculos: 39

=
=4

L] Espectadores en el TNC: 78.515 858 Ocupacion: 68,20%
Personas en las actividades @ Personas en los actos externos
paralelas a los espectaculos: de la programacion: 49.448

39.637

Fuente: Memoria de la temporada 2021-2022. Estas cifras pueden no coincidir con las de los cuadros de los
anexos.

Personas en las actividades paralelas a los espectaculos incluye, por un lado, las personas
asistentes a las actividades paralelas digitales (directos de Instagram, coloquios digitales,
podcasts...), con 21.823 participantes, y, por otro lado, las asistentes a actividades para-
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lelas presenciales (clubs de lectura con las bibliotecas publicas de la Generalidad, en-
cuentros posfuncion, visitas guiadas...), con 17.714 participantes. Personas en los actos
externos de la programacion incluye los asistentes a los actos gestionados por el area de
alquileres de espacios y patrocinios del TNC.

1.1. TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA

El Gobierno de la Generalidad, en la sesion de 27 de junio de 1995, acordd la constitucion
de la sociedad andénima Teatre Nacional de Catalunya, SA. El 15 de septiembre del mismo
afno se otorgo la escritura de constitucion.

La sociedad, cuyo accionista unico es la Generalidad de Catalufia, tiene por objeto:

a) Concebir, desarrollar y producir todo tipo de espectaculos escénicos, prestando una es-
pecial atencion a las obras en lengua catalana.

b) Representar las obras teatrales producidas por el TNC y otras producciones. Ceder es-
pectaculos y producciones propias a terceros.

c) Organizar manifestaciones artisticas y culturales diversas relacionadas con las artes
escénicas.

d) Disefiar e impartir cursos de formacion relacionados con las artes escénicas.

e) Disefiar y construir todo tipo de elementos escenograficos tanto para uso propio como
para terceros.

f) Realizar producciones audiovisuales y grabaciones de audio.

g) Realizar ediciones relacionadas con las artes escénicas.

h) Difundir y promocionar las artes escénicas, y la actividad propia del TNC, y organizar
cursos y jornadas relacionados con la actividad del TNC.

i) Alquilar los espacios propios del TNC para organizar actos publicos o privados, tanto
culturales como empresariales, de todo tipo, como celebraciones, reuniones, congresos,
convenciones, entregas de premios, actos académicos, conferencias, ruedas de prensa,
rodajes de peliculas y spots publicitarios, presentaciones de peliculas y cualquier otra
actividad, siempre que los espacios estén disponibles.

j) La gestion y la explotacion de las actividades artisticas, culturales y relacionadas con
las artes escénicas que se desarrollen o se presten en el TNC y otros locales que se
puedan adscribir.

1.1.1. Organos de gobierno

Los 6rganos de gobierno del TNC son la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion.

La Generalidad de Catalufia, accionista unica del TNC, esta representada en la Junta Ge-
neral por el director o directora general del Patrimonio de la Generalidad. Los miembros
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del Consejo de Administracion asisten a las reuniones de la Junta General con voz pero
sin voto.

El Consejo de Administracion esta integrado por el numero de consejeros que fije la Junta
General, no inferior a 5 ni superior a 13. La Generalidad debe designar como minimo la mitad
mas 1 de los miembros. En el afio 2022 formaban parte del Consejo de Administracion del
TNC las siguientes personas:

Presidenta: Neus Aranda Hernandez
Vocales en representacion de la Generalidad:

Jordi Foz Dalmau

Nuria Mora Lorente

Georgina Oliva Pena

Josep Ferran Vives Gracia

Nuria Llorach Boladeras (hasta el 3 de junio de 2022)
Cesca Domenéch Ruera (hasta el 9 de noviembre de 2022)
Jordi Cabrafiga Macias (hasta el 6 de diciembre de 2022)
Miquel Curanta Girona (hasta el 6 de diciembre de 2022)
Angels Ponsa Roca (a partir del 4 de junio de 2022)

Edgar Garcia Casellas (a partir del 7 de diciembre de 2022)
Josep Maria Vilarrubia Tapia (a partir del 7 de diciembre de 2022)

Otros vocales:

Margarida Casacuberta Rocarols
Joan Manuel Tresserras Gaju
Montserrat Guri Lopez

Secretaria no consejera: Pilar Bayarri Roda

1.1.2. Direccidn ejecutiva y artistica

La direccion ejecutiva del TNC correspondia a Monica Campos Estévez. La direccion artis-
tica del TNC en el periodo de vigencia del CP 2019-2022 fue ejercida por Xavier Alberti
Gallart’ en la temporada 2019-2020; en la temporada 2020-2021 Xavier Alberti ejerci6 las

1. Xavier Alberti Gallart finalizé el contrato de trabajo con el TNC el 25.7.2021.
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funciones de seguimiento y de realizacion y Carme Portaceli Roig? ejercio las funciones de
programacion de la temporada 2021-2022. Desde la temporada 2021-2022 Carme Portaceli
ejercio todas las funciones de la direccion artistica.

1.1.3. Contrato programa 2019-2022

El CP es el documento de formalizacion de un marco de relaciones en el que se concretan
los compromisos y las contrapartidas de las partes y en el que se incluye el sistema de
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las clausulas establecidas y su sistema de
revision, a lo largo de un determinado plazo de tiempo. El Decreto 9/2017, de 31 de enero,
del Sistema Publico de Equipamientos Escénicos y Musicales de Cataluia, determina que
el CP es la modalidad de vinculacion preferente de los equipamientos escénicos y musi-
cales nacionales con la Administracion de la Generalidad.

El CP es también el marco al cual los candidatos a la direccion artistica del TNC deben
ajustar las propuestas de programacion en los correspondientes procesos de seleccion.

El primer CP entre la Generalidad y el TNC fue el correspondiente al periodo 1999-2002 y
desde entonces se han formalizado 8 CP de forma consecutiva excepto para el periodo
2007-2009; el ultimo es el 2023-2026. EI CP 2019-2022, objeto de este informe, se firmo el
22 de marzo de 2019.3

Segun el documento “Los contratos programa de los equipamientos culturales: gobernanza,
eficiencia y devolucién social de los equipamientos culturales de Catalufia”®, el CP deberia
incluir los objetivos estratégicos y operativos de la entidad, el plan de actuacion, las
aportaciones de la Generalidad, los mecanismos de vinculaciéon de estos recursos al cum-
plimiento de los objetivos, el sistema para evaluar este cumplimiento, las funciones y la
composicion de la Comision de Seguimiento y el plan financiero durante el tiempo de
vigencia del CP.

El CP 2019-2022 se estructura en ocho clausulas; la clausula 2 contiene unos ejes trans-
versales, unos objetivos estratégicos y operativos y unos indicadores de seguimiento de los
objetivos; dispone de unos recursos (econémicos, materiales, humanos...) y unos mecanis-
mos de seguimiento (Comisién de Seguimiento) como se presenta a continuacion.

2. Carme Portaceli Roig formalizé el contrato de trabajo con el TNC el 2.9.2020.
3. En representacion de la Generalidad actuaron la consejera de Cultura y el consejero de Economia y Hacienda.

4. “Los contratos programa de los equipamientos culturales: gobernanza, eficiencia y retorno social de los equi-
pamientos culturales de Catalufia”, elaborado por la Generalidad de Catalufia, ediciéon 2010.

14



SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 1/2024

e
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Recursos (materiales, humanos, econémicos, tecnolégicos)

Comision de Seguimiento del CP

El CP 2019-2022 preveia unas aportaciones corrientes y de capital de la Administracion de
la Generalidad de Catalufia a favor del TNC de 35,64 ME.

El CP se modific6 mediante 3 adendas: la primera en diciembre del afio 2020, la segunda en
noviembre de 2021 y la tercera en marzo de 2022, a consecuencia, principalmente, de las
afectaciones de la covid al TNC. En los diferentes apartados de la ejecucion del CP 2019-2022
se mencionan las principales modificaciones que han comportado las 3 adendas del CP.

2. ALCANCE Y METODOLOGIA

2.1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

El alcance del informe se ha centrado en valorar el cumplimiento del CP 2019-2022. Para
hacer esta valoracion se han definido los siguientes objetivos concretos formulados en forma
de preguntas:

Objetivo 1. ¢ El contenido del CP 2019-2022 es coherente para la consecucion de su objeto?
Objetivo 2. ¢ La ejecucion del CP 2019-2022 se ajusta a lo previsto?
Objetivo 3. ¢ El seguimiento del CP 2019-2022 ha sido en los términos previstos?

Para facilitar la obtenciéon de respuestas a estos objetivos, cada uno de ellos se ha des-
glosado en varios subobjetivos formulados en forma de pregunta y, para cada uno de estos
subobjetivos, se han definido los criterios de auditoria que se resumen en el anexo 6.1. Los
criterios de auditoria son los puntos de referencia o estandar para evaluar el tema, para
determinar de este modo si un programa cumple o supera las expectativas, y proporcionan
una base para evaluar la evidencia, llegar a conclusiones y desarrollar conclusiones sobre
los objetivos de la auditoria.
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Aunque el ambito temporal de este informe han sido las temporadas de 2018-2019 a 2021-
2022 y los afios de 2019 a 2022, cuando se ha considerado necesario para completar el
trabajo, se ha ampliado a periodos anteriores o posteriores.

El apartado 3 contiene las conclusiones mas relevantes que se formulan para cada uno de
los objetivos mencionados anteriormente, y el apartado 4 recoge las recomendaciones para
mejorar la gestion del TNC.

2.2. METODOLOGIA DE LA AUDITORIA

El trabajo de fiscalizacién se ha realizado de acuerdo con los principios fundamentales de
fiscalizacion de las instituciones publicas de control externo y las normas técnicas de audi-
toria de las guias précticas de fiscalizacion operativa de los érganos de control externo (GPF
3000, GPF 3910 y GPF 3920).

Para realizar el trabajo se ha consultado y revisado documentacion relacionada con la ma-
teria, se ha analizado la documentacion relacionada con la ejecucion y seguimiento del CP
2019-2022 y se han mantenido entrevistas con los responsables artisticos y financieros del
TNC y con la Secretaria General del Departamento de Cultura.

3. CONCLUSIONES

Se han cumplido los compromisos establecidos en el CP 2019-2022. No obstante, se han
observado algunos margenes de mejora en relacion con el contenido y la ejecucion del CP
2019-2022. Esta conclusion general esta fundamentada en las conclusiones parciales de los
3 objetivos formulados en forma de pregunta (véanse los apartados 3.1, 3.2, 3.3 y siguientes).

3.1. ¢ EL CONTENIDO DEL CONTRATO PROGRAMA 2019-2022 ES COHERENTE PARA
LA CONSECUCION DE SU OBJETO?

El contenido del CP 2019-2022 es adecuado en términos generales. No obstante, se han
observado algunos margenes de mejora en la adecuacion y suficiencia de los objetivos es-
tratégicos y operativos y de los indicadores de seguimiento; en el calculo del grado de con-
secucion del CP y en la adecuacion de las funciones de la Comision de Seguimiento. Esta
conclusion general esta fundamentada en las siguientes conclusiones parciales:

1. La estructura del CP 2019-2022 tiene en cuenta el documento denominado “Los con-
tratos programa de los equipamientos culturales” (véase el apartado 5.1.1).
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Los objetivos estratégicos del CP 2019-2022 son adecuados, en términos generales,
para cumplir la mision y los ejes transversales del TNC. No obstante, los ejes estraté-
gicos no estan ligados con los objetivos estratégicos; 6 objetivos estratégicos de los 9
que incluye el CP estan formulados como acciones mas que en términos de cerrar o
acortar las distancias entre el nivel actual y el deseado, y 2 objetivos son en realidad
un conjunto de objetivos diferentes (véase el apartado 5.1.2).

Los objetivos operativos son en casi todos l0os casos acciones genéricas y no son clara-
mente un objetivo especifico, sino que es necesario ir a las metas de los indicadores
para completarlos. En algunos casos presentan problemas de interpretacion y en otros
no tienen una relacion directa con el objetivo estratégico al que se asocian (véase el
apartado 5.1.3).

La mayoria de los indicadores del CP 2019-2022 tienen las caracteristicas que los hacen
lo suficientemente Utiles y efectivos para medir los objetivos del CP 2019-2022, si bien
algunos indicadores no informan suficientemente de los elementos que los integran y
pueden dar lugar a dudas interpretativas. EI CP 2019-2022 no incluye fichas explicativas
de la descripcion y finalidad de cada uno de los indicadores, y tampoco de la forma de
calculo ni del procedimiento de obtencion del indicador (véase el apartado 5.1.4).

El 62,26% de los indicadores del CP 2019-2022, que representan un 67,50% de la pon-
deracion total, disminuyen el valor de la meta respecto del valor real de referencia. Por
lo tanto, en términos generales, las metas de los indicadores del CP 2019-2022 son me-
nos ambiciosas que el dato real de referencia. Utilizar metas inferiores a las del valor de
referencia puede ser indicativo de que se estan planteando unos objetivos que seran
facilmente alcanzables y esto desvirtla en parte la razén de ser del CP como herramienta
estratégica (véase el apartado 5.1.4).

Para el calculo del grado de consecucion del CP se establece un limite para cada indi-
cador del 120%. Aunque este aspecto puede incentivar a superar el valor del objetivo
propuesto, también es cierto que compensa aquellos indicadores que no llegan a alcan-
zar el valor del objetivo. Esta manera de calcular el grado de consecucion global, unido
a unas metas poco ambiciosas, favorece el cumplimiento y, por lo tanto, no incentiva,
porque es facil conseguir el cumplimiento (véase el apartado 5.1.5).

El dnico efecto del cumplimiento de los compromisos del CP es la incorporacion al presu-
puesto del afo siguiente del remanente de tesoreria que se genere, con el informe favo-
rable de la Comisién de Seguimiento, pero no prevé otros mecanismos de incentivacion
0 penalizacién, como la retribucién variable del personal o la financiacion variable del
equipamiento (véase el apartado 5.1.5).

Los recursos que se han previsto en el CP 2019-2022 se consideran adecuados para
cumplir con los compromisos fijados. Se constata el caracter continuista del CP 2019-
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2022, sin novedades que hagan prever un incremento de la necesidad de recursos res-
pecto del CP precedente (véase el apartado 5.1.6).

9. Se consideran adecuadas las funciones establecidas en el CP 2019-2022 para la Comi-
sion de Seguimiento, pero no se especifican las causas que pueden dar lugar a la modifi-
cacion del CP y tampoco se establece que las modificaciones deban hacerse al comien-
z0 del ejercicio, con el objeto de evitar desvirtuar los mecanismos establecidos para su
evaluacion. En cualquier caso, la Comision siempre puede valorar, en caso de que el
grado de consecucion sea inferior al 90%, la explicacion justificativa del incumplimiento
en el TNC y, dada esta justificacion, proponer en qué términos se aplicara el remanente
(véase el apartado 5.1.7).

3.2. (LA EJECUCION DEL CONTRATO PROGRAMA 2019-2022 SE AJUSTA A LO
PREVISTO?

Las modificaciones del CP 2019-2022 mediante 3 adendas, basicamente por el impacto de
la covid, han contribuido positivamente a la ejecucion del CP. Las modificaciones han afec-
tado principalmente a las metas de los indicadores de seguimiento, el plan econdomico y
financiero y el plan de inversiones de las temporadas 2019-2020, 2020-2021 y 2021-2022 y
los aflos 2020, 2021 y 2022. La primera y la segunda adendas se formalizaron en diciembre
y noviembre de los afos 2020 y 2021, respectivamente, con l0s ejercicios presupuestarios
2020 y 2021 casi finalizados (véase del apartado 5.2.1 al 5.2.5).

En términos generales, el CP 2019-2022 se ha ejecutado segun lo previsto: se han alcan-
zado los indicadores de seguimiento que estan especificados, se ha ejecutado correcta-
mente el plan econdmico y financiero, las aportaciones de la Generalidad se han adecuado
a las previsiones salvo en 2019, se ha ejecutado satisfactoriamente la politica de personal,
los remanentes de tesoreria se han incorporado en el presupuesto y no se han producido
déficits presupuestarios. No obstante, se ha observado un margen de mejora en el grado
de ejecucion del plan de inversiones de los afos 2020 y 2021. Esta conclusion general
esta fundamentada en las siguientes conclusiones parciales:

10. El 50% de los indicadores alcanzé un grado de ejecucion superior al 120% en los
gjercicios 2019, 2020 y 2021; en el ejercicio 2022 |o hicieron el 47,37% de los indi-
cadores. El alto porcentaje de metas que igualan o superan el 120% de cumplimiento
corrobora que con caracter general las metas del CP son poco ambiciosas (véase el
apartado 5.2.1).

11. Los ingresos ejecutados del plan econémico y financiero del CP 2019-2022, presupues-
to corriente, fueron superiores a los previstos, salvo en los anos 2019 y 2020, que fueron
inferiores, con un grado de ejecucion del 97,94% vy el 99,56%, respectivamente. El motivo
de este elevado porcentaje de ejecucion es la modificacion a la baja de los ingresos por
las adendas del CP. Los gastos ejecutados de los afios 2019, 2020 y 2021 fueron infe-
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12.

13.

14.

3.3.

riores a los previstos, con un grado de ejecucion del 97,17%, 96,39% y 99,23%, respec-
tivamente (véase el apartado 5.2.2).

Las aportaciones corrientes y de capital de la Generalidad se adecuaron a lo previsto,
salvo las aportaciones de capital del afo 2019, con una ejecucion del 16,54% por la
reduccion de las aportaciones de la Generalidad de 249.600 € (véase el apartado 5.2.3).

El grado de ejecucion del plan de inversiones del CP 2019-2022 de los afios 2019 a 2021
fue inferior al previsto, con una ejecucion del 74,50%, 55,11% y 75,05%, respectivamente
(véase el apartado 5.2.4).

Los gastos de personal del CP 2019-2022 fueron superiores a los previstos en los ejer-
cicios 2021y 2022, mientras que en los ejercicios 2019 y 2020 el nivel de ejecucion fue
del 99,64% y del 97,94%, respectivamente. El nUmero de dotaciones de personal de
estructura a 31 de diciembre de los afios 2019 a 2022 fue inferior al previsto (véase el
apartado 5.2.5).

¢ EL SEGUIMIENTO DEL CONTRATO PROGRAMA 2019-2022 HA SIDO EN LOS
TERMINOS PREVISTOS?

15. EI CP 2019-2022 estéa bien controlado porque la Comision de Seguimiento cumplié con

4,

las funciones encomendadas y la documentacion presentada por el TNC en la Comision
se ajustaba a lo previsto en el CP. Ahora bien, la documentacion relacionada con el
grado de cumplimiento de los indicadores entregada a la Comision deberia ir acompa-
flada de informacién complementaria para que se pudiera validar sin dificultad (véanse
los apartados 5.3.1 y 5.3.2).

RECOMENDACIONES

A continuacion, se incluyen las recomendaciones que se consideran pertinentes a partir del
resultado del trabajo de fiscalizacion realizado.

Deberia revisarse la formulacion de los objetivos estratégicos, de los objetivos opera-
tivos y de los indicadores de seguimiento.

Los objetivos estratégicos y operativos deberian vincularse con los ejes transversales.

Seria conveniente elaborar una ficha para cada indicador, que incluyese su descrip-
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5.

cion, férmula de célculo, fuentes y procedimiento de obtencion de la informacion, pe-
riodicidad y persona o unidad responsable de su obtencion.

Valorar la inclusiéon en el CP de indicadores para medir la calidad del servicio (por ejem-
plo, valoracion de los espectaculos por parte del publico) y de indicadores de resultados
mas alla del resultado presupuestario. También se recomienda replantear si mantener o
eliminar determinados objetivos que no suponen un reto al referirse al mantenimiento de
actuaciones o situaciones ya existentes.

Los valores de los las metas de los indicadores deben establecerse de forma realista
pero ambiciosa. Deberian representar una mejora respecto a la situacion de partida a lo
largo de la duracion del CP. En los objetivos més estratégicos seria conveniente estable-
cer valores de las metas diferenciadas por cada periodo del CP para potenciar su carac-
ter de estimulo a la mejora.

Para el célculo del grado de consecucion del CP, el valor maximo de los indicadores
deberia ser del 100% vy, en todo caso, permitir, si procede, que algunos indicadores
estratégicos o correspondientes a acciones que se consideren de especial interés pue-
dan alcanzar un valor superior, pero no de forma generalizada.

Prever y detallar las causas de propuesta de modificacion del CP por parte de la Comi-
sion de Seguimiento, de forma que solo puedan llevarse a cabo por factores externos al
TNC que las justifiquen.

Serfa conveniente que se valorara la posibilidad de incluir en el CP otras formas de in-
centivo en el caso de cumplimiento o incumplimiento, ademas de la incorporacion de los
remanentes de tesoreria el afio siguiente (por ejemplo, vincular una parte de la financia-
cion al cumplimiento de los objetivos o bien tenerlo en cuenta en la retribucion variable
del personal).

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

En este apartado se recoge el resultado de cada uno de los objetivos de la fiscalizacion.

5.1.

¢EL CONTENIDO DEL CONTRATO PROGRAMA 2019-2022 ES COHERENTE PARA
LA CONSECUCION DE SU OBJETO?

Para valorar si el CP 2019-2022 es coherente para la consecucion de su objeto se ha anali-
zado su estructura y la congruencia de sus objetivos estratégicos y operativos, si hay cohe-
rencia en la jerarquia de objetivos y si estan bien formulados, si los indicadores son ade-
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cuados para medir los objetivos, si las metas de los indicadores son adecuadas de acuerdo
con los criterios SMART,” si la forma de célculo del grado de consecucién es adecuada, y
si las funciones que tiene la Comision de Seguimiento son adecuadas y suficientes.

Se han revisado otros documentos y guias de planificacion de la Generalidad y se han entre-
vistado los principales agentes interesados (Secretaria General del Departamento de Cultura
de la Generalidad y Direcciéon general y artistica del TNC) para analizar el proceso de
negociacion y elaboracion del CP 2019-2022.

5.1.1. ¢La estructura del Contrato programa 2019-2022 tiene en cuenta el
documento denominado “Los contratos programa de los equipamientos
culturales” elaborado por la Generalidad de Cataluha?

El documento “Los contratos programa de los equipamientos culturales” menciona la conve-
niencia de que los equipamientos culturales, especialmente los teatros y auditorios, dispon-
gan de contratos programa y de cémo elaborarlos.

El CP 2019-2022 del TNC tiene en cuenta la estructura de dicho documento, ya que incluye
los siguientes apartados:

e Disposiciones generales (signatarios, objeto del CP, entrada en vigor, duracion y defini-
ciones).

e Politica general (marco legal, politica general y competencia funcional, responsabilidad
horizontal en relacion con los objetivos generales del gobierno y con el sistema publico

de equipamientos culturales, mision y principales tareas del equipamiento cultural).

e Compromisos del equipamiento cultural (objetivos estratégicos, objetivos operativos 'y ac-
ciones, ponderacién de los objetivos estratégicos y operativos y encargos adicionales).

e Compromisos de las administraciones (compromisos financieros y pago de las
aportaciones).

e Personal (gestion del personal y establecimiento del plan de dotaciéon de personal).

e Relaciones financieras entre el principal y el equipamiento cultural (plan econémico vy fi-
nanciero y tratamiento de las desviaciones entre el principal y el equipamiento cultural).

5. SMART: Especificos (Specific), medibles (Measurable), alcanzables (Achievable), relevantes (Relevant), situa-
dos en el tiempo (Time-bound).
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e Seguimiento, control y modificacion (seguimiento, interpretacion, control y modificacion
del contrato programa).

e FEvaluacion y efectos derivados de la evaluacion (evaluacion, indice global de consecu-
cion y efectos derivados de la evaluacion).

5.1.2. ¢Son adecuados y suficientes los objetivos estratégicos del Contrato
programa 2019-2022 para cumplir la mision y los ejes transversales
del TNC?

La misién del TNC definida en el CP 2019-2022 es contribuir al crecimiento cultural del pais
através de las artes escénicas. Los ejes transversales y los objetivos estratégicos se detallan

en el siguiente cuadro.

Cuadro 1. Ejes transversales y objetivos estratégicos del Contrato programa 2019-2022

Ejes transversales

1. Un servicio publico al servicio de la ciudadania

2. Una institucion abierta al territorio y proyectada al exterior

3. Una gobernanza eficiente, transparente y digital

4. Una creacion artistica en el marco de la cultura y la lengua catalanas
5

. Un modelo cultural como herramienta educativa y de cohesion social

Obijetivos estratégicos

1. Elaborar la programacion de la temporada artistica garantizando como ejes el patrimonio catalan y universal, la
innovacion y la nueva autoria catalana, el teatro contemporaneo, el teatro familiar, la danza y las grandes produc-
ciones internacionales

2. Fomentar y proyectar la lengua catalana por medio de las artes escénicas
3. Desarrollar e implantar un programa pedagdgico y social en torno al hecho teatral y las artes escénicas

4. Incluir la perspectiva de género en la programacion del teatro, en su proyeccion publica y en su funcionamiento
interno

5. Establecer estrategias de creacion y fidelizacién de publicos para acercar las artes escénicas a toda la
ciudadania

6. Contribuir al crecimiento/fortalecimiento de las empresas y los profesionales del sector de las artes escénicas
del pais

7. Actuar como cabecera del sistema de equipamientos publicos y potenciar la difusion de las artes escénicas por
los territorios de habla catalana

8. Proyectar la actividad del TNC al exterior contribuyendo a la internacionalizacion de la cultura catalana

9. Garantizar la sostenibilidad, la transparencia, la eficiencia y la calidad de la gestién

Fuente: Elaboracion propia.

Para valorar si los objetivos estratégicos son adecuados para cumplir la misién y los ejes
transversales, se ha comprobado si cumplen los criterios definidos en el documento deno-
minado “Los contratos programa de los equipamientos culturales” y en la Guia para la ela-
boracion de memorias de programas presupuestarios, que se detallan a continuacion:
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Deben ser el resultado del proceso de negociacion del contrato programa entre las admi-
nistraciones y el equipamiento.

Deben ser coherentes con los objetivos de politica cultural de los principales y con la
mision del equipamiento.

Deben tender a permanecer invariables mientras no haya una reduccion significativa de
las aportaciones de las administraciones, un cambio tecnoldgico significativo o cambios
importantes en el contexto socioecondémico.

Deben hacer referencia a un periodo relativamente largo (méas de 2-3 afios).

Deben dirigirse a cerrar o acortar las distancias entre el nivel actual y el deseado.

No deben fijar actuaciones especificas.

Deben ser un reto, pero a la vez deben ser realistas y alcanzables.

Deben estar formulados con claridad de modo que sean comprensibles para una persona
no familiarizada con el tema.

Cada objetivo estratégico debe tener asignados unos objetivos operativos.

La comprobacion de si los objetivos estratégicos cumplian los criterios mencionados ante-
riormente ha resultado, en general, satisfactoria, salvo en los siguientes aspectos:

Los objetivos estratégicos 1, 3, 4, 5, 8 y 9 no se dirigen a cerrar o acortar las distancias
entre el nivel actual y el deseado, sino que estan redactados como acciones (elaborar,
fomentar, establecer, actuar, proyectar).

La redaccion del objetivo estratégico 1, referente a “elaborar la programacion de la tem-
porada artistica garantizando como ejes el patrimonio catalan y universal”, no es clara y
comprensible para una persona no familiarizada con el tema. Este objetivo estratégico
incluye en realidad un conjunto de objetivos diferentes.

El objetivo estratégico 9 incluye en realidad 4 objetivos, 1 de los cuales no tiene asigna-
do ningun objetivo operativo (transparencia).

Para valorar si los objetivos estratégicos del CP 2019-2022 son suficientes para cumplir la
mision y los ejes transversales, la Sindicatura ha comprobado que la misién y los 5 ejes
transversales cuentan con 1 0 mas objetivos estratégicos que los desarrollan, salvo el gje
transversal 3, relacionado con las herramientas digitales. Los ejes transversales estan re-
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dactados sin una correspondencia directa con los objetivos estratégicos, aunque se puede
encontrar una vinculacion con ellos.

En las entrevistas realizadas con la Secretaria General del Departamento de Cultura de la
Generalidad y con la Direccion general y artistica del TNC, se constatd el interés de la
Secretaria General de incluir en el CP 2019-2022 2 nuevos objetivos estratégicos (4 y 8)
relacionados con la perspectiva de género y con proyectar la actividad del TNC al exterior,
respectivamente. Estos objetivos estratégicos incorporados abarcan los ejes transversales
relacionados con “un modelo cultural como herramienta educativa y de cohesion social” y
con “una institucion abierta al territorio y proyectada al exterior”.

5.1.3. ¢Son adecuados y suficientes los objetivos operativos para cumplir
los objetivos estratégicos del Contrato programa 2019-2022?

Los nueve objetivos estratégicos del CP 2019-2022 se desarrollan en 45 objetivos operativos
(véase el anexo 6.2).

Para valorar la adecuacion de los objetivos operativos, la Sindicatura ha comprobado si cum-
plen los criterios definidos en el documento denominado “Los contratos programa de los equi-
pamientos culturales” y en la Guia para la elaboracion de memorias de programas presu-

puestarios (incluyen las caracteristicas denominadas SMART) que se detallan a continuacion:

e Especificos (S): deben reflejar de modo concreto, claro y comprensible lo que se quiere
conseguir.

e Medibles (M): deben poderse medir o cuantificar, con el fin de poder determinar su grado
de consecucion.

¢ [ncentivadores pero alcanzables (A): deben representar un reto, pero deben ser alcanza-
bles y consistentes con los recursos disponibles.

e QOrientados a los resultados (R): deben especificar y cuantificar un resultado concreto.

e Situados en el tiempo (T): las correspondientes metas o cambios de estadio esperados de-
ben tener una concrecion temporal (ejercicio presupuestario o temporada artistica anual).

e Deben estar ligados a algun objetivo estratégico.

e Deben estar formulados con claridad de modo que sean comprensibles para una persona
no familiarizada con el tema.

e Deben tener como minimo un indicador asociado.
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En la comprobacion de si se cumplian los criterios mencionados anteriormente se ha ob-
servado lo siguiente:

e (Casi todos los objetivos operativos son acciones genéricas y no son claramente una ac-
cion cuantificable, sino que es necesario ir a las metas de los indicadores para poder
determinar de manera concreta lo que se quiere conseguir. Por la misma razén, no se
puede valorar si las metas de los objetivos operativos son incentivadoras pero alcanza-
bles. Estos criterios se valoran en el apartado de indicadores de seguimiento y referidos
a las metas.

e | os objetivos operativos no estan ligados a un horizonte temporal concreto, deben mirar-
se las metas de los indicadores para ver su concrecion temporal. Este criterio se valora
en el apartado de indicadores.

e E|objetivo operativo 9.11 “Realizar el seguimiento del Programa de prevencion de delitos
con el objetivo de evitar la responsabilidad penal por parte del TNC” no esté ligado al
objetivo estratégico 9, sino que va asociado a un cumplimiento normativo.

e | os objetivos operativos 3.10 “Implementar mejoras de carécter social para el personal
del TNC” y 3.11 “Implementar acciones de mejora de sostenibilidad ambiental” no pare-
cen relacionados con el contenido del objetivo estratégico 3 “Desarrollar e implantar un
programa pedagogico y social en torno al hecho teatral y las artes escénicas”.

e F| objetivo operativo 1.1 “Aun priorizando el teatro, mantener un equilibrio entre las dife-
rentes disciplinas escénicas (teatro de texto, teatro musical, danza, musica, circo, espec-
taculos multidisciplinarios, etc.) en la globalidad de la programacion” no define de forma
concreta, clara'y comprensible lo que se entiende por equilibrio. Los indicadores asocia-
dos a este objetivo operativo hacen referencia al 80% de representaciones de teatro so-
bre el total de funciones por temporada, 4 espectaculos de otros lenguajes escénicos por
temporada y 1 espectaculo de danza por temporada, pero no hay ningun indicador aso-
ciado al teatro de texto y musical, a la musica o al circo.

e | os objetivos operativos 1.2 “Incluir el patrimonio catalan y universal en la programacion
artistica” y 5.2 “Alcanzar un numero determinado de usuarios” no son claros y compren-
sibles para una persona no familiarizada con el tema.

Para valorar si los objetivos operativos son suficientes para cumplir los objetivos estraté-
gicos, la Sindicatura ha comprobado que todos los objetivos estratégicos cuentan con 1 0
mas objetivos operativos que los desarrollan, salvo el objetivo estratégico 9, relacionado con
la transparencia, que no incluye ningun objetivo operativo, como ya se ha hecho notar.

En el objetivo estratégico 5 “Establecer estrategias de creacion y fidelizacion de publico
para acercar las artes escénicas a toda la ciudadania”, se encuentra a faltar algun objetivo
operativo relacionado con el disefio de estrategias digitales para captar nuevos publicos,
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como mencionan las memorias de programas de los presupuestos generales de la Generali-
dad del afo 2019 y siguientes y el eje transversal 3 del CP 2019-2022.

En relacion con el CP anterior, el CP 2019-2022 incorpora 8 nuevos objetivos operativos, 5
relacionados con los 2 nuevos objetivos estratégicos (la perspectiva de género y proyectar
la actividad del TNC al exterior) y 3 con los objetivos estratégicos 1y 9, que se detallan en
el siguiente cuadro.

Cuadro 2. Objetivos operativos incorporados en el Contrato programa 2019-2022

1.7. Incluir espectaculos para publico juvenil en la programacion artistica

4.1. Velar por la presencia femenina en la autoria de las obras de texto y las coreogréficas, asi como en los traba-
jos de dramaturgia, adaptacion y direccion de escena de los espectaculos

4.2, Priorizar la programacioén de obras que contribuyan a la visibilizacién de las mujeres, sus contribuciones so-
ciales e histéricas en todos los ambitos del conocimiento y de las artes y que aborden las discriminaciones
por razén de género

4.3. Aprobar un Plan de Igualdad en la empresa

4.4, Velar por el cumplimiento del Protocolo para la prevencion y el abordaje del acoso en el trabajo incluido en el
Programa de prevencion de delitos

8.1. Incluir propuestas destinadas a la proyeccion del TNC fuera de los territorios de habla catalana
9.10. Mantener y adecuar las infraestructuras que garanticen poder ofrecer el servicio publico encomendado

9.11. Realizar un seguimiento del Programa de prevencion de delitos, con el objetivo de evitar la responsabilidad
penal por parte del TNC

Fuente: Elaboracion propia.

Como conclusion general, los objetivos operativos son casi en todos los casos acciones
genéricas y no son claramente un objetivo especifico, sino que e€s necesario ir a las metas
de los indicadores para completarlos. En algunos casos presentan problemas de interpre-
tacion y en otros no tienen una relacion directa con el objetivo estratégico al que se asocian.

5.1.4. ¢Son adecuados y suficientes los indicadores para valorar los
objetivos del Contrato programa 2019-2022?

El CP 2019-2022 incluye 56° indicadores de seguimiento de los objetivos. La relaciéon de
indicadores se presenta en el anexo 6.3.

Para valorar si los indicadores son adecuados, se ha comprobado que cada objetivo ope-
rativo tenga al menos un indicador y si cumplen las caracteristicas que los hacen suficien-
temente Utiles y efectivos para medir los objetivos, definidas en el documento “Los contra-
tos programa de los equipamientos culturales” y en la Guia para la elaboracion de memo-
rias de programas presupuestarios. Estas caracteristicas se detallan a continuacion:

6. Son 57 a partir de la temporada 2019-2020 y el afio 2020.

26




SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 1/2024

Relevantes: Los indicadores deben ser relevantes para medir la consecucion de los ob-
jetivos correspondientes, evitando que solo se seleccionen los indicadores de cuya infor-
macion se dispone previamente.

Claros: Deben definirse de manera clara y comprensible para garantizar una correcta
recogida de datos y para permitir una interpretacion inequivoca. Se debe intentar evitar
que las definiciones sean tan ambiguas que existan diferentes formas de contar lo que
se esta midiendo.

Comparables: Deben poder ser comparables de modo consistente entre unidades u or-
ganizaciones, asi como a lo largo del tiempo.

Verificables y consistentes: Deben basarse en sistemas firmes de recogida de datos y los
gestores deben poder verificar la informacion y la consistencia de los métodos empleados.

Coste efectivo: Es necesario comparar la utilidad de la informacion aportada con el coste
que representa recogerla (los costes no deben superar los beneficios).

No ambiguos: Deben definirse de modo que los valores que se muestren puedan ser
interpretables en el sentido de si se produce una mejora 0 empeoramiento en el corres-
pondiente factor de medida.

Atribuibles a los responsables de la gestion: Los gestores del equipamiento deben tener,
si no el control, sf un grado de influencia muy elevado sobre el resultado que se quiere
alcanzar.

Sensibles: Los indicadores deben ser sensibles y recoger los cambios que se producen
en el servicio, en su prestacion o en los resultados que se quieren alcanzar.

Evitar incentivos perversos: Es necesario preguntarse cual es el comportamiento que
incentiva el indicador seleccionado. Hay que evitar los que incentiven comportamientos
contraproducentes.

Permitir la innovacion: La definicion de los indicadores no debe suponer un obstaculo
para la innovacion o la busqueda de férmulas o procesos alternativos para mejorar los
servicios, su prestacion o resultados deseados.

Disponibilidad temporal: La informacién necesaria para obtener o calcular el indicador
debe estar disponible a tiempo para poder rendir cuentas de la situacion del indicador
en el momento el que se requiera 0 bien para ser un instrumento Gtil para la toma de
decisiones.

La comprobacion de si los indicadores cumplian las caracteristicas mencionadas anterior-
mente ha resultado satisfactoria, salvo para los indicadores que se detallan en el siguiente
cuadro, que incluyen algun incumplimiento de alguna de las caracteristicas:
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Cuadro 3. Indicadores en los que algunas caracteristicas no se cumplen

Verificables Disponi-
Rele- Compa- y consis- No Sensi- bilidad
Descripcion vantes | Claros rables tentes ambiguos bles temporal

1.2.1. NUmero de espectéculos de patri- v v v v v v
monio catalan y universal por temporada

1.2.2. NUmero de espectéculos de patri- v v v v v v
monio catalan por temporada

3.1.1. Aforo ofrecido al publico escolar v v v v
por temporada

3.5.1. Aforo ofrecido a colectivos en ries- v v v v
go de exclusion social sobre el total del
aforo de la temporada

4.3.1. Aprobar durante la vigencia del v v v v v X v
contrato programa un Plan de Igualdad

4.4.1. Mantener un Buzén Etico interno v v v v v X v
que permita a cualquier empleado de la
empresa poner de manifiesto cualquier
inquietud sobre el cumplimiento ético en
su ambito de trabajo, y comunicar, de
forma confidencial, cualquier conducta
irregular que suponga el incumplimiento
de la normativa interna del TNC

5.2.2. NUmero de usuarios por temporada

5.3.1. Numero de actividades ofrecidas
por el TNC por temporada

5.3.2. Marcos de colaboracion con enti- v v v v v v
dades diversas por temporada

7.2.1. EI TNC participa activamente en el v X X X X X X
desarrollo de las actividades del Sistema
Publico de Equipamientos Escénicos y
Musicales de Catalufia, durante el afio

9.3.1. Resultado presupuestario anual a N v v v v v
partir del estudio econdmico de la pro-
gramacion artistica

9.11.1. NUmero anual de reuniones de la X v v v X X v
Unidad de Cumplimiento parar realizar el
seguimiento del Programa de prevencion
de delitos

Fuente: Elaboracion propia.
Clave:
v Elrequisito se cumple.
El requisito se cumple de modo parcial.
X El requisito no se cumple.

La definiciéon de los indicadores 1.2.1, 1.2.2, 5.2.2, 5.3.1 y 5.3.2 presenta problemas de
interpretacion: no queda claro qué se entiende por patrimonio catalan y universal, usuarios
0 marco de colaboracion, o qué tipo de entidades deben ser las “entidades varias”. El
indicador 9.3.1 informa del resultado presupuestario anual, es decir, el superavit o déficit
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de financiacion del ejercicio del TNC; pero la referencia al estudio econémico de la progra-
macion artistica comporta confusion.

Los indicadores 3.1.1 y 3.5.1 informan del aforo ofrecido al publico escolar y a colectivos
en riesgo de exclusion, pero deberian complementarse con el nimero de publico escolar
y los colectivos en riesgo de exclusion que han ido al TNC, que es lo realmente relevante.
El nimero anual de reuniones al que se refiere el indicador 9.11.1 no es garantia de un
buen seguimiento del Programa de prevencion de delitos.

El indicador 7.2.1 no es propiamente un indicador; ademas, no informa de qué parametros
se tienen en cuenta para evaluar si participa activamente en el desarrollo del Sistema Publico
de Equipamientos Escénicos y Musicales de Cataluia.

El CP 2019-2022 no incluye fichas explicativas de la descripcion y finalidad de cada uno de
los indicadores, asi como del modo de célculo y procedimiento de obtencion del indicador.

En lo referente al numero de indicadores, se valora positivamente la incorporacion de 10
nuevos indicadores respecto del CP precedente, 5 de los cuales estan relacionados con los
nuevos objetivos estratégicos. No obstante, se formulan las siguientes observaciones:

e Elindicador 1.1.1 informa del numero de representaciones de teatro en relaciéon con el
total de funciones por temporada. Habria que completarlo con otro indicador que infor-
mara del niumero de espectaculos de teatro en relacion con el total de espectaculos por
temporada, dado que no se pueden comparar las representaciones y los espectaculos
para mantener el equilibrio.

e | os 2 indicadores relacionados con el objetivo operativo 7.1, Promover la gira de los es-
pectaculos del TNC por los territorios de habla catalana, miden el numero de produccio-
nes y coproducciones por los territorios de habla catalana, pero no existe ningun indica-
dor que mida el numero de representaciones.

A continuacion, se analizan las metas de los indicadores. Como se ha mencionado en el
apartado 5.1.3 los objetivos operativos no cuantifican un resultado concreto, es necesario
consultar las metas de los indicadores para poder determinar de forma concreta lo que se
quiere conseguir y en qué momento del tiempo. Por eso en este apartado se evalla si los
indicadores cumplen los siguientes criterios:

e QOrientados a los resultados (R): deben especificar y cuantificar un resultado.

e Situados en el tiempo (T): las correspondientes metas o cambios de estadio esperados
deben tener una concreciéon temporal (ejercicio presupuestario o temporada artistica
anual).

¢ [ncentivadores pero alcanzables (A): deben representar un reto, pero deben ser alcanza-
bles y consistentes con los recursos disponibles.

Se ha comprobado que los indicadores cuantifican adecuadamente lo que se quiere con-
seqguir y estan situados en el tiempo. Para valorar si los indicadores del CP 2019-2022 son
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incentivadores, se ha hecho una comparacion de las metas de los 53 indicadores numéricos
(en valores absolutos o relativos) del CP 2019-2022, con los valores de referencia de la tem-
porada de referencia 2016-2017 y el aho 2017. En el siguiente grafico se presenta el nimero
de indicadores en los que la meta disminuye, aumenta o se mantiene igual, que se presenta
en el siguiente grafico (las metas son las mismas para los 4 afios de vigencia del CP).

Grafico 1. Porcentaje de indicadores del Contrato programa 2019-2022 que disminuyen, aumentan o
mantienen el valor de la meta respecto a la temporada 2016-2017 y el aio 2017
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60,0%
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40,0%

30,0% 22,6%

20,0% 15,1%

0,0%
Porcentaje de indicadores en los Porcentaje de indicadores en los  Porcentaje de indicadores en los
que disminuye el valor de lameta  que aumenta el valor de lameta  gue la meta se mantiene igual

Fuente: Elaboracion propia.

En el 62,26% de los indicadores del CP 2019-2022 el valor de la meta disminuye respecto
del valor de base (temporada 2016-2017 y afio 2017). Por lo tanto, en términos generales,
las metas de los indicadores del CP 2019-2022 son menos ambiciosas que el dato real de
referencia. La ponderacion (peso) de los indicadores en los que el valor de la meta dismi-
nuye representan un 67,50% de la ponderacion total, como se muestra en el siguiente gra-
fico. Utilizar metas inferiores a las del valor de referencia puede ser indicativo de que se
estan planteando unos objetivos que seran facilmente alcanzables y esto desvirtla en parte
la razon de ser del CP como herramienta estratégica.

Grafico 2. Porcentaje de ponderacién total de los de indicadores del Contrato programa 2019-2022 en
los que el valor de la meta disminuye, aumenta o se mantiene respecto de la temporada 2016-2017 y el
ano 2017
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Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.5. ¢Los criterios para el calculo del grado de consecucion global del
Contrato programa 2019-2022 son adecuados?

La evaluacion del grado de consecucion global del CP 2019-2022 se lleva a cabo a partir
de la comparacion del valor real de los indicadores en relacion con las metas y de la pon-
deracion de estos indicadores,” con la formula del grado de consecucion global (X) pre-
vista en el documento denominado “Los contratos programa de los equipamientos cultura-
les”, que se presenta a continuacion:

Grado de consecucion Valor alcanzado por el indicador
= x Ponderacion
global (X) Valor objetivo del indicador CP

Se establece un limite maximo de consecucion del indicador de un objetivo (valor alcanzado
por el indicador/valor objetivo del indicador CP) del 120%, a fin de no desincentivar que el
TNC se esfuerce en intentar superar el objetivo propuesto y no Unicamente en alcanzarlo. Si
el grado de consecucion global (X) alcanza o supera el 90% se considera alcanzado el
objetivo global.

Respecto al limite maximo del indicador del 120%, si bien puede incentivar a superar el valor
del objetivo propuesto, también es cierto que compensa los indicadores que no alcanzan el
valor del objetivo. Se considera mas adecuado un limite maximo del indicador de un objetivo
del 100% para incentivar la consecucion del mayor nimero de indicadores posible. Esta
forma de calcular el grado de consecucion global unido a unas metas poco ambiciosas
favorece el cumplimiento global, aunque individualmente haya indicadores con un nivel de
consecucion bajo y que, por lo tanto, no incentiva, porque su cumplimiento es facil.

A partir de la suma aritmética de las ponderaciones otorgadas en los indicadores, se obtie-
nen las ponderaciones de l0s objetivos operativos y estratégicos del CP 2019-2022. En el
siguiente cuadro se presentan, por intervalos de ponderacion, el numero de indicadores, el
porcentaje de indicadores y el porcentaje de ponderacion total del CP 2019-2022 (véase la
relacion de indicadores en el anexo 6.4).

Cuadro 4. Numero de indicadores por intervalos de ponderacion del Contrato
programa 2019-2022

Intervalos segun Numero | Porcentaje de indicadores Porcentaje de
ponderacién de indicadores sobre el total ponderacién total
Del 0,5% al 2% 44 78,57 55,00
Del 2,5% al 4% 11 19,64 37,00
Igual al 8% 1 1,79 8,00
Total 56 100,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

7. Cada indicador tiene una ponderacion expresada en porcentaje sobre 100.
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Las ponderaciones de los indicadores varian entre un 0,5% y un 8%. La mayoria de los
indicadores (78,57%) tienen una ponderacion entre un 0,5% y un 2% con una ponderacion
total del 55%. El indicador 6.1.1 “Espectéculos coproducidos y exhibidos con ejecutiva de
otros agentes del sector sobre el total de espectaculos por temporada” tiene una pondera-
cion del 8%.

En el siguiente grafico se presentan las ponderaciones, en porcentajes, de los objetivos es-
tratégicos del CP 2019-2022.

Grafico 3. Ponderaciones, en porcentajes, de los objetivos estratégicos del Contrato programa 2019-2022
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Fuente: Elaboracion propia.

Las ponderaciones de los objetivos estratégicos del CP 2019-2022 son muy diferentes, osci-
lan entre un 1% (objetivo estratégico 8) y un maximo del 25,50% (objetivo estratégico 9). Las
ponderaciones evidencian un interés por la sostenibilidad, la transparencia, la eficienciay la
calidad de la gestion en el cumplimiento de la mision del TNC.

El Unico efecto del cumplimiento de los compromisos del CP es que, en caso de que haya
remanentes de tesoreria, y de acuerdo con el informe favorable de la Comision de Segui-
miento, se incorporan al presupuesto del ejercicio siguiente para destinarlos a nuevas activi-
dades que no consoliden gasto o a inversiones (véase el apartado 5.2.6).%

El documento “Los contratos programa de los equipamientos culturales” prevé otros meca-
nismos de incentivacion o penalizacion, como la retribucién variable salarial de los directivos

8. Las leyes de presupuestos de la Generalidad de Catalufia prevén para las entidades participadas mayoritaria-
mente por la Generalidad (como es el caso del TNC) con remanentes de tesoreria positivos, una retencion de las
aportaciones y transferencias previstas en los presupuestos del afio siguiente por el importe que determine la
Intervencion General, salvo que, por ley, CP o por acuerdo de gobierno se establezca otro destino.
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o bien la financiacion variable del equipamiento. En el CP 2019-2022 el unico efecto que se
prevé es la incorporacion del remanente de tesoreria al siguiente ejercicio.

5.1.6. ¢Son adecuados los recursos que se han previsto en el Contrato

programa 2019-2022?

Para valorar si los recursos que se han previsto en el CP 2019-2022 son adecuados, se han
comparado los recursos econdmicos y las dotaciones de personal previstos en el afio 2019
del CP 2019-2022 con los recursos liquidados el afio 2018 y las dotaciones de personal
cubiertas a 31 de diciembre de 2018 del CP 2017-2018, y los objetivos (metas de los indi-
cadores) del CP 2019-2022 respecto de las metas de referencia que se mencionan en el
propio CP (temporada 2016-2017 y el afio 2017). También se han realizado entrevistas con
la Secretaria General del Departamento de Cultura de la Generalidad y con la Direccion
general y artistica del TNC.

En el cuadro 5 se comparan los ingresos previstos en el CP 2019-2022 en 2019 con los
reales del afio 2018.

Cuadro 5. Recursos economicos liquidados en el aino 2018 del Contrato programa 2017-2018 y previstos
en el ailo 2019 en el Contrato programa 2019-2022

CP 2017-2018 CP 2019-2022 Diferencia afo Porcentaje
y afio 2018 y afo 2019 2019 respecto de
Concepto (liquidado) (previsto) del 2018 diferencia
Ingresos del presupuesto corriente
Ingresos propios 2.814.134 3.025.278 211.144 7,50
Ingresos de las actividades 1.753.754 2.040.465 286.711 16,35
Otros ingresos 646.535 544.813 (101.722) (15,73)
Patrocinios y donaciones 413.845 440.000 26.155 6,32
Aportaciones de la Generalidad 7.763.225 8.187.096 423.871 5,46
Total ingresos del presupuesto corriente 10.577.359 11.212.374 635.015 6,00
Ingresos del presupuesto de capital
Aportaciones de la Generalidad 533.570 299.070 (234.500) (43,95)
Remanente de tesoreria del ejercicio anterior 215.119 450.773 235.654 109,55
Total ingresos del presupuesto de capital 748.689 749.843 1.154 0,15
Total ingresos 11.326.048 11.962.217 636.169 5,62

Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.

Los ingresos del presupuesto corriente previstos en el afio 2019 se incrementan un 6,00%
respecto a los ingresos liguidados en el afo 2018; los ingresos propios aumentan un 7,50%,
y las aportaciones de la Generalidad, un 5,46%. Los ingresos del presupuesto de capital se
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incrementan un 0,15% a consecuencia del remanente de tesoreria del ejercicio 2018, de
450.773 €, aplicado al ejercicio 2019.

El CP 2019-2022 prevé unas aportaciones corrientes y de capital de la Administracion de la
Generalidad de Catalufia (Departamento de Cultura) a favor del TNC de 35,64 M€; su detalle
se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 6. Aportaciones corrientes y de capital de la Administracion
de la Generalidad a favor del TNC

Aportaciones Aportaciones Total
Aho corrientes de capital aportaciones
2019 8.187.096 299.070 8.486.166
2020 8.268.967 700.000 8.968.967
2021 8.351.656 700.000 9.051.656
2022 8.435.173 700.000 9.135.173
Total 33.242.892 2.399.070 35.641.962

Importes en euros.
Fuente: CP 2019-2022.

Las aportaciones corrientes previstas para el afio 2019 se incrementan respecto del afio
2018 en un 4,97%, basicamente para cubrir el incremento retributivo de los anos 2018 y
2019, mientras que las aportaciones de capital en estos 2 afios se mantienen estables, si
bien se incrementan un 134,06% en el afio 2020 y siguientes respecto al afio 2019 para
financiar inversiones.

La comparacion entre el nimero de dotaciones de personal estructural previstas en el
CP 2019-2022, respecto de las cubiertas a 31 de diciembre de 2018 del CP 2017-2018, se
presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 7. Numero de dotaciones de personal estructural cubiertas a 31.12.2018 del
Contrato programa 2017-2018 y previstas del Contrato programa 2019-2022

CP 2017-2018: CP 2019-2022:

Efectivos cubiertos Dotaciones
Concepto a31.12.2018 previstas Diferencia
Personal de alta direccion 2 2 0
Personal fijo a tiempo completo 81 82 1
Personal fijo discontinuo 31 31 0
Total dotaciones 114 115 1

Fuente: Elaboracion propia.

Las dotaciones de personal estructural previstas en el CP 2019-2022 se incrementan en 1
trabajador respecto a los efectivos cubiertos a 31 de diciembre de 2018 del CP 2017-2018,
por lo tanto, se mantiene casi invariable la plantilla estructural del TNC.

En cuanto a las metas del CP 2019-2022, se ha observado en el apartado 5.1.4 que el
62,26% de los indicadores del CP 2019-2022 disminuyen el valor de la meta respecto a la
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temporada de referencia del CP 2019-2022. Por lo tanto, como conclusién general, los
recursos economicos y las dotaciones de personal de estructura previstos en el CP 2019-
2022 parecen adecuados para cubrir las necesidades del TNC, ya que no se prevé un
incremento de la actividad ni de otros compromisos.

En las entrevistas con la Secretaria General del Departamento de Cultura de la Generalidad
y con la Direccién general y artistica del TNC se confirmé el caracter continuista de las acti-
vidades del TNC, sin novedades destacables que hicieran prever un incremento de la nece-
sidad de recursos respecto al CP precedente.

5.1.7. ¢Son adecuadas las funciones de la Comision de Seguimiento del
Contrato programa 2019-2022?

Para valorar si las funciones de la Comision de Seguimiento son adecuadas para hacer un
buen seguimiento del CP 2019-2022, la Sindicatura ha comprobado si se ajustan al docu-
mento denominado “Los contratos programa de los equipamientos culturales”.

La Comision de Seguimiento esta integrada por 2 representantes del departamento compe-
tente en materia de economia y hacienda, 2 del departamento competente en materia de

cultura, 1 de los cuales ocuparé la presidencia de la Comision, y 2 representantes del TNC.

De acuerdo con el CP 2019-2022 las funciones de la Comisién de Seguimiento son las si-
guientes:

e FEvaluar el grado de consecucion de los objetivos y compromisos establecidos en el CP
de acuerdo con los indicadores.

e Proponer, si procede, las medidas correctoras que considere necesarias para garantizar
el cumplimiento del CP.

e Proponer, si procede, la actualizacion y adecuacion de determinadas clausulas y obje-
tivos del CP.

e Solicitar al TNC la informacion necesaria para el correcto seguimiento del CP.

e [nformar, si procede, de las desviaciones significativas del plan econdémico y financiero
que el TNC plantee y justifique.

e Reunirse como minimo 1 vez cada afo y redactar 1 acta de cada reunion.
¢ |Interpretar las diferentes clausulas del CP.
e Qtras funciones que le sean expresamente encargadas por las partes del CP.
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El CP no preveé los supuestos de revision del CP, que deberian referirse a factores externos
al TNC, tener caracter excepcional y hacerse al comienzo del ejercicio y no posteriormente,
para evitar alterar los resultados de la ejecucion. En cualquier caso, en caso de que el
grado de consecucion sea inferior al 90%, la Comision siempre puede valorar la explica-
cion justificativa del incumplimiento en el TNC y, dada esta justificacion, proponer en qué
términos debe aplicarse el remanente.

5.2. ¢ LA EJECUCION DEL CONTRATO PROGRAMA 2019-2022 SE AJUSTA A LO
PREVISTO?

Para evaluar si la ejecucion del CP 2019-2022 se ajusta a lo previsto, la Sindicatura ha anali-
zado el grado de consecucion de las metas de los indicadores, del plan econdmico y finan-
ciero, de las aportaciones de la Generalidad, de la politica de personal, y si los remanentes
de tesoreria generados se han incorporado al presupuesto y si se han producido déficits
presupuestarios.

El CP 2019-2022 se modific6 mediante tres adendas: la primera en diciembre del afio 2020
con repercusion en las temporadas 2019-2020, 2020-2021 y 2021-2022 y en los afios 2020,
2021 y 2022, la segunda en noviembre de 2021 con repercusion en las temporadas 2020-
2021y 2021-2022 y en los afios 2021 y 2022, y la tercera en marzo de 2022 con repercusion
en la temporada 2021-2022 y en el afio 2022. La covid fue el motivo principal por el que
hubo que adaptar basicamente el plan econdmico y financiero, el plan de inversiones y las
metas de los indicadores de las temporadas y afnos mencionados.

La primera y la segunda adenda al CP 2019-2022 se formalizaron los meses de diciembre y
noviembre de los afios 2020 y 2021, respectivamente, con 0s ejercicios presupuestarios
2020 y 2021 casi finalizados.

5.2.1. ¢Cual ha sido el grado de consecucidn de los indicadores de
seguimiento del Contrato programa 2019-2022?

Modificaciones de las metas de los indicadores introducidos por las adendas al CP

Las metas de 19 de los 53 indicadores numéricos® del CP 2019-2022 se modificaron a partir
de latemporada 2019-2020 y el afio 2020 por las 3 adendas al CP 2019-2022. En el siguiente
grafico se presenta el porcentaje de indicadores en los que la meta se mantiene igual, dismi-
nuye o aumenta tomando como referencia la temporada 2018-2019 y el afio 2019.

9. No se han considerado los indicadores con valores dicotdmicos (si/no).
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Grafico 4. Porcentaje de indicadores en los que las metas varian respecto a la temporada 2018-2019 y el
afho 2019
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Fuente: Elaboracion propia.

Entre el 71,70% y el 77,36% de las metas de las 3 temporadas y afios se mantienen sin
variacion alguna, y entre el 20,75% vy el 26,42% disminuyen respecto a la temporada 2018-
2019y el ano 2019.

En el anexo 6.3 se presenta una comparacion de las metas de los indicadores del CP 2019-
2022 modificados por las 3 adendas, partiendo la meta de referencia de la temporada 2016-
2017 y el ano 2017.

Grado de consecucion de los indicadores del CP

En el grado de consecucion de los indicadores del CP hay que tener en cuenta los efectos
de las modificaciones de las metas de los indicadores mediante las 3 adendas en el CP y el
limite maximo de consecucion del indicador de un objetivo establecido en un 120%.

Corresponde a la Comisién de Seguimiento la evaluacion del grado de consecucion de los
indicadores de seguimiento de los objetivos y compromisos establecidos en el CP 2019-
2022. Para considerar alcanzados los compromisos del CP es necesario conseguir al menos
un 90% de los valores de los indicadores de los objetivos estratégicos y operativos, obteni-
dos de acuerdo con la férmula del grado de consecucion global de indicadores definida en
el CP (véase el apartado 5.1.5).

En las reuniones de la Comisién de Seguimiento de los dias 16 de septiembre de 2020, 17
de febrero de 2021, 3 de mayo de 2022 y 12 de mayo de 2023 se consideraron alcanzados
los compromisos del TNC especificados en el CP de las temporadas 2018-2019 y afio 2019,
2019-2020 y afio 2020, 2020-2021 y afio 2021 y 2021-2022 y afio 2022, respectivamente,
dado que se logré un indice global de consecucion de los indicadores para estas tempora-
das y afios del 108%, 109%, 104% y 103%, respectivamente.
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En el siguiente cuadro se presenta el porcentaje de consecucion de los indicadores por
intervalos (comparacion entre el valor alcanzado y el previsto).

Cuadro 8. Porcentaje de consecucion de los indicadores por intervalos

Temporada Temporada Temporada Temporada

2018-2019 y 2019-2020 y 2020-2021 y 2021-2022 y

Intervalos afo 2019 afno 2020 afo 2021 ano 2022
x<90% 17,86 5,26 22,81 21,05
x=>90% y <100% 1,79 3,51 5,26 5,26
x=100% 12,50 31,58 15,79 17,54
x>100% y =<120% 14,29 12,28 7,02 8,77
x>120% y =<200% 35,71 33,33 31,58 28,07
x> 200% 17,86 14,04 17,54 19,30
Total indicadores 100,00 100,00 100,00 100,00
% de indicadores por encima o igual al 100% 80,36 91,23 71,93 73,68
% de indicadores por encima o igual al 120% 58,57 47,37 49,12 47,37

Cifras expresadas en porcentaje de indicadores.

Fuente: Elaboracion propia.

El porcentaje de indicadores que han alcanzado la meta prevista oscila por temporadas y
afios entre un 71,93% y un 91,23%, y el porcentaje de indicadores que han alcanzado un
porcentaje del 120% o superior oscila entre el 47,37% y el 53,57%. Este Ultimo dato corro-
bora lo anteriormente observado en el sentido de que, con caracter general, las metas del

CP son poco ambiciosas.

En el siguiente cuadro se presenta el porcentaje de consecucion de los indicadores por
objetivos estratégicos y por intervalos.

Cuadro 9. Porcentaje de consecucion de los indicadores por objetivos estratégicos y por intervalos

Temporada 2018-2019 | Temporada 2019-2020 | Temporada 2020-2021 | Temporada 2021-2022
o y afo 2019 y afno 2020 y afio 2021 y afio 2022

Objetivo
estratégico x<100 x=>100 x<100 x=>100 x<100 x=>100 x<100 x=>100
1 18,18 81,82 0,00 100,00 18,18 81,82 27,27 72,73
2 33,33 66,67 0,00 100,00 33,33 66,67 33,33 66,67
3 9,09 90,91 0,00 100,00 27,27 72,73 9,09 90,91
4 50,00 50,00 0,00 100,00 25,00 75,00 25,00 75,00
5 28,57 71,43 14,29 85,71 42,86 57,14 57,14 42,86
6 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
7 0,00 100,00 0,00 100,00 33,33 66,67 0,00 100,00
8 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
9 12,50 87,50 25,00 75,00 31,25 68,75 31,25 68,75

Fuente: Elaboracion propia.

Los indicadores asociados a los objetivos 6, 7 y 8 (excepto la temporada 2020-2021 y el afio
2021) siempre se alcanzan. La temporada 2019-2020 y el afio 2020, dado que se modifica-
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ron varios indicadores por la covid mediante la adenda al CP de diciembre de 2020, se
cumplen casi todos los indicadores.

Se ha hecho una comparacion de los valores conseguidos por los indicadores cada afo
respecto al precedente. El resultado, expresado en nimero de indicadores que mejoran,
gue se mantienen 0 que empeoran, se presenta en el siguiente gréafico. Hay que considerar
que la evolucién de los indicadores esta afectada por las consecuencias de la covid.

Grafico 5. Comparacion de los valores alcanzados por los indicadores respecto al aino anterior

Temporada 2021-2022 y el afio 2022 respecto
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Indicadores en los que aumenta el valor alcanzado respecto a temporada y afio precedente
Indicadores en los que disminuye el valor alcanzado respecto a temporada y afio precedente

Indicadores en los que el valor alcanzado se mantiene igual

Fuente: Elaboracion propia.

La verificacion por parte de la Sindicatura del indice global de consecucion de los indica-
dores de las 4 temporadas y afos analizados, una vez recibidas las aclaraciones pertinentes
de la direcciéon del TNC sobre el céalculo del cumplimiento de las metas de los indicadores,
ha resultado satisfactoria.

5.2.2. ¢Cual ha sido el grado de ejecucion del plan econdmico y financiero
del Contrato programa 2019-2022?

Previamente al andlisis del grado de ejecucion se analizan las modificaciones del plan eco-
némico y financiero de los afios 2020 a 2022 del CP 2019-2022 originadas por las 3 adendas
al CP 2019-2022.

Modificaciones del plan econémico y financiero introducidas por las adendas al CP

Las modificaciones del plan econdémico y financiero del CP 2019-2022 se presentan en el
siguiente cuadro, y en el anexo 6.5 adicionalmente los importes previstos, modificados y los
porcentajes de modificacion.
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Cuadro 10. Modificaciones del plan econémico y financiero del Contrato programa 2019-2022 mediante
12, 2% y 3% adendas

CP CP | CP modificado CP | CP modificado
prevision | CP modificado prevision por 1%y 2° previsién | por 1?2, 2%y 32
Presupuesto corriente 2020 | por 1* adenda 2021 adendas 2022 adendas
Ingresos propios 3.025.278 1.433.291 3.025.279 1.537.064 3.025.278 2.251.113
Ingresos de las actividades 2.040.465 979.351 2.040.466 1.119.064 2.040.465 1.484.113
Otros ingresos 544.813 289.733 544.813 188.000 544.813 440.000
Patrocinios y donaciones 440.000 164.207 440.000 230.000 440.000 327.000
Aportaciones de la Generalidad 8.268.967 8.833.103 | 8.351.656 9.968.643 8.435.173 9.929.920
Total ingresos corrientes 11.294.245 10.266.394 | 11.376.935 11.505.707 11.460.451 12.181.033
Coste de estructura 6.840.645 7.005.608 | 6.929.367 7.078.909 7.011.697 7.400.315
Gastos generales y mantenimientos 2.156.133 2.026.827 2.228.356 2.162.243 2.298.129 2.109.337
Personal de estructura no ligado a actividad 2.542.813 2.701.616 2.551.346 2.668.324 2.563.852 2.882.554
Personal de estructura ligado a actividad fijo 2.136.649 2.271.165 2.144.564 2.242.142 2.144.564 2.402.224
Gasto financiero 5.050 6.000 5.101 6.200 5.152 6.200
Coste variable 4.453.600 3.260.786 | 4.447.568 4.426.798 4.448.754 4.780.718
Personal de estructura ligado a actividad fijo
discontinuo 684.263 447.836 684.263 774.924 684.263 972.837
Gastos variables 3.769.337 2.812.950 3.763.305 3.651.874 3.764.491 3.807.881
Total gastos corrientes 11.294.245 10.266.394 | 11.376.935 11.505.707 11.460.451 12.181.033
CP CP | CP modificado CP CP modifica-
prevision | CP modificado prevision por 1%y 2* previsiéon | do por 12, 2%y
Presupuesto de capital 2020 | por 1% adenda 2021 adendas 2022 3% adendas
Ingresos
Aportaciones de la Generalidad 700.000 383.544 700.000 200.000 700.000 700.000
Remanente de tesoreria de ejercicios
anteriores 0 28.038 0 460.726 0 0
Total ingresos de capital 700.000 411.582 700.000 660.726 700.000 700.000
Gastos
Inversiones 700.000 411.582 700.000 660.726 700.000 700.000
Total gastos de capital 700.000 411.582 700.000 660.726 700.000 700.000
CP CP | CP modificado CP | CP modificado
prevision | CP modificado prevision por 12y 2* previsiéon | por 1%, 2%y 32
Presupuesto global 2020 | por 1% adenda 2021 adendas 2022 adendas
Total ingresos 11.994.245 10.677.976 | 12.076.935 12.166.433 12.160.451 12.881.033
Total gastos 11.994.245 10.677.976 | 12.076.935 12.166.433 12.160.451 12.881.033

Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al presupuesto corriente, las adendas al CP 2019-2022 redujeron las previsiones
de ingresos propios de los afios 2020, 2021 y 2022 en un 52,62%, un 49,19% y un 25,59%,
respectivamente, por la disminucién de la actividad del TNC originada por la covid. El cierre
de las salas del TNC en el periodo del estado de alarma y la reduccién de los aforos dispo-

40




SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 1/2024

nibles en las salas comportaron una reduccion del nimero de espectadores y, en conse-
cuencia, de los ingresos del TNC por la venta de entradas de espectaculos, por el alquiler
de espacios y por otras actividades complementarias del TNC.

Por el contrario, las aportaciones corrientes de la Generalidad previstas se incrementaron
para los mismos afios un 6,82%, 19,36% y un 17,72%, respectivamente. El incremento del
afio 2020 corresponde, principalmente, a la aportaciéon de la Generalidad para hacer frente
a los gastos derivados de la gira de espectaculos de produccion propia en el territorio de
habla catalana (encargo adicional al TNC), mientras que para los afios 2021 y 2022, basica-
mente, a hacer frente a la disminucion de ingresos por el impacto de la covid.

Los gastos corrientes previstos para el afio 2020 se reducen un 9,10% y se incrementan en
2020y 2021 un 1,13% y un 6,29%, respectivamente.

Las aportaciones de capital previstas de la Generalidad se reducen con la 1% y 2% adendas
un 45,21% (316.456 €) y un 71,43% (500.000 €) en los afios 2020 y 2021, respectivamente,
con la consiguiente disminucion de las inversiones. La reduccion de 500.000 € del afio 2021
corresponde a una transferencia de crédito aprobada por el Gobierno de la Generalidad con
cargo a las aportaciones de capital para incrementar por el mismo importe las transferencias
corrientes a favor del TNC, para compensar el impacto de la covid en los ingresos propios
del TNC.

Grado de ejecucion del plan econdmico y financiero

El grado de ejecucion del plan econémico y financiero del CP 2019-2022, en porcentajes
respecto a los planes modificados por las adendas, se presenta en los 2 graficos siguientes,
respectivamente, y en el anexo 6.5 adicionalmente por conceptos e importes.

Grafico 6. Grado de ejecucion del plan economico y financiero del Contrato programa
2019-2022. Presupuesto corriente
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Fuente: Elaboracion propia.
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Los ingresos ejecutados del presupuesto corriente del plan econdmico y financiero de los
anos 2019 y 2020 han sido inferiores a lo previsto, con un grado de ejecucion del 97,94%
y del 99,56%, respectivamente. La ejecucion del 38,02% de los ingresos por patrocinios
y donaciones del aflo 2019 ha repercutido a la baja en el grado de ejecucion total de los
ingresos. Los ingresos por este concepto han sido inferiores a los previstos en 272.715 €;
sin embargo, cabe poner de manifiesto que 114.906 € de ingresos se han traspasado al
afio 2020 por un cambio de criterio recomendado por los auditores externos relacionado
con la periodificacion de ingresos.

Los gastos ejecutados de los afios 2019, 2020 y 2021 han sido inferiores a los previstos, con
un grado de ejecucion del 97,17%, 96,39% y 99,23%, respectivamente.

Grafico 7. Grado de ejecucién del plan econémico y financiero del Contrato programa
2019-2022. Presupuesto de capital
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Fuente: Elaboracion propia.

Los ingresos ejecutados del plan econdmico y financiero, presupuesto de capital, han sido
los previstos, excepto el afio 2019, en el que han sido inferiores, con un grado de ejecucion
del 16,54% por la reduccion de las aportaciones de la Generalidad de 249.600 €. De acuer-
do con la Orden VEH/165/2019, de 1 de agosto, sobre operaciones contables de cierre del
ejercicio presupuestario de 2019, las entidades del sector publico de la Generalidad de
Catalufia tuvieron que realizar un ajuste presupuestario por un importe aproximado al 6%
de su presupuesto.

Las inversiones ejecutadas han sido inferiores a las previstas, salvo el afio 2022 con un gra-
do de ejecucion del 121,60%, al incorporar los remanentes de tesoreria del ejercicio anterior
(véase el apartado 5.2.4).
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5.2.3. ¢Las aportaciones de la Generalidad se adecuan a lo previsto?

Para valorar si las aportaciones de la Generalidad se adecuan a lo previsto, a continuacion
se analiza el grado de ejecucion de las aportaciones de la Generalidad previstas en el CP
2019-2022. Las modificaciones introducidas por las adendas al CP se analizan en el apar-
tado 5.2.2.

El grado de ejecucion de las aportaciones de la Generalidad del CP 2019-2022, en porcen-
tajes, se presenta en el siguiente gréfico, y en el anexo 6.5 adicionalmente por conceptos
e importes.

Grafico 8. Grado de ejecucion de las aportaciones de la Generalidad previstas en el Contrato
programa 2019-2022
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Fuente: Elaboracion propia.

Las aportaciones de la Generalidad de Catalufia se adecuan a lo previsto, salvo las aporta-
ciones de capital del afio 2019, que alcanzaron un grado de ejecucion del 16,54%, como ya
se ha comentado, y de las aportaciones corrientes del afio 2022, que alcanzaron un grado
de ejecucion del 106,77%. Las aportaciones corrientes del afio 2022 respecto a lo inicial-
mente previsto en el CP 2019-2022 se incrementaron en 2,17 M€ (25,69%).

5.2.4. ¢Se ha ejecutado el plan de inversiones del Contrato programa
2019-20227?

Modificaciones del plan de inversiones introducidas por las adendas al CP
Las modificaciones de las inversiones del plan econdmico vy financiero del CP 2019-2022 se

presentan en el siguiente cuadro, y en el anexo 6.6 adicionalmente los importes previstos,
modificados y los porcentajes de modificacion.
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Cuadro 11. Modificaciones del Contrato programa 2019-2022 mediante 1%, 2° y 3% adendas

CP CP | CP modificado CP | CP modificado

previsiéon | CP modificado | prevision por 12y 2° previsiéon | por 12, 2%y 32

Concepto 2020 | por 1% adenda 2021 adendas 2022 adendas
Riesgo de parada de la actividad 153.500 260.000 82.500 201.231 * *
Adaptacion normativa 64.000 88.038 194.000 169.000 * 234.000
Obsolescencia 171.500 16.500 | 328.000 157.456 182.000 266.000
Reformas correctivas 60.000 0 * 0 266.000 125.000
Mejoras 251.000 47.044 95.500 133.038 252.000 75.000
Total 700.000 411.582 | 700.000 660.725 700.000 700.000

Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.
* No se previeron inversiones.

Las inversiones del CP 2019-2022 modificadas por la 1% y 2% adendas han supuesto una
reduccion de las inversiones totales previstas inicialmente para los gjercicios 2020 y 2021
de un 41,20% y un 5,61%, respectivamente. La reduccion del 41,20% es debida, basica-
mente, a la reduccion de las aportaciones de capital de la Generalidad de 316.456 €.

Grado de ejecucion del plan de inversiones

Las inversiones ejecutadas del afio 2019 al 2021 han sido inferiores a lo previsto, mientras
que el afio 2022 han sido superiores, con un grado de ejecucion del 121,60%, con el detalle
que se presenta a continuacion en el siguiente cuadro, y en el anexo 6.6, adicionalmente,
por conceptos e importes.

Cuadro 12. Grado de ejecucion del plan de inversiones del Contrato programa 2019-2022

Grado de Grado de Grado de Grado de
Concepto ejecucion 2019 ejecucion 2020 ejecucion 2021 ejecucion 2022
Riesgo de parada de la actividad 73,56 29,54 99,91 *
Adaptacion normativa 74,22 103,06 100,25 63,76
Obsolescencia * 198,93 16,80 57,49
Reformas correctivas 87,39 * * 309,54
Mejoras 442,84 56,29 74,37 216,25
Total 74,50 55,11 75,05 121,60

Cifras en porcentaje.
Fuente: Elaboracion propia.
* No se previeron inversiones.

La reduccion de la aportacion de capital de la Generalidad del gjercicio 2019 de 249.600 €
ha comportado no poder cumplir el plan de inversiones previsto, con un grado de ejecucion
del 74,50%. Los grados de ejecucion de los afios 2020y 2021, del 55,11% y 75,05%, respec-
tivamente, también han sido inferiores a lo previsto.
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5.2.5. ¢Cual ha sido el grado de ejecucion de la politica de personal del
Contrato programa 2019-2022?

Para valorar el grado de ejecucion de la politica de personal, se han comparado las dota-
ciones de personal de estructura previstas con las cubiertas a final de afio, y los gastos de
personal previstos con los ejecutados.

La comparacion entre las dotaciones de personal de estructura previstas y las efectivamente
cubiertas a 31 de diciembre de los afios 2019 al 2022 se presenta en el siguiente grafico.

Grafico 9. Comparacion entre las dotaciones de personal estructural previstas en el Contrato programa
2019-2022 y las cubiertas
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Fuente: Elaboracion propia.

Las dotaciones de plantilla estructural del TNC previstas en el periodo objeto del CP 2019-
2022 era de 115 trabajadores. Estas dotaciones se han incrementado a 119 trabajadores en
los afos 2020 y 2021, y a 151 trabajadores en 2022, y quedan 21" plazas por cubrir a 31
de diciembre de 2022. El incremento del afio 2022 de 32 trabajadores respecto al afio 2021,
viene motivado por la aplicacion del RDL 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes
para la reforma laboral, la garantia de la estabilidad en el trabajo y la transformacion del
mercado de trabajo, (22 trabajadores) y por la Ley de presupuestos de la Generalidad de
Catalufia del afio 2022, que aprobdé unas dotaciones de 129 trabajadores (10 trabajadores
mas que en el afio 2021) reflejadas en la 3% adenda al CP.

Previamente al analisis del grado de ejecucion de los gastos de personal, en el siguiente
cuadro se presentan los importes previstos y las modificaciones del plan econémico y finan-
ciero del CP 2019-2022 originadas por las 3 adendas al CP 2019-2022. En el anexo 6.7 se
presentan también los porcentajes de modificacion.

10. Las 21 plazas no cubiertas a 31 de diciembre de 2022 corresponden a convocatorias publicas que se encon-
traban en proceso y pendientes de resolver, segun ha informado el TNC.
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Cuadro 13. Modificaciones del gasto de personal del Contrato programa 2019-2022 mediante 1%, 2% y 3?
adendas

CP CP CP

CP | modificado CP | modificado CP | modificado

prevision por 1% | prevision | por 1y 2% | previsién | por 12, 2%y

Concepto 2020 adenda 2021 adendas 2022 | 3% adendas
Coste de estructura 4.679.462 | 4.972.781 | 4.695.910 | 4.910.466 | 4.708.416 | 5.284.778
Personal estructura no ligado a actividad 2.542.813 | 2.701.616 | 2.551.346 | 2.668.324 | 2.563.852 | 2.882.554
Personal estructura ligado a actividad fijo 2.136.649 | 2.271.165 | 2.144.564 | 2.242.142 | 2.144.564 | 2.402.224
Coste variable 1.709.958 | 1.696.578 | 1.687.276 | 1.947.285 | 1.710.227 | 2.051.480
Personal estructura ligado a actividad fijo discontinuo 684.263 447.836 684.263 774.924 684.263 972.837
Personal variable (personal artistico incluido) 1.025.695 | 1.248.742 | 1.003.013 | 1.172.361 | 1.025.964 | 1.078.643
Total 6.389.420 | 6.669.359 | 6.383.186 | 6.857.751 | 6.418.643 | 7.336.258

Importes en euros.
Fuente: Elaboracioén propia.

Estas modificaciones incrementan los gastos de personal totales previstos para los afios
2020, 2021y 2022 en un 4,38%, 7,43% y 14,30%, respectivamente.

El grado de ejecucion de los gastos de personal del CP 2019-2022, en porcentajes, se pre-
senta en el siguiente gréfico, y en el anexo 6.7, adicionalmente, por conceptos e importes.

Grafico 10. Grado de ejecucion de los gastos de personal previstos en el Contrato programa 2019-2022
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Fuente: Elaboracion propia.

La ejecucion de los gastos de personal del CP 2019-2022 han sido inferiores a lo previsto
para los afios 2019 y 2020, con un grado de ejecucion del 99,64% y del 97,94%, respecti-
vamente.

5.2.6. ¢Los remanentes de tesoreria del Contrato programa 2019-2022 se han
incorporado al presupuesto?

ElI CP 2019-2022 prevé que en el caso de que en la liquidacion presupuestaria de un gjercicio
se produzcan remanentes de tesoreria, y de acuerdo con el informe favorable de la Comision
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de Seguimiento, si se ha alcanzado un grado global de cumplimiento de los indicadores igual
o superior al 90%, el remanente de tesoreria debe incorporarse al presupuesto del ejercicio
siguiente para destinarlo a nuevas actividades que no consoliden gasto o a inversiones.

De acuerdo con el CP 2019-2022, la Comision informo favorablemente la propuesta del TNC
de que el remanente de tesoreria de los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 se aplicara a financiar
las inversiones y gastos que se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 14. Aplicacién de los remanentes de tesoreria de los ejercicios 2019 a 2022

Concepto 2019 2020 2021 2022
Remanente de tesoreria 28.038 460.726 505.438 781.131
A financiar inversiones del ejercicio siguiente 28.038 460.726 505.438 706.794
A financiar gastos de contratos de personal - - - 74.337

Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.

Se previ6 destinar 74.337 € de remanente del afio 2022 al presupuesto del afio 2023 para
financiar gastos de contratos de personal a liquidar en 2023 y por los cuales el TNC recibid
la subvencion del Servicio de Empleo de Catalufia (SOC) el afio 2022."

La Intervencion General de la Generalidad autorizé la propuesta de aplicacion de los rema-
nentes de tesoreria mencionados anteriormente, informé que no era procedente realizar nin-
guna retencion en relacion con la transferencia prevista en los presupuestos a favor del TNC
y se dio por informada de la incorporacion de los 74.337 € para financiar gastos de personal.

La Sindicatura ha comprobado con resultado satisfactorio la incorporacion de los remanen-
tes de tesoreria de los afios 2019, 2020 y 2021 en las cuentas anuales del TNC de los afios
2020, 2021 y 2022, respectivamente.

5.2.7. ¢Se han producido déficits presupuestarios en el Contrato programa
2019-20227?

El CP prevé que si al cierre de cualquiera de los ejercicios de 2019 a 2022 el TNC presenta
una situacion de déficit no financiero en términos SEC y este déficit es superior al previsto en
el presupuesto anual del TNC, es necesario compensarlo con una mejora en el resultado no
financiero en términos SEC respecto de lo previsto en el gjercicio inmediatamente posterior.

11. Las cuentas anuales del TNC del afio 2022 indican que el SOC, durante el afio 2022, concedié al TNC una
subvencion de 169.464 € para la financiacion del “Programa de primera experiencia profesional en las adminis-
traciones publicas”, para la contratacion de personas jovenes desempleadas, en el marco del Plan de Recupera-
cion, Transformacion y Resiliencia, y que se ha cobrado integramente en 2022, con un gasto devengado en el
ejercicio 2022 de 95.127 €.
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En los ejercicios 2019 a 2022 el TNC no ha estado en situacion de déficit financiero en los
términos expresados anteriormente.

5.3. ¢ EL SEGUIMIENTO DEL CONTRATO PROGRAMA 2019-2022 HA SIDO EN LOS
TERMINOS PREVISTOS?

Para valorar si el CP 2019-2022 esta bien controlado se ha analizado si la Comision de Se-
guimiento ha cumplido con las funciones previstas en el CP y si la documentacion presenta-
da a la Comision es suficiente y adecuada.

5.3.1. ¢La Comision de Seguimiento ha cumplido con las funciones previstas
en el Contrato programa 2019-2022?

La Comision de Seguimiento, constituida debidamente, ha cumplido con las funciones que
tiene encomendadas:

e Se ha reunido como minimo 1 vez al afio (1 vez en 2019 y 2020 y 2 veces en 2021 y
2022).

e Ha evaluado el grado de consecucioén de los objetivos y compromisos establecidos en el
CP 2019-2022 de acuerdo con los indicadores.

e Ha propuesto las medidas correctoras necesarias para garantizar el cumplimiento del CP
2019-2022 y la actualizacion y adecuacion de determinadas clausulas mediante 3 aden-
das al CP 2019-2022.

e Ha informado favorablemente la propuesta del TNC de incorporar remanentes de tesore-
ria de los ejercicios 2019 a 2022 a los ejercicios siguientes.

5.3.2. ¢La documentacion presentada a la Comision de Seguimiento es
suficiente y adecuada?

La documentacion facilitada por el TNC a la Comision de Seguimiento se ajusta a lo que
prevé el CP 2019-2022. Sin embargo, la informacion proporcionada a la Comision de Se-
guimiento en relacion con el cumplimiento de las metas de los objetivos, y que consta en
el expediente facilitado a la Sindicatura, no permite comprobar el valor alcanzado, sino
que requiere de informacion adicional.
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6. ANEXOS

6.1.

Cuadro 15. Objetivos, subobjetivos y criterios de auditoria

OBJETIVOS, SUBOBJETIVOS Y CRITERIOS DE AUDITORIA

Objetivos

Subobjetivos

Criterios de auditoria

1. ¢El contenido
del CP 2019-
2022 es cohe-
rente para la
consecucion de
su objeto?

1.1. yLa estructura del CP 2019-2022 tiene en
cuenta el documento denominado "Los contratos
programa de los equipamientos culturales" ela-
borado por la Generalidad de Catalufia?

El documento denominado "Los contratos progra-
ma de los equipamientos culturales" elaborado
por la Generalidad de Catalufa

1.2. ;Son adecuados y suficientes los objetivos
estratégicos del CP 2019-2022 para cumplir con
la misién y los ejes transversales del TNC?

El documento denominado "Los contratos progra-
ma de los equipamientos culturales" elaborado por
la Generalidad de Catalufia y la Guia para la ela-
boracion de memorias de programas presupues-
tarios de la Generalidad

1.3. ¢Son adecuados y suficientes los objetivos
operativos para cumplir los objetivos estratégicos
del CP 2019-20227

El documento denominado "Los contratos progra-
ma de los equipamientos culturales" elaborado por
la Generalidad de Catalufia y la Guia para la ela-
boracion de memorias de programas presupues-
tarios de la Generalidad

1.4. ;Son adecuados y suficientes los indica-
dores para valorar los objetivos del CP 2019-
20227

El documento denominado "Los contratos progra-
ma de los equipamientos culturales" elaborado por
la Generalidad de Catalufia y la Guia para la ela-
boracion de memorias de programas presupues-
tarios de la Generalidad

1.5. i Los criterios del CP 2019-2022 para el cal-
culo del grado de consecucién son adecuados?

El documento denominado "Los contratos progra-
ma de los equipamientos culturales" elaborado por
la Generalidad de Catalufia

1.6. 4 Son adecuados los recursos previstos en el
CP 2019-20227

Los recursos y objetivos del CP 2019-2022 res-
pecto del CP precedente

1.7. ;Son adecuadas las funciones de la Comi-
sién de Seguimiento del CP 2019-20227

El documento denominado "Los contratos progra-
ma de los equipamientos culturales" elaborado por
la Generalidad de Catalufia

2. /La ejecucion
del CP 2019-
2022 se ajusta a
lo previsto?

2.1. ¢Cuél ha sido el grado de consecucion de los
indicadores de seguimiento del CP 2019-2022?

El valor de los indicadores previsto en el CP 2019-
2022

2.2. ;Cuél ha sido el grado de ejecucion del plan
econdmico y financiero del CP 2019-20227?

El plan econémico y financiero previsto y ejecu-
tado del CP 2019-2022

2.3. sLas aportaciones de la Generalidad se ade-
cuan a lo previsto?

El plan econémico y financiero previsto y ejecu-
tado del CP 2019-2022

2.4. ;Se ha ejecutado el plan de inversiones del
CP 2019-2022?

El plan de inversiones previsto y ejecutado del CP
2019-2022

2.5. ;Cuél ha sido el grado de ejecucion de la
politica de personal del CP 2019-20227?

La politica de personal prevista y ejecutada del
CP 2019-2022

2.6. ;Los remanentes de tesoreria del CP 2019-
2022 se han incorporado al presupuesto?

El CP 2019-2022

2.7. ¢Se han producido déficits presupuestarios
en el CP 2019-20227

El CP 2019-2022

3. ¢ El seguimien-
to del CP 2019-
2022 ha sido en
los términos
previstos?

3.1. ¢La Comisiéon de Seguimiento ha cumplido
con las funciones previstas en el CP 2019-20227

El CP 2019-2022

3.2. ¢ La documentacion presentada a la Comi-
sién de Seguimiento es suficiente y adecuada?

ElI CP 2019-2022

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2.
2022

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS DEL CONTRATO PROGRAMA 2019-

Cuadro 16. Objetivos estratégicos y operativos del Contrato programa 2019-2022

Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

1. Elaborar la programacion
de la temporada artistica ga-
rantizando como ejes el pa-
trimonio catalan y universal,
la innovacion y la nueva au-
toria catalana, el teatro con-
temporaneo, el teatro fami-
liar, la danzay las grandes
producciones internacio-
nales

1.1. Aun priorizando el teatro, mantener un equilibrio entre las diferentes disciplinas escé-
nicas (teatro de texto, teatro musical, danza, musica, circo, espectaculos multidiscipli-
narios, etc.) en la globalidad de la programacion

1.2. Incluir el patrimonio catalan y universal en la programacion artistica

1.3. Incluir nueva autoria catalana en la programacion artistica

1.4. Incluir innovacion e investigacion de nuevos lenguajes en la programacion artistica

1.5. Incluir el teatro contemporaneo en la programacion artistica

1.6. Incluir espectaculos para publico familiar en la programacion artistica

1.7. Incluir espectaculos para publico juvenil en la programacion artistica

1.8. Incluir proyectos internacionales en la programacion artistica

2. Fomentar y proyectar la
lengua catalana por medio
de las artes escénicas

2.1. Incluir en la programacion artistica espectaculos en lengua catalana

2.2. Hacer nuevas traducciones al catalan de obras del patrimonio universal

2.3. Publicar los textos teatrales de la programacion artistica

3. Desarrollar e implantar un
programa pedagdgico y so-
cial en torno a lo teatral y las
artes escénicas

3.1. Dedicar parte del aforo de los espectaculos a los centros educativos

3.2. Establecer marcos de colaboracion en el ambito educativo

3.3. Organizar y ofrecer actividades y servicios a los centros educativos

3.4. Elaborar guias pedagogicas y otros materiales de soporte

3.5. Dedicar parte del aforo de los espectaculos a colectivos en riesgo de exclusion social

3.6. Colaborar en iniciativas de caracter social

3.7. Mejorar la accesibilidad de las instalaciones y de los servicios del TNC

3.8. Ofrecer sesiones de audiodescripcion para personas con discapacidad auditiva y visual

3.9. Favorecer la inclusién social mediante la contrataciéon de centros especiales de trabajo

3.10. Implementar mejoras de carécter social para el personal del TNC

3.11. Implementar acciones de mejora de sostenibilidad medioambiental

4. Incluir la perspectiva de
género en la programacion
del teatro, en su proyeccion
publica y en su funciona-
miento interno

4.1. Velar por la presencia femenina en la autoria de las obras de texto y las coreograficas
y en los trabajos de dramaturgia, adaptacion y direccion de escena de los espectaculos

4.2. Priorizar la programacion de obras que contribuyan a la visibilizacion de las mujeres,
sus contribuciones sociales e historicas en todos los ambitos del conocimiento y de las
artes y que aborden las discriminaciones por razén de género

4.3. Aprobar un Plan de Igualdad en la empresa

4.4. Velar por el cumplimiento del Protocolo para la prevencion y el abordaje del acoso en
el trabajo incluido en el Programa de prevencion de delitos
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Objetivos estratégicos

Objetivos operativos

5. Establecer estrategias de
creacion y fidelizacion de
publicos para acercar las
artes escénicas a toda la
ciudadania

5.1. Alcanzar una ocupacién determinada en las salas del TNC

5.2. Alcanzar un nimero determinado de usuarios

5.3. Implementar propuestas destinadas a la creacion de nuevos publicos

5.4. Implementar propuestas destinadas a la fidelizacion de nuevos publicos

6. Contribuir al crecimiento/
fortalecimiento de las em-
presas y los profesionales
del sector de las artes escé-
nicas del pais

6.1. Coproducir y exhibir espectaculos con produccion ejecutiva de otros agentes del
sector

7. Actuar como cabecera
del sistema de equipamien-
tos publicos y potenciar la
difusion de las artes escéni-
cas por los territorios de ha-
bla catalana

7.1. Promover la gira de los espectaculos del TNC por los territorios de habla catalana

7.2. Participar activamente en el desarrollo de las actividades del Sistema Publico de Equi-
pamientos Escénicos y Musicales de Catalufia

8. Proyectar la actividad del
TNC al exterior contribuyen-
do a la internacionalizacion
de la cultura catalana

8.1. Incluir propuestas destinadas a la proyeccion del TNC fuera de los territorios de habla
catalana

9. Garantizar la sostenibili-
dad, la transparencia, la efi-
ciencia y la calidad de la
gestion

9.1. Alcanzar un nimero determinado de espectaculos en las salas del TNC

9.2. Alcanzar un numero determinado de representaciones en las salas del TNC

9.3. Elaborar una programacion artistica que garantice el equilibrio presupuestario anual

9.4. Optimizar la gestién de recursos humanos velando por la formacién y el reciclaje
teniendo en cuenta el marco econémico y social

9.5. Implementar proyectos de mejora del rendimiento y de la productividad

9.6. Mantener e incrementar los ingresos propios dentro del presupuesto general del TNC

9.7. Conseguir una determinada proporcién entre el gasto de estructura y el gasto de
actividad

9.8. Conseguir una determinada relacion entre los ingresos y los gastos directos de los
espectaculos

9.9. Implantar un sistema de valoracién cualitativa de los servicios ofrecidos

9.10. Mantener y adecuar las infraestructuras que garanticen poder ofrecer el servicio pu-
blico encomendado

9.11. Realizar un seguimiento del Programa de prevencion de delitos, con el objetivo de
evitar la responsabilidad penal por parte del TNC

Fuente: Elaboracion propia.
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6.3. COMPARACION DE LAS METAS DE LOS INDICADORES DEL CONTRATO PROGRAMA
2019-2022

Cuadro 17. Comparacion de las metas de los indicadores del Contrato programa 2019-2022 modificados
por las adendas al Contrato programa

Afo 2020y | Ano 2021y Afo 2022 y
temporada temporada temporada
Referencia 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ano 2017y | Ano 2019y | modificados | modificados modificados
temporada | temporada por 12 por1®y 2% | por 1% 2%y 32
Indicadores 2016-2017 | 2018-2019 adenda adendas adendas
1.1.1. Numero de representaciones de teatro 96% 80% 80% 80% 80%
sobre el total de funciones por temporada
1.1.2. NUmero de espectaculos de otros len- 6 4 1 4 4
guajes escénicos por temporada
1.1.3. NUmero de espectaculos de danza por 2 1 1 1 1
temporada
1.2.1. NUmero de espectaculos de patrimonio 10 7 5 6 7
catalan y universal por temporada
1.2.2. NUmero de espectaculos de patrimonio 5 5 3 5 5
catalan por temporada
1.3.1. NUmero de creaciones de nueva autoria 15 5 5 5 5
catalana por temporada
1.4.1. NUmero de creaciones de innovacion e 8 3 3 3 3
investigacion de nuevos lenguajes por
temporada
1.5.1. NUmero de espectaculos de teatro con- 12 5 5 5 5
temporaneo por temporada
1.6.1. NUmero de espectaculos para publico 6 3 1 3 3
familiar por temporada
1.7.1. NUmero de espectaculos para publico 0 3 3 3 3
juvenil por temporada
1.8.1. NUmero de proyectos internacionales 2 1 1 1 1
por temporada
2.1.1. Numero de funciones de espectaculos 55% 80% 71% 80% 80%
en lengua catalana sobre el total de funciones
por temporada
2.2.1. Nuevas traducciones al catalan de o- 6 1 1 1 1
bras del patrimonio universal por temporada
2.3.1. Numero de textos teatrales de la progra- 9 5 5 5 5
macion publicados por temporada
3.1.1. Aforo ofrecido al publico escolar por 9.676 14.000 14.000 2.930 7.234
temporada
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Ano 2020y | Afo 2021y Afo 2022 y
temporada temporada temporada
Referencia 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ano 2017y | Afo 2019y | modificados | modificados modificados
temporada | temporada por 12 por 12y 2% | por 13 2%y 32
Indicadores 2016-2017 | 2018-2019 adenda adendas adendas

3.2.1. Numero de acuerdos de colaboracion 10 8 8 7 7
en el ambito educativo por temporada

3.3.1. NUmero de propuestas ofrecidas a los 6 5 5 5 5
centros educativos por temporada

3.4.1. Numero de guias pedagogicas y otros 6 4 4 4 4
materiales elaborados por temporada

3.5.1. Aforo ofrecido a colectivos en riesgo de 2% 2% 2% 2% 2%
exclusion social sobre el total del aforo de la
temporada

3.6.1. Numero de colaboraciones en iniciativas 5 3 3 3 3
de caracter social por temporada

3.7.1. Numero de mejoras anuales para favo- 4 2 0 2 2
recer la accesibilidad de las instalaciones y
servicios

3.8.1. Numero de funciones con audiodescrip- 11 7 7 7 7
cion por temporada

3.9.1. Doblar la cuantia global marcada anual- Triplicar Doblar 56.146 55.508 45.946
mente por el Departamento de Cultura en el
TNC en relacion con la contratacion reservada
a centros especiales de trabajo y empresas
de insercion social

3.10.1. Numero de mejoras de caracter social 3 2 2 2 2
para el personal por afio

3.11.1. Numero de acciones de mejora de 3 3 3 3 3
sostenibilidad medioambiental por afio

4.1.1. NUmero de mujeres en la autoria de las 18% 40% 40% 40% 40%
obras de texto y las coreograficas asi como en
los trabajos de dramaturgia, adaptacion y
direccion de escena de los espectaculos /
Numero total de mujeres y hombres en la auto-
ria de las obras de texto y las coreogréficas
asi como en los trabajos de dramaturgia,
adaptacion y direccion de escena de los
espectaculos

4.2.1. Numero de obras que contribuyen a la 21% 40% 40% 40% 40%
visibilizaciéon de las mujeres, sus contribucio-

nes sociales e histéricas en todos los &mbitos
del conocimiento y de las artes y que abordan
las discriminaciones por razén de género/NU-
mero total de obras

4.3.1. Aprobar durante la vigencia del contrato No Si Si Si Si
programa un Plan de Igualdad
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Ano 2020y | Afo 2021y Afo 2022 y
temporada temporada temporada
Referencia 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ano 2017y | Afo 2019y | modificados | modificados modificados
temporada | temporada por 12 por 12y 2% | por 13 2%y 32
Indicadores 2016-2017 | 2018-2019 adenda adendas adendas
4.4.1. Mantener un Buzén Etico interno que Si Si Si Si Si
permita a cualquier empleado de la empresa
poner de manifiesto cualquier inquietud sobre
el cumplimiento ético en su @mbito de trabajo,
y comunicar, de forma confidencial, cualquier
conducta irregular que suponga el incumpli-
miento de la normativa interna del TNC
5.1.1. Numero de espectadores sobre el total 85% 65% 65% 65% 65%
de aforo disponible en las salas del TNC por
temporada
5.1.2. Numero de espectadores de invitacion 12% 10% 10% 10% 10%
sobre el total de aforo disponible en las salas
del TNC por temporada
5.2.1. Numero de espectadores en las salas 113.556 135.000 75.306 54.456 84.365
del TNC por temporada
5.2.2. NUmero de usuarios por temporada 210.563 215.000 215.000 215.000 215.000
5.3.1. Numero de actividades ofrecidas por el 54 40 40 40 40
TNC por temporada
5.3.2. Marcos de colaboracion con entidades 22 10 10 10 10
diversas por temporada
5.4.1. Numero de entradas de abono sobre el 17% 15% 15% 15% 15%
total de entradas por temporada
6.1.1. Espectaculos coproducidos y exhibidos 62% 50% 50% 50% 50%
con ejecutiva de otros agentes del sector so-
bre el total de espectaculos por temporada
7.1.1. Numero de coproducciones en gira por 2 2 2 2 2
los territorios de habla catalana por temporada
7.1.2. Numero de producciones en gira con - - 1 2 0
ejecutiva propia por los territorios de habla
catalana por temporada
7.2.1. EI TNC participa activamente en el de- Si Si Si Si Si
sarrollo de las actividades del Sistema Publico
de Equipamientos Escénicos y Musicales de
Catalufa
8.1.1. Numero de propuestas destinadas a la 2 2 2 2 2
proyeccion del TNC fuera de los territorios de
habla catalana
9.1.1. Numero de espectaculos exhibidos en 26 20 16 20 20
las salas del TNC por temporada
9.2.1. Numero de representaciones en las 477 350 198 307 350
salas del TNC por temporada
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Ano 2020y | Afo 2021y Afo 2022 y
temporada temporada temporada
Referencia 2019-2020 2020-2021 2021-2022
ano 2017y | Afo 2019y | modificados | modificados modificados
temporada | temporada por 12 por 12y 2% | por 13 2%y 32
Indicadores 2016-2017 | 2018-2019 adenda adendas adendas
9.3.1. Resultado presupuestario anual a partir 214.077,3 0 0 0 0
del estudio econdémico de la programacion
artistica
9.4.1. Numero de horas anuales dedicadas a 2.109 1.500 1.500 1.500 1.500
la formacion y al reciclaje de los recursos hu-
manos
9.4.2. Medir y disminuir el indice de absentis- 1,96% 4% 4% 4% 4%
mo anual
9.5.1. NUmero de proyectos de mejora del ren- 5 2 2 2 2
dimiento y la productividad por afio
9.6.1. Ingresos propios sobre el total de ingre- 25,35% 25% 14% 17% 18%
sos del presupuesto corriente anual
9.6.2. Ingresos propios por patrocinio y mece- 1.118.742 850.000 418.139 386.000 767.000
nazgo, por comercializacion de espacios y por
restauracion
9.7.1. Gasto de actividad sobre el total del 58% 55% 55% 55% 55%
gasto corriente anual (gasto de actividad es el
total de gasto variable de la actividad y el cos-
te del personal de estructura fijo ligado a la
actividad)
9.8.1. Media de los ingresos sobre los costes 47% 50% 45% 26% 33%
directos —fijos y variables— de los espectacu-
los de la Sala Grande
9.8.2. Media de los ingresos sobre los costes 16% 25% 20% 12% 17%
directos —fijos y variables— de los espectacu-
los de la Sala Pequeria
9.8.3. Media de los ingresos sobre los costes 15% 15% 15% 11% 12%
directos —fijos y variables— de los espec-
taculos de la Sala Talleres
9.8.4. Media de los ingresos sobre los costes 35% 40% 33% 19% 23%
directos —fijos y variables— del total de los es-
pectéculos de las 3 salas
9.9.1. Numero de encuestas de valoracion 3 2 2 2 2
cualitativa de los servicios ofertados
9.10.1. Numero de incidencias que han supues- 0 0 0 0 0
to no poder ofrecer el servicio publico previsto
por deficiencias en las infraestructuras
9.11.1. NUmero anual de reuniones de la Uni- 1 3 3 3 3
dad de Cumplimiento para realizar el segui-
miento del Programa de prevencion de delitos

Fuente: Elaboracion propia.
Marcados en rojo los valores de las metas que disminuyen.
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6.4.
2019-2022

INDICE GLOBAL DE CONSECUCION DE INDICADORES DEL CONTRATO PROGRAMA

Cuadro 18. indice global de consecucién de indicadores de la temporada 2018-2019 y el afio 2019

Desempefio | Desemperio
sobre la meta sobre la
Meta | Ponde- del indicador, meta del
temporada racion Desempefo con limite indicador
2018-2019 | del indi- Reali- sobre la del 120% ponderado
Indicadores y afio 2019 cador dad meta (%) | individual (%) (%)
1.1.1. NUmero de representaciones de 80% 2 92% 115 115 2
teatro sobre el total de funciones por tem-
porada
1.1.2. NUmero de espectaculos de otros 4 1 6 150 120 1
lenguajes escénicos por temporada
1.1.3. NUmero de espectaculos de danza 1 1 3 300 120 1
por temporada
1.2.1. NUumero de espectaculos de patri- 7 2 6 86 86 2
monio catalan y universal por temporada
1.2.2. NUmero de espectaculos de patri- 5 2 2 40 40 1
monio catalan por temporada
1.3.1. Nimero de creaciones de nueva 5 2 7 140 120 2
autoria catalana por temporada
1.4.1. Numero de creaciones de innova- 3 2 4 133 120 2
cion e investigacion de nuevos lenguajes
por temporada
1.5.1. NUmero de espectaculos de teatro 5 3 12 240 120 4
contemporaneo por temporada
1.6.1. NUmero de espectaculos para pu- 3 1,5 4 133 120 2
blico familiar por temporada
1.7.1. NUmero de espectaculos para pu- 3 1,5 3 100 100 2
blico juvenil por temporada
1.8.1. NUmero de proyectos internaciona- 1 2 1 100 100 2
les por temporada
2.1.1. Numero de funciones de especta- 80% 4 71% 89 89 4
culos en lengua catalana sobre el total de
funciones por temporada
2.2.1. Nuevas traducciones al catalan de 1 2 4 400 120 2
obras del patrimonio universal por tempo-
rada
2.3.1. Numero de textos teatrales de la 5 2 10 200 120 2
programacion publicados por temporada
3.1.1. Aforo ofrecido al publico escolar 14.000 4| 21.406 153 120 5
por temporada
3.2.1. Numero de acuerdos de colabora- 8 2 10 125 120 2
cion en el ambito educativo por temporada
3.3.1. Numero de propuestas ofrecidas a 5 2 8 160 120 2

los centros educativos por temporada

56




SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 1/2024

Indicadores

Meta
temporada
2018-2019
y afno 2019

Ponde-
racion
del indi-
cador

Reali-
dad

Desempefo
sobre la
meta (%)

Desempeiio
sobre la meta
del indicador,

con limite
del 120%
individual (%)

Desempefio
sobre la
meta del

indicador
ponderado
(%)

3.4.1. NUmero de guias pedagdgicas y o-
tros materiales elaborados por temporada

4

2

175

120

2

3.5.1. Aforo ofrecido a colectivos en ries-
go de exclusion social sobre el total del
aforo de la temporada

2%

05

2%

104

104

3.6.1. Numero de colaboraciones en ini-
ciativas de caracter social por temporada

133

120

3.7.1. NUmero de mejoras anuales para
favorecer la accesibilidad de las instala-
ciones y servicios

0,5

150

120

3.8.1. Numero de funciones con audio-
descripcion por temporada

0,5

1

157

120

3.9.1. Doblar la cuantia global marcada
anualmente por el Departamento de Cul-
tura en el TNC en relacién con la contra-
tacion reservada a centros especiales de
trabajo y empresas de insercion social

49.320

128.865

261

120

3.10.1. Numero de mejoras de caracter
social para el personal por afio

0,5

100

100

3.11.1. Numero de acciones de mejora de
sostenibilidad medioambiental por afio

0,5

67

67

4.1.1. Numero de mujeres en la autoria de
las obras de texto y las coreograficas asi
como en los trabajos de dramaturgia,
adaptacion y direccion de escena de los
espectaculos / Numero total de mujeres y
hombres en la autoria de las obras de tex-
toy las coreogréficas asi como en los
trabajos de dramaturgia, adaptacion y
direccion de escena de los espectaculos,
por temporada

40%

24%

60

60

4.2.1. Numero de obras que contribuyen a
la visibilizacion de las mujeres, sus con-
tribuciones sociales e histéricas en todos
los ambitos del conocimiento y de las ar-
tes y que abordan las discriminaciones
por razén de género / NUmero total de
obras por temporada

40%

19%

46

46

4.3.1. Aprobar durante la vigencia del
contrato programa un Plan de Igualdad

Si

Si

100

100

4.4.1. Mantener un Buzén Etico interno
que permita a cualquier empleado de la
empresa poner de manifiesto cualquier
inquietud sobre el cumplimiento ético en
su ambito de trabajo, y comunicar, de
forma confidencial, cualquier conducta
irregular que suponga el incumplimiento
de la normativa interna del TNC

Si

Si

100

100
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Desempefio | Desemperio
sobre la meta sobre la
Meta Ponde- del indicador, meta del
temporada racion Desempefo con limite indicador
2018-2019 | del indi- Reali- sobre la del 120% ponderado
Indicadores y afio 2019 cador dad meta (%) | individual (%) (%)
5.1.1. Numero de espectadores sobre el 65% 4 80% 123 120 5
total de aforo disponible en las salas del
TNC por temporada
5.1.2. Numero de espectadores de invita- 10% 1| 11,46% 87 87 1
cion sobre el total de aforo disponible en
las salas del TNC por temporada
5.2.1. Numero de espectadores en las 135.000 2| 126.987 94 94 2
salas del TNC por temporada
5.2.2. NUmero de usuarios por temporada 215.000 2| 276.860 129 120 2
5.3.1. Numero de actividades ofrecidas 40 1,5 51 128 120 2
por el TNC por temporada
5.3.2. Marcos de colaboracion con entida- 10 1,5 31 310 120 2
des diversas por temporada
5.4.1. Numero de entradas de abono so- 15% 3 16% 107 107 3
bre el total de entradas por temporada
6.1.1. Espectéaculos coproducidos y exhi- 50% 8 67% 133 120 10
bidos con ejecutiva de otros agentes del
sector sobre el total de espectaculos por
temporada
7.1.1. Numero de coproducciones en gira 2 3 5 250 120 4
por los territorios de habla catalana por
temporada
7.2.1. EI TNC patrticipa activamente en el Si 1 Si 100 100 1
desarrollo de las actividades del Sistema
Publico de Equipamientos Escénicos y
Musicales de Catalufia, durante el afio
8.1.1. Numero de propuestas destinadas 2 1 9 450 120 1
a la proyeccion del TNC fuera de los terri-
torios de habla catalana, por temporada
9.1.1. NUmero de espectaculos exhibidos 20 4 27 135 120 5
en las salas del TNC por temporada
9.2.1. Numero de representaciones en las 350 3 368 105 105 3
salas del TNC por temporada
9.3.1. Resultado presupuestario anual a 0,0 41 28.038 120 120 5
partir del estudio econdmico de la progra-
macion artistica
9.4.1. Numero de horas anuales dedica- 1.500 0,5 3.379 225 120 1
das a la formacion y al reciclaje de los re-
cursos humanos
9.4.2. Medir y disminuir el indice de ab- 4% 1 1,58% 253 120 1

sentismo anual
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Indicadores

Meta
temporada
2018-2019
y afno 2019

Ponde-
racion
del indi-
cador

Reali-
dad

Desempefo
sobre la
meta (%)

Desempeiio
sobre la meta
del indicador,

con limite
del 120%
individual (%)

Desempefio
sobre la
meta del

indicador
ponderado
(%)

9.5.1. NUmero de proyectos de mejora del
rendimiento y la productividad por afo

2

1

400

120

1

9.6.1. Ingresos propios sobre el total de
ingresos del presupuesto corriente anual

25%

25

25,84%

103

103

9.6.2. Ingresos propios por patrocinio y
mecenazgo, por comercializacion de
espacios y por restauracion (en euros)

850.000

2,5

710.301

84

84

9.7.1. Gasto de actividad sobre el total del
gasto corriente anual. Se entiende como
gasto de actividad el total de gasto varia-
ble de la actividad y el coste del personal
de estructura fijo ligado a la actividad

55%

15

59%

107

107

9.8.1. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— de los
espectaculos de la Sala Grande por tem-
porada ™

50%

0,5

50%

100

100

9.8.2. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— de los
espectaculos de la Sala Pequefia por
temporada *

25%

0,5

29%

114

114

9.8.3. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— de los
espectaculos de la Sala Talleres por tem-
porada*

15%

0,5

25%

167

120

9.8.4. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— del total
de los espectaculos de las 3 salas por
temporada *

40%

0,5

41%

102

102

9.9.1. Numero de encuestas de valoracion
cualitativa de los servicios ofertados por
temporada

150

120

9.10.1. Numero de incidencias que han
supuesto no poder ofrecer el servicio
publico previsto por deficiencias en las
infraestructuras

9.11.1. NUmero anual de reuniones de la
Unidad de Cumplimiento para realizar el
seguimiento del Programa de prevencion
de delitos

0,5

67

67

Total

100

108

Fuente: TNC.

* Los ingresos sobre los costes directos de un espectaculo son iguales al cociente entre los ingresos propios obtenidos
directamente por la produccién de un espectaculo y los costes directos de este espectaculo (coste variable de espectaculo
+ personal de estructura fijo ligado directamente a la produccién y explotacion de este espectaculo).
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Cuadro 19. indice global de consecucién de indicadores de la temporada 2019-2020 y el afio 2020

Desempefio | Desempeio
sobre la meta sobre la
Meta Ponde- del indicador, meta del
temporada racion Desempeio con limite indicador
2019-2020 | del indi- Reali- sobre la del 120% ponderado
Indicadores y afo 2020 cador dad meta (%) | individual (%) (%)
1.1.1. NUmero de representaciones de 80% 2 98% 123 120 2
teatro sobre el total de funciones por
temporada
1.1.2. NUmero de espectaculos de otros 1 1 1 100 100 1
lenguajes escénicos por temporada
1.1.3. NUmero de espectaculos de danza 1 1 1 100 100 1
por temporada
1.2.1. NUmero de espectaculos de patri- 5 2 5 100 100 2
monio catalan y universal por temporada
1.2.2. NUmero de espectaculos de patri- 3 2 3 100 100 2
monio catalan por temporada
1.3.1. NUmero de creaciones de nueva 5 2 6 120 120 2
autoria catalana por temporada
1.4.1. NUmero de creaciones de innova- 3 2 7 233 120 2
cion e investigacion de nuevos lenguajes
por temporada
1.5.1. NUmero de espectaculos de teatro 5 3 8 160 120 4
contemporaneo por temporada
1.6.1. NUmero de espectaculos para pu- 1 1,5 1 100 100 2
blico familiar por temporada
1.7.1. NUmero de espectaculos para pu- 3 1,5 3 100 100 2
blico juvenil por temporada
1.8.1. NUmero de proyectos internaciona- 1 2 4 400 120 2
les por temporada
2.1.1. Numero de funciones de especta- 71% 4 71% 100 100 4
culos en lengua catalana sobre el total de
funciones por temporada
2.2.1. Nuevas traducciones al catalan de 1 2 1 100 100 2
obras del patrimonio universal por tempo-
rada
2.3.1. NUmero de textos teatrales de la 5 2 8 160 120 2
programacion publicados por temporada
3.1.1. Aforo ofrecido al publico escolar 14.000 41 14514 104 104 4
por temporada
3.2.1. Numero de acuerdos de colabora- 8 2 9 113 113 2
cion en el ambito educativo por tempo-
rada
3.3.1. Numero de propuestas ofrecidas a 5 2 9 180 120 2
los centros educativos por temporada
3.4.1. Numero de guias pedagodgicas y 4 2 7 175 120 2

otros materiales elaborados por tempo-
rada
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Indicadores

Meta
temporada
2019-2020
y afio 2020

Ponde-
racion
del indi-
cador

Reali-
dad

Desempefo
sobre la
meta (%)

Desempefio
sobre la meta
del indicador,

con limite
del 120%
individual (%)

Desempefio
sobre la
meta del

indicador
ponderado
(%)

3.5.1. Aforo ofrecido a colectivos en ries-
go de exclusion social sobre el total del
aforo de la temporada

2%

05

2,38%

119

119

1

3.6.1. Numero de colaboraciones en ini-
ciativas de caracter social por temporada

233

120

3.7.1. NUmero de mejoras anuales para
favorecer la accesibilidad de las instala-
ciones y servicios

0,5

120

120

3.8.1. Numero de funciones con audio-
descripcion por temporada

0,5

100

100

3.9.1. Doblar la cuantia global marcada
anualmente por el Departamento de Cul-
tura en el TNC en relacion con la contrata-
cioén reservada a centros especiales de
trabajo y empresas de insercion social

Doblar

—_

131.650

234

120

3.10.1. Numero de mejoras de caracter
social para el personal por afio

0,5

150

120

3.11.1. Numero de acciones de mejora de
sostenibilidad medioambiental por afio

0,5

233

120

4.1.1. Numero de mujeres en la autoria de
las obras de texto y las coreogréficas asi
como en |os trabajos de dramaturgia,
adaptacion y direccion de escena de los
espectaculos / Numero total de mujeres y
hombres en la autoria de las obras de
texto y las coreograficas asf como en los
trabajos de dramaturgia, adaptacion y
direccion de escena de los espectaculos,
por temporada

40%

40%

100

100

4.2.1. Numero de obras que contribuyen a
la visibilizacion de las mujeres, sus contri-
buciones sociales e histéricas en todos
los ambitos del conocimiento y de las
artes y que abordan las discriminaciones
por razén de género / Numero total de
obras por temporada

40%

50%

125

120

4.3.1. Aprobar durante la vigencia del
contrato programa un Plan de Igualdad

Si

Si

100

100

4.4.1. Mantener un Buzén Etico interno
que permita a cualquier empleado de la
empresa poner de manifiesto cualquier
inquietud sobre el cumplimiento ético en
su ambito de trabajo, y comunicar, de
forma confidencial, cualquier conducta
irregular que suponga el incumplimiento
de la normativa interna del TNC

Si

Si

100

100
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Desempefio | Desempefio
sobre la meta sobre la
Meta Ponde- del indicador, meta del
temporada racion Desempefo con limite indicador
2019-2020 | del indi- Reali- sobre la del 120% ponderado
Indicadores y afo 2020 cador dad meta (%) | individual (%) (%)
5.1.1. NUmero de espectadores sobre el 65% 4 84% 130 120 5
total de aforo disponible en las salas del
TNC por temporada
5.1.2. NUmero de espectadores de invita- 10% 11 10,36% 97 97 1
cién sobre el total de aforo disponible en
las salas del TNC por temporada
5.2.1. Numero de espectadores en las sa- 75.306 2| 75.306 100 100 2
las del TNC por temporada
5.2.2. NUmero de usuarios por temporada 215.000 2 | 346.967 161 120 2
5.3.1. Numero de actividades ofrecidas 40 1,5 59 148 120 2
por el TNC por temporada
5.3.2. Marcos de colaboraciéon con entida- 10 1,5 32 320 120 2
des diversas por temporada
5.4.1. Numero de entradas de abono 15% 3 16% 109 109 3
sobre el total de entradas por temporada
6.1.1. Espectéculos coproducidos y exhi- 50% 8 75% 150 120 10
bidos con ejecutiva de otros agentes del
sector sobre el total de espectaculos por
temporada
7.1.1. Numero de coproducciones en gira 2 1,5 7 350 120 2
por los territorios de habla catalana por
temporada
7.1.2. NUumero de producciones en gira 1 1,5 1 100 100 2
con ejecutiva propia por los territorios de
habla catalana por temporada
7.2.1. EI TNC participa activamente en el Si 1 Si 100 100 1
desarrollo de las actividades del Sistema
Publico de Equipamientos Escénicos y
Musicales de Catalufia, durante el afio
8.1.1. Numero de propuestas destinadas 2 1 6 300 120 1
a la proyeccion del TNC fuera de los terri-
torios de habla catalana, por temporada
9.1.1. Numero de espectaculos exhibidos 16 4 16 100 100 4
en las salas del TNC por temporada
9.2.1. Numero de representaciones en las 198 3 198 100 100 3
salas del TNC por temporada
9.3.1. Resultado presupuestario anual a 0,0 4| 520.487 120 120 5
partir del estudio econdémico de la progra-
macion artistica
9.4.1. Numero de horas anuales dedica- 1.500 0,5 1.275 85 85 0

das a la formacion y al reciclaje de los
recursos humanos
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Indicadores

Meta
temporada
2019-2020
y afio 2020

Ponde-
racion
del indi-
cador

Reali-
dad

Desempefo
sobre la
meta (%)

Desempefio
sobre la meta
del indicador,

con limite
del 120%
individual (%)

Desempefio
sobre la
meta del

indicador
ponderado
(%)

9.4.2. Medir y disminuir el indice de ab-
sentismo anual

4%

1

2,02%

198

120

1

9.5.1. NUmero de proyectos de mejora del
rendimiento y la productividad por afio

150

120

9.6.1. Ingresos propios sobre el total de
ingresos del presupuesto corriente anual

14%

2,5

13,58%

97

97

9.6.2. Ingresos propios por patrocinio y
mecenazgo, por comercializacion de es-
pacios y por restauracion (en euros)

418.139

2,5

351.859

84

84

9.7.1. Gasto de actividad sobre el total del
gasto corriente anual. Se entiende como
gasto de actividad el total de gasto varia-
ble de la actividad y el coste del personal
de estructura fijo ligado a la actividad

55%

1,5

55%

101

101

9.8.1. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables de los
espectaculos de la Sala Grande por tem-
porada (*)

45%

0,5

46%

102

102

9.8.2. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables—de los
espectaculos de la Sala Pequeria por
temporada (*)

20%

0,5

25%

123

120

9.8.3. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— de los
espectaculos de la Sala Talleres por
temporada (*)

15%

0,5

23%

154

120

9.8.4. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— del
total de los espectaculos de las 3 salas
por temporada (*)

33%

0,5

36%

108

108

9.9.1. Numero de encuestas de valoracion
cualitativa de los servicios ofertados por
temporada

150

120

9.10.1. Numero de incidencias que han
supuesto no poder ofrecer el servicio pu-
blico previsto por deficiencias en las infra-
estructuras

100

100

9.11.1. NUumero anual de reuniones de la
Unidad de Cumplimiento para realizar el
seguimiento del Programa de prevencion
de delitos

0,5

33

33

Total

100

109

Fuente: TNC.

* Los ingresos sobre los costes directos de un espectaculo son iguales al cociente entre los ingresos propios obtenidos
directamente por la produccion de un espectaculo y los costes directos de este espectaculo (coste variable de espectaculo
+ personal de estructura fijo ligado directamente a la produccion y explotacion de este espectaculo).
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Cuadro 20. indice global de consecucién de indicadores de la temporada 2020-2021 y el afio 2021

Desempeno | Desempefio
sobre la meta sobre la
Meta Ponde- del indicador, meta del
temporada racion Desempefio | con limite del indicador
2020-2021 | del indi- Reali- sobre la 120% indivi- ponderado
Indicadores y afio 2021 cador dad meta (%) dual (%) (%)
1.1.1. NUmero de representaciones de 80% 2 93% 116 116 2
teatro sobre el total de funciones por tem-
porada
1.1.2. NUmero de espectaculos de otros 4 1 6 150 120 1
lenguajes escénicos por temporada
1.1.3. NUmero de espectaculos de danza 1 1 3 300 120 1
por temporada
1.2.1. NUmero de espectaculos de patri- 6 2 6 100 100 2
monio catalan y universal por temporada
1.2.2. NUmero de espectaculos de patri- 5 2 5 100 100 2
monio catalan por temporada
1.3.1. NUmero de creaciones de nueva 5 2 17 340 120 2
autoria catalana por temporada
1.4.1. Ndmero de creaciones de innova- 3 2 2 67 67 1
cion e investigacion de nuevos lenguajes
por temporada
1.5.1. NUmero de espectaculos de teatro 5 3 13 260 120 4
contemporaneo por temporada
1.6.1. NUmero de espectaculos para pu- 3 1,5 4 133 120 2
blico familiar por temporada
1.7.1. NUmero de espectaculos para pu- 3 1,5 2 67 67 1
blico juvenil por temporada
1.8.1. NUmero de proyectos internacio- 1 2 2 200 120 2
nales por temporada
2.1.1. Numero de funciones de especta- 80% 4 92% 115 115 5
culos en lengua catalana sobre el total de
funciones por temporada
2.2.1. Nuevas traducciones al catalan de 1 2 0 0 0 0
obras del patrimonio universal por tempo-
rada
2.3.1. NUmero de textos teatrales de la 5 2 9 180 120 2
programacion publicados por temporada
3.1.1. Aforo ofrecido al publico escolar 2.930 4 4.195 143 120 5
por temporada
3.2.1. Numero de acuerdos de colabo- 7 2 10 143 120 2
racion en el ambito educativo por tempo-
rada
3.3.1. Numero de propuestas ofrecidas a 5 2 13 260 120 2
los centros educativos por temporada
3.4.1. Numero de guias pedagogicas y 4 2 3 75 75 2

otros materiales elaborados por tempo-
rada

64




SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 1/2024

Indicadores

Meta
temporada
2020-2021
y afio 2021

Ponde-
racion
del indi-
cador

Reali-
dad

Desempefio
sobre la
meta (%)

Desempefio
sobre la meta
del indicador,
con limite del

120% indivi-

dual (%)

Desempefio
sobre la
meta del

indicador
ponderado
(%)

3.5.1. Aforo ofrecido a colectivos en ries-
go de exclusion social sobre el total del
aforo de la temporada

2%

05

1,51%

75

75

0

3.6.1. Numero de colaboraciones en ini-
ciativas de caracter social por temporada

167

120

3.7.1. NUmero de mejoras anuales para
favorecer la accesibilidad de las insta-
laciones y servicios

0,5

150

120

3.8.1. Numero de funciones con audio-
descripcion por temporada

0,5

29

29

3.9.1. Doblar la cuantia global marcada
anualmente por el Departamento de Cul-
tura en el TNC en relacion con la contra-
tacion reservada a centros especiales de
trabajo y empresas de insercion social

Doblar

—_

131.650

237

120

3.10.1. Numero de mejoras de caracter
social para el personal por afio

0,5

100

100

3.11.1. Numero de acciones de mejora de
sostenibilidad medioambiental por afio

0,5

167

120

4.1.1. Numero de mujeres en la autoria de
las obras de texto y las coreogréficas asi
como en |os trabajos de dramaturgia,
adaptacion y direccion de escena de los
espectaculos / Numero total de mujeres y
hombres en la autoria de las obras de
texto y las coreogréficas asf como en los
trabajos de dramaturgia, adaptacion y
direccion de escena de los espectaculos,
por temporada

40%

52%

129

120

4.2.1. Numero de obras que contribuyen a
la visibilizacion de las mujeres, sus contri-
buciones sociales e histéricas en todos
los ambitos del conocimiento y de las
artes y que abordan las discriminaciones
por razén de género / Numero total de
obras por temporada

40%

21%

54

54

4.3.1. Aprobar durante la vigencia del
contrato programa un Plan de Igualdad

Si

Si

100

100

4.4.1. Mantener un Buzén Etico interno
que permita a cualquier empleado de la
empresa poner de manifiesto cualquier
inquietud sobre el cumplimiento ético en
su ambito de trabajo, y comunicar, de
forma confidencial, cualquier conducta
irregular que suponga el incumplimiento
de la normativa interna del TNC

Si

Si

100

100
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Desempefo | Desempefio
sobre la meta sobre la
Meta Ponde- del indicador, meta del
temporada racion Desempefio | con limite del indicador
2020-2021 | del indi- Reali- sobre la 120% indivi- ponderado
Indicadores y afio 2021 cador dad meta (%) dual (%) (%)
5.1.1. Numero de espectadores sobre el 65% 4 82% 127 120 5
total de aforo disponible en las salas del
TNC por temporada
5.1.2. NUmero de espectadores de invita- 10% 11 11,34% 88 88 1
cion sobre el total de aforo disponible en
las salas del TNC por temporada
5.2.1. NUmero de espectadores en las 54.456 2| 53.089 97 97 2
salas del TNC por temporada
5.2.2. NUmero de usuarios por temporada 215.000 2| 99.464 46 46 1
5.3.1. Numero de actividades ofrecidas 40 1,5 95 238 120 2
por el TNC por temporada
5.3.2. Marcos de colaboracion con entida- 10 1,5 41 410 120 2
des diversas por temporada
5.4.1. NUmero de entradas de abono so- 15% 3 19% 128 120 4
bre el total de entradas por temporada
6.1.1. Espectaculos coproducidos y exhi- 50% 8 69% 138 120 10
bidos con ejecutiva de otros agentes del
sector sobre el total de espectaculos por
temporada
7.1.1. Numero de coproducciones en gira 2 1,5 3 150 120 2
por los territorios de habla catalana por
temporada
7.1.2. Numero de producciones en gira 2 1,5 1 50 50 1
con ejecutiva propia por los territorios de
habla catalana por temporada
7.2.1. EI TNC participa activamente en el Si 1 Si 100 100 1
desarrollo de las actividades del Sistema
Publico de Equipamientos Escénicos y
Musicales de Catalufia, durante el afio
8.1.1. Numero de propuestas destinadas 2 1 7 350 120 1
a la proyeccioén del TNC fuera de los terri-
torios de habla catalana, por temporada
9.1.1. Numero de espectaculos exhibidos 20 4 26 130 120 5
en las salas del TNC por temporada
9.2.1. Numero de representaciones en las 307 3 295 96 96 3
salas del TNC por temporada
9.3.1. Resultado presupuestario anual a 0,0 41 500.982 120 120 5
partir del estudio econdmico de la progra-
macion artistica
9.4.1. Numero de horas anuales dedica- 1.500 0,5 997,8 67 67 0

das a la formacioén y al reciclaje de los re-
cursos humanos
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Indicadores

Meta
temporada
2020-2021
y afio 2021

Ponde-
racion
del indi-
cador

Reali-
dad

Desempefio
sobre la
meta (%)

Desempefio
sobre la meta
del indicador,
con limite del

120% indivi-

dual (%)

Desempefio
sobre la
meta del

indicador
ponderado
(%)

9.4.2. Medir y disminuir el indice de
absentismo anual

4%

1

1,50%

267

120

1

9.5.1. NUmero de proyectos de mejora del
rendimiento y la productividad por afio

400

120

9.6.1. Ingresos propios sobre el total de
ingresos de presupuesto corriente anual

17%

2,5

15,00%

86

86

9.6.2. Ingresos propios por patrocinio y
mecenazgo, por comercializacion de
espacios y por restauracion

386.000

2,5

452.994

117

117

9.7.1. Gasto de actividad sobre el total del
gasto corriente anual. Se entiende como
gasto de actividad el total de gasto va-
riable de la actividad y el coste del perso-
nal de estructura fijo ligado a la actividad

55%

1,5

60%

109

109

9.8.1. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— de los
espectaculos de la Sala Grande por
temporada (*)

26%

0,5

22%

84

84

9.8.2. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— de los
espectaculos de la Sala Pequefia por
temporada (*)

12%

0,5

12%

100

100

9.8.3. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— de los
espectaculos de la Sala Talleres por
temporada (*)

1%

0,5

20%

182

120

9.8.4. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— del
total de los espectaculos de las 3 salas
por temporada (*)

19%

0,5

18%

97

97

9.9.1. Numero de encuestas de valoracion
cualitativa de los servicios ofertados por
temporada

150

120

9.10.1. Numero de incidencias que han
supuesto no poder ofrecer el servicio
publico previsto por deficiencias en las
infraestructuras

100

100

9.11.1. Numero anual de reuniones de la
Unidad de Cumplimiento para realizar el
seguimiento del Programa de prevencion
de delitos

0,5

100

100

Total

100

104

Fuente: TNC.

* Los ingresos sobre los costes directos de un espectaculo son iguales al cociente entre los ingresos propios obtenidos
directamente por la produccién de un espectaculo y los costes directos de este espectaculo (coste variable de espectaculo
+ personal de estructura fijo ligado directamente a la produccién y explotacion de este espectaculo).
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Cuadro 21. indice global de consecucién de indicadores de la temporada 2021-2022 y el afio 2022

Desempefio | Desempeiio
sobre la meta sobre la
Meta | Ponde- del indicador, meta del
temporada racion Desempefio | con limite del indicador
2020-2021 | del indi- Reali- sobre la 120% indivi- ponderado
Indicadores y afo 2021 cador dad meta (%) dual (%) (%)
1.1.1. NUmero de representaciones de 80% 2 81% 101 101 2
teatro sobre el total de funciones por tem-
porada
1.1.2. NUmero de espectaculos de otros 4 1 14 350 120 1
lenguajes escénicos por temporada
1.1.3. NUmero de espectaculos de danza 1 1 4 400 120 1
por temporada
1.2.1. NUmero de espectaculos de patri- 7 2 2 29 29 1
monio catalan y universal por temporada
1.2.2. NUmero de espectaculos de patri- 5 2 2 40 40 1
monio catalan por temporada
1.3.1. Nimero de creaciones de nueva 5 2 14 280 120 2
autoria catalana por temporada
1.4.1. NUmero de creaciones de innova- 3 2 4 133 120 2
cion e investigacion de nuevos lenguajes
por temporada
1.5.1. NUmero de espectaculos de teatro 5 3 23 460 120 4
contemporaneo por temporada
1.6.1. NUmero de espectaculos para pu- 3 1,5 3 100 100 2
blico familiar por temporada
1.7.1. NUmero de espectaculos para pu- 3 1,5 1 33 33 1
blico juvenil por temporada
1.8.1. NUmero de proyectos internaciona- 1 2 3 300 120 2
les por temporada
2.1.1. Numero de funciones de especta- 80% 4 55% 69 69 3
culos en lengua catalana sobre el total de
funciones por temporada
2.2.1. Nuevas traducciones al catalan de 1 2 1 100 100 2
obras del patrimonio universal por tempo-
rada
2.3.1. NUmero de textos teatrales de la 5 2 6 120 120 2
programacion publicados por temporada
3.1.1. Aforo ofrecido al publico escolar 7.234 4 9.947 138 120 5
por temporada
3.2.1. NUmero de acuerdos de colabora- 8 2 13 186 120 2
cion en el ambito educativo por temporada
3.3.1. Numero de propuestas ofrecidas a 5 2 13 260 120 2
los centros educativos por temporada
3.4.1. Numero de guias pedagogicas y 4 2 4 100 100 2

otros materiales elaborados por tempo-
rada
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Indicadores

Meta
temporada
2020-2021
y afo 2021

Ponde-
raciéon
del indi-
cador

Reali-
dad

Desempefio
sobre la
meta (%)

Desempefio
sobre la meta
del indicador,
con limite del

120% indivi-

dual (%)

Desempefio
sobre la
meta del

indicador
ponderado
(%)

3.5.1. Aforo ofrecido a colectivos en
riesgo de exclusion social sobre el total
del aforo de la temporada

2%

0,5

1,30%

65

65

0

3.6.1. Numero de colaboraciones en ini-
ciativas de caracter social por temporada

167

120

3.7.1. NUmero de mejoras anuales para
favorecer la accesibilidad de las instala-
ciones y servicios

0,5

100

100

3.8.1. Numero de funciones con audio-
descripcion por temporada

0,5

11

157

120

3.9.1. Doblar la cuantia global marcada
anualmente por el Departamento de Cul-
tura en el TNC en relacién con la contrata-
cioén reservada a centros especiales de
trabajo y empresas de insercion social

Doblar

—_

140.463

306

120

3.10.1. Numero de mejoras de caracter
social para el personal por afio

0,5

200

120

3.11.1. Numero de acciones de mejora de
sostenibilidad medioambiental por afio

0,5

133

120

4.1.1. Numero de mujeres en la autoria de
las obras de texto y las coreograficas asi
como en |os trabajos de dramaturgia,
adaptacion y direccion de escena de los
espectéaculos / Numero total de mujeres y
hombres en la autoria de las obras de tex-
to y las coreograficas asi como en los tra-
bajos de dramaturgia, adaptacion y direc-
cién de escena de los espectaculos, por
temporada

40%

49%

121

120

4.2.1. Numero de obras que contribuyen a
la visibilizacion de las mujeres, sus contri-
buciones sociales e histéricas en todos
los ambitos del conocimiento y de las ar-
tes y que abordan las discriminaciones
por razén de género / Numero total de
obras por temporada

40%

13%

32

32

4.3.1. Aprobar durante la vigencia del
contrato programa un Plan de Igualdad

Si

Si

100

100

4.4.1. Mantener un Buzén Etico interno
que permita a cualquier empleado de la
empresa poner de manifiesto cualquier
inquietud sobre el cumplimiento ético en
su @ambito de trabajo, y comunicar, de for-
ma confidencial, cualquier conducta irre-
gular que suponga el incumplimiento de
la normativa interna del TNC

Si

Si

100

100
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Desempefio | Desempeiio
sobre la meta sobre la
Meta | Ponde- del indicador, meta del
temporada racion Desempefio | con limite del indicador
2020-2021 | del indi- Reali- sobre la 120% indivi- ponderado
Indicadores y afo 2021 cador dad meta (%) dual (%) (%)
5.1.1. Numero de espectadores sobre el 65% 4 59% 90 90 4
total de aforo disponible en las salas del
TNC por temporada
5.1.2. Numero de espectadores de invita- 10% 1 9,00% 111 111 1
cion sobre el total de aforo disponible en
las salas del TNC por temporada
5.2.1. NUmero de espectadores en las 84.365 2| 79.319 94 94 2
salas del TNC por temporada
5.2.2. NUmero de usuarios por temporada 215.000 2| 183.974 86 86 2
5.3.1. Numero de actividades ofrecidas 40 1,5 201 503 120 2
por el TNC por temporada
5.3.2. Marcos de colaboraciéon con entida- 10 1,5 27 270 120 2
des diversas por temporada
5.4.1. Numero de entradas de abono so- 15% 3 13% 83 83 3
bre el total de entradas por temporada
6.1.1. Espectaculos coproducidos y exhi- 50% 8 74% 149 120 10
bidos con ejecutiva de otros agentes del
sector sobre el total de espectaculos por
temporada
7.1.1. Numero de coproducciones en gira 2 1,5 8 400 120 2
por los territorios de habla catalana por
temporada
7.1.2. NUumero de producciones en gira 0 1,5 0 120 120 2
con ejecutiva propia por los territorios de
habla catalana por temporada
7.2.1. EI TNC participa activamente en el Si 1 Si 100 100 1
desarrollo de las actividades del Sistema
Publico de Equipamientos Escénicos y
Musicales de Catalufia, durante el afio
8.1.1. Numero de propuestas destinadas 2 1 4 200 120 1
a la proyeccion del TNC fuera de los terri-
torios de habla catalana, por temporada
9.1.1. NUmero de espectaculos exhibidos 20 4 39 195 120 5
en las salas del TNC por temporada
9.2.1. Numero de representaciones en las 350 3 397 113 113 3
salas del TNC por temporada
9.3.1. Resultado presupuestario anual a 0,0 4 814.189 120 120 5
partir del estudio econdmico de la progra-
macion artistica
9.4.1. Numero de horas anuales dedica- 1.500 0,5 1.025 638 68 0

das a la formacioén y al reciclaje de los re-
cursos humanos
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Indicadores

Meta
temporada
2020-2021
y afo 2021

Ponde-
raciéon
del indi-
cador

Reali-
dad

Desempefio
sobre la
meta (%)

Desempefio
sobre la meta
del indicador,
con limite del

120% indivi-

dual (%)

Desempefio
sobre la
meta del

indicador
ponderado
(%)

9.4.2. Medir y disminuir el indice de ab-
sentismo anual

4%

1

2,45%

163

120

1

9.5.1. NUmero de proyectos de mejora del
rendimiento y la productividad por afio

250

120

9.6.1. Ingresos propios sobre el total de
ingresos del presupuesto corriente anual

18%

2,5

19,00%

104

104

9.6.2. Ingresos propios por patrocinio y
mecenazgo, por comercializacion de es-
pacios y por restauracion (en euros)

767.000

2,5

701.485

91

91

9.7.1. Gasto de actividad sobre el total del
gasto corriente anual. Se entiende como
gasto de actividad el total de gasto varia-
ble de la actividad y el coste del personal
de estructura fijo ligado a la actividad

55%

60%

109

109

9.8.1. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— de los
espectaculos de la Sala Grande por tem-
porada (*)

33%

0,5

28%

84

84

9.8.2. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— de los
espectaculos de la Sala Pequefia por
temporada (*)

17%

0,5

13%

77

77

9.8.3. Media de los ingresos sobre los
costes directos —fijos y variables— de los
espectéculos de la Sala Talleres por tem-
porada (*)

12%

0,5

15%

129

120

9.8.4. Media de los ingresos sobre los
costes directos fijos y variables— del total
de los espectéculos de las 3 salas por
temporada (*)

23%

0,5

21%

89

89

9.9.1. Numero de encuestas de valoracion
cualitativa de los servicios ofertados por
temporada

100

100

9.10.1. Numero de incidencias que han
supuesto no poder ofrecer el servicio pu-
blico previsto por deficiencias en las infra-
estructuras

100

100

9.11.1. Numero anual de reuniones de la
Unidad de Cumplimiento para realizar el
seguimiento del Programa de prevencion
de delitos

0,5

100

100

Total

100

103

Fuente: TNC.

* Los ingresos sobre los costes directos de un espectaculo son iguales al cociente entre los ingresos propios obtenidos
directamente por la producciéon de un espectaculo y los costes directos de este espectaculo (coste variable de espectaculo
+ personal de estructura fijo ligado directamente a la produccién y explotacion de este espectaculo).
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6.5. EJECUCION DEL PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO DEL CONTRATO PROGRAMA

2019-2022

Cuadro 22. Ejecucion del plan econémico y financiero del afio 2019 del Contrato programa 2019-2022

Grado de
PRESUPUESTO CORRIENTE CP prevision Liquidacion Desviacion ejecucion (%)
Ingresos propios 3.025.278 2.837.572 (187.706) 93,80
Ingresos de las actividades 2.040.465 2.013.860 (26.605) 98,70
Otros ingresos 544813 656.427 111.614 120,49
Patrocinios y donaciones 440.000 167.285 (272.715) 38,02
Aportaciones de la Generalidad 8.187.096 8.143.614 (43.482) 99,47
Total ingresos 11.212.374 10.981.186 (231.188) 97,94
Coste de estructura 6.678.151 6.592.198 (85.953) 98,71
Gastos generales y mantenimientos 2.122.770 2.002.289 (120.481) 94,32
Personal estructura no ligado a actividad 2.481.341 2.487.313 5972 100,24
Personal estructura ligado a actividad fijo 2.069.040 2.097.476 28.436 101,37
Gasto financiero 5.000 5.120 120 102,40
Coste variable 4.534.223 4.302.412 (231.811) 94,89
Personal estructura ligado a actividad fijo
discontinuo 643.705 564.268 (79.437) 87,66
Gastos variables 3.890.518 3.738.144 (152.374) 96,08
Total gastos 11.212.374 10.894.610 (317.764) 97,17
RESULTADO CORRIENTE 0 86.576 86.576 -
Grado de
PRESUPUESTO DE CAPITAL CP prevision Liquidacion Desviacion ejecucion (%)
Ingresos
Aportaciones de la Generalidad 299.070 49.470 (249.600) 16,54
Remanente tesoreria ejercicio anterior 450.773 450.623 (150) 99,97
Total ingresos 749.843 500.093 (249.750) 66,69
Gastos
Inversiones 749.843 558.631 (191.212) 74,50
Total gastos 749.843 558.631 (191.212) 74,50
RESULTADO DE CAPITAL 0 (58.538) (58.538) -
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Grado de
PRESUPUESTO GLOBAL CP prevision Liquidacion Desviacion ejecucion (%)
Total ingresos 11.962.217 11.481.279 (480.938) 95,98
Total gastos 11.962.217 11.453.241 (508.976) 95,75
RESULTADO GLOBAL 0 28.038 28.038 -

Grado de
PLAN ECONOMICO POR CAPITULOS CP previsién Liquidacion Desviacion ejecucion (%)
Ingresos
3. Tasas y otros ingresos 3.025.278 2.744.639 (280.639) 90,72
4. Transferencias corrientes 8.187.096 8.202.523 15.427 100,19
8. Variacion de activos financieros 749.843 49.620 (700.223) 6,62
9. Variacién de pasivos financieros 0 33.874 33.874 -
Total ingresos 11.962.217 11.030.656 (931.561) 92,21
Gastos
1. Remuneraciones del personal 6.467.054 6.443.982 (23.072) 99,64
2. Gastos de bienes corrientes y servicios 4.740.320 4.435.712 (304.608) 93,57
3. Gastos financieros 5.000 5.120 120 102,40
6. Inversiones reales 749.843 558.631 (191.212) 74,50
9. Variacién de pasivos financieros 0 9.795 9.795 -
Total gastos 11.962.217 11.453.240 (508.977) 95,75
RESULTADO 0 (422.584) (422.584) -

Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.

Nota: La diferencia entre el resultado presupuestario del CP y el plan financiero por capitulos responde a que la
liquidacion del plan financiero por capitulos no incluye los ingresos derivados de la aplicacion de remanentes de

tesoreria de ejercicios anteriores, de 450.623 €.
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Cuadro 23. Ejecucion del plan econémico y financiero del afio 2020 del Contrato programa 2019-2022

Modifica-
ciones por CP
1% adenda/ | modificado Grado de
CP prevision por 12 ejecucion
PRESUPUESTO CORRIENTE prevision inicial (%) adenda | Liquidacion Desviacién (%)
Ingresos propios 3.025.278 (52,62) 1.433.291 1.388.069 (45.222) 96,84
Ingresos de las actividades 2.040.465 (52,00) 979.351 876.351 (1083.000) 89,48
Otros ingresos 544.813 (46,82) 289.733 277.110 (12.623) 95,64
Patrocinios y donaciones 440.000 (62,68) 164.207 234.608 70.401 142,87
Aportaciones de la Generalidad 8.268.967 6,82 8.833.103 8.833.103 0 100,00
Total ingresos 11.294.245 (9,10) | 10.266.394 10.221.172 (45.222) 99,56
Coste de estructura 6.840.645 2,41 7.005.608 6.644.035 (361.573) 94,84
Gastos generales y mantenimientos 2.156.133 (6,00) 2.026.827 1.889.966 (136.861) 93,25
Personal de estructura no ligado
a actividad 2.542.813 6,25 2.701.616 2.520.381 (181.235) 93,29
Personal de estructura ligado
a actividad fijo 2.136.649 6,30 2.271.165 2.228.526 (42.639) 98,12
Gasto financiero 5.050 18,81 6.000 5.162 (838) 86,03
Coste variable 4.453.600 (26,78) 3.260.786 3.251.550 (9.236) 99,72
Personal de estructura no ligado
a actividad fijo discontinuo 0 - 0 0 0 -
Personal de estructura ligado
a actividad fijo discontinuo 684.263 (34,55) 447.836 404.878 (42.958) 90,41
Gastos variables 3.769.337 (25,37) 2.812.950 2.846.672 33.722 101,20
Total gastos 11.294.245 (9,10) | 10.266.394 9.895.585 (370.809) 96,39
RESULTADO CORRIENTE 0 - 0 325.587 325.587 -
Modifica-
ciones por CP
1% adenda/ | modificado Grado de
VARIACION ACTIVOS Y PASIVOS CP prevision por 12 ejecucion
FINANCIEROS prevision inicial (%) adenda | Liquidacion Desviacién (%)
Total ingresos 0 - 0 32.302 32.302 -
Total gastos 0 - 0 22.146 22.146 -
RESULTADO VARIACION ACTIVOS Y
PASIVOS FINANCIEROS 0 - 0 10.156 10.156 -
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Modifica-
ciones por CP
1% adenda/ | modificado Grado de
CP prevision por 12 CP ejecucion
PRESUPUESTO DE CAPITAL prevision inicial (%) adenda liquidado Desviacién (%)
Ingresos
Aportaciones de la Generalidad 700.000 (45,21) 383.544 383.544 100,00
Remanente de tesoreria ejercicio anterior 0 - 28.038 28.038 100,00
Total ingresos 700.000 (41,20) 411.582 411.582 0 100,00
Gastos
Inversiones 700.000 (41,20) 411.582 226.839 (184.743) 55,11
Total gastos 700.000 (41,20) 411.582 226.839 (184.743) 55,11
RESULTADO DE CAPITAL 0 0 184.743 184.743 -
Modifica-
ciones por CP
1% adenda/ | modificado Grado de
CP prevision por 12 CP ejecucion
PRESUPUESTO GLOBAL prevision inicial (%) adenda liquidado Desviacién (%)
Total ingresos 11.994.245 (10,97) | 10.677.976 10.665.056 (12.920) 99,88
Total gastos 11.994.245 (10,97) | 10.677.976 10.144.570 (533.406) 95,00
RESULTADO GLOBAL 0 - 0 520.486 520.486 -
Modifica-
ciones por CP
1% adenda/ | modificado Grado de
CP prevision por 12 CP ejecucion
PLAN ECONOMICO POR CAPITULOS prevision inicial (%) adenda liquidado Desviacién (%)
Ingresos
3. Tasas y otros ingresos 3.025.278 (52,62) 1.433.291 1.272.125 (161.166) 88,76
4. Transferencias corrientes 8.268.967 6,82 8.833.103 8.949.040 115.937 101,31
5. Ingresos patrimoniales 0 - 0 8 8 -
8. Variacion de activos financieros 700.000 (41,20) 411.582 383.544 (28.038) 93,19
9. Variacion de pasivos financieros 0 - 0 32.303 32.303 -
Total ingresos 11.994.245 (10,97) | 10.677.976 10.637.020 (40.956) 99,62
Gastos
1. Remuneraciones del personal 6.389.420 4,38 6.669.360 6.531.892 (137.468) 97,94
2. Gastos de bienes corrientes y servicios 4.899.775 (26,71) 3.5691.034 3.358.531 (232.503) 93,53
3. Gastos financieros 5.050 18,81 6.000 5.163 (837) 86,05
4. Transferencias corrientes 0 - 0 0 0 -
6. Inversiones reales 700.000 (41,20) 411.582 226.839 (184.743) 55,11
8. Variacion de activos financieros 0 - 0 0 0 -
9. Variacion de pasivos financieros 0 - 0 22.147 22.147 -
Total gastos 11.994.245 (10,97) | 10.677.976 10.144.572 (533.404) 95,00
RESULTADO 0 - 0 492.448 492.448 -

Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.

Nota: La diferencia entre el resultado presupuestario del CP y el plan financiero por capitulos responde a que la liquidacién del plan
financiero por capitulos no incluye los ingresos derivados de la aplicacién de remanentes de tesoreria de ejercicios anteriores, de

28.038 €.
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Cuadro 24. Ejecucion del plan econémico y financiero del afio 2021 del Contrato programa 2019-2022

Modifica-
ciones 1%y CP
2% adendas/ | modificado Grado de
CP prevision por 13y 22 ejecucion
PRESUPUESTO CORRIENTE prevision inicial (%) adendas | Liquidacion Desviacién (%)
Ingresos propios 3.025.279 (49,19) 1.537.064 1.719.048 181.984 111,84
Ingresos de las actividades 2.040.466 (45,16) 1.119.064 1.196.954 77.890 106,96
Otros ingresos 544.813 (65,49) 188.000 317.251 129.251 168,75
Patrocinios y donaciones 440.000 (47,73) 230.000 204.843 (25.157) 89,06
Aportaciones de la Generalidad 8.351.656 19,36 9.968.643 | 10.038.340 69.697 100,70
Total ingresos 11.376.935 1,13 11.505.707 11.757.388 251.681 102,19
Coste de estructura 6.929.367 2,16 7.078.909 6.860.541 (218.368) 96,92
Gastos generales y mantenimientos 2.228.356 (2,97) 2.162.243 1.849.512 (812.731) 85,54
Personal de estructura no ligado
a actividad 2.5651.346 4,58 2.668.324 2.693.275 24.951 100,94
Personal de estructura ligado
a actividad fijo 2.144.564 4,55 2.242.142 2.312.408 70.266 103,13
Gasto financiero 5.101 21,54 6.200 5.346 (854) 86,23
Coste variable 4.447.568 (0,47) 4.426.798 4.556.277 129.479 102,92
Personal de estructura no ligado
a actividad fijo discontinuo 0 - 0 0 0 —
Personal de estructura ligado
a actividad fijo discontinuo 684.263 13,25 774.924 683.541 (91.383) 88,21
Gastos variables 3.763.305 (2,96) 3.651.874 3.872.736 220.862 106,05
Total gastos 11.376.935 1,13 11.505.707 11.416.818 (88.889) 99,23
RESULTADO CORRIENTE 0 - 0 340.570 340.570 -
Modifica-
ciones 1%y CP
2% adendas/ | modificado Grado de
VARIACION ACTIVOS Y PASIVOS CP prevision por 13y 22 ejecucion
FINANCIEROS prevision inicial (%) adendas | Liquidacion Desviacién (%)
Total ingresos 0 - 0 41.259 41.259 -
Total gastos 0 - 0 45.714 45.714 -
RESULTADO VARIACION ACTIVOS Y
PASIVOS FINANCIEROS 0 0 (4.455) (4.455) -
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Modifica-
ciones 1%y 22 CP
adendas / modificado Grado de
CP previsién por 12y 2% ejecucion
PRESUPUESTO DE CAPITAL prevision inicial (%) adendas | Liquidacién | Desviacion (%)
Ingresos
Aportaciones de la Generalidad 700.000 (71,43) 200.000 200.000 100,00
Remanente de tesoreria ejercicio anterior 0 - 460.726 460.726 100,00
Total ingresos 700.000 (5,61) 660.726 660.726 0 100,00
Gastos
Inversiones 700.000 (5,61) 660.726 495.859 (164.867) 75,05
Total gastos 700.000 (5,61) 660.726 495.859 (164.867) 75,05
RESULTADO DE CAPITAL 0 0 164.867 164.867 -
Modifica-
ciones 1*y 2° CP
adendas / modificado Grado de
CP prevision por 12y 22 ejecucion
PRESUPUESTO GLOBAL prevision inicial (%) adendas | Liquidacién | Desviacion (%)
Total ingresos 12.076.935 0,74 12.166.433 | 12.459.373 292.940 102,41
Total gastos 12.076.935 0,74 12.166.433 | 11.958.391 (208.042) 98,29
RESULTADO GLOBAL 0 - 0 500.982 500.982 -
Modifica-
ciones 1%y 22 CP
adendas / modificado Grado de
CP prevision por 12y 22 ejecucion
PLAN ECONOMICO POR CAPITULOS prevision inicial (%) adendas | Liquidacién | Desviacion (%)
Ingresos
3. Tasas y otros ingresos 3.025.278 (49,19) 1.637.064 1.601.397 64.333 104,19
4. Transferencias corrientes 8.351.657 19,36 9.968.643 10.155.941 187.298 101,88
5. Ingresos patrimoniales 0 - 0 51 51 -
8. Variacion de activos financieros 700.000 (5,61) 660.726 200.000 (460.726) 30,27
9. Variacion de pasivos financieros 0 - 0 41.259 41.259 -
Total ingresos 12.076.935 0,74 12.166.433 | 11.998.648 (167.785) 98,62
Gastos
1. Remuneraciones del personal 6.383.187 7,43 6.857.752 7.152.699 294.947 104,30
2. Gastos de bienes corrientes y servicios 4.988.647 (6,95) 4.641.755 4.255.021 (386.734) 91,67
3. Gastos financieros 5.101 21,54 6.200 5.346 (854) 86,23
4. Transferencias corrientes 0 - 0 3.751 3.751 -
6. Inversiones reales 700.000 (5,61) 660.726 495.859 (164.867) 75,05
8. Variacion de activos financieros 0 - 0 18.256 18.256 -
9. Variacion de pasivos financieros 0 - 0 27.459 27.459 -
Total gastos 12.076.935 0,74 12.166.433 | 11.958.391 (208.042) 98,29
RESULTADO 0 - 0 40.257 40.257 -

Importes en euros.
Fuente: Elaboracioén propia.

Nota: La diferencia entre el resultado presupuestario del CP y el plan financiero por capitulos responde a que la liquidacién del plan
financiero por capitulos no incluye los ingresos derivados de la aplicaciéon de remanentes de tesoreria de ejercicios anteriores, de

460.726 €.
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Cuadro 25. Ejecucion del plan econémico y financiero del afio 2022 del Contrato programa 2019-2022

Modifica-
ciones CP
13,2y 3* | modificado
adendas / por Grado de
CP prevision 18,28y 32 ejecucion
PRESUPUESTO CORRIENTE prevision inicial (%) adendas Liquidacion Desviacion (%)
Ingresos propios 3.025.278 (25,59) 2.251.113 2.397.349 146.236 106,50
Ingresos de las actividades 2.040.465 (27,27) 1.484.113 1.628.926 144.813 109,76
Otros ingresos 544.813 (19,24) 440.000 453.021 13.021 102,96
Patrocinios y donaciones 440.000 (25,68) 327.000 315.402 (11.598) 96,45
Aportaciones de la Generalidad 8.435.173 17,72 9.929.920 10.601.800 671.880 106,77
Total ingresos 11.460.451 6,29 12.181.033 12.999.149 818.116 106,72
Coste de estructura 7.011.697 5,54 7.400.315 7.305.114 (95.201) 98,71
Gastos generales y mantenimientos 2.298.129 (8,22) 2.109.337 2.204.093 94.756 104,49
Personal de estructura no ligado
a actividad 2.563.852 12,43 2.882.554 2.796.782 (85.772) 97,02
Personal de estructura ligado
a actividad fijo 2.144.564 12,01 2.402.224 2.298.957 (103.267) 95,70
Gasto financiero 5.152 20,34 6.200 5.282 (918) 85,19
Coste variable 4.448.754 7,46 4.780.718 5.267.109 486.391 110,17
Personal de estructura no ligado
a actividad fijo discontinuo 0 - 0 41.973 41.973 -
Personal de estructura ligado
a actividad fijo discontinuo 684.263 4217 972.837 946.050 (26.787) 97,25
Gastos variables 3.764.491 1,15 3.807.881 4.279.086 471.205 112,37
Total gastos 11.460.451 6,29 12.181.033 12.572.223 391.190 103,21
RESULTADO CORRIENTE 0 - 0 426.926 426.926 -
Modifica-
ciones CP
18,22y 32 modificado
adendas / por Grado de
VARIACION ACTIVOS Y PASIVOS CP previsién 18, 2%y 3° ejecucion
FINANCIEROS prevision inicial (%) adendas | Liquidacion | Desviacion (%)
Total ingresos 0 - 0 51.142 51.142 -
Total gastos 0 - 0 18.084 18.084 -
RESULTADO VARIACION ACTIVOS Y
PASIVOS FINANCIEROS 0 - 0 33.058 33.058 -
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Modifica-
ciones CP
18,22y 3% | modificado
adendas / por Grado de
CP prevision 18,22y 32 ejecucion
PRESUPUESTO DE CAPITAL prevision inicial (%) adendas | Liquidacién | Desviacién (%)
Ingresos
Aportaciones de la Generalidad 700.000 0,00 700.000 700.000 0 100,00
Remanente de tesoreria ejercicio anterior 0 - 0 505.438 505.438 -
Total ingresos 700.000 0,00 700.000 1.205.438 505.438 172,21
Gastos
Inversiones 700.000 0,00 700.000 851.233 151.233 121,60
Total gastos 700.000 0,00 700.000 851.233 151.233 121,60
RESULTADO DE CAPITAL 0 0 354.205 354.205 -
Modifica-
ciones CP
1%, 22y 3% | modificado
adendas / por Grado de
CP prevision 18,22y 32 ejecucion
PRESUPUESTO GLOBAL prevision inicial (%) adendas | Liquidaciéon | Desviacién (%)
Total ingresos 12.160.451 5,93 | 12.881.033 | 14.255.729 1.374.696 110,67
Total gastos 12.160.451 5,93 | 12.881.033 | 13.441.540 560.507 104,35
RESULTADO GLOBAL 0 - 0 814.189 814.189 -
Modifica-
ciones CP
1%, 2%y 3% | modificado
adendas / por Grado de
. . CP prevision 18, 2%y 32 ejecucion
PLAN ECONOMICO POR CAPITULOS prevision inicial (%) adendas | Liquidacion | Desviacion (%)
Ingresos
3. Tasas y otros ingresos 3.025.278 (25,59) 2.251.113 2.172.195 (78.918) 96,49
4. Transferencias corrientes 8.435.173 17,72 9.929.920 10.826.940 897.020 109,03
5. Ingresos patrimoniales 0 - 0 14 14 -
8. Variacion de activos financieros 700.000 0,00 700.000 718.256 18.256 102,61
9. Variacion de pasivos financieros 0 - 0 32.886 32.886 -
Total ingresos 12.160.451 5,93 | 12.881.033 | 13.750.291 869.258 106,75
Gastos
1. Remuneraciones del personal 6.418.644 14,30 7.336.258 7.436.166 99.908 101,36
2. Gastos de bienes corrientes y servicios 5.036.656 (4,03) 4.833.925 5.126.125 292.200 106,04
3. Gastos financieros 5.151 20,36 6.200 5.282 (918) 85,19
4. Transferencias corrientes 0 - 4.650 4.650 0 100,00
6. Inversiones reales 700.000 0,00 700.000 851.233 151.233 121,60
8. Variacion de activos financieros 0 - 0 300 300 -
9. Variacion de pasivos financieros 0 - 0 17.784 17.784 -
Total gastos 12.160.451 5,93 | 12.881.033 | 13.441.540 560.507 104,35
RESULTADO 0 - 0 308.751 308.751 -

Importes en euros.
Fuente: Elaboracioén propia.

Nota: La diferencia entre el resultado presupuestario del CP y el plan financiero por capitulos responde a que la liquidacion del plan
financiero por capitulos no incluye los ingresos derivados de la aplicacion de remanentes de tesoreria de ejercicios anteriores, de

505.438 €.
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6.6. EJECUCION DEL PLAN DE INVERSIONES DEL CONTRATO PROGRAMA 2019-2022

Cuadro 26. Ejecucion del plan de inversiones del afio 2019 del Contrato programa 2019-2022

Grado de
CP ejecucion
Concepto previsién Liquidacién Desviacion (%)
Riesgo de parada de la actividad 614.886 452.286 (162.600) 73,56
Adaptacion normativa 112.000 83.129 (28.871) 74,22
Reformas correctivas 22.070 19.288 (2.782) 87,39
Mejoras 887 3.928 3.041 442,84
Total 749.843 558.631 (191.212) 74,50
Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.
Cuadro 27. Ejecucion del plan de inversiones del afno 2020 del Contrato programa 2019-2022
Modificaciones CP
1# adenda / modificado Grado de
CP | prevision inicial por 12 CP ejecucion
Concepto prevision (%) adenda liguidado | Desviacién (%)
Riesgo de parada
de la actividad 153.500 69,38 260.000 76.804 (183.196) 29,54
Adaptacion
normativa 64.000 37,56 88.038 90.729 2.691 103,06
Obsolescencia 171.500 (90,38) 16.500 32.823 16.323 198,93
Reformas
correctivas 60.000 (100,00) 0 0 0 -
Mejoras 251.000 (81,26) 47.044 26.483 (20.561) 56,29
Total 700.000 (41,20) 411.582 226.839 (184.743) 55,11

Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 28. Ejecucion del plan de inversiones del afio 2021 del Contrato programa 2019-2022

Modificaciones

12y2° CP
adendas / modificado Grado de
CP prevision por 13y 28 CP ejecucion
Concepto prevision inicial (%) adendas liquidado | Desviacion (%)
Riesgo de parada
de la actividad 82.500 143,92 201.231 201.043 (188) 99,91
Adaptacion
normativa 194.000 (12,89) 169.000 169.421 421 100,25
Obsolescencia 328.000 (52,00) 157.456 26.460 (130.996) 16,80
Mejoras 95.500 39,31 133.038 98.935 (34.103) 74,37
Total 700.000 (5,61) 660.725 495.859 (164.866) 75,05
Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.
Cuadro 29. Ejecucion del plan de inversiones del afio 2022 del Contrato programa 2019-2022
Modificaciones
18, 2%y 32 CP
adendas / modificado Grado de
CP previsiéon por 13, 2%y 32 CP ejecucion

Concepto prevision inicial (%) adendas liquidado | Desviacion (%)
Adaptacion
normativa 0 - 234.000 149.192 (84.808) 63,76
Obsolescencia 182.000 46,15 266.000 152.923 (113.077) 57,49
Reformas
correctivas 266.000 (53,01) 125.000 386.927 261.927 309,54
Mejoras 252.000 (70,24) 75.000 162.191 87.191 216,25
Total 700.000 0,00 700.000 851.233 151.233 121,60

Importes en euros.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.7. EJECUCION DEL GASTO DE PERSONAL DEL CONTRATO PROGRAMA 2019-2022

Cuadro 30. Ejecucion del gasto de personal del aiio 2019 del Contrato programa 2019-2022

Grado de
CP ejecucion
Concepto prevision Liquidacién Desviacion (%)
Coste de estructura 4.550.381 4.584.789 34.408 100,76
Personal estructura no ligado
a actividad 2.481.341 2.487.313 5.972 100,24
Personal estructura ligado a
actividad fijo 2.069.040 2.097.476 28.436 101,37
Coste variable 1.916.673 1.859.194 (57.479) 97,00
Personal estructura ligado a
actividad fijo discontinuo 643.705 564.268 (79.437) 87,66
Personal variable (personal
artistico incluido) 1.272.968 1.294.926 21.958 101,72
Total 6.467.054 6.443.983 (23.071) 99,64
Importes en euros.
Fuente: Elaboracién propia.
Cuadro 31. Ejecucion del gasto de personal del afio 2020 del Contrato programa 2019-2022
Modifica- CP
ciones 1?2 modificado
adenda / por 12 Grado de
CcP prevision adenda CP ejecucion
Concepto prevision inicial (%) al CP liquidado | Desviacion (%)
Coste de estructura 4.679.462 12,54 4.972.781 4.748.907 (223.874) 95,50
Personal estructura no ligado
a actividad 2.542.813 6,25 2.701.616 2.520.381 (181.235) 93,29
Personal estructura ligado a
actividad fijo 2.136.649 6,30 2.271.165 2.228.526 (42.639) 98,12
Coste variable 1.709.958 (0,78) 1.696.578 1.782.984 86.406 105,09
Personal estructura ligado a
actividad fijo discontinuo 684.263 (34,55) 447.836 404.878 (42.958) 90,41
Personal variable (personal
artistico incluido) 1.025.695 21,75 1.248.742 1.378.106 129.364 110,36
Total 6.389.420 4,38 6.669.359 6.531.891 (137.468) 97,94

Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 32. Ejecucion del gasto de personal del aiio 2021 del Contrato programa 2019-2022

Modifica- CP
ciones 22 modificado
adenda / por 22 Grado de
CP prevision adenda CP ejecucion
Concepto prevision inicial (%) al CP liquidado | Desviacion (%)
Coste de estructura 4.695.910 4,57 4.910.466 5.005.683 95.217 101,94
Personal estructura no ligado a
actividad 2.5651.346 4,58 2.668.324 2.693.275 24.951 100,94
Personal estructura ligado a
actividad fijo 2.144.564 4,55 2.242.142 2.312.408 70.266 103,13
Coste variable 1.687.276 15,41 1.947.285 2.147.016 199.731 110,26
Personal estructura ligado a
actividad fijo discontinuo 684.263 13,25 774.924 683.541 (91.383) 88,21
Personal variable (personal
artistico incluido) 1.003.013 16,88 1.172.361 1.463.475 291.114 124,83
Total 6.383.186 7,43 6.857.751 7.152.699 294.948 104,30
Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.
Cuadro 33. Ejecucion del gasto de personal del afio 2022 del Contrato programa 2019-2022
Modifica- CP
ciones 3?2 modificado
adenda / por 32 Grado de
CP prevision adenda CP ejecucion
Concepto prevision inicial (%) al CP liquidado | Desviacion (%)
Coste de estructura 4,708.416 12,24 5.284.778 5.095.739 (189.039) 96,42
Personal estructura no ligado a
actividad 2.563.852 12,43 2.882.554 2.796.782 (85.772) 97,02
Personal estructura ligado a
actividad fijo 2.144.564 12,01 2.402.224 2.298.957 (103.267) 95,70
Coste variable 1.710.227 19,95 2.051.480 2.340.426 288.946 114,08
Personal estructura no ligado a
actividad fijo discontinuo 0 - 0 41.973 41.973 -
Personal estructura ligado a
actividad fijo discontinuo 684.263 42,17 972.837 946.050 (26.787) 97,25
Personal variable
(personal artistico incluido) 1.025.964 5,13 1.078.643 1.352.403 273.760 125,38
Total 6.418.643 14,30 7.336.258 7.436.165 99.907 101,36

Importes en euros.
Fuente: Elaboracion propia.
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7. TRAMITE DE ALEGACIONES

A efectos de lo previsto en la normativa vigente, el proyecto de informe fue enviado el 29 de
noviembre de 2023 a Teatre Nacional de Catalunya, SA.

7.1. ALEGACIONES RECIBIDAS

El escrito de alegaciones presentado por Teatre Nacional de Catalunya, SA, firmado electro-
nicamente el dia 18 de diciembre de 2023, se reproduce a continuacion:

Teatre Nacional
de Cataluha

Placa de les Arts, 1
08013 Barcelona
Tel. 34 933 065 700
info@tnc.cat TEATRE NACIONAL
www.tnc.cat DE CATALUNYA

ALEGACIONES AL PROYECTO DE INFORME DE FISCALIZACION DEL
CONTRATO PROGRAMA 2019-2022 EMITIDO POR LA SINDICATURA DE
CUENTAS (REF. 19/2023-D)

INTRODUCCION

El TNC ha recibido el proyecto de informe de fiscalizacion del Contrato Programa (en
adelante, CP) 19-22 emitido por la Sindicatura de Cuentas para que pueda realizar las
alegaciones pertinentes, sin perjuicio del tramite de alegaciones que se abrira una vez
se emita el informe definitivo.

En primer lugar, desde el TNC queremos poner de manifiesto la importancia que tienen
para la institucion este tipo de auditorias, las cuales siempre ayudan a mejorar la ges-
tion y a poder replantearnos cuestiones que las miradas externas ponen de manifiesto.
En esta ocasion, esta es la primera vez que se fiscaliza un CP del TNC, por lo que
muchas de las argumentaciones que esgrimiremos a o largo de este escrito pueden
ir mas alla del CP 19-22 por referirse al instrumento en general. Debemos tener en
cuenta que los objetivos que el TNC persigue sobrepasan los afios de vigencia de un
contrato programa y son objetivos de largo alcance.

En segundo lugar, no podemos dejar de mencionar que el CP objeto de fiscalizacion
esta afectado de modo evidente por la pandemia de la COVID 19 y por las conse-

12. El escrito original estaba redactado en catalan. Aqui figura traducido al castellano.
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cuencias nefastas que tuvo para toda la sociedad, y muy especialmente para el sec-
tor de las artes en vivo.

Consideraciones generales al proyecto de informe de fiscalizacion

A lo largo del documento emitido por la Sindicatura de Cuentas, se repiten una serie
de conclusiones que creemos que merecen unas explicaciones adicionales. Se habla
de la falta de ambicioén; de objetivos estratégicos formulados como acciones y redacta-
dos, en alguna ocasion, de forma poco clara; de objetivos operativos que son mas bien
acciones genéricas, y de falta de relacion entre los ejes y los objetivos estratégicos,
entre otras cuestiones diversas.

Méas adelante, se comentaran de forma concreta los diferentes apartados del proyecto
de informe; antes, sin embargo, y como introduccién, avanzamos algunos aspectos.

1.- EI CP como instrumento de gestion

El punto de partida de estas consideraciones es aclarar cuél es el papel del CP dentro
del Teatre Nacional de Catalunya.

El TNC dispone de un CP desde 1999 y, desde entonces, es el documento que no
solo rige las relaciones entre la Entidad y la Generalidad, sino que también actia
como Marco de actuacion y referencia ya que define su objeto principal (que es la
razén de ser de la Entidad) y ya que configura el instrumento a través del cual el TNC
realiza su mision: la programacion artistica en sentido amplio, que va desde los con-
tenidos hasta otros aspectos que, en mayor o menor medida, derivan directamente
de la programacion.

Aunque pueda parecer o contrario, €s necesario un documento que concrete como
debe ser la actividad artistica de la Entidad. Se requiere una cierta continuidad para
que el proyecto publico del TNC se vaya consolidando en el imaginario de los ciudada-
nos. Ni los cuatro afios de vigencia de un contrato programa, ni el tiempo de contrato
de una direccion artistica son suficientes como para conseguir esta finalidad compleja.
Aunque los objetivos estratégicos podrian parecer mas bien acciones y no resultados,
debemos asegurarnos de que las programaciones incorporan determinados tipos de
contenidos que, si no hace el TNC, nadie mas haria. No dudamos de que las redaccio-
nes pueden mejorarse, pero las actuales redacciones han funcionado de modo correc-
to hasta ahora y estan contribuyendo a la consolidacion del equipamiento como servi-
cio publico cultural.

2.- La programacién artistica
2.1.- La ambicion del TNC: programar teatro en catalan y recuperar el patrimonio
Llevar a cabo un determinado tipo de programacion artistica, marcada por el teatro de

textoy por la recuperacion del patrimonio dramaturgico catalan, y apostar por la dignifi-
cacion de la lengua catalana en un contexto de lengua minorizada y en peligro de
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extincion, son, en si mismos, objetivos ambiciosos y nada faciles de mantener en un
contexto globalizado, donde la lengua castellana, e incluso la inglesa, adquieren cada
vez mas relevancia, y donde el patrimonio dramaturgico y no dramaturgico en catalan
no se han podido desarrollar de modo normalizado dada la persecucion que nuestra
lengua ha tenido histéricamente. Por lo tanto, desde el TNC, y también desde la Admi-
nistracion de la Generalidad, la existencia de un equipamiento cultural que tenga como
objetivo principal la programacion en lengua catalana, la recuperacion del patrimonio
catalan y la puesta a disposicion de los ciudadanos de obras del patrimonio universal
en catalan (lo que supone, también, generar nuevas traducciones de este patrimonio
al catalan) son objetivos ambiciosos. El TNC es el teatro publico de referencia y debe
ser quien vele por el patrimonio autdctono y por la lengua catalana. De hecho, un exa-
men del contexto del sector nos demuestra varias cosas: que la programacion en cata-
lan no es mayoritaria en Barcelona; que lo mas habitual es que solo se puedan ver
obras del patrimonio catalan en el TNC, y que es también en el TNC donde los especta-
dores tienen acceso a clasicos universales.

Se anexa como documento nimero 1 el dossier de temporada publicado por ADETCA,
en relacion con la temporada 22-23', donde se consigna que el porcentaje de montajes
en catalan en cifras globales es de un 43%. En la misma temporada, el porcentaje de
montajes en catalan en el TNC es de un 56,25 (elaboracion propia de datos).

Se anexa como documento nimeros 2 y 3 las recopilaciones de ADETCA de las tempo-
radas 18-19y 21-22% EI TNC ha estudiado estos datos, extrayendo las siguientes con-
clusiones. De acuerdo con los datos de ADETCA, del total de espectaculos progra-
mados a lo largo de la temporada 2018/2019 en otras salas de teatro (695 espectaculos
contando solo espectaculos dramaticos y de teatro musical), 19 montajes fueron de
patrimonio universal y 2 de patrimonio catalan. Paralelamente, la programacion del TNC
(bajo la direccion artistica de Xavier Alberti) acogi¢ 4 espectaculos de patrimonio uni-
versal (La bona persona de Sezuan, El jardin de los cerezos, El gran mercado del mundo
y Afanys d’amor perduts) y 2 espectaculos de patrimonio catalan (La nifia gorda'y Els
Jocs Florals de Canprosa). Durante la temporada 2021/2022, en otras salas de teatro
(532 espectaculos contando solo espectaculos dramaticos y de teatro musical), 15
montajes fueron de patrimonio universal y 3 de patrimonio autéctono mientras que en el
TNC (ahora ya bajo la direccién artistica de Carme Portaceli) se programé un espec-
taculo de patrimonio universal (Hamlet) y 1 espectaculo de patrimonio autéctono (/nfan-
ticida). Por la relevancia del dato, queremos destacar que en esta primera temporada
bajo la direccién artistica de Carme Portaceli se programaron 19 creaciones de nueva
autoria catalana contemporanea, de las cuales 10 eran propuestas de teatro de texto y
9 eran propuestas de otras disciplinas (danza, familiar y otros lenguajes).

Para el recuento de espectaculos de las recopilaciones de ADETCA no se han tenido
en cuenta ni los espectaculos liricos ni los espectaculos de danza, ya que la actividad
principal del TNC es el teatro de texto. Ademas, tampoco se han tenido en cuenta

1 Anexo 1: Dossier temporada 22/23: https://www.adetca.cat/wp-content/uploads/2022/09/Dossier-ADETCA-
Resum-Temp-22-23.pdf.

2 Anexo 2. Temp. 18/19: https://www.adetca.cat/wp-content/uploads/2020/09/Resum1819 NR.pdf.

Anexo 3. Temp. 21/22 https://www.adetca.cat/wp-content/uploads/2022/09/Dossier-ADETCA-Resum-Temp-21-
22 DEF-1.pdf.
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espectaculos infantiles que hacen una reinterpretacion libre de clasicos universales de
la cultura popular oral o de clésicos de la literatura narrativa.

Ha sido gracias al marco de referencia y actuacion que supone el CP que, a pesar de
estar bajo direcciones artisticas diferentes, el TNC ha podido continuar velando por la
programacion de obras del patrimonio universal y catalan. Pero el trabajo del TNC va
mucho mas alla de las salas de teatro y su voluntad de preservacion del patrimonio se
ha puesto de manifiesto también con la actividad editorial que desde hace ya algunas
temporadas se ha puesto en marcha en el TNC. La linea editorial del TNC ha permitido
difundir el patrimonio catalan teatral tanto clasico como contemporaneo de una forma
diferente gracias a la colaboracion con las Bibliotecas publicas de Catalufia.

Los datos consignados anteriormente demuestran la importancia del CP como marco
de referencia y de actuacion. Este marco permite al TNC mantener el tipo de contenidos
que dan sentido a la existencia de la institucion, con una estructura suficientemente
flexible que le permite adaptarse a las nuevas necesidades y a los cambios de contexto.
A la vez, el mantenimiento de ciertos objetivos a lo largo del tiempo facilita estudios
analiticos y comparativos que resultan necesarios para ir reubicando las actividades
programadas, en caso de desvios que pongan en riesgo los objetivos a cumplir.

2.2.- El equilibrio entre tipo de programacion y el objetivo de ocupacién

Por otro lado, pero no menos importante, el TNC no puede programar cualquier texto
0 proyecto, sino que su programacion debe servir para contribuir al crecimiento cultural
del pais a través de las artes escénicas. Esto supone que las producciones del TNC
son a menudo exigentes con los espectadores. Debemos tener en cuenta que en Cata-
lufia existe un sector privado de las artes escénicas muy importante y que la actividad
del TNC se desarrolla en un entorno de competencia. No podemos olvidar que el TNC
dispone, esencialmente, de recursos publicos para realizar su actividad, y que, 1o que
no puede hacer es programar espectaculos que ya puede ofrecer el sector privado
(por ejemplo, por tratarse de obras comerciales 0 con pocos personajes, entre otros
criterios). La manera de programar del TNC no se rige por las leyes de mercado y no
puede tener como finalidad primordial llegar a un determinado nivel de ocupacion y/o
de ingresos porque esto podria hacer peligrar el obligado contenido que el TNC debe
programar. El equilibrio no es sencillo, pero es lo que intentan conseguir los objetivos
estratégicos y los indicadores del CP, el cual hay que entender como un todo global:
ofrecer un determinado tipo de programacion de acuerdo con un determinado nivel de
exigencia y que, ademas, llegue a la ciudadania. El objetivo del TNC, pues, es ambicio-
so: ofrecer al ciudadano una programacion mayoritariamente en catalan, que contenga
clasicos universales, que vele por la recuperaciéon del patrimonio autéctono y que no
pierda de vista la autoria contemporanea ni los otros lenguajes escénicos. Y toda esta
programacion se deberé alcanzar con el maximo nivel de eficiencia y con el estricto
cumplimiento de la normativa que le es de aplicacion. Unas salas llenas pueden no ser
mejor que unas salas al 65% en las que los espectadores pueden redescubrir obras
poco conocidas (como por ejemplo Els Jocs Florals de Canprosa, de Santiago
Russifiol, de la temporada 2018/2019).

La ambicién del TNC es conseguir este equilibrio y no tanto conseguir una meta determi-
nada.
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3.- El CP y los proyectos de las direcciones artisticas: continuidad institucional versus
libertad artistica.

El CP es, pues, un marco de actuacion que define toda una serie de parametros y que
vincula, principalmente, la Direccion artistica. Hasta un 53% de los indicadores deri-
van directamente de la programacion artistica, aunque, como ya se indico en las en-
trevistas, la actividad del TNC va mas alla de la programacion strictu sensu. Durante
la vigencia del CP que se analiza, han convivido dos direcciones artisticas. Ambas
direcciones han podido desarrollar sus programaciones, muy diversas entre si, con la
necesaria libertad artistica que requiere su actividad. La libertad de la Direccion artis-
tica es larazon por la que los objetivos estan redactados de forma abierta; una excesi-
va limitacion afectaria al desarrollo de la propia institucion. Con CP similares, Sergi
Belbel pudo desarrollar la nueva autoria mediante el Proyecto T6; Xavier Alberti pudo
priorizar la recuperacion de autores y autoras catalanes y de obras casi desconocidas
de nuestro patrimonio, y Carme Portaceli esta pudiendo poner el foco en la internacio-
nalizacion y las propuestas mas contemporaneas e innovadoras. Y el TNC sigue sien-
do el TNC.

4.- Objetivos abiertos. Una necesidad

En su informe, la Sindicatura se refiere también a la redaccion poco clara de algunos
objetivos, en especial el primero. Entendemos perfectamente esta dificultad, aunque
este indicador se ha utilizado desde los primeros contratos programa y nunca se nos
habia planteado esta problematica. En lo referente al concepto “patrimonio” y, espe-
cialmente, patrimonio catalan, si creemos que es necesaria una aclaracion. Decir, en
primer lugar, que el concepto no es un concepto univoco, pero si se entiende que
cuando hablamos de patrimonio, nos estamos refiriendo a aquellas obras escritas an-
tes de 1945, es decir, antes del fin de la Il Guerra Mundial. El caso catalan, sin embar-
go, puede ser diferente. El hecho ya consignado de encontrarnos frente a una lengua
sin estado y perseguida ha hecho que su patrimonio no haya podido desarrollarse de
modo normalizado. Sin embargo, el patrimonio catalan es amplio (y desconocido),
pero no siempre podremos utilizar la fecha de 1945. Un ejemplo es la obra La placa
del Diamant, de Merce Rodoreda, publicada por primera vez en 1962. A pesar de ser
posterior a la fecha generalmente utilizada, nadie discute que la obra ya se ha consoli-
dado como patrimonio catalan. Una vez més, la falta de concrecion, que en CP de
otros ambitos o sectores puede ser un problema, sirve aqui para el fin buscado: hacer
de esta obra, y de su autora, un referente patrimonial catalan.

5.- El contrato programa como una globalidad: la ponderacion de los objetivos

Aunque por la ponderacion pueda parecer que el objetivo méas importante es el 9, la
realidad no es esa. La ponderacion del 9 es superior ya que aglutina muchos indica-
dores. Se ha querido poner todo lo relativo a gestion en un Unico indicador, precisa-
mente, para dar mas importancia a la actividad, la cual se desarrolla en los 8 indicado-
res restantes. Este disefio quiere poner de manifiesto que, a pesar de ser Sector Publi-
co, el TNC se debe a su actividad. Sin embargo, la pertenencia del TNC al Sector
Publico de la Generalidad estructura de tal modo la gestién y la contratacion de recur-
s0s, y los principios que deben regir su actuacion, que la ponderacién que se propo-
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ne, y que se ha convertido basicamente en invariable a lo largo de los afos, es la que
se considera adecuada. Es la actividad, desarrollada a lo largo de los objetivos del 1
al 8, la que pondera de modo mas relevante el resultado. EI CP, pues, debe ser anali-
zado en su totalidad, y es su totalidad la que propicia conseguir el objetivo principal
de ser marco de actuacion y de referencia de la actividad del TNC.

6.- Ejes transversales y Plan de Gobierno

En relacion con los comentarios que hace el proyecto de informe de fiscalizacion sobre
los ejes transversales, hay que sefialar que estos ejes se incorporaron por primera vez
en este CP y que son el traslado de los ejes del Plan de Gobierno vigente (se adjunta
en anexo 4)°. Se quiere poner énfasis en que el TNC es un instrumento Util para las
politicas publicas y mas que corresponder a objetivos o indicadores concretos, sirve
para inspirar todo el documento y, también, la actividad del TNC.

Asi, el eje transversal 1 del CP, un servicio publico al servicio de la ciudadania, encuen-
tra su encaje en el ambito 3.5 relativo a la Administracion publica, del eje del Plan de
Gobierno nimero 3, que se refiere a situar a los ciudadanos en el centro de las politicas
publicas. En el mismo sentido, el eje transversal 3 del CP encuentra su concordancia
en la Administracion publica abierta digital y eficiente del Plan de Gobierno.

El eje transversal 2 del CP, una institucion abierta al territorio y proyectada al exterior,
esta recogido en el eje transversal 4 del Plan de Gobierno, sobre una Catalufia
abierta al mundo, que en el ambito 4.1 se refiere explicitamente a la lengua y la cul-
tura catalanas. Y, por ultimo, los ejes transversales 4 (nuevamente) y 5 del CP tienen
sumarco en el eje transversal 1 del Plan de Gobierno, ambito 1.5 sobre Artes, Cultura
y Lengua.

Vincular el CP con las politicas publicas ayuda al TNC en su discurso hacia la ciudada-
nia, y nos facilita un modelo de gestion coherente y con sentido de pais.

7.- Nivel de transferencia continuista, objetivos continuistas

Aunque el CP 19-22 puede considerarse continuista respecto al anterior, este no es un
hecho negativo. A pesar de ser continuista, el CP 19-22 (antes de las adendas), ha
permitido el cambio de programacion motivado por el cambio en la Direccion artistica.
Debemos tener en cuenta que este CP era uno de los documentos que acompafiaba
a las bases para la seleccion de la Direccion artistica, publicadas el 10 de enero de
2020. También ha permitido que la primera temporada de la nueva Direccion, que ha-
bitualmente es complicada en relacién con la respuesta de unos espectadores acos-
tumbrados a otro tipo de propuestas, se pudiera consolidar. Actualmente, ya dentro
del CP 23-26, la nueva programacion esta teniendo una excelente respuesta del pu-
blico. EI 59% de ocupacion de la temporada 21-22 queda lejos.

3 Anexo 4. Plan de Gobierno de la Xl Legislatura: https://presidencia.gencat.cat/ca/ambits d_actuacio/pla-de-

govern/xii-legislatura/index.html.
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8.- El documento “Los contratos programa de los equipamientos culturales” no es un
documento normativo a aplicar.

El documento “Los contratos programa de los equipamientos culturales” es una publi-
cacion de hace 15 afios que en ningun caso tiene caracter normativo ni de instruccion.
Recoge, simplemente, la opinién de los autores firmantes pero en ningun caso fue
adoptado como propio por el Departamento de Cultura ni tuvo aprobacion formal
alguna. Nunca se ha aplicado en ningun caso concreto.

Entendemos, pues, que las recomendaciones del proyecto de informe de fiscalizacion
no deberfan basarse en esta publicacion, dada la falta de aplicacion a la que hemos
hecho mencion. Los departamentos de la Generalidad que firman el CP en ningiin mo-
mento utilizaron dicho documento como base de redaccion siendo esta la razon princi-
pal por la que el CP no se adapta a él.

COMENTARIOS A LOS DIFERENTES APARTADOS DEL PROYECTO DE INFORME
DE FISCALIZACION EMITIDO POR LA SINDICATURA DE CUENTAS

APARTADO DEL INFORME: RESUMEN EJECUTIVO

En relacion con las conclusiones mas significativas:

1. Enreferencia a los objetivos estratégicos, segun el documento denominado Los
contratos programa de los equipamientos culturales, estos tienden a permanecer
invariables mientras no haya una reduccion significativa de las aportaciones de
las administraciones, un cambio tecnoldgico significativo o unos cambios impor-
tantes en el contexto socioecondmico. EI CP 19-22 es un contrato programa
continuista versus el anterior firmado con la Administracion, por tanto, no es de-
masiado el margen que le queda para acortar las distancias entre el nivel actual
y el deseado si nos movemos en un entorno continuista. Los objetivos estraté-
gicos en algunos casos estan definidos como acciones porque marcan el marco
en el que debe moverse la Direccion artistica cuando disefia la programacion y
la actividad artistica para lograr la mision del TNC, tal y como se menciona en las
consideraciones generales expuestas en la parte inicial de este escrito.

2. En relacion con los objetivos operativos y la opinién de su falta de concrecion
cuantitativa y temporal que se ve reflejada en los diferentes indicadores, enten-
demos que el contrato debe leerse como un todo y son los indicadores de con-
secucion de los objetivos los que nos marcan la concrecion y la temporalidad.
Por lo tanto, si se lee el CP como un todo, esta concreciéon y temporalidad queda
patente. Ademas, si los objetivos operativos pecan de exceso de concrecion,
limitan tanto las acciones a llevar a cabo que suponen un corsé al desarrollo de
la propuesta artistica de las diferentes direcciones artisticas. Para una explica-
cién mas detallada y argumentada, véanse las consideraciones generales
expuestas en la parte inicial de este escrito.

3. Enrelacion con la poca ambicion del grado de consecucion global del CP, como
se ha comentado en el primer punto de este apartado, este CP 19-22 es un CP
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de continuidad, ademas afectado por la COVID, periodo en el que el TNC tuvo
que de parar o reducir su actividad durante los afios 2020 y 2021. A pesar de
reanudar la oferta de actividad de una forma “normalizada” en 2022, el publico
todavia no recuperd de la misma manera su consumo teatral hasta finales del
ejercicio.

Por otro lado, consideramos que la ambicion del proyecto cultural del TNC no
puede ser circunscrita al incremento de unos indicadores, sino que consiste en
el equilibrio entre los diferentes objetivos e indicadores.

En la primera parte de este escrito, se argumenta la necesidad de este equilibrio
como premisa para el cumplimiento de la misién del TNC.

4. En relacién con la firma tardia de las diferentes adendas del CP, el inicio del
proceso de firma de una adenda nace cuando se produce un hecho objetivo que
legitima su firma. El proceso administrativo que supone la firma de una adenda
(informes, aprobaciones de los diferentes érganos y firmas) hace que desde que
se inicia el proceso hasta la firma final transcurra un tiempo considerable.

5. En relaciéon con el comentario sobre la consecucion de las metas durante el
periodo de CP 19-22 porque son poco ambiciosas y por las modificaciones
efectuadas, habrfa que aclarar que estas responden a un CP continuista
(como se refleja en la transferencia publica prevista y como la propia fis-
calizacion constata en el apartado 3.1.8 de su informe) y, ademas, responden
a un contrato que contempla un periodo en el que tres de cuatro afios estan
afectados por la COVID directa e indirectamente. Consideramos, pues, que
obviar este hecho tan relevante en el andlisis de objetivos e indicadores pro-
voca una lectura incorrecta del resultado. Y, nuevamente reiteramos, que la
ambicion del TNC es conseguir el equilibrio entre actividad, ocupacién de las
salas y usuarios del equipamiento, y cumplimiento de un determinado modelo
de gestion.

APARTADO 1 DEL INFORME: INTRODUCCION

Los espectadores de la temporada 21-22 fueron 79.319 y la ocupacion fue del 59%
(véase el cuadro 21 del apartado 6.4 del Informe emitido por la Sindicatura de Cuentas,
indicadores 5.1.1y 5.2.1)

APARTADO 3.1 DEL INFORME: ;EL CP 2019-2022 TIENE UN BUEN DISENO?

En relacion con el punto 3.1.2 que indica que |0s ejes transversales no estan ligados a
los objetivos estratégicos del CP 19-22, hay que destacar que estos ejes estan ligados
al Plan de Gobierno vigente en ese momento y responden a la propia misiéon del TNC.
En este sentido, nos remitimos al apartado 6 de las Consideraciones Generales.

En relacion con que 6 de los 9 objetivos estratégicos estan formulados como accio-
nes mas que en términos de cerrar 0 acortar las distancias entre el nivel actual y el
deseado, nos remitimos a la explicaciéon contenida en las consideraciones generales
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y también en el punto 1 de los comentarios en el apartado del proyecto de informe
de fiscalizacion “Resumen ejecutivo”.

En relacion con el comentario del apartado 5.1.2 del informe que afirma que 2 de los 9
objetivos estratégicos son en realidad un conjunto de objetivos, en este apartado solo
se hace referencia a 1 objetivo y no a 2 (el objetivo 9). La justificacion del disefio de
este objetivo 9 se explicara en las alegaciones del apartado 5.1.2, y en el apartado 5
de las consideraciones generales de este escrito.

En relacién con la afirmacion de que el CP 2019-2022 no incluye fichas explicativas de
la descripcion y finalidad de cada uno de los indicadores, asi como la manera de cal-
cular y obtener el indicador, este indicador persigue siempre el objetivo operativo y
estratégico al cual esté relacionado. La descripcion de este indicador responde a un
célculo detallado en su definiciéon y cuando se ha valorado positivo hacer alguna acla-
racion en los valores a tener en cuenta, como en los indicadores 9.7.1, 9.8.1, 9.8.2,
9.8.3y 9.8.4, se ha hecho. Prueba de la claridad en la definicién de estos indicadores
es que, en la revision de la fiscalizacion realizada, la justificacion de sus célculos ha
sido transparente y validada. Aparte, es en las reuniones de la Comision de Seguimien-
to del CP donde se aclara si procede cualquier duda que pueda haber al respecto.

En relacion con la opinion realizada en cuanto a que las metas de los indicadores son
poco ambiciosas nos remitimos a las explicaciones consignadas en las Consideracio-
nes generales.

En relacion con la cuestion del limite maximo del 120% para cada indicador, justa-
mente este limite se aplica para que los esfuerzos de la Entidad se distribuyan en la
consecucion de las metas de todos los indicadores, sin hacer que la consecucion de
la meta de un indicador pueda compensar no alcanzar la meta de otros.

La propuesta de la financiacion variable de la Entidad con el remanente es complicada
de gestionar. La actividad del Teatro que se traduce en la programacion teatral se
disefa y contrata con mucha antelacion. La financiacion de esta programacion no pue-
de estar sometida a un remanente de tesoreria que hasta que no se genera, se revisa,
se aprueba y finalmente se autoriza a aplicar requiere de un periodo de tiempo consi-
derable. Ademas, el remanente de tesoreria o es fruto de la contratacién de una inver-
sion que por diferentes motivos no se puede ejecutar hasta el ejercicio siguiente, pero
gue genera un remanente afectado por una contratacion, o bien, si es fruto del resulta-
do corriente, es como respuesta a algun hecho excepcional (bajada de precios del
consumo, ingresos de los espectaculos por encima de la media esperada, etc.). La
financiacion de la actividad del Teatro no puede depender de esta excepcionalidad.

La propuesta de la retribucion variable de los directivos en base a la consecucion de
las metas marcadas en el CP tampoco creemos que favorezca la buena gestion de la
Entidad. Los directivos deben llevar a cabo su labor de la manera mas eficiente y eficaz
posible, independientemente de que haya o no un premio econémico. Se podria caer
en latrampa de que se llevaran a cabo decisiones para favorecer objetivos individuales
remunerativos en contra de la consecucion de objetivos institucionales.

Respecto a que las modificaciones del CP inicial y sus adendas y que estas deberian
realizarse al inicio del ejercicio, nos remitimos al comentario hecho por el TNC al
respecto en el punto 4 del apartado del “Resumen ejecutivo”.
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APARTADO 3.2 DEL INFORME: ;LA EJECUCION DEL CP 2019-2022 SE AJUSTA A
LO PREVISTO?

Se comenta que el CP se ha ejecutado segun lo previsto, no obstante, se comenta la
posibilidad de un margen de mejora.

En relacion con la opiniéon de los auditores respecto a que las metas del CP son poco
ambiciosas con este punto, la Entidad quiere hacer constar el caracter ambicioso de
la actividad del TNC y que el CP es su marco de referencia, tal y como se explica en
las consideraciones generales de este escrito y en los comentarios realizados en el
apartado “Resumen ejecutivo” del proyecto de informe de fiscalizacion.

El comentario en relacion con que el elevado porcentaje de ejecucion del presupuesto
de ingresos corrientes se debe a la modificacion a la baja de los ingresos por las aden-
das del CP, como ya se ha comentado, estas enmiendas al CP fueron necesarias para
incluir unas metas alineadas con la nueva situacion acaecida por la COVID.

La ejecucion inferior a la prevista en el plan de inversiones que se comenta en el pro-
yecto de informe de fiscalizacion responde basicamente a inversiones que, a pesar de
estar contratadas durante el ejercicio, su ejecucion se pospuso al ejercicio siguiente.
Por lo tanto, el porcentaje de inversiones no ejecutadas esta afectado por unos con-
tratos que suponen un remanente de tesoreria afectado. Durante el ejercicio siguiente,
la inversion ya contratada en el ejercicio anterior se ejecuta financiada con este rema-
nente. Hay que tener en cuenta que muchas inversiones solo pueden ejecutarse en el
TNC cuando no hay actividad en las salas y, por tanto, hay que esperar a las vacacio-
nes de verano para poder llevarlas a cabo.

En relacion con los gastos de personal, durante el 2021 los gastos de personal fueron
superiores a los presupuestados por hechos externos no previstos, como el pago de
la paga extra de 2014 realizado durante el afio 2021. El gasto de personal en 2022 es
superior al previsto, si la realidad se compara con el presupuesto inicial, pero si se
compara con el presupuesto final, la realidad es inferior.

APARTADO 4 DEL INFORME: RECOMENDACIONES

En relacion con la recomendacion de que los objetivos estratégicos y operativos debe-
rian vincularse con los ejes transversales, queremos reiterar 10 que ya se ha comentado
y €s que los ejes transversales no estan ligados estrictamente a los objetivos estratégi-
cos del CP 19-22 sino que estan relacionados con el Plan de Gobierno vigente en ese
momento y responden a la propia misién del TNC.

Respecto a la recomendacion de introducir indicadores de calidad del servicio y de
resultados mas alla del resultado presupuestario, estos ya existen (indicador de cali-
dad 9.9.1 y de resultados 9.6.1,9.6.2,9.7.1, 9.8.1,9.8.2, 9.8.3, 9.8.4).

Respecto al resultado de la autofinanciacion de los espectaculos, cabe mencionar que
el incremento de los gastos, en especial los de personal derivados de las actualizacio-
nes de sueldos de conformidad con las leyes de presupuestos, tienen un impacto di-
recto muy importante en este tipo de ratio, y esta fuera del control de la institucion.
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Ademas, no es posible compensar este incremento de gasto con un incremento de los
precios de las entradas, sin afectar la accesibilidad de los ciudadanos a la cultura.

Por otro lado, la propuesta que de eliminar el mantenimiento de actuaciones o situa-
ciones existentes deberia ser valorada de forma adecuada, dado que el reto en si del
TNC es el mantenimiento de una actividad cultural de servicio publico, alejada de con-
sideraciones meramente comerciales o mercantilistas.

El proyecto de informe de fiscalizacion vuelve a insistir en la recomendacion de marcar
metas en los indicadores que representen una mejora respecto a la situacion de par-
tida a lo largo de la duracion del CP. En cambio, no es verdad que la meta tedrica de
consecucion de un indicador sea siempre inferior a la realidad. Por ejemplo, el
porcentaje de ocupacion de las salas establecido en un 65%, durante la temporada
21-22 fue del 59% o anteriormente, durante la temporada 14-15 fue del 57% o del 62%
durante la temporada 12-13. Por lo tanto, las metas marcadas de los indicadores son
objetivamente ambiciosas, pero también realistas y alcanzables, sin romper la ambi-
cion de equilibrio a la que nos hemos referido a lo largo del cuerpo de este escrito.

Y, finalmente, la recomendacion de publicar un informe de cumplimiento del CP que
incluya una valoracion de la evolucion y cumplimiento de los objetivos para mejorar la
rendicion de cuentas y la transparencia, ya se esta haciendo en el portal de transparen-
cia de la Entidad: https://www.tnc.cat/ca/109569

APARTADO 5.1.2 DEL INFORME: ;SON ADECUADOS Y SUFICIENTES LOS OBJE-
TIVOS ESTRATEGICOS DEL CP 2019-2022 PARA CUMPLIR CON LA MISION Y LOS
EJES TRANSVERSALES DEL TNC?

Aunque de la comprobacion efectuada se desprende que los objetivos estratégicos
siguen en general los criterios definidos en los documentos llamados “Los contratos
programa de los equipamientos culturales” y en la “Guia para la elaboracién de memo-
rias de programas presupuestarios”, se comenta que:

- Laredaccion de los objetivos estratégicos 1,3,4,5,8 y 9 no se dirigen a cerrar o
acortar las distancias entre el nivel actual y el deseado, sino que estan redac-
tados como acciones. El motivo de la redaccién de estos objetivos responde a
lo expuesto en la parte introductoria de este informe y en el punto 1 a los comen-
tarios hechos en el apartado del proyecto de informe de fiscalizacion “Resumen
ejecutivo”.

- Laredaccion del objetivo estratégico 1 “Elaborar la programacion de la tempo-
rada artistica garantizando como ejes el patrimonio catalan y universal, la innova-
cion y la nueva autoria catalana, el teatro contemporaneo, el teatro familiar, la
danza y las grandes producciones internacionales” no es clara y comprensible
para una persona no familiarizada con el tema. Este objetivo persigue marcar el
marco de actuacion de la Direccion artistica a nivel programatico, tal y como
hemos comentado en las consideraciones generales de este escrito. La redac-
cion del objetivo se mantiene practicamente invariable desde los primeros con-
tratos programa, y esta invariabilidad permite el andlisis comparado de tempora-
das diversas a lo largo de todos los afios de existencia del CP y demuestra,
también, su claridad.
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- El objetivo estratégico 9 incluye 4 objetivos, uno de los cuales no tiene asignado
ningun objetivo operativo (transparencia). Si es un Unico objetivo, que abarca 4
aspectos, todos ellos relacionados con la buena gestién. EI TNC no incluye nin-
gun objetivo operativo explicito relativo a la transparencia dado que durante el
periodo de vigencia del CP 19-22, el cumplimiento de la Ley 19/2014, de 29 de
diciembre de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno,
cubre con éxito el desempefio de transparencia de la Entidad.

En respuesta a la critica de la falta de relacion entre los ejes transversales y los objeti-
vos estratégicos, el TNC insiste en que los ejes transversales derivan del Plan de Go-
bierno y responden a la misién del TNC.

APARTADO 5.1.3 DEL INFORME: ;,SON ADECUADOS Y SUFICIENTES LOS OBJE-
TIVOS OPERATIVOS PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL CP
2019-20227

En el proyecto de informe de fiscalizacion se critica que los objetivos operativos son
todos acciones genéricas y no son claramente una acciéon cuantificable, sino que hay
que ir a las metas de los indicadores para poder determinar de forma concreta lo que
se quiere conseguir. Para el TNC, el objetivo operativo refleja de modo claro y concreto
qué se quiere conseguir, 1o que supondréa acciones (de diferentes tipos) y estas accio-
nes tendran que alcanzar unas metas marcadas en unos indicadores concretados en
el tiempo.

En el proyecto de informe de fiscalizacion también se comenta que el objetivo operativo
9.11 “Realizar el seguimiento del Programa de prevencion de delitos con el objetivo de
evitar la responsabilidad penal por parte del TNC” no esté ligado al objetivo estratégico
9, sino que va asociado a un cumplimiento normativo. Para el TNC este es un objetivo
de calidad para alcanzar una de las ramas del objetivo estratégico 9, concretamente
el de calidad de la gestion. Para el TNC es un objetivo relevante y necesario mostrarlo.

Respecto al comentario de que los objetivos operativos 3.10 “Implementar mejoras
de caracter social para el personal del TNC” y 3.11 “Implementar acciones de mejora
de sostenibilidad ambiental” no parecen relacionados con el contenido del objetivo
estratégico 3 “Desarrollar e implantar un programa pedagdgico y social en torno del
hecho teatral y las artes escénicas”. EI TNC entiende la responsabilidad pedagdgica
y social de la Entidad no Unicamente en la programacion artistica sino mas alla, como
entidad cultural referente en las artes escénicas del pais en la que la responsabilidad
pedagdgica y social es un rasgo diferencial.

En relacion con la critica en la definicion del objetivo operativo 1.1, justamente es uno
de los objetivos operativos clave que sirve para la consolidacion de la entidad y el
cumplimiento de su mision.

A juicio del TNC es suficientemente comprensible el objetivo 1.2 “Incluir el patrimonio
catalan y universal en la programacion artistica”, lo que demuestra los afios que ha
existido este indicador en los CP de la Entidad y que nunca ningun Consejo de Admi-
nistracion ha cuestionado. En relacion con el indicador 5.2 “Alcanzar un nimero deter-
minado de usuarios”, en futuros contratos programa se incluira un pie de pagina que
lo explique.
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APARTADO 5.1.4 DEL INFORME: ; SON ADECUADOS Y SUFICIENTES LOS INDICA-
DORES PARA VALORAR LOS OBJETIVOS DEL CP 2019-2022?

En proximos contratos programas se pondra a pie de pagina qué se interpreta por
usuarios o marcos de colaboracion para hacerlos méas entendedores y que no haya
errores de interpretacion en los indicadores 5.2.2, 5.3.1 y 5.3.2. En lo referente a los
indicadores 1.21y 1.2.2, como ya se ha comentado, no entendemos que los términos
del patrimonio lleven a confusion. Asimismo, tal y como se explico a los auditores, el
indicador 9.3.1 informa del resultado presupuestario anual a partir del estudio econo-
mico de la programacion, es decir, la cuantificacion econémica de la programacion y
que encaje en el presupuesto anual es imprescindible para su aprobacion por parte
del Consejo de Administracion. Por otra parte, como ya se ha comentado, prueba de
la claridad en la definicion de estos indicadores es que, en la revision de la propia
fiscalizacion realizada, la justificacion de sus calculos ha sido transparente y validada.
Aparte, es en las reuniones de la Comision de Seguimiento del CP donde se aclara, si
procede, cualquier duda que pueda haber al respecto.

En el proyecto de informe de fiscalizacion se recomienda incluir otros indicadores de
outcome en relacion con el publico escolar y colectivos en riesgo de exclusion social.
No son indicadores que el TNC descarte, pero el objetivo del teatro para el periodo 19-
22 es garantizar que dentro de la programacion artistica encaje una oferta concreta
para el publico escolar y para el publico de colectivos en riesgo de exclusion social, y
no un numero determinado de asistentes a las funciones, dado que la ocupacioén de
este aforo siempre se acerca al 100%. La meta debe ser, pues, en forma de oferta.

La opinién negativa del indicador 9.11.1 es subjetiva. Si que, si las Unidades de Cum-
plimiento se reunen para hacer un seguimiento de la Prevencion de Delitos con el
objetivo de evitar la responsabilidad penal por parte del TNC, es una realidad que, si
se reunen y hacen la tarea encomendada, y no hay motivo para decir lo contrario, se
garantiza que se ha hecho este seguimiento.

En relacion con el indicador 7.2.1, que es un indicador binario (si/no), que el TNC forme
parte del Sistema Publico de Equipamientos Escénicos y Musicales de Catalufia,
garantiza que la Entidad participe activamente de las actividades que este sistema
lleva a cabo. La participacion activa del TNC dentro de este sistema publico ha
propiciado el desarrollo de las giras del TNC por el territorio, entre otros aspectos.

El TNC no incluye fichas explicativas de la descripcion y finalidad de cada uno de
los indicadores, ya que no es obligatorio y se entiende que son suficientemente cla-
ros para que lo requieran. Por otra parte, se puede tener en cuenta esta recomenda-
cién para futuros contratos programa.

En relacion con la critica del indicador 1.1.1, justamente este indicador informa del
numero de representaciones de teatro en relacién con el total de funciones de la tem-
porada porque lo que se persigue es poner a disposicion la disciplina del teatro al
mayor numero de ciudadanos. En cambio, si se utilizara el indicador del numero de
espectaculos, como apunta la Sindicatura, se podria caer en la trampa de hacer mu-
chos espectaculos de teatro, pero con pocas funciones de exhibicién cada una de
ellas. Por ej., no es lo mismo hacer 10 espectaculos de teatro con 3 funciones de teatro
cada espectaculo que hacer 5 espectaculos con 30 funciones cada uno de ellos.
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Respecto a la critica de los indicadores relacionados con el objetivo operativo 7.1 “Pro-
mover la gira de los espectaculos del TNC por los territorios de habla catalana” que
mide el numero de producciones y coproducciones por los territorios de habla catala-
na, no existe ningun indicador que mida el numero de representaciones. Esto es asi
porque el TNC no solo quiere que sus producciones giren, sino que quiere que el ma-
ximo de compafiias con las que coproduce también gire. Se persigue la diversificacion
de la gira 'y no solo que unos pocos espectaculos giren mucho.

Y finalmente, como ya se ha avanzado en apartados anteriores en el proyecto de infor-
me de fiscalizacién, se comenta que, en términos generales, las metas de los indica-
dores del CP 19-22 son menos ambiciosas que el dato real de referencia (temporada
16-17). Como ya se ha comentado también, el CP 19-22 es un contrato programa
continuista, también en cuanto a las transferencias publicas, por lo tanto, asi son tam-
bién las metas de los indicadores de los objetivos. Por otro lado y, como se ha comen-
tado, el CP establece el marco en el que la Direccién artistica debe disefiar su pro-
puesta de programacion artistica y las metas objetivas que debe alcanzar, sin tener en
cuenta los logros de temporadas anteriores, y dejando también un margen de manio-
bra para que la nueva direccion pueda llevar a cabo su propio proyecto presentado
en el concurso publico que gand. Durante el CP 19-22 ha habido dos direcciones
artisticas diferentes, con diferentes propuestas artisticas, que han podido llevarse a
cabo dentro de un mismo marco del CP, respetando siempre la mision y los objetivos
de la Institucién. Esto nos demuestra la utilidad del disefio de este CP.

APARTADO 5.1.5 DEL INFORME: ;,LOS CRITERIOS PARA EL CALCULO DEL GRA-
DO DE CONSECUCION DEL CP 2019-2022 SON ADECUADOS?

En el proyecto de informe de fiscalizaciéon se cuestiona que las ponderaciones de
los objetivos estratégicos sean tan diferentes, las cuales oscilan entre un 1% y un 8%
y después tienen mayor peso los objetivos estratégicos 9, 1, 5y 3 por voluntad de la
propia institucion. Y es que para la consecucion de la misién del TNC son mas impor-
tantes unos objetivos que otros. El peso igualitario de todos los objetivos no favorece-
ria la razén de ser de la Institucion.

APARTADO 5.1.7 DEL INFORME: ;SON ADECUADAS LAS FUNCIONES DE LA CO-
MISION DE SEGUIMIENTO DEL CP 2019-2022?

El proyecto de informe de fiscalizacion apunta que el CP no contempla el supuesto de
revision del propio CP, cuando deberian referirse a factores externos al TNC, tener
caracter excepcional y realizarse al inicio del ejercicio y no con posterioridad, para
evitar los resultados de la ejecucion. Pero el hecho es que el CP si que otorga a la
Comision de Seguimiento la potestad de proponer, si procede, las medidas correctoras
que considere necesarias para garantizar el cumplimiento del CP. Entre estas medidas
esta la de redactar una adenda del CP cuando un factor externo, como por ejemplo
una pandemia con afectacion mundial como la COVID, afecta a las metas marcadas
en el propio CP. Como ya se ha comentado en este informe, el proceso desde que se
produce el hecho externo y se aprueba la nueva redacciéon del CP es lento porque el
proceso administrativo es lento, y por ello finalmente la firma de las adendas al CP es
posterior al inicio de la toma de decision de llevarla a cabo.
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APARTADO 5.2 DEL INFORME: ;LA EJECUCION DEL CP 2019-2022 SE AJUSTA A
LO PREVISTO?

En relacion con la firma tardia de las diferentes adendas al CP, nos remitimos a lo
comentado en el apartado anterior y en el punto 4 de los comentarios del apartado
“Resumen ejecutivo” del proyecto de informe de fiscalizacion.

APARTADO 5.2.1 DEL INFORME: ;,CUAL HA SIDO EL GRADO DE CONSECUCION
DE LOS INDICADORES DE SEGUIMIENTO DEL CP 2019-20227?

En el proyecto de informe de fiscalizaciéon se comenta la reduccion de las metas en
muchos de los indicadores durante los afios de la COVID. Obviamente, con la activi-
dad parada no se puede exigir a la Entidad alcanzar las mismas metas que en plena
actividad.

APARTADO 5.2.4 DEL INFORME: ;SE HA EJECUTADO EL PLAN DE INVERSIONES
DEL CP 2019-2022?

En el presupuesto de capital debe tenerse en cuenta la aplicacion de los remanentes
de tesoreria para financiar inversiones. También hay que tener en cuenta que anual-
mente existen una serie de inversiones que han sido contratadas a 31 de diciembre de
cada afio, pero por diferentes motivos no se pueden ejecutar hasta el ejercicio siguien-
te. Estas inversiones crean remanente de tesoreria “afectado” que se aplica en el gjer-
cicio siguiente para financiar justamente estas inversiones ya contratadas en el ejerci-
cio anterior. Como ya se ha comentado en apartados anteriores de este documento,
hay inversiones que el TNC no puede ejecutar hasta que no haya actividad en las salas
del Teatro, es decir, hasta el verano siguiente.

2019 2020 2021 2022

Remanente de tesoreria aplica- 450.623,21€ 28.038,23€ | 460.725,74€ 505.437,59 €
do a financiar inversiones

Inversiones contratadas duran- -€ 167.231,08€ 161.598,66 € 296.032,55€
te el afio pero que se ejecuta-
ran en el ejercicio siguiente

APARTADO 5.3.2 DEL INFORME: ;LA DOCUMENTACION PRESENTADA A LA CO-
MISION DE SEGUIMIENTO ES SUFICIENTE Y ADECUADA?

Cuando el proyecto de informe de fiscalizacion comenta en este apartado que la docu-
mentacion facilitada por el TNC a la Comision de Seguimiento se ajusta a lo previsto
en el CP 2019-2022, pero que no permite comprobar el valor alcanzado, cabe decir
que una vez realizada la fiscalizacion llevada a cabo por la Sindicatura se ha validado
que precisamente la documentacion facilitada responda a la realidad y sea totalmente
transparente.

CONCLUSIONES

1.- EI CP del TNC es un instrumento de gestion que sirve de marco de referencia a la
Direccion artistica en el momento de establecer los contenidos de la programacion.
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Sin este marco, se correria el riesgo de un exceso de personalismo en las programacio-
nes, que irfia en contra de la finalidad de la propia institucion.

2.- EI CP persigue la finalidad de conseguir un equilibrio entre la libertad programadora
de la Direccion artistica y la recepcion que los ciudadanos hagan de esta programa-
cion en forma de ocupacion de las salas. La redaccion abierta de los objetivos persigue
esta finalidad.

3.- La ambicion del TNC es mantener una programacion mayoritariamente en catalan,
asegurando una diversidad de propuestas entre las cuales destaque el patrimonio ca-
talan y universal, en el seno de un contexto globalizado que a menudo actia como
amenaza.

4.- EI CP del TNC debe permitir que dentro de su marco convivan direcciones artisticas
diferentes, en un mismo periodo de vigencia.

5.- EI CP es un documento global en el que todos los elementos estan interrelaciona-
dos. Cualquier modificacion, necesaria para avanzar, debe valorarse de modo muy
cuidadoso, estudiando bien su impacto, con el fin de eliminar riesgos que afecten a la
consolidacion del equipamiento y su misidon de servicio publico cultural.

6.- Para el TNC, dada la planificacion superior a un ejercicio con el que debe trabajar,
la incorporacion de los remanentes es una herramienta muy valiosa que tiene un im-
pacto muy positivo en la gestion de los recursos.

7.- La afectacion del CP 19-22 por la COVID 19 ha sido un hecho muy relevante que
debe ser valorado en los resultados de esta fiscalizacion.

8.- El documento “Los contratos programa de los equipamientos culturales” es una
publicacion sin caracter normativo ni de instruccion, que solo recoge la opinion de los
autores firmantes pero, en ningun caso, fue aprobada ni se ha aplicado en ningun caso
concreto.

Barcelona, noviembre de 2023

7.2. TRATAMIENTO DE LAS ALEGACIONES

Las alegaciones formuladas han sido analizadas y valoradas por la Sindicatura de Cuentas.
Como consecuencia de las alegaciones primera y octava se ha modificado el texto del
proyecto de informe, segun se indica en la nota al pie de la pagina correspondiente.

El resto del texto del proyecto de informe no se ha alterado porque se entiende que las
alegaciones enviadas son explicaciones que confirman la situacion descrita inicialmente o

porgue no se comparten los juicios que en ellas se exponen.
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APROBACION DEL INFORME

Certifico que en Barcelona, el 13 de febrero de 2024, reunido el Pleno de la Sindicatura de
Cuentas, presidido por el sindico mayor, Miquel Salazar Canalda, con la asistencia de los
sindicos Manel Rodriguez Ti6, Llum Rodriguez Rodriguez, M. Angels Cabasés Piqué, Ferran
Roquer Padrosa y Josep Vifias Xifra, y de la secretaria general de la Sindicatura, Marta
Junquera Bernal, actuando como ponente el sindico mayor, Miquel Salazar Canalda, previa
deliberacion se acuerda aprobar el informe de fiscalizacion 1/2024, relativo al Teatre Nacio-
nal de Catalunya, SA, Contrato programa 2019-2022.

Y, para que asi conste y surta los efectos que correspondan, firmo esta certificacion, con el
visto bueno del sindico mayor.

[Firma digital de Marta Junquera Bernal]

La secretaria general

Visto bueno,

[Firma digital de Miquel Salazar Canalda]

El sindico mayor
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