Informe D-25/93-F

Viajes de Montana, S.A.

Ejercicio 1992

m Sindicatura de Comptes
1Y de Catalunya



En Barcel ona, el dia 15 de marzo de 1994, reunido el Pleno de |a
Sindicatura de Cuentas de Cataluia, bajo |a presidencia del
Sindi co Mayor, Sr. Ferran Ternes Angl és, con | a asi stencia de | os
Sindicos Sres. Manuel Cardefia Conm, Josep M Carreras
Pui gdengol as, Maria Nicolas Ros, Jordi Petit Fontseré, Eudald
Travé Montserrat y Xavier Vela Parés, actuando conb Secretario
el Secretario Ceneral de |a Sindicatura, Sr. Ranon Pl anas Font,
y conb ponente el Sindico Sr. Jordi Petit Fontseré, acordod
aprobar, con deliberacion previa, el Inforne 25 )93 referido a
Vi aj es de Montafa SA, 1992.
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| .- | NTRODUCCI ON
1. | NTRODUCCI ON AL | NFORVE
1.1. FINALI DAD Y ALCANCE

La finalidad de este Informe es la fiscalizacion de |a Enpresa
publica Viajes de Mntafia, SA en |lo que hace referencia al
ejercicio finalizado a 31 de dicienbre de 1992.

En concreto se ha revisado:
- Los Estados Financieros de |la Sociedad a 31 de dicienbre de

1992.
- Los contratos que dan contenido a su actividad.

1.2. METODOLOG A

Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 1992 han
si do audi tados por "Cortés i Cl A AUDI TORES", Censores Jurados de
Cuent as.

La Sindicatura de Cuentas ha tenido acceso a |os papeles de
trabajo de los auditores externos y a la vista de la revision
Il evada a cabo y dentro del anbito de este Inforne, suscribe |as
concl usi ones adopt adas.

Sin enbargo, se ha procedido a analizar las cuentas nas
significativas. En este analisis se han ef ectuado | as pruebas que
se han consi derado suficientes e idoneas para emtir una opini on
sobre | os aspectos que conforman el al cance de este |nforne.

2. | NTRODUCCI ON A LA EMPRESA FI SCALI ZADA

2.1. ANTECEDENTES

Vi aj es de Mont afla, SA es una Soci edad Anoéni ma que fue constitui da
medi ante escritura publica con fecha 18 de narzo de 1976 con | a
denom naci 6n de "Corporaci 6n Industrial Catalana, S. A ". Por
escritura de 29 de julio de 1977 canbi 6 su denom naci 6n por |a
de "Adaira, SA".

En el afio 1983, nedi ante docunento privado de 21 de dicienbre,
fue adqurida, a la vez que el dom nio esqui able e instal aci ones
adjuntas de | a estaci 6n de esqui de la Mdlina, por un inporte de
30.000 PTA, por |la enpresa publica de la Ceneralidad
Ferrocarril es de Montafa de G andes Pendi entes, SA (FMEP, SA).
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(Véase el Informe de Fiscalizaci on SCF 24 D/ 93 real i zado por esta
Si ndi catura de Cuentas referido a esta Enpresa publica).

Posteriornente, esta Soci edad, que pertenecia al grupo de Banca
Cat al ana, pas6 al Fondo de Garantia de Depésitos.

Por escritura de 23 de febrero de 1984 se nodifica el objeto
soci al adaptandol o al de una agencia de viajes y se adopta e
nonbre de "Viajes La Mdlina, SA".

El afo 1985, por acuerdos del Consejo Ejecutivo de 15 de julio
y 5 y 6 de setienbre que autorizan a Ferrocarriles de la
Ceneral idad de Catalufia (FGC) para que asuma la titularidad de
| as concesi ones que tenia otorgadas Ferrocarriles de Montafia de
Grandes Pendi entes, SA asi conpb |as actividades conexas, esta
Soci edad, incluida en el msno paquete, pasa a ser expl otada por
Ferrocarriles de |l a Generalidad de Catal uiia (FGO).

El afio 1989, por escritura publica de 7 de novi enbre, FGC conpra
al Fondo de Garantia de Depdsitos |a explotaci é6n de | a estacion
de La Mdlina con el dom nio esquiable e instal aci ones conexas.
En el paquete se incluyen | as acciones de Viajes La Mlina, SA
Asi, FGC es titular al 100% de Viajes La Mdlina, SA

Fi nal nrente, nediante escritura de 30 de junio de 1990, se adopta
| a actual denom naci 6n de "Vi aj es de Montafia, SA"

2.2. OBJETO SOCIAL, DURACION Y DOM CI LI O SOCI AL

El objeto social de |la Sociedad se establece en el articulo 2°
de |l os Estatutos Sociales y es el siguiente:

"a) La nediacion en la venta de los billetes y reservas de pl azas
en toda cl ase de nedios de transporte.

b) La reserva de las habitaciones y los servicios en |os
est abl eci m entos hotel eros y el resto de al oj am entos turisticos.

c) La organizacién, venta y realizacién de |os servicios
conbinados y viajes "a forfait", incluyendo la recepcidn, la
asistencia y el traslado de clientes.

d) La actuaci 6n por del egaci 6n y corresponsal i a de ot ras Agenci as
naci onal es o extranjeras, para |la prestaci én en su nonbre, y la
clientela de estos, de cualquier servicio enunerado en el
presente articulo.
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e) Informacion turistica gratuita y difusién del material de
propaganda, cono tanbién la venta de guias turisticas y de
transporte, honorarios y publicaciones del m snb género.

f) Canmbi o de divisas, venta y canbi o de cheques de vi aj eros.

g) Expedicién y transferencia de equi paj es para cual qui er nedio
de transporte rel aci onado con |l os titul os de transporte por ell as
emtidos o vendi dos.

h) Formalizacion , a favor de los clientes, de pdlizas de seguro
Turistico, de pérdida o deterioro de |los equipajes u otros que
cubran | os riesgos derivados de | os viajes.

etador de los aviones, trenes especiales u otros nedios de

i) Alquiler de vehiculos con o sin conductor, conp tanbién
fl
transporte.

]) Reserva y adqui sicion, para sus propios clientes, de billetes
o entradas de teatro, <cine, corridas de toros y otros

espect acul os.

k) Alquiler de utensilios y de |los equipos destinados a |a
préactica del turisno deportivo.

) Prestacion de cualquier otro servicio de interés turistico,
gue conpl enente | os enunerados en este articulo.

nm Conob actividad anexa y subordinada a su objeto esencial |a
Agenci a de Viajes podra incluir, en ocasi on de | os servicios que
proporcione y en | a actuaci 6n de | os m snps, prestaci ones que | os
aneni cen, sienpre que dispongan de la autorizacion de |as
enpresas prestatari as de esos servicios o cuando se faciliten por
medi os propi 0s".

La duracion de la Sociedad es indefinida y su domcilio socia
esta en Barcel ona, Plaza Catal unya num 1.

2.3. CAPI TAL SOCI AL

El capital social de | a Sociedad a 31 de dicienbre de 1992 es de
30. 009. 000 PTA, siendo FGC el uUnico accioni sta.

Este capital est& representado por 4.200 acciones ordinarias al
portador de 7.145 PTA de valor nomnal cada una, totalnente
suscritas y desenbol sadas.
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La evoluci 6n del capital ha sido |la siguiente:

(PTA)
CONSTI TUCI ON (18. 03. 76) 30. 000 3 acciones de 10.000 PTA
AVPLI ACI ON DE CAPI TAL (23.02. 84) 3.970. 000 397 acciones de 10.000 PTA
AWPLI ACI ON DE CAPI TAL (01.03.90) 38. 000. 000 3.800 acciones de 10.000 PTA
REDUCCI ON DE CAPI TAL (*) (11.991. 000) Para regul ari zar pérdi das de
(05.10.90) ejercicios anteriores
CAPI TAL A 31.12.92 30. 009. 000 4.200 acciones de 7.145 PTA

(*) Por escritura de 5 de octubre de 1990 y previo acuerdo de | a Junta de Accioni stas se procede
a reducir capital para restablecer el equilibrio entre el capital y el patrinonio de |a Soci edad
di sm nui do conp consecuenci a de | as pérdi das acunul adas. (A 31 de dicienbre de 1989 | as pérdi das
acunul adas superan los 2/3 del capital por lo que |la Sociedad se encontraba en el supuesto
contenpl ado en el articulo 150 LSA con | a obligaci 6n de aunentar capital o bien disolverse). Asi
la Sociedad anplia capital en 38 MIlones y luego | o reduce

Este hecho se habia sefial ado ya el afio 1989 en el Anexo de Enpresas Publicas integrado en e
Informe de |la Cuenta General de |a Generalidad de Catal ufia

La reducci 6n es de 11.991. 000 PTA quedando el capital en 30.009.000 PTA y tanbi én se procede a
reducir el valor de cada acci 6n en 2.855 PTA pasando a tener un val or de 7.145 PTA cada acci 6n

El bal ance de | a Soci edad a 31 de dicienbre de 1989 fue verificado por Cortés y C a AUDI TORES con
el objeto de proceder a la reducci 6n del capital

2. 4. ORGANOS DE GOBI ERNO

Los Est at ut os di sponen que | os 6rganos de gobi erno de | a Soci edad
son la Junta General de Accionistas y un adm nistrador ani co.

Las funciones de cada uno de |os 6rganos se establecen en |os
articulos 8° y 10° de | os Estatutos Social es, respectivanente.

2.5. ACTI VI DAD DE LA EMPRESA

La actividad de | a Soci edad es | a de agenci a de vi aj es que opera
en | as estaciones de esqui de La Molina y Vall de Naria. Durante
el verano efectuUa otras activi dades conpl enentari as: expl otaci 6n
de instal aciones deportivas en |as dos estaciones (pisciha,
tenis, wequitacion y otras) la titularidad de las cuales
corresponde a Ferrocarriles de |a Generalidad de Catal ufia.
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Adenmas, Vi aj es de Mont afia, SA expl ota en régi nen de arrendani ento
la tienda de recuerdos del Santuario de Naria, concesién cuyo
titular es Ferrocarriles de Mntafia de G andes Pendi entes, SA

(Se puede ver el Infornme de fiscalizaci 6n de esta Sindi catura de
Cuent as sobre Ferrocarril es de Mont afia de G andes Pendi ent es, SA,
SCF 24 D/ 93).
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II.- FISCALI ZACI ON
1. CONTROL ECONOM CO- FI NANCI ERO
1.1. AUDI TORi AS REALI ZADAS

Comb se indica en el epigrafe de "Metodologia”, |os Estados
Fi nanci er os correspondi entes al ejercicio 1992 han si do audi t ados
por "Cortés y Cia AUDI TORES', Censores Jurados de Cuentas.

La opinion del Infornme de auditoria es |a siguiente:

"1.- Henos auditado | as cuentas anual es de Vi aj es de Mont afla, SA,
gue conprenden el bal ance de situaci 6n a 31 de dicienbre de 1992,
| a cuenta de pérdidas y ganancias y |a nmenoria correspondi entes
al ejercicio anual acabado en |la citada fecha, formulacién que
es responsabi |l i dad de | os Adm ni stradores de | a Soci edad. Nuestra
responsabi |l i dad es expresar una opi ni 6n sobre | as ci tadas cuent as
anual es en su conjunto, basada en el trabajo realizado.

El trabaj o se ha realizado de acuerdo con | as nornas de auditoria
general nente aceptadas, que incluyen el exanen nediante la
real i zaci 6n de pruebas sel ectivas de |la evidencia justificativa
de | as cuentas anual es y | a eval uaci 6n de su presentaci 6n, de | os
princi pi os contabl es aplicados y de | as esti naci ones real i zadas.

2.- De acuerdo con la |l egislacién nercantil, | os Adm nistradores
presentan, a efectos conparativos, en cada una de |las partidas
del balance y de |la cuenta de pérdidas y gananci as, adenas, de
las cifras del ejercicio 1992, las cifras correspondi entes al
ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivanente a
| as cuentas anual es del ejercicio 1992. Con fecha 1 de junio de
1992 emitinmos nuestro inforne de auditoria sobre |as cuentas
anual es del ejercicio 1991, en el que expresanps una opinion
favorabl e.

3.- La enpresa no ha efectuado ni nguna dotaci 6n sobre sal dos de
clientes con | os que se han iniciado procedi mentos judiciales
para su cobro y por inporte de 4.489.380 PTA, y que segln nuestro
criterio deberia ser por |la totalidad de este inporte.

4.- Tal cono indican | os Adm ni stradores en | os puntos 4 y 10 de
| a menoria se han detectado aj ustes que afectan al resultado de
ejercicio por 1.162.463 PTA

5.- En nuestra opinion, excepto para | as sal vedades nenci onadas
en los parrafos 3 y 4, las cuentas anuales del ejercicio 1992
adj untas expresan, en todos |os aspectos significativos, la
imgen fiel del patrinonio y de la situacioén financiera de |a
Soci edad Vi aj es de Montafia, SA a 31 de dicienbre de 1992 y de | os
resul tados de sus operaci ones durante el ejercicio anual acabado
en di cha fecha, contienen |la informaci 6n necesaria y suficiente
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para su interpretaci6on y conpresi 6n adecuada, confornme a |os
princi pi os y normas cont abl es gener al nent e acept adas, que guar dan
uni form dad con | os aplicados en el ejercicio anterior.

6.- El informe de gestioén adjunto del ejercicio 1992, contiene
| as explicaciones que | os Adm ni stradores consi deran oportunas
sobre la situaci 6n de |l a Soci edad, |a evoluci 6n de sus negoci 0s
y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de | as cuentas
anual es. Henos verificado que la informacién contable que
contiene el citado infornme de gestidn concuerda con la de |as
cuentas anuales del ejercicio 1992. Nuestro trabajo, cono
auditores, selinmtaala verificacion del inforne de gestidn con
el al cance citado en este msnpo parrafo, y no incluye | a revision
de la informaci 6n a partir de | os registros contabl es auditados
de | a soci edad.

Por otro lado, el dltinmo Informe realizado por el Servicio de
Control Financiero de la Intervenci 6n General de |a Generalidad
corresponde al ejercicio 1990.

La conclusi 6n de este Infornme es |a siguiente:

"Hay exactitud y concordancia entre |os datos expuestos en el
I nfforme de gestidén presentado por la Entidad y |as notas del
I nfornme favorables de |a auditoria externa.

Es tanbi én favorabl e nuestra opini 6n, ya que | as cuentas anual es
del ejercicio 1990 expresan | a imgen fiel del patrinonio, tanto
en el aspecto econénmico conop financiero, asi conb en |os
resul tados de sus operaci ones, obtenidos y aplicados durante el
ej ercicio anual "
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1. 2. BALANCE
ACTI VO PASI VO

31.12.91 31.12.92 31.12.91 31.12.92
I NMOVI LI ZADO FONDOS PROPI CS
Gastos establ ecimiento 494 329 Capital suscrito 30. 009 30. 009
I nnovi l i zado | nnateri al 589 791 Reservas 33 159
ACTI VO Cl RCULANTE Pérdi das y Gananci as 188 144
Exi st enci as 18. 154 18. 736 ACREEDCRES
Deudor es 7.482 25.567 Acreedores C/ Pl azo 21. 690 22.584
I. Financ. Tenporales 9. 993 --- Aj us. Periodificacioén --- 4.194
Tesoreria 15. 208 10. 850
Aj us. Periodificaciones --- 817 TOTAL PASI VO 51. 920 57. 090
TOTAL ACTI VO 51. 920 57. 090

(Los inportes son en Mles de PTA)

FUENTE: Estados Fi nanci eros de |a Enpresa.

Del ACTI VO destacanps | as partidas del activo circul ante:

a) EXISTENCIAS: el inporte corresponde a |l as existencias a 31 de
dicienbre de 1992 de |la tienda de recuerdos de |a Vall de Nuri a.
Est an val oradas al precio de conpra cal cul ado nedi ante el precio
medi o ponder ado.

Segun la auditoria externa privada se han produci do errores que
han sobrevalorado la cifra en 527 Ml es de PTA:

Se ha revisado el inventario de existencias y su desgl ose es el
si gui ent e:
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CONCEPTO (Mles de PTA)

Mat eri al Enbal aj e 373
Recuer dos Rel i gi osos 3.620
Recuer dos General es 5.211
Articul os papeleria 5.016
Boti quin 376
Al'i ment aci 6n 419
Deportes y ropa 3.741

TOTAL 18. 756

Conmb se puede observar por conparacion, en el inventario de
exi stenci as constan 20. 000 PTA nmas que en el Bal ance.

Se ha conprobado para cada tipo de existencia que el calculo de
uni dades por precio nedio es correcto. (Ora cosa es que el
preci o nmedi o consi derado sea el adecuado para cada caso de tal
forma que una desviacién puede originar |a sobreval oracion
cuantificada por la auditoria externa en los 527 Mles de PTA
antes citados).

b) DEUDORES: se trata de clientes por ventas y prestaci én de
servicios. Sefialar que la mayoria corresponden a Hoteles vy
Agenci as de Vi aj es.

Asi m snp, destaca conob deudor |la Entidad Ferrocarriles de |a
Ceneralidad, en concreto FGC Division La Molina y FGC Division
Vall de Niria con 4.830 Mles de PTA y 5.563 Mles de PTA
respecti vanente.

En la revision de sal dos de clientes efectuada por la auditoria
privada se ha detectado | a existencia de saldos de clientes con
| os que se ha iniciado procedi mentos judiciales para su cobro
(sal dos que ascienden a 4.489 M| es de PTA)

La Soci edad deberia haber dotado una provisi6n por insolvencias
por este inporte.
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Respect o al PASI VO

a) CAPITAL SOCIAL: conp ya se ha dicho el Capital Social es de
30.009 Mles de PTA total nente suscrito y desenbol sado.

b) ACREEDORES A CORTO PLAZO de esta cuenta, debe destacarse:

b.1) Acreedores conerciales: 19.580 Mles de PTA, siendo |os
acr eedor es:

Acr eedor es (Mles de PTA)

Central de Reservas de La Mdlina 284
Central de Reservas Vall de Niria 3. 867
Tienda Vall de Niria 1. 807
FGC 8. 839
FMGP 1.577
Di ver sos 3. 206

TOTAL 19. 580

| ndi car que casi todos | os acreedores tienen vinculacion con |la
Soci edad. Adenas, cabe destacar una cierta incoherencia por el
hecho de que haya casi 11 MPTA en tesoreria Y 19,5 MPTA en
acreedores a corto plazo.

b.2) Oras deudas no conerciales: 2.626 M| es de PTA

CONCEPTO (Mles de PTA)
HP | RPF pr of esi onal 86
HP | RPF personal 571
HP Acreedora | VA 1.273
HP | npuest o Soci edades 77
SS Acreedor a 619

TOTAL 2.626

11
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de 1992 a pagar
| a cuota del
1993.

HP | npuesto Soci edades corresponde al

1. 3. CUENTA DE RESULTADGCS

I NGRESCS

I NGRESCS DE EXPLOTACI ON

Cifra de negoci os
Qtros ingresos

FI NANCI ERCS
EXTRACRDI NARI OS
TOTAL | NGRESOS

Los sal dos de IRPF y | VA corresponden a | a cuota del 4° trinestre
en enero de 1993 y el de la Seguridad Social a
nmes de dicienbre a ingresar hasta el 30 de enero de
Henos verificado su ingreso en |las citadas fechas.
inporte a pagar por el
| npuest o sobre Soci edades correspondi ente al ejercicio 1992.
GASTCS
31.12.91 31.12.92 31. 12. 9 31.12.92
CONSUMD DE EXPLOTACI ON 143. 565 175. 307
178. 763 234. 771 DE PERSONAL
9.148 13. 997 Suel dos y sal arios 13. 785 21. 461
4.903 2.808 Cargas soci al es 3.217 6.831
127 115 OTROS DE EXPLCTACI ON 31. 048 45. 959
192.941 251. 691 FI NANCI ERCS 144 220
AMORT. | NMOVI LI ZADO 361 473
EXTRAORDI NARI OS 532 1.219
| MP. S/ SOCI EDADES 101 77
TOTAL GASTCS 192. 753 251. 547
RESULTADO EJERCI Cl O
(Beneficio) 188 144

(Los inportes son en Mles de PTA)

FUENTE: Estados Fi nancieros de |a Enpresa

A) Respecto a | os | NGRESCS,

La cuenta mas significativa corresponde a

vent as.

12
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El detalle es el siguiente:

(Mles de PTA)

VENTAS PREVI SI ON REAL| DAD

I nvierno La Mdlina 86. 000 89. 395
Invierno Vall de Niria 27. 600 30. 425
Verano La Mdlina 36. 100 33. 947
Verano Vall de Nuria 32. 500 38.813
Ti enda de Recuerdos 46. 500 42.191
TOTAL 228. 700 234.771

El i ncrenmento sobre | o previsto en ventas Invierno se debe a que
1992 ha sido una buena tenporada de nieve y a |l a fuerte canpafa
de pronoci 6n |l evada a cabo:

B) Respecto a | os GASTCS:

B. 1) COVPRAS:
(Mles de PTA)
COVPRAS PREVI SI ON REAL| DAD

I nvierno La Mdlina 73.100 74. 232
Invierno Vall de Niria 22.000 26. 787
Verano La Mdlina 23. 450 19. 149
Verano Vall de Nuria 27. 350 31. 831
Ti enda de Recuerdos 26. 970 23. 308

TOTAL 172. 870 175. 307

13
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La auditoria privada ha detectado que se han dej ado de cont abi -

l'izar conpras de forfait por 636 Mles de PTA La Sociedad |lo
registrara en el ejercicio 1993.

El margen bruto gl obal de explotaci én ha sido:

Vent as 234.771
Conpr as 175. 307
Mar gen Bruto 59. 464

% Margen Bruto 25, 33%

B. 2) DE PERSONAL:

Corresponde a | os gastos de 10 agentes fijos y 3 tenporales.
La plantilla a 31 de dicienbre de 1992 es | a siguiente:

FI JO TEMPORAL
VALL DE NURI A
Ti enda 5 1
Bar cas | ago --- 1
Coner ci al 2 ---
Guarderia --- 1
LA MOLI NA
Coner ci al 3 ---
TOTAL 10 3

14
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B. 3) OTROS GASTOS DE EXPLCOTACI ON
De esta cuenta cabe destacar:

a) Al quileres, por inporte de 7.387 M| es de PTA que corresponde
a:

(Mles de PTA)

Al quiler de la Tienda de Vall de Naria (FM3P, SA) 5.551
Al qui l er instal aci ones deportivas La Mlina 1.432
Al quiler oficinas La Molina y Vall de Naria 404
7.387

b) Contratos de servicios por inporte de 10.027 Ml es de PTA,
gue corresponden a servicios de guias de nontafia, servicios
nmédi cos, gastos de auditoria, etc.

c) Publicidad y Pronoci én por inporte de 8.552 M| es de PTA, que
corresponden a | os gastos de | as canpafias de pronoci 6n tanto de
i nvierno conb de verano de La Mdlina y de Vall de Nuria.

d) I npuestos, por inporte de 137 Ml es de PTA, que corresponden
al I nmpuesto de Actividades Econbmi cas y a | os gastos de | VA

En lo referente al I VA |a Sociedad tributa correctanente por el
Régi nen especi al de agencia de viaje, de obligatoria aplicacion
si se dan | as condi ci ones que establ ece | a normativa del | npues-
to.

2. CONTRATOs DE ALQUI LER

Se han revi sado | os contratos de al quil er que estan firnados por
Viajes de Mntafia, SA (Viajes La Mlina, SA en funcidn de |la
fecha de la firma) y que dan contenido a |a actividad de esta
Soci edad.

a) Contrato de 20 de febrero de 1990 entre Ferrocarriles de la
Ceneralidad de Cataluila y Viajes La Mlina, SA por el que e
prinmero cede al segundo un espacio en la finca situada en La
Mol i na- Al p. .

15
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En virtud de este contrato, en este espacio sélo podran desa-
rroll arse actividades propi as de una Agencia de Vi aj es.

Este contrato tiene | a vigencia de un afo.

b) Contrato de 1 de enero de 1991 por el que Ferrocarriles de la
Ceneralidad de Catal ufla cede en explotaci 6n a Vi aj es de Mnt afia,
SA, las instal aci ones deportivas del Cub Social y deportivo de
La Mblina (piscina, tenis, squash y otros servicios).

Tanbi én se autoriza a Viajes de Mntafa, SA:

- Autilizar los terrenos e instal aci ones para | a expl ot aci 6n de
| as actividades de hipica y tiro con arco.

- Ala venta de billetes para la utilizacion del telesilla Puig
d Alpy Tossa d"Alp y de |l os karts de nontafa en el tel esqui de
t ranpol i n.

La vigencia del contrato es de un afio prorrogable téacitanente
por periodos anual es.

La contraprestaci 6n establ ecida es de un 10% de | a recaudaci 6n
correspondiente a las instal aciones deportivas del Cub Soci al
y de un 70% de | a recaudaci 6n correspondiente a los telesillas.

Ademas, Ferrocarriles de |la Generalidad de Catal ufia autoriza a
Vi aj es de Montafa, SA a utilizar |os |ogotipos y nmarcas coner-
ciales que tiene registradas a su favor correspondi entes a |as
estaciones de La Molina y Vall de Niria, en |os objetos prono-
ci onal es que Vi ajes de Mntafa, SA, destina a |la venta.

c) Contrato de 17 de junio de 1991 por el que Ferrocarriles de
Mont afla de G andes Pendi entes, SA cede en explotacién a Viajes
de Montafa, SA. la tienda de recuerdos ubicada en el conplejo de
la Vall de Nuri a.

La vigencia es de un afio prorrogable té&citanmente por periodos
anual es.

La contraprestaci 6n es el 15% de |a facturaci 6n bruta.
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3. DATOS ESTADI STI COS

A continuaci 6n presentanbos tres cuadros que presentan |a
evolucion de los ingresos y gastos asi conmb el nargen de
expl ot aci 6n desde el afio 1992 para cada una de |as "secciones"
en que se puede dividir la actividad de | a Soci edad:

- La Modlina

- Vall de Naria

- Tienda de Recuerdos (indicar que |a Sociedad explota
esta tienda desde el 17 de junio de 1991).
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CENTRAL DE RESERVAS - EVOLUCI ON VENTAS, COWPRAS Y MARGENES
(Ml es de PTA)

LA MOLI NA 1989 1990 1991 1992
Ventas central reservas
(invierno y verano) 47.519 49. 386 76. 447 103. 396
COVPRAS:
Hot el es 8. 453 10. 373 23.832 25. 560
Forfaits 21. 746 22. 396 31.670 41.008
Escuel a de esqui 3. 817 5.831 12.977 10. 878
Mat erial al quiler 5.771 604 2.048 5. 082
Transporte Bus 0 0 0 1.577
TOTAL COWPRAS 39.787 39. 204 70. 527 84. 105
Margen bruto La Mlina 7.732 10. 182 5. 920 19. 291
% sobre ventas 16, 3% 20, 6% 7, 7% 18, 7%
VALL DE NURI A 1989 1990 1991 1992
Ventas central reservas 6. 057 17. 221 50. 923 67.599
(invierno y verano y grupo)
COVPRAS!
Hot el es 2. 045 4.921 19. 567 26.919
Forfaits 968 1.142 1.698 1.625
Crenal lera y tel ecabina 271 2.988 10. 230 14. 506
Escuel a de esqui 1.654 2.555 5. 080 7.954
Material al quiler 670 0 2.641 187
Transporte bus y guias 0 2.198 6. 896 7.427
TOTAL COVPRAS 5. 608 13.804 46. 112 58. 618
Margen bruto Vall de Niria 449 3.417 4.811 8.981
% sobre ventas 7, 4% 19, 8% 9, 4% 13, 3%

FUENTE: | nformaci 6n econémica y estadistica de |a Soci edad

El increnento significativo de las ventas a partir del afio 1991
obedece tanto a |as buenas condiciones clinmatol 6gicas para |a
practicadel esqui, conb a |la inversion en | a producci 6n de ni eve
artificial (La Mlina), y a la fuerte canpafia de pronocion
real i zada en estos afos.
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ACTI VI DADES VERANO - EVOLUCI ON VENTAS, COVPRAS Y MARGENES
(Ml es de PTA)

LA MOLI NA 1989 1990 1991 1992
VENTAS:

Pi sci na 1.999 2.337 3.152 2.284
Tenis - squash 1.191 1.482 1.602 1. 557
Hi pi ca 3.969 4.841 5.211 5.120
Tiro con arco 1. 258 2.270 2.076 2. 266
Telesilla Tossa 1. 286 3.376 5.799 5. 642
Karts nont afa 523 1.191 1.395 1.432
Bi cicl et as 352 1.281 1.481 1.544
O ros 487 117 134 100
TOTAL VENTAS 11. 065 16. 895 20. 850 19. 945
Contratos servicios 4,422 5.210 6.934 7.472
Conpras forfaits 1. 239 2.478 4.064 3.403
Conpras otras activi dades 4. 855 6.131 5. 147 5. 874
Gastos de mant eni m ento 1.237 1.331 744 1.015
TOTAL COWPRAS GASTCS 11. 753 15. 150 16. 889 17.764
Margen bruto La Mlina - 688 1.745 3.961 2.181
% sobre vent as -6, 2% 10, 3% 19, 0% 10, 9%
VALL DE NURI A 1989 1990 1991 1992
Vent as barcas | ago 0 59 2. 000 1.638
Personal y seguros social es 0 0 415 453
Gastos de Mantenim ento 0 0 320 314
TOTAL COWPRAS GASTCS 0 0 735 767
Margen bruto Vall de Naria 0 59 1. 265 871
% sobre vent as 0, 0% 100, 0% 63, 3% 53, 2%

FUENTE: | nformaci 6n econdémica y estadistica de |a Soci edad
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TI ENDA DE RECUERDOS VALL DE NURI A
(Ml es de PTA)

CUENTA DE EXPLOTACI ON 1991(*) 1992

Vent as 28.543 42.191
Consunps 17.716 23. 308
Margen bruto de las ventas 10. 827 18. 883

% sobre vent as 37, 9% 44, 8%
Personal y seguros social es 4. 845 11.719
Mant eni m ento y sumi ni stros 231 608

Al quil eres (FMEP, SA) 3.549 5.551
TOTAL GASTOS 8.625 17.878

Mar gen 2.202 1. 005

% sobre ventas 7, 7% 2,4%
Exi stenci a nedi a 13. 567 18. 468

I ndi ce de rotacién 1,3 1,3

(*) La explotacion de la tienda se inicia el 17 de junio de 1991. Las ventas anteriores son soélo
de ropa.

FUENTE: | nformaci 6n econdémica y estadistica de |a Soci edad
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[11.- CONCLUSI ONES: OBSERVACI ONES Y RECQOVENDACI ONES
1. AJUSTES AL RESULTADO

El efecto de | os ajustes detectados en | a revisioén de | os Estados
Fi nancieros a 31 de dicienbre de 1992 es el siguiente:

A 31.12.92 (Mles de PTA)
Resul tado ejercicio antes de | npuestos (Beneficio) 221
Conpras no contabilizadas (636)
Sobr eval oraci 6n de exi stenci as (527)
Dot aci 6n a | a provision por insolvencias (4.489)
RESULTADO DEL EJERCI Cl O ( PERDI DA) (5. 431)

Dada |a poca nmaterialidad de |os saldos, asi conpb |os escasos
novi m entos de las cuentas a o largo del ejercicio, no resulta
justificabl e que se produzcan errores en | a contabilizaci 6n de | as
oper aci ones.

Reconendaci 6n:

La Soci edad debe tener mas cuidado en |a preparaci 6n y presenta-
cion de su contabilidad para que no se produzcan errores y se
refleje el resultado real de sus operaciones.

2. SALDOS DE DEUDCRES

Se ha observado un aunmento significativo respecto al ejercicio
1991 del saldo correspondiente a deudores (clientes por ventas y
prestaci 6n de servicio0s).

Ademas, al gunos sal dos son ya de una cierta antigledad.

Reconendaci On:

La Soci edad tendria que haber procedido a dotar |a provision por
I nsol venci as en | os casos que correspondi ese, especi al nente cuando
se trata de deudas para las que se ha iniciado procedimento
judicial .
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3. ACTI VI DAD DE LA SOCI EDAD

Vi aj es de Montafa, SA Ileva a cabo una serie de actividades que
van mas alla de las tipicas de una agencia de viajes, y que caen
de Ileno en el canpo de |a explotaci 6n de instal aci ones de tipo
turistico y de ocio (instalaciones de tenis, piscina, squash,
hipica, etc. en |l a estaci 6n de esqui de La Mdlina). Asimsno, por
la via del alquiler, explota una tienda de recuerdos anexa a |la
estaci 6n de esqui de la Vall de Nari a.

A pesar de que el objeto social de |la enpresa puede cubrir estas
activi dades, esta diversificacion no resulta | 6gica, ni probabl e-
ment e funcional .

Este hecho se debe al cruce de funciones entre tres enpresas
estrictanmente vinculadas: Ferrocarriles de |a Generalidad de
Cat al ufa, Ferrocarriles de Mntanha de G andes Pendientes, SAy la
propia Viajes de Montafa, SA. De acuerdo con |as Cbservaci ones y
Reconendaci ones fornul adas respecto a | as dos prineras (Véanse el
I nfornme de Fiscalizacion SCF 17 D)93 referido a Ferrocarriles de
|l a Generalidad de Catalufia y el Infornme de Fiscalizacion SCF 24
Y93 referido a Ferrocarriles de Mntafa de G andes Pendi entes,
SA), en el caso de Viajes de Muntafa, SA resulta conveniente

Reconendar

Que Viajes de Montafia, SAlinmte su actividad a la que es tipica
y caracteristica de una agencia de viajes, y a aquellas que le
sean estrictanente conexas, traspasando |la gestion del resto de
actividades turisticas a aquella enpresa publica nueva que a tal
efecto se cree (conb se seflala en |os citados Infornmes de
Fi scal i zaci 6n), conp expl otadora de | as instal aci ones de esqui y
actividades turisticas y de ocio i ntegradas en | os conpl ej os de La
Mlinay de la Vall de Niria.

4. VI NCULACI ON DE LA SOCI EDAD

Conmpb se sefial a en | as Consi deraci ones Finales del Infornme SCF 17
D/ 93 sobre Ferrocarriles de | a Generalidad de Catal uiia no resulta
| 6gico ni operativo que una enpresa publica esencialnente
ferroviaria mantenga una participaci 6n del 100% en una enpresa
dedi cada a una actividad hasta tal punto alejada de su objeto
soci al .

En este sentido es conveni ente,
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Reconendar :

Que, en el caso de que se segreguen de FGC | as activi dades de ti po
turistico (explotaci 6n de | as estaciones de esqui de La Mdlinay
la Vall de Nuriay servicios anexos) para formar una nueva enpresa
publica especifica, la titularidad de |as acciones de Viajes de
Mont afia, SA | e sea transferida.

Es necesario incluso plantearse | a conveni encia del manteni mento
de Vi ajes de Mntafia, SA conp enpresa diferenciada, frente a |as
ventajas de | a i ntegraci 6n conp un departanent o especifico de esta
nueva soci edad. A nenos que no se pretenda anpliar el canpo de
act uaci 6n de esta agencia de viajes mas all & de | o que hoy cubre,
que se limta al derivado de | as estaciones de La Mdlinay Vall de
Nari a.
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AT Sindicatura de Comptes
N de Catalunya

El Secretari General

RAMON PLANAS FONT, Secretario Ceneral de l|la Sindicatura de
Cuent as de Cat al uiia,

CERTI FI CO:

Que el presente inforne D-25/93-F, referido a Viajes de Mntafa
SA, 1992, es una copia exacta, rubricada en todas |as pagi nas,
del aprobado por el Pleno de la Sindicatura de Cuentas en la
reuni 6n que tuvo lugar el dia 15 de marzo de 1994.

Y para que asi conste y tenga |os efectos que correspondan, firno
esta certificacion, con el visto bueno del Sindico Mayor.

Bar cel ona, 17 de nmarzo de 1994.

(Fi rma) (Firm)

Vi st o Bueno
EL Si NDI CO MAYOR

Plaga de Catalunya, 20
08002 Barcelona
Telefon (93) 301 71 89
Fax (93) 412 12 69
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