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1. INTRODUCCIO
1.1. INFORME
1.1.1. Objecte i abast

La Sindicatura de Comptes, com a organ fiscalitzador del sector public de Catalunya,
d’acord amb la normativa vigent i en compliment del seu Programa anual d’activitats,
emet aquest informe de fiscalitzacio limitada financera i de compliment de legalitat de
I'empresa Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) en I'ambit d’actuacié de
Turisme i Muntanya (TIM) corresponent a I'exercici 2016.

L’activitat principal d’FGC és la del servei de transport de viatgers mitjancant linies de
ferrocarrils (linies metropolitanes de Barcelona—Valles i Llobregat—Anoia i linia Lleida—La
Pobla). A més d’aquesta activitat principal, FGC gestiona altres activitats de turisme i oci
que, tot i no ser tan significatives en termes econdomics, tenen unes caracteristiques i
especificitats que requereixen un tractament diferenciat. Per aquestes activitats FGC
diferencia, als efectes d’organitzacio interna, diferents divisions, les principals de les
guals son les seglents:

Divisié de Montserrat

Divisio de Vall de Nuria

Divisio de les estacions de muntanya d’Espot i Port Ainé
Divisié de I'estacié de muntanya de La Molina

El 31 de desembre del 2016, I'import conjunt dels actius i del patrimoni net i passiu
d’aquestes divisions era de 184,74 M€, que representa un 8,7% del total d’actius i del
patrimoni net i passiu d’FGC. EI resultat comptable conjunt d’aquestes divisions per
I'exercici 2016 va ser d’'unes perdues de 5,97 ME£.

La fiscalitzacié s’ha centrat en aquestes quatre divisions perd també inclou una analisi
de la participacié majoritaria en Vallter, SA, donat que FGC també té encomanada la
seva gestio. Vallter, SA, té com a objecte social I'explotacié de I'estacié de muntanya de
Vallter 2000 i el 31 de desembre del 2016 la participacié d’FGC en aquesta societat era
del 68,4%.

S’han exclos de l'abast les divisions corresponents al Tren dels llacs i al Ferrocarril
Turistic de I'Alt Llobregat (Tren del ciment), per la poca rellevancia que té I'explotacio
d’aquests trens dins I'ambit de TIM.

1. El Tren dels Llacs és una activitat concreta dins de la Linia Lleida - La Pobla (linia que forma part de
'ambit de xarxa ferroviaria) d’una vintena de dies a I'any, amb locomotora i cotxes historics,. El Ferrocarril

o
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Aixi, aquesta fiscalitzacié ha tingut per objecte I'analisi de les diferents linies de negoci
de les divisions esmentades des de les vessants financera i de legalitat i també de certs
aspectes de la seva gestio.

FGC té un sistema comptable que imputa les transaccions diferenciant entre cadascuna
de les divisions, fet que permet fer una analisi detallada de les activitats de cadascuna
d’elles.

Tot i que la comptabilitat és Unica, aquesta permet que I'entitat elabori balancos de
situacio i comptes de pérdues i guanys per cadascuna de les divisions, estats que es
presenten, en un format abreujat i analitic, i que formen part de I'Informe de gesti6 adjunt
als comptes anuals.

En concret, s’ha analitzat:

e La situacié administrativa dels terrenys on s’ubiquen els negocis i les seves ins-
tal-lacions.

e Els recursos emprats en I'explotacié dels diferents negocis de les divisions, amb
especial referéncia als relatius a personal i a la contractacié de serveis a tercers.

e |es principals inversions de cada divisio.

e Les principals partides del Balang i del Compte de perdues i guanys de les diferents
divisions.

Encara que I'ambit temporal d’aquest informe ha estat I'exercici 2016, quan s’ha consi-
derat necessari per completar el treball, s’ha ampliat a periodes anteriors i posteriors.

Les conclusions de I'informe inclouen les observacions que s’han posat de manifest en
la realitzacié del treball i les recomanacions de millora que s’han considerat pertinents
en relacié amb les activitats desenvolupades per 'entitat en I'ambit de TIM.

1.1.2. Metodologia

El treball de fiscalitzacié s’ha dut a terme d’acord amb els principis i les normes
internacionals de fiscalitzacié del sector public generalment acceptats i ha inclos totes
aquelles proves, de compliment i substantives, que s’han considerat necessaries per
obtenir evidéncies suficients i adients per poder expressar les conclusions que s’expo-
sen en l'informe.

Turistic de I'Alt Liobregat, altrament anomenat Tren del Ciment, circula entre la Pobla de Lillet i el Museu del
ciment a Castellar de N'Hug, per un recorregut de 3,5 km, també amb material mobil d’época.

12
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La informacié i documentacié en qué s’ha fonamentat la fiscalitzacié ha estat, basica-
ment: els comptes anuals d’FGC i l'informe de gestio, la comptabilitat, els llistats de
contractacio, les actes del Consell d’Administracié, etc. Cal dir que formant part de
I'informe de gestié, FGC presenta el Balanc de situacio i el Compte de pérdues i guanys
analitic de cadascuna de les divisions de I'ambit de TIM (vegeu 'annex a I'epigraf 6.1)
que també s’han fiscalitzat.

1.2. ENS FISCALITZAT
1.2.1. Antecedents, naturalesa juridica i estructura organitzativa

FGC és una entitat de dret public amb personalitat juridica propia i independent, actua
en regim d’empresa mercantil i gaudeix d’autonomia en 'organitzacio i el patrimoni i té
capacitat plena per a 'exercici de les seves activitats. Es una empresa publica sotmesa
a la Generalitat que ha d’ajustar la seva activitat a I'ordenament juridic privat sens
perjudici de les excepcions que assenyala la seva llei de creacio, i que esta inclosa en
I'article 1.b.1 del Decret legislatiu 2/2002, del 24 de desembre, pel qual s’aprova el text
refés de la Llei de I'Estatut de 'empresa publica catalana.

En anteriors informes de regularitat de la Sindicatura —Informe 16/2010 de fiscalitzacio de
I'exercici 2006 i Informe 37/2013 de fiscalitzacid dels exercicis 2010 i 2011- ja es van
explicar amb detall els antecedents, la constitucio, I'objecte social, les competéncies i
organs d'FGC. Els Estatuts d'FGC en vigor son els vigents des de l'octubre del 2004,
aprovats inicialment com a text integre pel Decret 287/2001, del 6 de novembre, i amb
diverses modificacions, la darrera segons el Decret 415/2004, del 19 d’octubre.

L’objecte d’FGC se centra en I'explotacio, la gestié i 'administracio de linies de ferro-
carrils, pero també destaquen la prestacio, la gestio, I'explotacio i la comercialitzacié de
serveis turistics, esportius i de lleure. Aquesta diferenciacié de I'objecte d’FGC és la que
fa que s’organitzi en dos grans ambits: I'ambit de xarxa ferroviaria i I'ambit de TIM.

L’ambit de TIM inclou les explotacions de les diferents estacions d’alta muntanya de La
Molina, Vall de Nuria, Espot i Port Aing, els funiculars i el cremallera de Montserrat, el
Tren dels Llacs i el Ferrocarril Turistic de I'Alt Llobregat.

FGC ha assolit una consolidada experiéncia en I'explotacié de negocis de muntanya a
mesura que la Generalitat els hi encomanava. Aixi, negocis que en els seus origens eren
d’empresaris, promotors o concessionaris privats, amb el pas dels anys i pels seus
problemes financers els va acabar assumint 'Administracié de la Generalitat o alguns
dels seus ens publics (participaciéo en FMGPSA, Institut Catala de Finances (ICF), etc.)
per, finalment, encomanar-los a FGC. Per tant, FGC s’ha anat especialitzant en aquest
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ambit i ha passat a ser l'instrument de gestié del Govern en les activitats d’oci i turisme
de muntanya.

La gestio i I'explotacié d’aquests negocis per part de '’Administracié de la Generalitat, i
concretament d’FGC, d’acord amb els diferents acords del Govern, té com a finalitat
primordial mantenir I'equilibri dins el conjunt del territori, promocionant i fomentant el
desenvolupament turistic de les arees de muntanya, de forma que es contribueixi al seu
desenvolupament demografic i economic. Cal tenir en compte perd, que FGC és una
entitat del sector public i presta aquests serveis en competéncia amb el sector privat,
basicament en els negocis d’estacions d’esqui i serveis que les complementen i que en
la seva gestido ha de garantir el compliment de la normativa del sector public en as-
pectes com el pressupostari, la gestido de personal o la contractacio, perd amb la flexi-
bilitat necessaria per poder oferir serveis competitius.

FGC gestiona I'ambit de TIM mitjangant una direccid comuna de totes les divisions
d’aquest ambit la qual, alhora, depén directament de la Direccié General. A més, FGC
aplica a TIM els procediments i controls del conjunt de I'entitat i aprofita els recursos,
humans i materials, basicament de les arees de serveis corporatius (informatica i sis-
temes, finances, comptabilitat i control de gestid, contractacid i compres, assessoria
juridica) i de Direcci6 Social Corporativa (personal i relacions laborals, desenvolupament
huma, prevencio i responsabilitat social i laboral). Tot aixd permet obtenir unes econo-
mies d’escala de les quals, d’altra manera, les divisions de TIM no podrien gaudir.

L’estructura organitzativa d’FGC, encapcalada pel president i sota el comandament del
director general, es divideix en sis direccions amb les funcions segutents:

e FGC Operadora (circulacio, estacions, oficines técniques i administratives, oficines de
control de clients i estudis de servei).

e FGC Infraestructures (manteniment, inspeccid i gestid d’infraestructures i material
mobil).

e FGC Turisme i Muntanya (explotacié de La Molina, Espot i Port Ainé Vall de Nuria,
Montserrat i serveis que en depenen, i també el Tren dels Llacs i el Ferrocarril Turistic

de I'Alt Llobregat).

e FGC Enginyeria (projectes d’obra civil i material mobil, recerca i desenvolupament per
a nous productes, processos i serveis).

e FGC Serveis Corporatius (informatica-organitzacié i sistemes, finances, comptabilitat i
control de gestio, contractacié i compres, assessoria juridica).

14
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e FGC Direccid Social Corporativa (personal i relacions laborals, desenvolupament
huma, prevencio i responsabilitat social i laboral).

FGC esta adscrita al Departament de Territori i Sostenibilitat (DTES). Durant I'exercici
2016 va tenir com a marc de referéncia de la seva actuaci¢ el Contracte programa amb
la Generalitat de Catalunya 2015-2016, signat el 30 de setembre del 2015. El 26 de juliol
del 2017 es va signar el nou Contracte programa per al periode 2017-2021.

La composicio del Consell d’Administracié a 31 de desembre del 2016 era la segUent:

Quadre 1. Composicio del Consell d’Administracié d’FGC a 31 de desembre del 2016

Carrec Nom i cognoms
President Enric Tico i Buixados
Vicepresident representant del Departament de Territori i Sostenibilitat Ricard Font i Hereu
Consellers representants del Departament de Territori i Sostenibilitat Ferran Falco i Isern

Pere Padrosa i Pierre
Albert Alins i Abad
Isidre Gavin i Valls

Consellera representant del Departament de Vicepresidéncia, Economia i Hisenda Natalia Garriga i Ibafiez
Conseller representant del Departament d’'Empresa i Coneixement Octavi Bono i Gispert
Conseller representant del Departament d’Interior César Puig i Casafias
Conseller representant de I’Autoritat del Transport Metropolita Pere Torres i Grau
Conseller representant de I'Entitat Metropolitana del Transport Antoni Poveda i Zapata
Conseller representant de I’Associacié de Municipis per la Mobilitat i el Transport Urba Jordi Xena i Ibafiez
Consellera representant de I'’Ajuntament de Barcelona Mercedes Vidal i Lago
Consellers representants dels municipis als quals FGC dona serveis Damia Calvet i Varela

Josep Llopart i Gardela
Jordi Ballart i Pastor
Valenti Junyent i Torres

Consellers representants del personal laboral Jaume Rius i Rovira
Andrés Fuentes i Alarcon

Secretaria Carme Sarda i Vilardaga

Font: Actes del Consell d’Administracié d’FGC.

1.2.2. Treballs de control

Els comptes anuals d’FGC de I'exercici 2016 van ser auditats per Pricewaterhouse
Coopers Auditores, SL, que en van emetre un informe favorable sense excepcions.

La Intervencid General de la Generalitat de Catalunya no ha emes cap informe d’audito-

ria en relacié amb els comptes d’FGC corresponents a aquest exercici, ni cap dictamen
de diagnostic financer.

15




SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 15/2019

2. FISCALITZACIO DE LES PRINCIPALS DIVISIONS DE TIM

D’acord amb l'objecte i abast d’aquest informe, a continuaciod es recullen els diferents
aspectes analitzats per a la fiscalitzacié de cadascuna de les quatre principals divisions
de I'ambit de TIM.

2.1. DwvISIO DE MONTSERRAT
2.1.1. Origens, antecedents i evolucio de la Divisio
2.1.1.1. Funiculars i cremallera

Els origens de la Divisié de Montserrat dins I'estructura d’FGC estan entre els anys 1985 i
1989, quan I'empresa Ferrocarrils de Muntanya de Grans Pendents, SA (FMGPSA),
empresa participada majoritariament per la Generalitat de Catalunya des de 1982, va
cedir a FGC la titularitat de les concessions dels funiculars de Montserrat (Funicular de
Sant Joan i Funicular de la Santa Cova). Des de llavors, FGC els té integrats en la seva
estructura. Els antecedents d’aquests funiculars son els seguents:

e Funicular de Sant Joan

Va ser construit 'any 1918 per la Compafiia Andénima de Funiculares y Ascensores
(CAFA) i ampliat 'any 1926 (des de l'any 1925 CAFA havia estat absorbida per
FMGPSA).

Des de I'any 1985, un cop integrat en I'estructura d’FGC, el funicular va ser objecte de
diverses millores: 'any 1997, el canvi de les antigues caixes de fusta dels dos cotxes
per altres de materials moderns i amb sostre panoramic i, en el 2001, la rehabilitacio
del sistema de control, que va passar a ser programable.

En el 2015 es van iniciar inversions per a una nova modernitzacio prevista en dues
fases: la primera, amb el canvi dels dos cotxes o0 cabines i el cable de traccio, i la
segona, amb la substitucié de la maquinaria de control i accionament per augmentar
la capacitat de transport (en nombre de viatges i velocitat), que es va iniciar el
novembre del 2017.

e Funicular de la Santa Cova

Va ser construit 'any 1929 per FMGPSA. Aquest funicular va ser objecte de dues
importants renovacions, els anys 1963 i 1991, pero les inundacions del juny del 2000
el van malmetre de manera important i van destruir parcialment I'estacié inferior i un
dels dos cotxes. En aquell moment es va emprendre una renovacié completa de les
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instal-lacions i es van adquirir dos nous cotxes panoramics. El juny del 2001 es va
posar novament en servei.

Entre el juny i el juliol del 2016 es va fer front a una nova millora quant al sistema de
traccié i rodes de politja.

El juny del 2003 es va inaugurar i posar en funcionament el nou cremallera, del qual cal
remarcar el seguent:

e Cremallera entre Monistrol de Montserrat i Montserrat

Des de I'any 1992 FGC tenia enllestit el projecte que li havia encarregat la Generalitat
de Catalunya per a la construccié, posada en marxa i explotacié d’un ferrocarril
cremallera que havia d’aprofitar una part del tracat de l'antic cremallera que havia
funcionat entre els anys 1892 i 1957. Aquest projecte no es va portar a la practica fins
que, el gener del 2000, el Govern de la Generalitat va acordar autoritzar I'actualitzacio
del projecte constructiu i I'inici del procés per contractar les obres, el material
ferroviari, els serveis i els equipaments necessaris. El cremallera, inaugurat el juny del
2003, va suposar un cost global de 63,75 M£.

En I'annex de I'epigraf 6.2 es recull una breu explicacié sobre el tracat i les caracteristi-
ques tecniques generiques dels funiculars i del cremallera.

2.1.1.2. Situacio administrativa i organitzacio de I'explotacio, de les
instal-lacions i dels terrenys

FGC va iniciar I'explotacié de les instal-lacions dels funiculars de Montserrat I'any 1985,
guan va assumir la titularitat de les concessions el titular de les quals fins llavors era
FMGPSA. Posteriorment, i d’acord amb la Llei 12/2002, del 14 de juny, de transport per
cable, FGC va passar a ser titular de I'explotacié de les instal-lacions dels funiculars i
també de les del cremallera de Montserrat, en régim d’autoritzacié administrativa
indefinida.

De les tres autoritzacions administratives, la referent a I'explotacié de les instal-lacions
del funicular de la Santa Cova és I'Unica que no és a titol gratuit. Aquesta autoritzacio
prové de la concessio inicial que I'any 1933 I'Ajuntament de Collbaté havia atorgat a
FMGPSA i respecte a la qual, al seu venciment, el febrer de 1994, FGC i I'esmentat
ajuntament van formalitzar el document de renovacié en quée es va quantificar el
pagament d’'un canon anual de 200.000 PTA, és a dir, 1.202 €/any.

Pel que fa a la titularitat dels terrenys per sobre dels quals discorren els funiculars i el
cremallera de Montserrat cal diferenciar el seguent:
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e Terrenys dels funiculars

La titularitat dels terrenys per on discorren les vies dels funiculars, on s’'ubiquen les
estacions, correspon a I’Abadia de Montserrat, que ja els havia arrendat a FMGPSA,
posicié en qué es va subrogar FGC des de 1985. Posteriorment, el mar¢ de 1995
(terrenys del funicular de la Santa Cova) i el gener del 2000 (terrenys del funicular de
Sant Joan) es van renovar els arrendaments per un termini de seixanta anys, amb
prorrogues tacites anuals. Aquests arrendaments acrediten un canon per un import
que s’estableix en un percentatge sobre la recaptacié de cada funicular (10% en el
cas del de Sant Joan i 5% en el cas del de la Santa Cova) minorant el 20% per la part
de la recaptacié que correspon a 'augment de tarifes. S’ha verificat que el canon cor-
responent a 'arrendament d’aquests terrenys en I'exercici 2016 ha estat de 191.098 €
(177.701 € corresponents al funicular de Sant Joan i 13.396 €, al de la Santa Cova).

e Terrenys de I'estacio superior del cremallera

Els terrenys per on discorre el cremallera i on s’'ubiquen les estacions de Monistrol-
Enllag i Monistrol-Vila i el seu aparcament van passar a ser titularitat de la Generalitat
de Catalunya després que FMGPSA, entre mitjans del 2004 i inicis del 2005, Ii’'n va fer
donacié juntament amb la resta d’actius i passius (FMGPSA es va dissoldre el marc
del 2005). A finals del 2005 la Generalitat de Catalunya va cedir el domini dels
esmentats terrenys a FGC perd no va ser fins a I'acta de lliurament i recepcié del 15
de juliol del 2014, de la Direccié General del Patrimoni, que es formalitza la cessio. En
aquell moment FGC els dona d’alta en el seu inventari de béns immobles i comp-
tabilitza la totalitat d’actius i passius procedents de FMGPSA. Per aix0, respecte de la
linia del cremallera de Montserrat, FGC unicament ha de fer front al canon per I'arren-
dament dels terrenys de l'estacid superior, estacié Montserrat, que son titularitat de
I'Abadia de Montserrat. L'arrendament, signat el setembre de 1999 preveu un canon
segons un percentatge de la recaptacio del 0%, I'1% o I'1,5% sobre un escalat de
viatgers, perd que en 2016 no va representar per a FGC cap cost, ja que hi havia
acordada una caréncia fins al 2019.

2.1.2. Negocis de la Divisi6

2.1.2.1. Principals linies de negoci

Els negocis d’aquesta Divisio se centren en el transport de viatgers amb el cremallera i
els funiculars. Aixi, en I'exercici 2016, del total de 5,94 M€ d’ingressos de l'activitat, els
ingressos per transport de viatgers van ser de 5,71 M€, el que representa el 96,1% del

total.

La Divisié també porta a terme altres activitats menors relacionades de manera directa
amb el transport de viatgers. D’aquests negocis destaquen els referents a la cessid de
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I'explotacié del bar de 'estacié de Monistrol-Vila del cremallera i I'arrendament d’espais
per ubicar-hi maquines de venda automatica en les estacions del cremallera i dels
funiculars.

FGC duu a terme I'explotacié d’aquests negocis i activitats mitjangant personal propi i
mitjancant la seva externalitzacié (d’ara endavant, contractes de despesa) i en altres
casos cedint-ne I'explotacié (d’ara endavant, contractes d’ingrés). En els epigrafs se-
glients s’analitzen els principals aspectes relacionats amb el personal propi i els serveis i
negocis externalitzats més significatius. També s’analitzen les principals inversions.

2.1.2.2. Personal empleat a la Divisio

En aquest epigraf es descriuen els principals trets del personal de la Divisio. La fisca-
litzacié de legalitat en relacid amb el personal s’analitza en I'epigraf 4.1.

FGC presta amb personal propi les principals tasques corresponents al servei de trans-
port de viatgers i que son, fonamentalment, la conduccio dels funiculars i del cremallera,
la gesti6 del centre de control i de les taquilles de venda de bitllets i I'atencio als clients |
viatgers. En el 2016 la plantilla mitjana va ser la seguent:

Quadre 2. Personal empleat a la Divisié de Montserrat

Contracte Contracte Contracte

Plantilla Contracte temporal per temporal de jubilacio

Concepte mitjana indefinit | obra o servei d’interinitat i relleu
Personal Divisié de Montserrat 38,45
propi Estructura de I'ambit de TIM 6,70

Total personal propi 45,15 32,60 11,24 0,48 0,83
Personal Divisié de Montserrat 0,02
ETT Estructura de I'ambit de TIM 0,83
Total personal ETT 0,85
Total personal propi + personal ETT 46,00

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

La despesa del personal propi ha estat en 2016 d’1,80 M€, mentre que la corresponent a
personal procedent de les empreses de treball temporal (ETT) ha estat de 22.543 €.
Aquestes despeses es comptabilitzen correctament de manera diferenciada en el Compte
de pérdues i guanys: les de personal propi en I'epigraf de Despeses de personal i les de
les ETT en el de Treballs realitzats per altres empreses.

Dels 46 treballadors de plantilla mitjana, el 98,1% correspon a personal propi i d’aquest,
el 85,2%, a personal especificament i directament destinat a aquesta Divisid. La resta,
6,70 treballadors, correspon a personal de I'estructura general de 'ambit de TIM que fa
tasques especifiques per aguesta Divisio.
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La practica totalitat del personal d’aquesta Divisid que va ser contractat mitjangcant ETT
correspon a personal que presta serveis des de I'estructura general de TIM, basicament
amb funcions comercials.

El personal propi en termes de plantilla mitjana, 45,15 treballadors, suposava que en
2016 la Divisié de Montserrat tingués contractats un total de 56 treballadors, la meitat
dels quals a jornada completa i contracte indefinit i, I'altra meitat, amb jornada parcial (5
amb contracte indefinit, 20 amb contracte temporal per obra o servei i 3 amb contracte
de jubilacié i relleu).

Els contractes indefinits a jornada completa corresponen a la prestacié dels serveis
basics que s’han de complir independentment de la demanda. A més, per ajustar-se als
moments de major demanda (mesos d’abril a octubre i en determinades franges del
dia), FGC formalitza contractes temporals per obra o servei a jornada parcial.

L’evolucid del total del personal propi en termes de plantilla mitjana de la Divisié de
Montserrat en els darrers exercicis va ser la seglent:

Quadre 3. Evolucio del personal de la Divisié de Montserrat
2011 2012 2013 2014 2015 2016
42,70 43,75 45,56 48,87 47,58 45,15

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

S’observa que durant 2016 la plantilla mitjana de la Divisi6 de Montserrat va disminuir
respecte de la plantilla mitjana dels exercicis anteriors, evolucié que té a veure amb
I'evolucié del nombre de visitants de la Divisio (vegeu l'epigraf 2.1.4.1).

La plantilla mitjana d’aquesta Divisio, segons el tipus de tasques que du a terme el
personal, és la seglent:

Quadre 4. Personal empleat a la Divisio de Montserrat segons tasques

Personal directe de la Divisid Personal d’estructura de TIM

Tasques Plantilla mitjana | Tasques Plantilla mitjana
Direccié Montserrat 1,00 | Direccié TIM 0,46
Coordinacié cremallera 1,92 | Coordinacié 0,46
Coordinaci¢ funiculars 0,78 | Comercial i marqueting 4,40
Especialistes 34,75 | Oficina tecnica i administrativa 0,92

Sistemes d’informacid 0,23

Esdeveniments 0,23
Total 38,45 | Total 6,70

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.
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......

als funiculars pel que fa als carrecs de comandament. En canvi els especialistes rea-
litzen la resta de tasques (conduccio, centre de control i atencié al public) de forma
polivalent tant en el cremallera com en els funiculars.

Cal destacar que el personal que realitza les tasques de manteniment i reparacions és
personal de la Divisié de Linies Metropolitanes i que aquestes es duen a terme en la
mateixa Divisié de Montserrat o bé en els tallers que la Divisié de Linies Metropolitanes
disposa a Martorell i Rubi. FGC no té el criteri de distribuir comptablement aquesta des-
pesa entre les divisions de Linies Metropolitanes i de Montserrat. A partir de la carrega
de treball assumida per Linies Metropolitanes per compte de la Divisio de Montserrat
durant el 2016 (13.816 hores), FGC ha valorat que la despesa de personal per les
tasques de manteniment i reparacions en la Divisid¢ de Montserrat hauria d’haver estat de
468.707 €.

En el 2016, les relacions laborals entre FGC i els seus treballadors de I'ambit de TIM, i
per tant també de la Divisio de Montserrat, es regulaven pel conveni col-lectiu d'apli-
cacio a les explotacions de Vall de Nuria, La Molina, Montserrat, Espot i Port Ainé i a la
linia de Lleida—La Pobla de Segur, que es va signar per al periode 2007-2012. La manca
d’acord entre les parts per a la formalitzacié d’'un nou conveni col-lectiu va fer que se’'n
mantingués la vigencia en virtut de l'acord d’ultraactivitat del 10 d'octubre del 2013,
acord que manté vigent el conveni encara en I'exercici 2018.

Aquest fet va donar lloc durant 2016 a la convocatoria de cinquanta-quatre dies de
vaga. Aquesta situacio va finalitzar el 17 de febrer del 2017 amb l'acord per part dels
representants dels treballadors i d’'FGC amb una vigencia pel 2017 i 2018, que va ser
ratificat entre el febrer i el marg del 2017 tant per la Comissié de seguiment del contracte
programa FGC-GC com pel Consell d’Administracié d’FGC.

2.1.2.3. Externalitzacio de serveis i cessio d’explotacio

Per dur a terme algunes de les tasques necessaries per a I'explotacié dels diferents
negocis, FGC considera més avantatjos contractar determinats serveis a empreses
externes, tant per la seva especialitzacié técnica com perqué en termes econdmics és
més favorable que el cost que suposaria la prestacié amb personal propi; aixd, a més de
tenir sempre presents les limitacions legals quant a la contractacié de més personal

propi.

De la revisid de la informacié comptable i de contractacié corresponent a aguesta
Divisio, s’han seleccionat, per a la seva analisi, els tres contractes més significatius
vigents en I'exercici 2016 pels termes econdmics 0 bé per la tipologia de l'activitat.
Aquests contractes —dos de despesa i un d’'ingrés— son els segulents:
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Quadre 5. Contractes de despesa i d’ingrés seleccionats de la Divisié de Montserrat

Contractes de despesa

Id. | Objecte Adjudicatari (i vigéncia del contracte o prorroga) Despesa 2016

1 Servei de neteja de les estacions, de- GELIM, SA (mar¢ 2014 a juny 2016) 70.943

pendéncies, automotors i cotxes del

cremallera i dels funiculars de Mont- Acciona Facility Services Empleo Social Barcelona, SL

serrat (Lot 2)* (juliol 2016 a juny 2020) 80.612
Total 151.555
2 Servei de seguretat i vigilancia i ser- Segur Ibérica, SA (octubre 2015 a desembre 2016) 150.883
veis auxiliars de les estacions, depen- -
dencies i material mobil del cremallera Prosegur Esparia, SL (desembre 2016 a setembre 2017) 5.251
i dels funiculars de Montserrat (Lot 3)* | Tota 156.134
Contracte d’ingrés
Id. | Objecte Adjudicatari (i vigéncia del contracte o prorroga) Ingrés 2016

1 Explotacio del bar de I'estacié Monis- L’Agricola Regional, SA (LARSA) (prorrogues: abril
trol-Vila del cremallera de Montserrat 2015 a marg 2016 i abril 2016 a marg 2017) 26.792

Imports en euros.

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

* El contracte de neteja ha estat licitat juntament amb un altre lot referent a la neteja del tallers de Martorell mentre que
el de seguretat i vigilancia esta dins un conjunt de sis lots que inclouen el servei a la linia metropolitana de I’Anoia, a
I'edifici corporatiu, al taller de Martorell, al Centre operatiu de Rubi, etc.

Contractes de despesa
Servei de neteja

El contracte vigent entre el gener i el juny del 2016 es va formalitzar el mar¢ del 2014
amb I'empresa GELIM, SA, unica licitadora del procediment obert amb publicitat en el
Diari Oficial de la Unié Europea (DOUE). Aquesta empresa ja havia estat contractada el
desembre del 2013 per prestar aquest servei fins a I'octubre del 2014. Com a conse-
guéencia de la Senténcia del Tribunal Suprem del 18 de setembre del 2013 per la qual
calia passar a aplicar els preus del conveni de contractes ferroviaris, el termini d’aquest
contracte es va escurgar deixant el termini en tres mesos perqué FGC fes la nova
licitacio, de la qual en va resultar el contracte de marg del 2014,

El fet d’aplicar els preus del conveni esmentat va suposar un increment del cost del
servei d'un 20%, ja que el cost mensual del contracte anterior havia estat de 9.852€ i
amb el nou contracte va passar a 11.824 €. Malgrat aixo, a finals del 2015 GELIM, SA, va
renunciar a la prorroga del contracte per motius de rendibilitat economica. Aixo va donar
lloc a una nova licitacié iniciada el febrer del 2016 de la que va resultar adjudicataria una
empresa del grup Acciona, Unica licitadora del procediment obert amb publicitat en el
DOUE. El nou contracte va suposar, des de mitjans del 2016, una adequacié als imports
del mercat que va incrementar novament el cost del servei en un 13,6% respecte del
cost mensual d’inicis del 2016, ja que va passar d’11.824€ a 13.435£€.
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Servei de seguretat i vigilancia

El contracte vigent entre el gener i mitjians de desembre del 2016 es va formalitzar a
finals de setembre del 2015 amb 'empresa Segur Ibérica, SA, en resultar adjudicataria
del procediment obert amb publicitat en el DOUE al qual es van presentar per al lot-3
corresponent a la Divisié de Montserrat, un total de quatre empreses licitadores. Entre
novembre i desembre del 2016 Segur lbérica, SA va presentar un expedient de
regulacié d’ocupacié i si bé inicialment confirmava la continuitat del servei, FGC va
constatar impagaments als treballadors i incompliments del servei que van suposar la
resolucié del contracte amb efectes el 19 de desembre del 2016.

Els serveis rebuts que l'adjudicatari va facturar entre gener i novembre del 2016 van
suposar, d’acord amb el que preveia el contracte, un total de 142.920€. FGC va comp-
tabilitzar correctament un import de 7.963€ que si bé Segur Ibérica, SA, no havia
facturat, corresponia als dinou dies de desembre en qué el contracte encara era vigent |
durant els quals es va rebre el servei.

S’ha observat que per al conjunt dels sis lots d’aquest contracte FGC mantenia retin-
gudes factures i garanties definitives que els responsables consideren suficients per si
s’hagués de fer front, com a deutor solidari, dels possibles deutes pendents amb els
treballadors de Segur Ibérica, SA, empresa que estava ja en procés de liquidacio.

A mitjans de desembre del 2016 es va iniciar de forma urgent un procediment negociat
sense publicitat amb les empreses que, per als diferents lots, havien quedat en segona
posicié en la licitacié de I'exercici 2015. En el cas del lot 3 de la Divisié de Montserrat, va
ser adjudicataria 'empresa Prosegur Espafia, SL, amb un contracte per un import
mensual de 13.564 € que, vigent des del 20 de desembre del 2016, va suposar una
despesa en I'exercici 2016 de 5.251 €.

Contracte d’ingrés

Explotacio del bar de I’estacié de Monistrol-Vila

La cessi6 de I'explotacio del bar de I'estacio de Monistrol-Vila, vigent durant I'exercici
2016, correspon a la segona i tercera prorrogues del contracte que es va formalitzar
abril del 2012 per un termini de dos anys i que ha estat prorrogat anualment. El
contracte d’abril del 2012 es va adjudicar mitjancant una licitacidé per procediment
negociat amb publicitat al perfil d’FGC, a la qual sols es va presentar com a licitadora
'empresa I'Agricola Regional, SA (LARSA). Cal remarcar que, des de la posada en
funcionament del bar, el juny del 2003, la cessi6 de I'explotacié havia estat adjudicada a
una altra empresa que el desembre del 2003 va entrar en una situacié que en feia
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inviable la continuitat. FGC va decidir rescindir aquell contracte i adjudicar-lo a la pro-
posta que havia quedat en segona posici¢ en el concurs, que era LARSA. Aixi, des del
desembre del 2003 i fins a la nova licitacié del 2012 LARSA ja havia regentat
I'explotacio, que va mantenir posteriorment entre el 2012 i el 2014 i que es prorroga fins
al marg del 2018.

La contraprestacio diferencia un canon fix de 18.000 €/any, a actualitzar amb I'lPC, i un
canon variable, d’aproximadament 12.000 €/any, ja que es va determinar com el 7,5%
de la facturacié anual del bar que estava prevista en uns 160.000 €/any. Aquesta
contraprestacio és la que es va preveure com a import base de la licitacié del 2012, i
s’ha mantingut en les prorrogues posteriors anuals entre I'abril del 2014 i el marg del
2018.

En 2016, els ingressos per a FGC per aquest concepte van ser de 26.792 €, dels quals
18.175€ corresponien al canon fix i 8.617 € al canon variable. S'observa que el canon
variable va quedar significativament per sota de les previsions, fet que es va produir al
llarg de tota la durada del contracte i que contrastava amb els increments progressius
de visitants del cremallera (vegeu el quadre 12).

De l'analisi realitzada es dedueix que es tracta d’un negoci amb el qual FGC ofereix als
usuaris del cremallera la possibilitat de disposar de servei de bar perd per al qual no
preveu massa opcions de millorar els nivells de facturacié. Tot i aixd els responsables
d’FGC es plantegen incorporar en els plecs de futures licitacions certes variants i
millores de I'oferta, encara que no €s gens clar que els recursos que aquestes millores
requeririen facin suficientment atractiva la licitacio.

2.1.2.4. Principals inversions de la Divisio

El llistat d’altes de I'immobilitzat material del 2016 ascendeix a 1,30M€. S’han selec-
cionat les dues inversions més significatives, que corresponen a les obres de rehabi-
litaci® de via en diversos punts del cremallera, 122.070€, i al subministrament de quatre
eixos i vuit rodes dels cotxes del funicular de la Santa Cova, 109.345 €.

D’altra banda, en la revisio de les actes del Consell d’Administracié s’ha observat que al
llarg del 2016 s’havia previst i autoritzat I'inici de la licitacié d’'una inversio significativa en
el funicular de Sant Joan. En relacié amb aquesta inversio, corresponent al submi-
nistrament i muntatge per a la renovacié de la maquinaria de control i de I'accionament,
el contracte, de 2,19 M€, es va adjudicar i formalitzar entre el febrer i I'abril del 2017. Tot
i que aquesta inversio no va suposar cap comptabilitzacié com a alta de I'immobilitzat en
2016, també ha estat seleccionada per a la seva analisi.
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Els tres contractes d’inversio seleccionats han estat els seguents:

Quadre 6. Contractes d’inversio seleccionats de la Divisio de Montserrat

Adjudicatari Import del | Import donat
Id. | Objecte (i data del contracte) contracte d’alta 2016
1 Obres de rehabilitacié en la via del cremallera (rectifi- | Infraestructuras Trade, SL 122.070 122.070
cacio de corba, anivellacié i alineacid) en els punts (abril 2016)
quilometrics 1,350; 2,600 i 3,290
2 Subministrament de quatre eixos i vuit rodes per als Transportes por Cable, SA 109.345 109.345
cotxes del funicular de la Santa Cova (maig 2016)
3 Subministrament i muntatge per a la renovacié de la Transportes por Cable, SA 2.187.000 0
maquinaria del control i 'accionament del funicular (abril 2017)
de Sant Joan

Imports en euros.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

Obres de rehabilitacio en la via del cremallera

Aquestes obres es van justificar pels problemes d’anivellacio i alineacié en determinats
punts de la via que calia rectificar per deixar-les en els parametres de seguretat i confort
necessaris per garantir la circulacioé ferroviaria.

El pressupost d’obres previst en 132.000 €, fonamentat en actuacions similars d’exercicis
anteriors, permetia, d’acord amb la legislacié i amb I'aplicacié de les Instruccions in-
ternes de contractacié d’'FGC vigents en 2016, aplicar un procediment simplificat sense
publicitat (convidant un minim de cinc empreses capacitades, sense negociacio i amb
condicionants técnics i treballs suficientment delimitats com per poder fer I'adjudicacio
valorant Unicament la proposta econdmica). D’acord amb la revisié efectuada, les obres
es van realitzar segons I'import i el termini previstos en el contracte.

Subministrament de quatre eixos i vuit rodes per al funicular de la Santa Cova

El febrer del 2016 I'area de manteniment dels funiculars va detectar fissures i defectes
en algunes de les rodes, i atenent a criteris de seguretat, i tenint en compte que no era
un fet puntual i que totes les rodes i eixos que conformen els trens de rodatge tenien una
mateixa vida Util, es va considerar necessari la substitucié dels trens de rodatge dels
dos cotxes del funicular.

’adjudicacié es va fonamentar en una fitxa de dependencia tecnoldgica on es remarca
qgue el funicular de la Santa Cova el va instal-lar una empresa suissa absorbida poste-
riorment pel grup Garaventa-Doppelmayr, que té com a empresa subsidiaria en territori
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espanyol 'empresa que va ser I'adjudicataria i, per tant, és I'inic proveidor que submi-
nistra aquest material.

D’acord amb la revisié efectuada, el subministrament es va realitzar segons I'import i el
termini previstos en el contracte. Amb tot, s’ha detectat I'existéncia d’'un contracte menor
amb l'empresa adjudicataria per 49.900€, corresponent al muntatge del subminis-
trament analitzat. Els responsables d’FGC van separar els processos per minimitzar el
termini global i reduir aixi el temps d’aturada del funicular. Aixd es va fer anticipant la
formalitzacié del subministrament, que es preveia rebre en un termini de cinc setmanes,
mentre es definia técnicament el procés d’aixecament de caixes, extraccid d’eixos, etc.
necessari per a les tasques de muntatge.

Subministrament i muntatge de nova maquinaria de control i d’accionament del
funicular de Sant Joan

Correspon a la segona fase de modernitzacié d’aquest funicular (vegeu I'epigraf 2.1.1.1).
La informacié dels plecs especificava que la proposta técnica havia de garantir el
funcionament per un termini no menor a trenta anys.

La licitacié es va fer mitjancant un procediment obert amb publicitat en el DOUE, pero
unicament va presentar proposta I'empresa adjudicataria. Si bé existia una altra empresa
amb capacitat i possibilitats de concoérrer a la licitacid (es requeria ser constructor i
instal-lador) després de visitar les instal-lacions per analitzar-ne la factibilitat, aquesta va
decidir no presentar-se al concurs. A la practica s’observa una dependéncia tecno-
lbgica de I'empresa adjudicataria pel que fa a gran part de les inversions relatives als
funiculars.

El contracte d’abril del 2017 tenia un cost previst de 2,19 M€. Es preveia un primer
pagament del 30% quan se signeés, dos pagaments posteriors del 20% quan es recep-
cionessin els aprovisionaments i a I'inici de les obres i un darrer del 30% quan es
recepcionés provisionalment la inversié. S’ha fet el seguiment d’albarans, factures i actes
de recepcio i de I'informe d’avaluacio final del contracte del 27 de marg¢ del 2018 i s’ha
comprovat que s’ha complert satisfactoriament amb els terminis i els pagaments pre-
vistos.

2.1.3. Balanc de situacio de la Divisié: partides més remarcables

El 31 de desembre del 2016 I'actiu i el patrimoni net i passiu de la Divisié de Montserrat
era de 70,93 M€, superior en 10,75M€ respecte del total de l'actiu i del patrimoni net i
passiu a 31 de desembre del 2015, el suposava un increment del 17,9% (vegeu el
quadre 55 de I'annex 6.1).
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2.1.3.1. Actiu

El 31 de desembre del 2016, el 77,3% de l'actiu corresponia a l'actiu no corrent, i
d’aquest, el 99,9%, a I'immobilitzat material. Els principals elements que configuraven
immobilitzat material a 31 de desembre del 2016 en la Divisi6 de Montserrat eren els
seguents:

Quadre 7. Immobilitzat material de la Divisio de Montserrat

Descripcio 31.12.2016

Terrenys i construccions (edificis estacions, tallers, terrenys...) 5.171.809

Instal-lacions técniques i altres immobilitzats:

Via 31.528.822
Automotors 8.225.128
Funicular Sant Joan 2.150.030
Funicular Santa Cova 671.185
Altre material (tUnels, catenaria, senyalitzacio...) 5.058.438
Immobilitzat en curs i bestretes 4.957
Total immobilitzat material 52.810.368

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d’FGC i documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

Les altes més significatives en 'immobilitzat material s’han analitzat en I'epigraf 2.1.2.4.

Respecte de I'actiu corrent, de 18,08 M€, la major part, 17,86 M€, correspon al saldo de
Deutors comercials i altres comptes a cobrar. En aquest compte FGC recull el saldo
pendent de cobrar dels capitols 4 i 8 provinents de la Generalitat? que a 31 de
desembre del 2016 era de 4,92ME£ i, principalment, els saldos deutors transitoris, de
12,65 M€, que la Divisi6 de Montserrat mantenia amb la resta de divisions d’FGC.
Aquests saldos transitoris son resultat de la gestio dels cobraments i pagaments del
conjunt de totes les divisions d’'FGC i, com a comptes transitoris interdivisions, no tenen
cap impacte en el balan¢ global dels comptes anuals d’FGC.

2.1.3.2. Patrimoni net i passiu

El 31 de desembre del 2016, el patrimoni net i passiu estava format en un 85,3% pel
mateix patrimoni net i en un 13,7% pels deutes a llarg i a curt termini.

El patrimoni net a 31 de desembre del 2016 el formaven els fons propis, per 25,02 M€, |
les Subvencions, donacions i llegats rebuts, per 3548M€. En el 2016 cal destacar

2 El pressupost definitiu de la Generalitat de Catalunya per al 2016 va consignar unes transferencies
corrents (capitol 4) i unes transferencies de capital (capitol 8) de 14.000€ i 14,76 M€, respectivament.
Aquests imports van ser liquidats per la Generalitat de Catalunya entre els exercicis 2016 i 2017.
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'increment en l'import de Subvencions, donacions i llegats rebuts en 14,45 M€. El movi-
ment de les subvencions va ser el seguent:

Quadre 8. Moviment de subvencions, de la Divisié de Montserrat

Concepte Import
Saldo a 31.12.2015 21.036.609
Aportacions de la Generalitat de Catalunya de capitol 8 14.761.078
Traspas de les subvencions de capital (vegeu I'epigraf 2.1.4.1) (582.278)
Aplicacié del romanent de I'exercici 2015* 267.414
Saldo a 31.12.2016 35.482.823

Imports en euros.

Font: Comptabilitat d’FGC.

* El Consell d’Administracié d’FGC del 31 de marg¢ del 2016, d’acord amb 'autoritzacié de la Comissié de seguiment del
contracte programa, va aprovar aplicar els romanents generats per I'excés de transferencies del 2015, del programa
pressupostari 651 d’ordenacio, foment i promocioé turistica, per necessitats d’inversié de TIM. A la practica s’ha com-
provat que aquestes necessitats corresponien en la seva totalitat a la Divisié de Montserrat.

Respecte de Deutes a llarg i a curt termini cal indicar que el saldo a 31 de desembre del
2016 era de 7,22M€ i 2,47 M€, respectivament. Aquests deutes corresponien basica-
ment a dos préstecs formalitzats en els exercicis 2000 i 2003, dels quals FGC va dispo-
sar durant exercicis posteriors per uns totals de 27,05 M€ i 9,02 M£€. La finalitat d’aquests
préstecs esta directament relacionada amb el financament de les actuacions de cons-
truccio del cremallera de Montserrat. El detall dels préstecs és el seglent:

Quadre 9. Préstecs vius de la Divisié de Montserrat

Saldo pendent a 31.12.2016
Entitat
financera Disposicions | Llarg termini | Curt termini Total | Interés Venciment
BSCH 27.045.545 5.409.109 1.803.036 | 7.212.145 | Euribor 3 mesos + 0,125% | 28.07.2020
La Caixa / BBVA 9.015.000 1.803.000 601.000 | 2.404.000 | Euribor 3 mesos + 0,15% 28.07.2020
Total saldo pendent 7.212.109 2.404.036 | 9.616.145

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d’FGC i documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

2.1.4. Compte de pérdues i guanys de la Divisio: principals ingressos i
despeses

El resultat de la Divisié de Montserrat per a I'exercici 2016 va ser un benefici d’1,61 ME£,
superior en 142.911 € al d’1,47 M€ obtingut en I'exercici 2015. La millora en el resultat va
ser conseqguéncia de la disminucid de les despeses de l'activitat en 190.967 €, superior
al descens dels ingressos de l'activitat de 80.883 €. Les aturades del servei per les
vagues de I'exercici 2016 expliquen en gran mesura aquestes evolucions.

El Compte d’explotacio de la Divisid es presenta en el quadre 56 de I'annex 6.1.

28




SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 15/2019

A continuacié s’analitzen els principals ingressos i despeses del Compte de pérdues |
guanys.

2.1.41. |Ingressos

Els ingressos de la Divisio de Montserrat en 2015 i 2016 van ser els seguents:

Quadre 10. Ingressos de la Divisié de Montserrat

Concepte 2015 2016
Ingressos per viatgers 5.770.336 5.706.282
Altres ingressos 160.643 142.561
Arrendaments 55.625 62.073
Ingressos per serveis diversos 35.726 30.531
Total ingressos de I'activitat 6.022.330 5.941.447
Subvencions 979.777 583.234
Ingressos financers 1.776 378
Ingressos extraordinaris 125.056 7.344
Total ingressos 7.128.939 6.532.403

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d'FGC.

El 87,4% dels ingressos del 2016 van ser en concepte d’ingressos per viatgers; 3,15 M€
corresponen a les vendes pel servei de transport del cremallera, i 2,56 M€ dels funi-
culars. Pel que fa a la resta d’ingressos de l'activitat, cal remarcar el seglent:

e Altres ingressos: el total de 142.561 € correspon a la venda de productes combinats,
basicament bitllets Tot Montserrat i Trans Montserrat, que inclouen serveis prestats
per FGC juntament amb els d’altres empreses com les que gestionen I'aeri de Mont-
serrat, el museu de Montserrat o serveis de restauracio.

e Arrendaments: dels 62.058 €, 26.792 € corresponen a 'ingrés pel canon de la cessio
d’explotacié del bar de l'estacio de Monistrol-Vila (vegeu I'epigraf 2.1.2.3). També
s’inclouen 19.417 € pel canon que FGC cobra a companyies de maquines expe-
nedores de begudes i petits productes d’alimentacié ubicades en les estacions dels
funiculars i el cremallera.

Els ingressos per subvencions corresponen, en la practica totalitat® al traspas d’ingressos

3. Del total dels 583.234 € d'ingressos per subvencions, 956 € corresponen a subvencions d’explotacio, de
manera que els restants 582.278 € son I'import traspassat procedent de transferéncies de capital.
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al Compte de pérdues i guanys de les transferencies de capital rebudes des del 2010
de la Generalitat de Catalunya d’acord amb el ritme de les amortitzacions dels actius
que financen.

L’evolucié dels ingressos per viatgers i del nombre de visitants corresponents al periode
2011 a 2016 va ser la seguent:

Quadre 11. Evolucié dels ingressos per viatgers de la Divisié de Montserrat

Concepte 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cremallera 2.829.841 2.895.877 3.081.855 3.247.446 3.226.141 3.149.527
Funicular de Sant Joan 1.430.096 1.728.651 1.890.538 2.021.998 2.131.482 2.221.854
Funicular de la Santa Cova 296.951 320.985 362.040 411.486 412.713 334.901
Total 4.556.888 4.945.513 5.334.433 5.680.930 5.770.336 5.706.282

Imports en euros.
Font: Memoria d’activitats d'FGC de I'exercici 2016.

Quadre 12. Evolucié del nombre de visitants de la Divisié de Montserrat

Concepte 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cremallera 582.866 588.371 620.675 619.057 583.247 576.729
Funicular de Sant Joan 274.875 309.136 321.206 341.920 324.406 314.277
Funicular de la Santa Cova 131.244 138.233 143.866 170.885 154.472 120.191
Total 988.985 1.035.740 1.085.747 1.131.862 1.062.125 1.011.197

Dades: Nombre de viatges.
Font: Memoria d’activitats d’FGC de I'exercici 2016.

El canvi en la tendéencia positiva dels darrers anys, tant en els ingressos com en el
nombre de visitants des del 2015 i durant el 2016, s’explica principalment per les atu-
rades en el servei pels cinquanta-quatre dies de vaga en 2016 (trenta-tres dels quals en
els mesos de juny, juliol i agost) i per la disminucié de visitants d’alguns mercats
concrets (principalment el rus).

Malgrat que el nombre de visitants en 2016 va disminuir en 50.928 respecte del 2015,
disminucio del 4,8%, la disminuci¢ dels ingressos va ser només de I'1,1% per 'increment
mitja de les tarifes del 3% per al cremallera, del 5% per al funicular de Sant Joan i del
8% per al funicular de la Santa Cova.*

Durant el 2016 els ingressos del cremallera i dels funiculars de la Divisid6 de Montserrat
van mostrar la seguent evolucio:

4. Increments de tarifes aprovades pel Consell d’Administracié d’FGC de 't de desembre del 2015. Les
tarifes del cremallera van ser préviament aprovades per la Comissié de Preus de Catalunya.
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Grafic 1. Evolucio mensual dels principals ingressos de la Divisié de Montserrat
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Imports en euros.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

S’observa que els ingressos es generen basicament per I'activitat turistica corresponent
als mesos establerts com a temporada alta per la Divisi6 de Montserrat (d’abril a
octubre). Aixi en temporada alta els ingressos generats pel cremallera i els funiculars
representen un 69,5% del total dels ingressos anuals.

2.1.4.2. Despeses

Les despeses de la Divisio de Montserrat del 2015 i 2016 van ser les seguents:

Quadre 13. Despeses de la Divisié de Montserrat

Concepte 2015 2016
Consum proveiments 60.936 44.907
Treballs per altres empreses 410.866 430.166
Arrendaments 189.431 192.300
Reparacions i conservacio 114.353 135.986
Assegurances 55.521 55.083
Publicitat i propaganda 122.632 59.901
Subministraments 179.816 150.829
Serveis professionals independents 16.006 5.265
Altres serveis 59.635 51.233
Despeses de personal 1.907.487 1.800.046
Total despeses de I'activitat 3.116.683 2.925.716
Despeses financeres 21.627 2.646
Despeses extraordinaries 198.750 40.571
Amortitzacié de I'immobilitzat 2.320.179 1.936.322
Deterioraments i perdues - 12.537
Total despeses 5.657.239 4.917.792

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d'FGC.
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Les despeses de l'activitat en 2016, de 2,93 M£, representen el 59,5% de les despeses.
La més significativa correspon a les despeses de personal, 1,80 M€, que sén el 61,5% i
la disminucié en 2016 respecte de I'exercici anterior és consequéncia de la convocatoria
de cinqguanta-quatre dies de vaga per part del personal de la Divisié de Montserrat.

Tal com s’ha indicat en I'epigraf 2.1.2.2, FGC unicament presta amb personal propi els
serveis directament relacionats amb el transport i atencié als clients tant del cremallera
com dels funiculars. La resta de serveis es presten mitjancant la contractacio de terceres
empreses, que en 2016 va suposar una despesa de 430.166 €, en el concepte Treballs
per altres empreses. La despesa dels principals serveis contractats, seguretat i vigilan-
cia i els de neteja van ascendir a 156.134€ i 151.555 €, respectivament (vegeu I'epigraf
2.1.2.3).

Pel que fa a les despeses d’arrendament, de 192.300 €, corresponen als canons per
arrendament dels terrenys on estan situats els dos funiculars i per I'explotacié del
funicular de la Santa Cova (vegeu 'epigraf 2.1.1.2).

Respecte de les Despeses financeres cal remarcar que, malgrat que el 31 de desembre
del 2016 la Divisid de Montserrat tenia un saldo viu de préstecs de 9,62 M€, el cost
financer d’aquests préstecs durant la majoria de I'exercici va ser gairebé nul, ja que
durant 2016 I'index al qual estaven referenciats, I'euribor a tres mesos, va presentar
valors negatius.

Les despeses extraordinaries corresponen principalment al retorn parcial, per 19.801 €,
de la paga extraordinaria suprimida pel Reial decret llei 20/2012, de mesures per
garantir I'estabilitat pressupostaria i de foment de la competitivitat, i també a 'ajustament
en el repartiment de les vendes realitzades mitjancant la Central de Reserves durant el
2015, de 4.369 € (vegeu l'epigraf 4.2.2).

2.2. DwisIO DE VALL DE NURIA
2.2.1. Origens, antecedents i evolucié de la Divisio
2.2.1.1. Cremallera i estacio d’esqui

Els origens de la Divisié de Vall de Nuria estan entre els anys 1985 i 1989, quan I'em-
presa Ferrocarrils de Muntanya de Grans Pendents, SA (FMGPSA), empresa participada
majoritariament per la Generalitat de Catalunya des de I'any 1982, va cedir a FGC la
titularitat de les concessions del ferrocarril Ribes-Nuria i de I'estacié d’esqui de Nduria.
Des de llavors, FGC les té integrades en la seva estructura. Els antecedents d’aquestes
infraestructures i instal-lacions son els seguents:
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Tren cremallera de Ribes-Nuria

Va ser construit entre els anys 1928 i 1930 per FMGPSA i es va inaugurar el 1931 amb el
recorregut entre Ribes de Freser i Nuria. Des del 1985, un cop integrat en l'estructura
d’FGC, va ser objecte de diverses millores, entre les quals cal destacar la nova platja de
vies de l'estacié de Queralbs (1992), la remodelacié de les estacions de Ribes-Vila,
Ribes-Enllag i Queralbs (1993 i 1994), la posada en servei d’un nou automotor (1995) i la
renovacio del tram de cremallera (1998 i 1999).

El juliol del 2003 van deixar de circular els antics cotxes convencionals de viatgers i van
entrar en funcionament dues unitats d’automotors iguals a les que en aquelles dates
s’acabaven de posar en circulacié en el nou cremallera de Montserrat. Entre el 2007 i el
2008 es va fer front a una modernitzacié integral dels altres quatre automotors de model
meés antic per equiparar-los als dos del nou model.

El 2005 es van iniciar les obres d’'una variant d’un tram del tracat, el del Tunel del Roc
del Dui, que va entrar en funcionament a finals del 2008. Entre el 2008 i el 2009 es va fer
una gran coberta a I'estacié de Ribes-Enllac per poder utilitzar I'estacié com a cotxera,
gue complementava la cotxera principal de Ribes-Vila. En els exercicis 2015 i 2016 es
van fer inversions en certs trams d’adheréncia de la via i es van plantejar, per a poste-
riors exercicis, altres inversions en la catenaria i, sobretot, en diferents elements mobils
(locomotora i automotors).

En I'annex de I'epigraf 6.2 es recull una explicaci¢ sobre el tracat i les caracteristiques
tecniques generals d’aquest tren cremallera.

Estacio d’esqui de Nuria

Els origens de I'esqui a la Vall de Nuria tenen a veure amb l'obertura del Santuari durant
els mesos d’hivern, des de I'any 1916 i amb la inauguraci¢ del tren cremallera el 1931.
En els anys 40 van entrar en funcionament un conjunt d’infraestructures dirigides a
organitzar la practica de I'esqui (primers telesquis i funicular entre el Santuari i I'alberg
del Pic de I'Aliga®). L'any 1953 es va construir i delimitar I'estacié i el 1961 entra en
funcionament un nou telesqui. A partir dels anys 80 en qué l'estacié ja esta integrada en
I'estructura d’FGC, i també al llarg dels anys 90, es van renovar i substituir les antigues
infraestructures (nous telesquis i telecadires i nou telecabina de la Coma del Clot, que
substituia I'antic funicular que accedia a 'alberg)®. En la primera década del 2000 es va

5. El funicular dels anys 40 que facilitava el transport de viatgers i mercaderies fins I'alberg va ser substituit,
perque estava obsolet, cap a finals dels anys 80 per un nou telecabina. Cal remarcar que I'alberg, propietat
de I'Ajuntament de Queralbs, el gestiona I'Agencia Catalana de Joventut i forma part de la xarxa d’albergs
de la Generalitat de Catalunya (XANASCAT).
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fer front a les primeres inversions per a equipaments de fabricacié de neu artificial que
es van completar en la temporada 2005-2006.

En 'annex de I'epigraf 6.3 es mostra un quadre de les principals dades i magnituds de
I'estacid d’esqui de Vall de Nuria, comparades amb les d’altres estacions d’esqui que
formen part de 'ambit de TIM, és a dir, Espot, Port Ainé i La Molina.

2.2.1.2. Situacio administrativa i organitzacio de I'explotacio, de les
instal-lacions i dels terrenys

FGC inicia I'explotacio del cremallera i de I'estacio d’esqui de Nuria a mitjans dels anys
80, quan va assumir la titularitat de les concessions d’explotacio. Les dues concessions
gque FGC manté amb I'Ajuntament de Queralbs i amb el Bisbat d’Urgell, sén les
seguents:

e Concessio de I'Ajuntament de Queralbs

Abasta una extensié de 108,24 ha de terrenys que ocupa basicament I'estacio
d’esqui. Inclou també els espais de parc ludic i zona d’acampada i les finques que
envolten el tram de via per on arriba el cremallera a la Vall, i les que envolten el
telecabina de la Coma del Clot i I'alberg. Aquesta concessié es va signar per al
periode de novembre de 1934 a febrer de 1992 amb I'empresa Locomociones y
Transportes, SA. Després es va traspassar a I'Obra Sindical de Educacion y Des-
canso i, en virtut del Reial decret 2688/1980, del 4 de desembre, va ser cedida a la
Generalitat de Catalunya mitjancant el traspas de serveis procedents de I’Adminis-
tracio de I'Estat. La darrera prorroga de la concessio es va signar el febrer de 1992 a
favor d’FGC, per vint-i-cinc anys i a titol gratuit.

Com a fet posterior a I'exercici 2016 cal dir que des del venciment de la concessio, el
febrer del 2017, no s’ha formalitzat cap prorroga o nova concessio i, que a la data de
finalitzacié del treball de camp de la fiscalitzacié (setembre del 2018) FGC encara
seguia gestionant I'explotacio en una situacio de concessio a precari. En les actes de
les reunions entre les parts el juny del 2017 i mar¢ del 2018 hi consta que es preveia
acordar una reestructuracio i nou enfocament del negoci incorporant altres atractius,
projectes o usos, donant-li un perfil de “parc complex turistic — estacié de muntanya”,
i alhora renovar la concessié a FGC dividint-la en dues zones:

e Una concessio per a la zona de l'estacié d’esqui i parc ludic, en relacié amb la
qual FGC passaria a pagar a I'’Ajuntament un canon vinculat a 'ocupacio,

e Una altra concessio, gratuita, per a la zona del telecabina que dona accés a
'alberg, en relaci6 amb la qual FGC tenia previstes inversions, ja des de mitjans
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del 2016, per reposar i substituir el telecabina del 1988, per la seva obsolescéncia
i 'elevat cost de manteniment.®

L’endarreriment i la falta de concrecié dels estudis de reestructuracidé de negoci i de
les negociacions entre les parts per a la renovacié de la concessid suposa, entre
altres aspectes, que FGC mantingui aturades les inversions previstes.

e Concessio del Bisbat d’Urgell

Abasta un extensié de 6,71 ha de terrenys que ocupen els edificis contigus al San-
tuari destinats a hostaleria, restauracio, botiga, locals de lloguer de material d’esqui,
locals per a escoles i dispensari, i també la zona del llac i dels voltants de I'ermita de
Sant Gil. Aquesta concessio, signada el desembre de 1987 entre el Bisbat i FMGPSA
per un termini de noranta anys, va ser objecte de subrogacio el juny del 2004, quan
FGC va passar a ser-ne el titular. Per aquesta concessio, des de 1996 i fins al 2000, el
Bisbat d’Urgell va cobrar un canon fix de 42.071€/any que des del 2001 s’actualitza
amb I'lPC i que tant en I'exercici 2015 com en el 2016 va suposar una despesa de
56.672 €/any.

A més d’aquestes concessions hi havia un contracte d’arrendament vigent des del
desembre del 1986 entre FMGPSA i '’Ajuntament de Queralbs en relacié amb la Cabana
dels Pastors (construccié ubicada a la part posterior del parc ludic i dedicada a
restauracio). En aquest contracte es va subrogar FGC el gener de 1986 i es va renovar
el juliol del 2004. Aquest arrendament suposa un canon anual de 4.962 €/any.

Pel que fa als terrenys per on discorre el cremallera i on s’ubiquen les estacions de
Ribes de Freser, de Queralbs i de Nuria, aixi com pel que fa a les construccions i altres
béns, mobles i immobles, ubicats en aquests terrenys, cal destacar que van passar a ser
titularitat de la Generalitat de Catalunya després que FMGPSA, entre mitjans del 2004 i
inicis del 2005, Ii'n va fer donacié juntament amb la resta d’actius i passius (FMGPSA es
va dissoldre el marc¢ del 2005). A finals del 2005 la Generalitat de Catalunya, per tal que
es mantingués I'us ferroviari existent, va cedir el domini dels béns esmentats a FGC pero
no va ser fins a l'acta de lliurament i recepcié de 15 de juliol del 2014, de la Direccio
General del Patrimoni, que es formalitza la cessié. En aquell moment FGC els dona d’alta
en el seu inventari de béns immobles i va comptabilitzar la totalitat d’actius i passius
procedents de FMGPSA.

6. Entre finals del 2015 i mitjans del 2016, en diverses reunions del Consell d’Administracio, es proposaven
inversions d’'uns 6 M€ per a la reposicié del telecabina. Amb tot, I'’elevat cost de manteniment que genera
el fet que no existeixin recanvis i calgui fabricar-los (suposa uns cost de manteniment aproximat de
90.000€/any) ha portat a preveure la reposicié mitjancant I'aprofitament d’elements de l'antic telecabina
Olesa-Esparraguera, en desuUs i tancat des del 2011. FGC encara no té quantificat el cost que aquesta alter-
nativa suposaria (desmuntatge, trasllat, nou muntatge i altres necessitats), alternativa que, a més, requeriria
d’aprovacio especifica de la Direccié General del Patrimoni, ja que és un bé catalogat.
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2.2.2. Negocis de la Divisio

2.2.2.1. Principals linies de negoci

Els negocis de la Divisié de Vall de Nuria se centren en el transport de viatgers amb el
cremallera, I'estacio d’esqui, el parc ludic d’estiu i d’hivern i altres activitats d’oci, i també
en els serveis d’hostaleria i restauracio i en la botiga. En I'exercici 2016, dins el total de
5,71 M€ d’ingressos de l'activitat destaquen els ingressos per transport de viatgers del
cremallera, 3,11 M€, que representen el 54,5% dels ingressos de I'activitat.

FGC duu a terme I'explotacié d’aquests negocis i activitats mitjangant personal propi, mit-
jancant I'externalitzacié (contractes de despesa) i en altres casos cedint-ne I'explotacié
(contractes d'ingrés). En els epigrafs seglents s’analitzen els principals aspectes rela-
cionats amb el personal propi i amb els serveis i negocis externalitzats més significatius.
També s’analitzen les principals inversions en els diferents negocis de la Divisio.

2.2.2.2. Personal empleat a la Divisio
En aquest epigraf es descriuen els principals trets del personal de la Divisio. La fisca-
litzacié de legalitat en relacié amb el personal es presenta en I'epigraf 4.1.

FGC presta amb personal propi les activitats més directament relacionades amb el
cremallera (conduccié i manteniment del cremallera, venda de bitllets o atencid als
viatgers) i la comercialitzacié dels serveis i activitats que es presten a les divisions
d’FGC mitjancant la Central de reserves (ubicada en aquesta Divisio) i també els serveis
de la botiga i el lloguer de material d’esqui. La resta de serveis son prestats mitjangant la
contractacio de terceres empreses (manteniment de I'estacio d’esqui, produccié de neu,
control dels remuntadors, parc ludic, restauracié i allotjament, activitats de barques i
hipica, monitors d’esqui o guies de muntanya).

Durant el 2016, la plantilla mitjana va ser la segtent:

Quadre 14. Personal empleat a la Divisio de Vall de Nuria

Contracte Contracte Contracte

Plantilla Contracte indefinit fix temporal | de jubilacié

Concepte mitjana indefinit discontinu d’interinitat i relleu
Personal Divisi¢ de Vall de Nuria 63,29
propi Estructura de I'ambit de TIM 7,42

Total personal propi 70,71 64,37 0,68 0,65 5,01
Personal Divisi¢ de Vall de Nuria 4,00
ETT Estructura de I'ambit de TIM 0,83
Total personal ETT 4,83
Total personal propi + personal ETT 75,54

Dades en termes de plantilla mitjana.

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.
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En el 2016 la despesa de personal de Vall de Nuria va ser de 3,18 M€, dels quals
3,03 M€ corresponien a personal propi i 150.781 € a personal procedent de les ETT.

En termes de plantilla mitjana, el 93,6% dels treballadors corresponia a personal propi i
d’aquests, el 90,4% a personal especific de la mateixa Divisi6é i el 9,6% al personal de
I'estructura general de TIM.

El personal contractat mitjangant ETT, que representava el 6,4% del total del personal
propi més personal d’ETT de la Divisio, realitzava basicament serveis en la Central de
Reserves i tasques de suport en la botiga.

El personal propi en termes de plantilla mitjana, 70,71 treballadors, va suposar que en
2016 la Divisio tingués contractat un total de 76 treballadors, 66 dels quals a jornada
completa (61 amb contracte indefinit, 4 amb contracte indefinit fix discontinu i 1 amb
contracte temporal per obra o servei) i 10 amb jornada parcial.

El 85,5% dels contractes de personal corresponien a contractes indefinits, ja que el per-
sonal propi estava assignat majoritariament al servei del cremallera que es prestava
durant tot I'any. Els contractes fixos discontinus sén emprats per a serveis més esta-
cionals.

L’evolucid del total del nombre de personal propi en termes de plantilla mitjana en els
exercicis anteriors al 2016 va ser la seguent:

Quadre 15. Evolucio del personal de la Divisié de Vall de Nuria

2011 2012 2013 2014 2015 2016

91,79 81,06 75,67 73,24 72,57 70,71

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

La plantilla mitjana presenta una tendencia a la baixa sobretot en els exercicis 2011 a
2013 que s’explica per I'externalitzacié dels serveis que FGC prestava amb personal
propi (parc ludic, barques, remuntadors d’esqui, guies de muntanya i conduccié del
telecabina) i també per la reassignacio de treballadors de la Divisié de Vall de Nuria cap
a l'estructura de TIM (Central de Reserves i Oficina Técnica Administrativa).

En el 2016 la plantilla mitjana segons el tipus de tasques que es duien a terme era la
seguent:
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Quadre 16. Personal empleat a la Divisié de Vall de Nuria segons tasques

Personal directe de la Divisié Personal d’estructura de TIM
Tasques Plantilla mitjana | Tasques Plantilla mitjana
Direcci¢ Vall de Nuria 2,00 | Direccio TIM 0,58
Explotacio: Coordinacio 0,70
Area de gesti6 1,00 | Comercial i marqueting 4,39
Circulaci¢ i estacions 36,55 | Oficina tecnica i administrativa 1,17
Material mobil i equipaments 5,59 | Sistemes d'informacié 0,29
Manteniment i transport 5,07 | Esdeveniments 0,29
Estacio d’esqui i parc ludic 1,00
Lloguer i activitats 1,34
Administracio:
Area de gesti6 2,00
Administracio general 1,00
Botiga 4,02
Comercial 3,72
Total 63,29 | Total 7,42

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacio obtinguda per a la fiscalitzacio.

Les tasques que concentraven la majoria de recursos de personal de la Divisié eren les
d’explotacié, amb 50,55 treballadors; destacava el personal destinat a circulacié i
estacions, amb 36,55 treballadors.

En I'exercici 2016 la Divisio de Vall de Nuria disposava d’un taller per a les reparacions i
manteniment del parc mobil del cremallera, encara que algunes d’aquestes tasques les
duia a terme personal de la Divisié de Linies metropolitanes. FGC no redistribuia comp-
tablement aquesta despesa entre les divisions de Linies Metropolitanes i Vall de Nuria. A
partir de la carrega de treball assumida per Linies Metropolitanes per compte de la
Divisi6é de Vall de Nuria (1.591 hores), FGC ha valorat que la despesa de personal per
les tasques de manteniment i reparacions de la Divisié de Vall de Nuria hauria d’haver
estat de 76.687 €.

Les relacions laborals entre FGC i els seus treballadors de I'ambit de TIM durant 2016 i,
per tant, també de la Divisid de Vall de Nuria, es regulaven pel conveni col-lectiu
d’aplicacio a les explotacions de Vall de Nuria, La Molina, Montserrat, Espot i Port Ainé i
la linia de Lleida—La Pobla de Segur, que es va signar per al periode 2007-2012. Aquest
conveni va mantenir la seva vigéncia en virtut de I'acord d’ultraactivitat del 10 d’octubre
del 2013, acord que el mantenia vigent encara en I'exercici 2018.

Durant el 2016 es van convocar jornades de vaga i aturades en tot I'ambit de TIM. A la
Divisié de Vall de Nuria, i també per La Molina i Espot i Port Aing, les aturades es van
poder desconvocar gracies a I'acord del mar¢ del 2016 entre els representants de les
parts amb una vigencia per als anys 2016, 2017 i 2018, acord que va ser ratificat entre el
marc i el maig del 2016 tant per la Comissié de Seguiment del Contracte Programa FGC-
GC com pel Consell d’Administracié d’FGC.
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2.2.2.3. Externalitzacio dels serveis i cessio d’explotacio

Per dur a terme algunes de les tasques necessaries per a I'explotacié dels diferents
negocis FGC considera més avantatjos contractar determinats serveis a empreses exter-
nes tant per la seva especialitzacio tecnica com perguée en termes econdOmics €s mes
favorable que el cost que suposaria la prestaci6 amb personal propi. Aixd, a més de
tenir presents les limitacions legals quant a la contractacié de més personal propi.

De la revisi6 de la informacié comptable i de contractacié corresponent a la Divisié de
Vall de Nduria, s’han seleccionat els cinc contractes més significatius vigents en I'exercici
2016 en termes econdomics o per la tipologia de I'activitat. Aquests contractes, quatre de
despesa i un d’ingrés, son els seglents:

Quadre 17. Contractes de despesa i d’ingrés seleccionats de la Divisié de Vall de Nuria

Contractes de despesa
Id. | Objecte Adjudicatari (i vigéncia del contracte o prorroga) | Despesa 2016
1 Serveis integrals d’estacio d’esqui (servei de Serveis de Manteniment del Pirineu, SL (SMP) 181.450
produccié de neu en regim de 24 hores/dia, (desembre 2015 a novembre 2016 i prorroga
trepitjat de pistes amb maquines trepitjaneus i desembre 2016 a novembre 2017)
servei de remuntadors)
2 Serveis de parc ludic (tubby, jocs d’algada, Serveis de Manteniment del Pirineu, SL (SMP) 59.500
tirolina, llits elastics, jocs d’equilibri, rocodrom, (prorroga de gener a desembre 2016)
circuits de cars i patinets, etc.)
3 Serveis de neteja: Lot 1: Dependencies del Serveis de Manteniment del Pirineu, SL (SMP) 144.812
cremallera (estacions, edificis annexes i (juliol 2015 a juny 2016 i prorroga juliol 2016 a
material mobil: automotors i altres) i Lot 2: juny 2017)
Dependéncies estacioé de muntanya (accessos
generals, vestibuls i espais concrets de la part
dels edificis no cedits en explotacié a em-
preses del servei d’hostaleria i restauracio; nau
de serveis, zona d’acampada i papereres
entorn)
4 Servei medic del dispensari de I'estacié de Cinc metges (contractes menors 2016) 118.803
muntanya de Vall de Nuria
Altitude Solutions, SL (desembre 2016 a no- 11.259
vembre 2017)
Total 130.062
Contracte d’ingrés
Id. | Objecte Adjudicatari (i vigencia del contracte o prorroga) Ingrés 2016
1 Cessio d’explotacio de les unitats de restau- Difusion Hostelera, SL (grup HUSA) (juny 2015 (80.783)
racio i allotjament a juliol 2016)
Aramark Servicios de Catering, SLU (juliol 156.184
2016 a juliol 2020)
Imports en euros.

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.
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Contractes de despesa

Serveis integrals d’estacio d’esqui

La primera vegada que FGC va licitar conjuntament els serveis de produccié de neu, de
trepitjat de pistes i de conduccié de remuntadors com a serveis integrals de I'estacio
d’esqui de Nuria va ser per a la temporada 2013-2014. La licitacié va tramitar-se per
procediment obert amb anunci en el DOUE i va suposar contractar els serveis per a la
temporada esmentada i per a la prorroga, de la temporada 2014-2015, per un cost de
149.400€/any. L’'empresa adjudicataria va ser Serveis de Manteniment del Pirineu, SL
(SMP). En la licitacio per a la temporada 2015-2016, també per procediment obert amb
publicitat en el DOUE, va tornar a ser adjudicataria la mateixa empresa i el contracte
també va ser prorrogat per a la temporada 2016-2017. En la licitacié es va rebre la
proposta d’una altra empresa, perd va ser desestimada perque no assolia la puntuacio
minima requerida en els plecs per als criteris técnics.

En I'exercici 2016 la despesa per als serveis integrals d’estacié d’esqui va ser facturada
correctament d’acord amb el contracte per un total de 181.450 €. Aquest import supo-
sava un increment respecte al dels exercicis de les temporades anteriors per 'augment
de les necessitats reals d’hores a destinar a I'execucio del servei.

S’ha observat que en les despeses per Altres serveis professionals del 2016 s’hi van
incloure altres factures del mateix adjudicatari per 16.843 €, corresponents a contractes
menors de serveis que, per concepte i data, haurien pogut quedar incorporades en el
contracte de serveis integrals. Es tracta de despeses per tasques de trepitjat abans de
les dates previstes en el contracte o per allargar la temporada alguna setmana més enlla
del que estava previst, perd sobretot per fer certes reparacions que inicialment FGC
tenia previst fer amb personal propi.

Servei de parc ludic

Fins al juliol del 2013 FGC prestava el servei de parc Iudic amb personal propi, pero a
mitjans del 2013, per als mesos d’agost i setembre, es va formalitzar un contracte menor
amb SMP que es va allargar durant el darrer trimestre de I'any 2013, mentre es tramitava
una licitacié mitjancant procediment obert que, amb un pressupost de 60.000 €/any, no
requeria de publicitat en el DOUE. A aquesta licitacié unicament va presentar-se SMP,
que va ser l'adjudicataria per prestar els serveis durant 'any 2014 per 59.500€, amb
possibilitat de prorroga de dos anys, que es va formalitzar per al 2015 i per al 2016 amb
el mateix preu que el de I'anualitat del 2014.

En l'analisi de la facturacié d’aquesta prestacioé de serveis s’ha observat que hi ha altres
apunts del 2016 que van representar despeses per 2.943 € addicionals que corres-
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ponien a contractes menors de serveis, també amb I'empresa adjudicataria quan, per
concepte i data haurien pogut quedar incorporades en el contracte.

Serveis de neteja

El contracte de neteja vigent durant I'exercici 2016 va abastar del juliol del 2015 al juny
del 2017 (des del juliol del 2016 corresponia a la primera prorroga, del total de cinc de
previstes) i va ser adjudicat mitjancant licitacié per procediment obert amb publicitat al
DOUE per 144.812€/any. A aquesta licitacioé sols va presentar proposta I'empresa que
va ser-ne l'adjudicataria.

L’empresa adjudicataria ja prestava aquest servei des de l'abril del 2013 i en l'antic
contracte estava previst que ho fes durant sis anys. Aquest termini previst no es va
complir, ja que es va dur a terme la nova licitacio en el 2015 per regularitzar la situacio,
d’acord amb la Sentencia del Tribunal Suprem del 25 de setembre del 2013 per la qual
calia passar a aplicar els preus del conveni de contractes ferroviaris. El contracte vigent
des del juliol del 2015 ja incloia dos lots que diferenciaven correctament les tasques de
neteja segons fossin de dependeéncies ferroviaries o no.

En el 2016 la despesa per aquest concepte va suposar, d’'acord amb el que estava
previst en el contracte, un total de 144.812 €, dels quals 86.900€ corresponien a neteja
de dependeéncies no ferroviaries i 57.912 € a neteja de dependencies ferroviaries.

Aspectes comuns

Respecte dels tres contractes de despesa analitzats cal remarcar dos fets:

a) Manca de concurréncia efectiva causada, segons els responsables d'FGC, pel fet
que, més enlla de I'empresa adjudicataria, no hi havia altres empreses capacitades
i/o interessades en aquestes licitacions. Els motius sén, entre altres, la llunyania o la
dificultat per accedir al lloc on s’ha de prestar el servei, els horaris i la pernoctacio
que es requereix en certs casos, la qualificacié i formacidé especialitzada, etc. Per
aguest motius les empreses sense suficient estructura haurien de subcontractar, fet
que els generaria costos addicionals i la llunyania de la seu de les empreses de la
Vall de Nuria, dificultaria i encariria els sistemes d’autocontrol i seguiment de I'exe-
Cucio dels serveis.

Aixi, malgrat que FGC licita els serveis mitjancant procediments oberts, la manca de
concurrencia efectiva representa un risc de dependencia per a FGC.

b) En relacié amb els serveis integrals d’estacié d’esqui i els serveis de parc ludic, s’ha
fet referéncia a contractes menors amb I'empresa adjudicataria, addicionals als im-
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ports dels contractes analitzats, que van suposar despeses per 16.843€ i 2.943 €,
respectivament. Aquests imports formaven part d’una vuitantena de contractes
menors amb I'empresa adjudicataria d’'un total de 128.025€ en el 2016, dels quals
59.512€ corresponien a despeses per serveis i la resta, 68.513€, a petites obres,
reparacions, manteniments i subministraments que van ser activats dins I'immo-
bilitzat.

Serveis medics

FGC disposa, a peu de I'estacié de muntanya, d’un dispensari propi i privat (no inclos en
la xarxa d’assistencia publica) per prestar serveis d’atencié i d’assistencia medica
(assistencial i d’urgéncia) en I'entorn de 'estacié. Amb aquest servei es dona cobertura
a les persones que visiten la Vall de Nuria, a les que hi estiguin allotjades o que siguin
personal de les empreses 0 entitats que hi presten serveis.

Fins al novembre del 2016 el servei estava contractat a cinc metges de la zona i els
contractes individuals amb cadascun dels metges es formalitzaven com a contractes
menors. Cal dir que no s’ha fet mai cap licitacid oberta a altres professionals que en
poguessin estar interessats. Per a I'exercici 2016, el total de la despesa entre gener i
novembre, referent als serveis medics d’aquests cinc metges va suposar un total de
118.803€ (130.390 € en el 2015).

A finals del 2015 FGC va plantejar un canvi de model per adjudicar a una empresa
especialista en gestid médica, com a gestor unic, la prestacié dels serveis médics que
integressin a més del servei de guardia 24 hores, la gestid de compra de subministres i
la gestié administrativa de processos associats a accidents. Aixi, s'inicia una licitacio
mitjangant un procediment obert amb publicitat en el DOUE amb un pressupost de
133.820€/any. La proposta rebuda de I'Unic licitador que es va presentar al concurs
dona lloc al contracte de I't de desembre del 2016 per un termini d’un any, prorrogable
per un any meés, i per un import anual previst en 130.681€. Aguest nou contracte va
suposar, el mes de desembre del 2016, una despesa d’11.259€.

El 15 de novembre del 2016, quatre dels cinc metges que havien prestat el servei fins a
aquelles dates van presentar una demanda laboral davant el Jutjat social de Girona
contra la decisié d’FGC de licitar el servei. Els metges al-legaven que, en relacié amb la
seva prestacié de serveis, calia declarar la presumpcié d’existéncia de relacié laboral.
Com a consequencia d’aixd FGC va comptabilitzar al tancament de I'exercici 2016,
290.000 € com a despesa extraordinaria en concepte de provisioé de risc.

Com a fet posterior a I'exercici 2016 cal dir que, en la Senténcia del 28 de marg¢ del
2018, el Jutjat social numero 2 de Girona es va desestimar la demanda contra FGC
afirmant que no quedava acreditada I'existencia de relacié laboral entre les parts. Si bé
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aquesta resolucié no és ferma i podria ser objecte de recurs de suplica davant la Sala
social del Tribunal Superior de Justicia de Catalunya, els responsables d’FGC no tenen
constancia que hagi estat presentat.

Contracte d’ingrés
Explotacio de les unitats d’allotjament i restauracié de la Vall de Nuria

La cessioé de I'explotacié del complex d'allotjament i restauracié de Nuria’ vigent durant
I'exercici 2016 es corresponia, fins al juliol, amb el contracte signat el juliol del 2011 i
vigent fins al juny del 2013 amb I'empresa Difusién Hostelera, SL (grup HUSA), que
posteriorment va ser objecte de diverses prorrogues a partir de finals de juliol del 2016,
amb el contracte signat amb I'empresa Aramark Servicios de Catering SLU, que en
preveia una vigencia fins a finals de juliol del 2020.

En el contracte amb Difusion Hostelera, SL, s’establia un preu o canon de cessié anual
del 85% del resultat de I'activitat, un cop minorat aquest resultat amb una retribucié que
es garantia al contractista. Aquest import garantit incloia una part fixa de I'1% sobre els
ingressos i una de variable del 0,5% que estava en funcié de I'assoliment de millores en
el resultat i en aspectes de qualitat i medi ambient. En cas que es generés un resultat de
I'activitat negatiu en les liquidacions mensuals, FGC I'havia d’assumir i compensar-lo
amb resultats positius de mesos posteriors. En les mensualitats amb resultat negatiu
FGC no sols no podia facturar pel canon a cobrar sind que havia d’assumir la part fixa
de retribucio.

El contracte de cessié de I'explotacid amb Difusion Hostelera, SL, va suposar, entre els
exercicis 2012 i 2015, uns ingressos per a FGC per un import mitja de 57.851 €/any (en
I'exercici 2015, 50.336 €). En canvi, en I'exercici 2016, entre els mesos de gener a juliol,
es van generar unes perdues d’explotacio de 65.179 € que, juntament amb la retribucio
fixa de 15.605€, van suposar una perdua global per a FGC de 80.784€ que, en la
comptabilitat del 2016, es va recollir com a despeses extraordinaries.

En l'exercici 2015 FGC ja havia comunicat a Difusion Hostelera, SL, la voluntat de no
prorrogar novament el contracte, ja que volia fer una nova licitacié (també mitjancant un
procediment obert) variant el model d’explotacio. La nova licitacié es va anunciar el maig
del 2016 malgrat el contracte havia estat prorrogat fins a finals d’octubre del 2016, ja
que a partir del novembre es preveia l'inici dels serveis del nou adjudicatari. Amb tot,
Difusion Hostelera, SL, tenia dificultats financeres i de solvencia econdmica que posaven

7. Les unitats de negoci i dependencies del que s’anomena genéricament Complex d’allotjament i restau-
racié de Nuria son: Hotel-apartaments, bar i restaurant de I'hotel, restaurant-autoservei, restaurant Racé de
la Vall, cafeteria Finestrelles i restaurant Cabana dels Pastors.
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en risc les prescripcions i obligacions que havia d’assumir segons el contracte i també
amb les obligacions amb tercers. Aquesta situacid explica els resultats negatius de
I'explotacié que es van acumular en la primera meitat del 2016, tot i que també cal
considerar que els primers mesos de I'any son els de nivells de demanda més baixos en
relacié amb serveis d’allotiament i hostaleria. Donada aquesta situacié FGC va prendre
mesures cautelars per evitar impagaments a proveidors i va decidir anticipar a finals del
juliol del 2016 la presa de possessid del nou adjudicatari, prevista per al novembre del
2016.

El contracte amb Aramark Servicios de Catering, SLU, va entrar en vigor a finals del juliol
del 2016 amb un termini que finalitza el juliol del 2020, i estableix una retribucié prevista
per a I'adjudicatari amb dos percentatges a aplicar respecte del resultat d’explotacio:
una part fixa del 5% del resultat d’explotacié i un percentatge variable que s’obté en
funcié d’'un escalat de les millores d’'ingressos que pogués aconseguir respecte dels
previstos, del 0% al 30% (amb percentatges intermedis del 12%, el 18% o el 24%). La
resta del resultat d’explotacié representa el canon de cessié d’explotacio (ingrés per a
FGC) que, depenent dels percentatges de retribucié a I'adjudicatari, pot representar
entre el 65% i el 95% del resultat real de I'explotacié. Per a I'exercici 2016, respecte dels
mesos d’agost fins a desembre del 2016 en que I'adjudicatari va dur a terme I'explo-
tacio, es va generar un resultat d’explotacioé positiu de 164.404 € que un cop detreta la
remuneracio a I'explotador, 8.220€, va generar un ingrés per a FGC com a canon de
cessio de 156.184 €, el que, en aquest cas representava el 95% del resultat.

2.2.2.4. Principals inversions de la Divisio

Del llistat d’'altes de I'immobilitzat material en el 2016 d’aquesta Divisié que ascendeixen
a un total d'1,56M€ s’han seleccionat les inversions més significatives. Aquestes
inversions corresponen, d’'una banda, a les obres de rehabilitacié de via en diversos
punts del cremallera, previstes en dos contractes, d'agost del 2015 i d’octubre del 2016,
que van suposar altes per un total de 256.763€. D’altra banda s’ha seleccionat la
inversio en el sistema de proteccio i desencadenament d’allaus de manera controlada,
de 77.050 €.

A més, en la revisi¢ de les actes del Consell d’Administracio, s’ha observat que al llarg
del 2016 s’havia iniciat, 0 bé s’havia previst i autoritzat I'inici de la licitacié de dues
inversions significatives: la renovacié de la catenaria del tren cremallera entre les
estacions de Ribes-Vila i Queralbs, amb un contracte de febrer del 2017, i la fabricacio i
subministrament de material mobil i recanvis amb dos contractes de setembre del 2017.
Aquestes inversions també s’han fiscalitzat.

Aixi, els contractes d’inversioé seleccionats han estat els segtents:
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Quadre 18. Contractes d’inversio seleccionats de la Divisié de Vall de Nuria

Adjudicatari Import del | Import donat

Id. | Objecte (i data del contracte) contracte d’alta 2016
1 Obres de renovacio en la via del cremallera en COMSA, SAU (agost 2015)

els trams d’adheréncia entre els punts quilome-

trics 1,250 2 2,410 4,190 a 4,970 953.510 132.671
2 Obres de renovacio en la via del cremallera en el Infraestructuras Trade, SL

tram d’adheréncia entre els punts quilométrics (octubre 2016)

4,189 a 4,342 125.565 124.092
3 Fabricaci¢, instal-lacié i posada en funcionament TAS (Technologie Alpin de

del sistema O’'Bellx i la seva base de comanda- Securité) (octubre 2015)

ment per al desencadenament d’allaus contro-

lades a la zona de pas del tra¢ de via del crema-

llera 77.050 77.050
4 Renovacio de la catenaria del cremallera entre Ingenieria 'y Técnica del Trans-

Ribes-Vila i Queralbs porte TRIA, SA (febrer 2017) 279.577 0
5 Fabricacié i subministrament d’una nova Stadler Bugnan, AG

locomotora mixta (adheréncia/cremallera) tipus (setembre 2017)

bimodal (diésel/electrica) i de dos cotxes

remolcats per al cremallera 3.477.740 0
6 Fabricaci¢ i subministrament de dos cotxes inter- | Stadler Bugnan, AG

medis i peces de recanvi per a automotors del (setembre 2017)

cremallera, adaptacioé dels automotors i opcié de

climatitzacié 5.479.730 0

Imports en euros.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

Obres de renovacio en la via del cremallera

Les obres de renovacioé del contracte 1, formalitzat amb COMSA, SAU, 'agost del 2015,
es fonamentaven en Il'antiguitat de la superestructura de via i el seu estat deficient en
dos trams de punts quilométrics concrets. Les obres del contracte 2, formalitzat amb
Infraestructures Trade, SL, I'octubre del 2016, eren la continuacié de les iniciades en
I'anterior contracte 1 i, revisant els punts quilométrics s’'observa un cert solapament.

De I'analisi realitzada sobre aquest aspecte cal dir que en I'execucié del contracte 1 es
va haver d’atendre a un sobrecost de 67.815€ per la manca de disponibilitat de maqui-
naria a la Vall per fer el repartiment de materials de 'obra. Aixd va suposar que es
deixessin d’executar obres de renovacio de via en 150 metres del tram, entre els punts
quilometrics 4,190 a 4,340. En la licitacié posterior, adjudicada i contractada I'octubre
del 2016 (expedient 2) el plec tecnic va preveure que era FGC qui aportava el material,
que de fet ja s’havia aportat i distribuit en I'execucié del contracte anterior i, a més
d’altres noves actuacions, incorporava lI'execucié dels 150 metres que havien quedat
pendents en I'execucid del contracte del 2015. Aquests fets es dedueixen de la docu-
mentacio revisada (certificacions, relacié valorada d’obres, actes de preus contradictoris
i analisi de la direccié d’obra) i de les explicacions rebudes dels responsables d’'FGC,
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perd no es justifiquen en l'acta de recepcid ni en l'informe d’avaluacié final dels dos
contractes ni en la fitxa de justificacié de la necessitat del segon contracte.

Els imports dels dos contractes i els finalment facturats van ser els seguents:

e Contracte 1 del 2015: import del contracte 953.510 €, import total facturat 953.367 €,
dels quals 132.671 € corresponien a I'exercici 2016 i 820.696 €, al 2015.

e Contracte 2 del 2016: import del contracte 125.565 €, import total facturat 124.092 €,
que en la seva totalitat corresponia a I'exercici 2016.

Instal-lacio d’un nou sistema de desencadenament d’allaus controlades

Aguesta inversio es va fonamentar en la necessitat d’instal-lar el nou sistema desmun-
table i controlable amb detonacié remota davant I'antic sistema ubicat en el mateix punt
geografic i estrategic del pas de via del cremallera, perque havia quedat tecno-
lbgicament obsolet fins al punt de no tenir garantit el subministrament de recanvis. Per a
I'adjudicacié FGC va utilitzar un procediment negociat sense publicitat fonamentat en la
fitxa de dependéncia tecnologica on es justificava per raons de necessitats tecniques
gue sols acomplia un unic proveidor.

Obres de renovacio de la catenaria entre les estacions de Ribes-Vila i Queralbs

L’informe de la necessitat d’aquestes obres feia referencia al procés d’obsolescéncia,
tant del disseny com dels materials, sofert per la catenaria en el tram entre les estacions
de Ribes-Vila i Queralbs. La licitacié preveia un pressupost de 338.738 €, fonamentat en
el projecte constructiu de juny del 2016, de renovacioé de la catenaria, recollit en el plec
tecnic. D’acord amb la legislacié i en aplicacid de les Instruccions internes de con-
tractacié d’'FGC vigents en 2016, per a aquesta licitacio es va seguir el procediment
simplificat amb publicitat (procediment previst en les Instruccions internes de contrac-
tacio pel qual es mantenen els trets generals del procediment obert perd amb menys
formalismes), que requeria valorar tant el preu com aspectes técnics. L’adjudicacio es
va efectuar Unicament atenent al preu.

El termini d’execucid de les obres estava previst per la primera quinzena de juliol del
2017, pero es va endarrerir fins a finals de novembre del 2017. D'una banda, I'adju-
dicatari va endarrerir-se en I'execucio, el que va suposar que FGC apliqués una pena-
litzacio del 2% d’acord amb els plecs administratius. D’'una altra, amb l'arribada de la
temporada alta d’estiu, i per donar prioritat a I'explotacié comercial, les parts van
acordar paralitzar les obres entre finals de juliol i inicis de novembre. Finalment, el cost
total d’aquestes obres va ser de 271.189€, dels quals 219.977 € corresponien a l'exer-
cici 2017 mentre que els 51.212 € restants, a la darrera certificacio, de febrer del 2018.
El cost final ha estat inferior a Iimport del contracte, de 279.577€, ja que recull la
penalitzacié esmentada i també un descompte de I'1% per serveis de vigilancia assu-
mits per FGC.
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Fabricacio i subministrament de diversos elements del material mobil del
cremallera

Per fer front a la demanda de temporada alta de Montserrat, des de l'octubre del 2013
es va traslladar provisionalment del cremallera de Ribes-Nuria al cremallera de Mont-
serrat, un dels dos automotors adquirits en 2003 que s’havien destinat a Nuria. En els
darrers anys amb la recuperacié de la demanda a Nuria, es va fer inviable aquesta
situacié i, en 2016, es va plantejar inicialment adquirir per a Montserrat dos nous auto-
motors per un cost estimat de 12 M€. Finalment es va decidir traslladar definitivament al
cremallera de Montserrat els dos automotors adquirits el 2003 per a Nuria i incrementar
el parc mobil de Nuria. Aixi, es va preveure adquirir una locomotora mixta i dos cotxes
remolcats d’ocasio que caldria adaptar (cost estimat de 3,5 M€) i també dos cotxes inter-
medis per als automotors, també a adaptar (cost estimat de 5,49 M€) el que suposaria
un cost total proper als 9 M€, i un estalvi d’'uns 3 M€ respecte del plantejament d’inversio
inicial, que era de 12M€.2

Els contractes corresponents es van licitar per I'import del cost estimat per procediment
obert i publicitat en el DOUE. En les dues licitacions I'Unica proposta rebuda va ser la de
'empresa que va ser l'adjudicataria. Respecte dels dos contractes signats el 4 de
setembre del 2017 cal remarcar el seguent:

e | a data de lliurament es va establir en vint-i-un mesos des de |la data de contracte, és
a dir, el 4 de juny del 2019.

e Els pagaments es van establir en un 20% a la signatura del contracte, dos pagaments
parcials del 30% i del 35% segons el grau d’avangament de la fabricacié i un 15% a
la recepci6 en linia d’FGC i inici del servei comercial. A la data de finalitzacioé del
treball de camp d’aquesta fiscalitzacié, FGC tant sols ha pagat, a primers del 2018,
les dues factures del novembre del 2017 corresponents al 20% de cadascun dels
contractes. La resta de pagaments es va preveure que es fessin efectius entre finals
del 2018 i mitjans del 2019.

2.2.3. Balancg de situacio de la Divisié: partides més remarcables

El 31 de desembre del 2016 l'actiu i el patrimoni net i passiu de la Divisio de Vall de
Nuria era de 53,70 M€. Aquest import va ser inferior en 3,16 M€ respecte del total de
I'actiu i el patrimoni net i passiu a 31 de desembre del 2015, el que va suposar un decre-
ment de 5,6% (vegeu el quadre 55 de I'annex 6.1).

8. A la data de finalitzacié del treball de camp de la fiscalitzacié (setembre del 2018), el nombre d’automo-
tors en el cremallera de Montserrat seguia essent de cinc, ja que els dos que havien d’arribar-hi procedents
del cremallera de Nuria no es traslladaran fins que a Nuria es disposi de les noves adquisicions, fet previst
per al 2019.
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FGC va registrar les inversions a Vallter, SA, i les aportacions rebudes de la Generalitat
per financar-les, dins el balan¢c de la Divisi6 de Vall de Nuria, perqué és la geogra-
ficament més propera a Vallter. Aixi, aquesta Divisié va incloure els seglents saldos
comptables a 31 de desembre del 2015 i a 31 de desembre del 2016 en relacié amb la
participacio a Vallter, SA:

Quadre 19. Registres comptables en la Divisio de Vall de Nuria per aportacions a I’estacié de Vallter

Concepte 31.12.2015 31.12.2016
Actiu Inversions en empreses del grup associades a llarg termini — Participa-
cions a llarg termini 1.818.520 1.135.311
Inversions en empreses del grup associades a llarg termini — Deute a
llarg termini 761.636 814.324
Inversions en empreses del grup i associades a curt termini - 803.000
Patrimoni net Subvencions, donacions i llegats rebuts 1.847.456 2.939.881

Imports en euros.
Font: Elaboracié propia a partir de dades obtingudes d’'FGC.

El 31 de desembre del 2016 el saldos d’actiu relacionats amb Vallter representaven el
5,1% del total de l'actiu de la Divisio de Vall de Nuria, mentre que les subvencions que
els financaven, el 5,5% del total del patrimoni net i passiu d’aquesta Divisid. L'evolucio
d’aquests saldos des del moment en qué FGC va adquirir una participacic majoritaria de
Vallter, SA, es detalla en el capitol 3 d’aquest informe.

2.2.3.1. Actiu

El 31 de desembre del 2016 el 91,0% de 'actiu corresponia a actiu no corrent i d’aquest,
el 95,8% a immobilitzat material. Els principals elements que conformaven I'immobilitzat
material a 31 de desembre del 2016 eren els seglents:

Quadre 20. Detall de 'immobilitzat material de la Divisié de Vall de Nuria

Descripcio 31.12.2016
Terrenys i construccions (edificis d’oficines, estacions, tallers...) 27.652.341
Instal-lacions tecniques:
Automotors 5.531.219
Via 4.650.458
Instal-lacions electriques oficina Nuria 2.493.307
Ponts i tunels 1.499.133
Vagons 1.065.007
Altre material (senyalitzacié i comunicacions, teleselles, telecabines...) 3.849.678
Immobilitzat en curs i bestretes 43.615
Total immobilitzat material 46.784.758

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d’FGC i documentacié obtinguda per a la fiscalitzacié.

Les altes més significatives en I'immobilitzat material han estat analitzades en I'epigraf
2224,
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Pel que fa a les partides més significatives que componen l'actiu corrent, 4,85 M€, cal
destacar Deutors comercials i altres comptes a cobrar, 2,95 M€, que inclouen les apor-
tacions pendents de cobrar de la Generalitat de Catalunya, 1,18 M£.

2.2.3.2. Patrimoni net i passiu

El 31 de desembre del 2016 el patrimoni net i passiu de Vall de Nuria, 53,70 M€, estava
format per un patrimoni net de 48,87 M€ i un passiu de 4,83 M€,

El patrimoni net a 31 de desembre del 2016 el conformaven els fons propis, de 30,62 M€
i les subvencions, donacions i llegats rebuts, de 18,25 M€. Respecte de les subvencions,
donacions i llegats, el moviment que es va produir durant I'exercici 2016 va ser el
seguent:

Quadre 21. Moviment de subvencions, de la Divisié de Vall de Nuria

Concepte Import
Saldo a 31.12.2015 16.750.943
Aportacions Generalitat de capitol 8 (a) 3.543.387
Traspas de les subvencions de capital (b) (3.031.259)
Aplicacié del romanent d’exercicis anteriors (c) 984.473
Saldo a 31.12.2016 18.247.542

Imports en euros.

Font: Comptabilitat d’FGC.

Notes:

(a) Una part d’aquestes aportacions, 804.000 €, correspon a aportacions a destinar a 'ampliacié de capital de Vallter,
SA, (vegeu l'epigraf 3.3).

(b) Les subvencions de capital traspassades al resultat de I'exercici inclouen la part corresponent al deteriorament de
I'exercici 2016 de la participacié de Vallter, SA, 683.209 € (vegeu I'epigraf 3.4).

(c) Aplicacié de romanents per finangar les aportacions que FGC fa a Vallter, SA, per cobrir els déficits que aquesta
empresa genera (vegeu I'epigraf 3.4).

Pel que fa al passiu, 4,83 ME, els principals saldos es concentren en I'apartat del passiu
corrent, 4,31 M€, dels quals destaquen els creditors comercials i altres deutes a pagar,
2,20 M€, principalment pels saldos creditors amb les empreses proveidores dels serveis
0 activitats prestades per a la Divisio, i els deutes amb empreses del grup i associades,
1,87 M€, per saldos transitoris de cobraments i pagaments interdivisions que no tenen
cap impacte en el balanc global dels comptes anuals d’FGC.

2.2.4. Compte de perdues i guanys de la Divisié: principals ingressos i
despeses

En I'exercici 2016 la Divisi6 de Vall de Nuria va presentar unes pérdues de 3,63 M€,
superiors a les de I'exercici 2015, que havien estat de 2,46 M€. Cal destacar que durant
I'exercici 2016 la Divisié de Vall de Nuria va augmentar els ingressos de I'activitat en
492.139 € respecte dels obtinguts en 2015, perd aquest increment es va veure com-
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pensat per la disminucidé de 674.431€ dels ingressos per les subvencions de capital
traspassades al resultat de I'exercici i també per la comptabilitzacié de 510.434 € de
despeses extraordinaries.

El Compte d’explotacié de la Divisié de Vall de Nuria es presenta en el quadre 56 de
'annex 6.1.

2.2.4.1. Ingressos
Els ingressos en 2015 i 2016 van ser els seglents:

Quadre 22. Ingressos de la Divisi6 de Vall de Nuria

Concepte 2015 2016
Viatgers del cremallera 2.825.730 3.113.271
Vendes de forfets d’hivern 290.889 313.433
Total ingressos per transport de visitants 3.116.619 3.426.704
Vendes de la botiga 690.839 740.908
Facturacio de subministraments i publicitat 350.580 363.874
Venda d’activitats (a) 240.584 245.705
Lloguer de material d’esqui 220.527 229.510
Marge de Central de reserves (b) 233.154 204.508
Arrendament hotel / restauracié 50.336 156.184
Transport per telecabina 69.497 129.738
Altres conceptes d’ingrés (c) 309.256 209.846
Comissions per intermediacié (d) (66.554) -
Total altres ingressos 2.098.219 2.280.273
Total ingressos de I'activitat 5.214.838 5.706.977
Subvencions 3.009.644 2.335.213
Ingressos financers 85 43
Ingressos extraordinaris 37.582 16.718
Total ingressos 8.262.149 8.058.951

Imports en euros.

Font: Comptabilitat d'FGC.

Notes:

(a) La venda d’activitats inclou les vendes de diferents centres: parc ludic, guies de muntanya, minigolf i altres.

(b) En I'exercici 2015, el marge comercial de la Central de reserves incloia a més de les comissions de venda de ser-
veis de tercers, les de serveis o activitats d’FGC (per 93.472€) que en el 2016 ja es recullen correctament dins els
apartats d'ingrés corresponent (vendes de cremallera, de forfets, d’activitats, etc.).

(c) Als efectes de presentacié d’aquest quadre, dins d’Altres conceptes d'ingrés s’han inclos tot un conjunt d’ingressos
d'imports menors (cadascun dels quals representa en 2016 menys de I'1% del total dels ingressos de I'activitat)
d’entre els quals destaquen ingressos per transport de mercaderies, per patrocinis o publicitat, per assegurances
que s’incorporen als forfets, per zona d’acampada o per consigna.

(d) EI Compte de péerdues i guanys de I'exercici 2015 recollia les comissions per intermediacié que FGC pagava a
agencies de viatges, com a menys ingressos de I'activitat. En I'exercici 2016, FGC va registrar correctament aques-
tes mateixes comissions, per 67.895 €, com a despeses per treballs realitzats per altres empreses.

A continuaci¢ s’analitzen els aspectes més significatius dels ingressos.
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Ingressos de I'activitat

Per a I'exercici 2016 els ingressos corresponents a l'activitat van representar el 70,8%
dels ingressos totals. Els ingressos pel transport de visitants van ascendir a 3,43 M&€,
dels quals 3,11 M€ corresponien als ingressos per viatgers del cremallera, que repre-
sentaven el 54,6% del total d'ingressos de I'activitat i, per tant, suposaven el principal
servei de la Divisio de Vall de Nuria.

Respecte dels altres ingressos, cal destacar les vendes de la botiga, les vendes d’ac-
tivitats del parc Iudic, les de forfets d’hivern, el lloguer de material d’esqui, etc. Tot i
que aquests serveis en la majoria de casos s'ofereixen durant tot I'any®, la seva deman-
da es concentra en els periodes de vacances de setmana santa, estiu (agost) i nadal
(desembre). En el grafic seglient es pot observar I'evolucié i la concentracié mensual
dels ingressos de Vall de Nuria durant el 2016:

Grafic 2. Evolucio mensual dels principals ingressos de la Divisié de Vall de Nuria
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Imports en euros.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacié.

A continuacio es presenten les dades de I'evolucié en els darrers exercicis dels ingres-
sos i el nombre de visitants de les activitats principals 0 més representatives (viatgers
del cremallera i forfets d’hivern) que FGC recull sota el concepte Ingressos per transport
de visitants, corresponents al periode 2011 a 2016.

9. Durant el mes de novembre la majoria de les instal-lacions d’'FGC a Vall de Nuria estan tancades, i
s’aprofita per realitzar-hi tasques de manteniment.
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Quadre 23. Evolucié dels ingressos per transport de visitants a la Vall de Nuria

Concepte 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Viatgers cremallera 2.808.816 2.540.220 2.463.232 2.611.147 2.825.730 3.113.271
Forfets d’hivern 361.579 263.308 347.679 319.686 290.889 313.433
Total 3.170.395 2.803.528 2.810.911 2.930.833 3.116.619 3.426.704
Imports en euros.

Font: Memoria d’activitats d’FGC corresponent a I'exercici 2016.

Quadre 24. Evolucié del nombre de visitants a la Vall de Nuria

Concepte 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Viatgers cremallera 268.665 255.655 265.237 266.741 275.827 306.893
Forfets d’hivern 36.968 29.680 39.823 34.167 33.615 33.392
Total* 305.633 285.335 305.060 300.908 309.442 340.285

Font: Memoria d’activitats d’FGC corresponent a I'exercici 2016.

* A més del nombre de visitants que consta en aquest quadre, referit als viatgers del cremallera i a forfets d’hivern, de
les estadistiques de vendes facilitades per FGC es despren que per al 2016 hi va haver 170.530 visitants de la resta
d’activitats, d’entre els quals destaquen els visitants de la botiga i del parc ludic, amb 94.883 i 25.071, respectivament.

El 2016 la Divisioé de Vall de Nuria va incrementar en un 9,9% els ingressos pel transport
de visitants respecte de I'exercici 2015. Aquest increment s’explica per I'augment del
nombre de visitants i per I'increment mitja de les tarifes del 2,5%, tant per la temporada
2015/2016 com per la temporada 2016/2017.

FGC registra com a ingressos per viatgers del cremallera la venda de bitllets d’anada i
tornada des de les estacions de Ribes de Fresser, Queralbs i Vall de Ndria i també un
percentatge de la venda de productes combinats que, juntament amb el bitllet del cre-
mallera inclouen altres activitats com, per exemple, el forfet d’esqui, el parc ludic o el
viatge en el telecabina. Els criteris de repartiment dels ingressos i del nombre de visi-
tants entre les diverses activitats per les vendes combinades van ser aprovats pel
Comité de Turisme i Muntanya d’'FGC el 16 d’octubre del 2014 i s’ha verificat que es
distribueixen de manera raonable.

Altres aspectes a destacar de la resta d’ingressos de les activitats son els seguents:
e FGC gestiona I'nica botiga que existeix en la Vall de Nduria, situada en un dels
edificis annexos al Santuari. El resultat obtingut per la botiga per a I'exercici 2016 va

ser d’un benefici de 110.020 €.

e FGC assumeix inicialment les despeses per diversos serveis de subministrament i
manteniment’® del complex hoteler i de restauracié, de I'alberg del Pic de I'Aliga i del

10. Manteniment de linies eléctriques, consums d’aigua i d’electricitat, recollida de deixalles, neteja, guar-
dies i serveis medics, transport de cabdals, publicitat, etc.
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Santuari. Posteriorment refactura aquestes despeses a les empreses a qui ha cedit
I'explotaci® dels serveis del complex o bé a I'ens que gestiona I'alberg i també, en
relacié amb el Santuari, al Patronat de la Vall de Nuria. Aquesta refacturacioé va supo-
sar en I'exercici 2016 uns ingressos de 363.874 €.

e Les diverses activitats del parc ludic'' es realitzen tant en la temporada d’estiu com
en la temporada d’hivern. En 2016 es van obtenir ingressos per 165.349 €.

e En l'exercici 2016 FGC va percebre comissions per 204.508€ en concepte de
comercialitzacio de serveis, basicament de monitors d’esqui i de guies de muntanya,
d’activitats d’hipica i de barques i de serveis d’hotel i de restauracio. FGC té cedida
I'explotacid d'aquests serveis 0 bé son serveis prestats pel sector turistic de la
comarca.

e FEls ingressos de 156.184 € en concepte d’arrendament hotel/restauracio, en I'exercici
2016, corresponien al canon de cessio cobrat a I'empresa a que FGC va cedir
I'explotacid de les diferents unitats del complex d’allotjament i restauracié durant la
segona meitat de I'exercici (vegeu I'epigraf 2.2.2.3).

e | ’exercici 2016 els ingressos pel transport per telecabina es van incrementar en un
86,7% respecte dels corresponents a I'exercici 2015. La causa d’aquesta variacio va
ser la suspensié del servei durant I'estiu del 2015 com a consequiencia d'unes obres
de reparacié i per lincrement de I'11,1% del preu establert per a la temporada
2015/2016 respecte de la temporada anterior.

Ingressos per subvencions traspassades a resultats

Des de l'exercici 2014 FGC va ajustar la despesa per amortitzacions per regularitzar la
dels béns afectes a la concessié de I'Ajuntament de Queralbs a la data del seu ven-
ciment, febrer del 2017. La contrapartida de I'ajustament en ingressos per subvencions
traspassades a resultats, per la part de les subvencions de capital rebudes amb pos-
terioritat a I'exercici 2010, es va concentrar en I'exercici 2015, fet que explica la dismi-
nucié que es produi en 2016.

2.2.4.2. Despeses

Les despeses de la Divisio de Vall de Nuria per als exercici 2015 i 2016 van ser les
seguents:

11. Les activitats en el parc ludic sén, principalment: trineus, tubbing, cordes, karts, rocodrom, tirolina i
cintes transportadores.
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Quadre 25. Despeses de la Divisié de Vall de Nuria

Concepte 2015 2016
Consum de materies primeres 107.111 157.663
Consum de mercaderies 354.743 385.106
Treballs per altres empreses 407.557 521.218
Arrendaments 91.481 63.034
Reparacions i conservacio 246.608 296.110
Assegurances 70.833 77.699
Publicitat i propaganda 236.941 208.086
Subministraments 568.124 547.314
Serveis professionals independents 396.872 364.348
Altres serveis 157.214 151.645
Despeses de personal 3.028.958 3.033.204
Total despeses de I'activitat 5.666.442 5.805.427
Despeses financeres - 428
Despeses extraordinaries 10.878 510.434
Amortitzacio de I'immobilitzat 5.029.648 5.371.104
Deterioraments i perdues 10.902 1.617
Total despeses 10.717.870 11.689.010

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d’FGC.

A continuaci6 s’analitzen els aspectes més importants de les despeses.

Despeses de l'activitat

Les principals despeses de la Divisio de Vall de Nuria per a I'exercici 2016 corresponen
a les despeses de l'activitat, 50,0%, i d’aquestes, la despesa més important és la de
personal, 3,03 M€ (vegeu l'epigraf 2.2.2.2).

Els serveis oferts per la Divisi6 de Vall de Nuria sén prestats per personal propi d'FGC
(serveis de transport mitjancant el cremallera, la botiga, la central de reserves o el
lloguer de material) i personal de reforc contractat amb ETT (a excepcio del servei de
cremallera). Altres serveis oferts en aquesta Divisié es presten mitjancant la contractacio
d’empreses (és el cas de I'activitat integral de I'estacié de muntanya i del parc ludic o de
I'allotjament i la restauracio, tal com s’ha analitzat en I'epigraf 2.2.2.3).

Durant I'exercici 2016 les despeses de l'activitat es van mantenir en termes globals forca
estables respecte de les despeses del 2015; van tenir un increment de 138.985 €, varia-
ci6 que representa un augment del 2,4%. Els aspectes a destacar son els seguents:

e El consum de matéries primeres correspon als greixos, olis i petits recanvis per al
manteniment del cremallera i també a vestuari professional. El consum de merca-
deries correspon a les compres de productes per a la venda en la botiga.
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e |’apartat de treballs per altres empreses recull entre altres serveis, els d’atencio i
assisténcia médica, que va suposar una despesa en I'exercici 2016 de 130.062€ i el
servei de neteja, 144.812€ (vegeu l'epigraf 2.2.2.3). També inclou la contractacié de
personal mitjiancant ETT, 150.781 €, i les comissions d’intermediacio, 67.895 €, segons
la nota d del quadre 22.

e | a despesa per darrendaments inclou tant el canon que FGC liquida al Bisbat
d’Urgell per la concessid dels terrenys que ocupen els edificis contigus al Santuari,
56.672 € per a I'exercici 2016, com I'import que FGC paga a '’Ajuntament de Queralbs
pel lloguer de la Cabana dels Pastors, 4.962 € per a I'exercici 2016 (vegeu I'epigraf
2.2.1.2).

El 2016 la despesa corresponent a reparacions i conservacio es va incrementar en
49.502 € respecte al 2015, fet que representa una variacié del 20,1%. Aquest incre-
ment esta en linia amb les despeses des d’almenys I'exercici 2012 i és consequéncia
de I'envelliment dels actius afectes a I'explotacié de Nuria, principalment del tele-
cabina (vegeu I'epigraf 2.2.1.2).

Quadre 26. Evolucio de les despeses per reparacions i
conservacio de la Divisio de Vall de Nuria

2011 2012 2013 2014 2015 2016

163.500 | 135.700 | 184.600 | 197.000 | 246.608 | 296.110

Imports en euros.
Font: Memories d'FGC.

e |a despesa en concepte de serveis professionals independents ascendeix a 364.348 €
dels quals 260.714 € es concentren en serveis adjudicats a 'empresa SMP en con-
cepte, principalment, de serveis integrals d’estacié d'esqui, 181.450€, i serveis del
parc ludic, 59.500 € (vegeu I'epigraf 2.2.2.3).

Despeses extraordinaries

Les despeses extraordinaries de I'exercici, que ascendeixen a 510.434 €, corresponen
principalment als conceptes seguents:

e Provisi6 de 290.000€ per la demanda laboral davant del Jutjat Social de Girona
contra la decisi6 d’'FGC d’extingir la prestacié dels serveis médics tal com es feia fins
a I'exercici 2016 (vegeu l'epigraf 2.2.2.3).

e Ajustament dels ingressos per 95.059 € en relacié amb les vendes dels exercicis 2013
a 2015 que havien estat comptabilitzades de forma duplicada (vegeu l'epigraf 4.2.2).
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e Liguidacio del contracte de la gestid del complex hoteler i de restauracio per 80.784 €
(vegeu l'epigraf 2.2.2.3).

e Retorn parcial, per 43.095 €, de la paga extraordinaria suprimida pel Reial decret llei
20/2012, de mesures per garantir I'estabilitat pressupostaria i de foment de la com-
petitivitat.

2.3. DwvISIO D’ESPOT | PORT AINE
2.3.1. Origens, antecedents i evolucié de la Divisio
2.3.1.1. Estacions d’esqui d’Espot i Port Ainé i Sport Center

Els antecedents de les estacions d’esqui d’Esport i Port Ainé i de I'Sport Center son els
seguents:

e Estacio d’esqui d’Espot

L'estacio d’Espot va ser el resultat de la iniciativa d'un grup d’empresaris del sector
de la promocié immobiliaria de la comarca que la van posar en funcionament la tem-
porada 1967-1968 amb el nom de Super Espot i la van gestionar fins a finals dels
anys 90. El 1998 el grup COPCISA va adquirir I'estacié que va passar a denominar-se
Espot Esqui i, amb el suport financer de I'lCF, va emprendre importants inversions.
L’any 2001 un empresari de la comarca es va subrogar en el financament de I'lCF i va
adquirir I'estacio.

A finals del 2004 l'estacié va entrar en concurs de creditors i el jutge va autoritzar
I'lCF, com a principal creditor, a cedir la gestié de I'estacié a I'empresa Suport Grup
Consultor, SL, formada pels quatre ajuntaments de les Valls d’Aneu i un grup
d’empresaris de la comarca. A finals del 2005 I'estacié va sortir a concurs public, es
va adjudicar a I'lCF i se’n va contractar la gestié a Suport Grup Consultor, SL.

Entre el 2008 i el 2009, I'ICF va treure a concurs la gesti6 de l'estacié d’Espot
conjuntament amb la de Port Ainé i la va adjudicar a Gran Pallars, SL, (empresa que
havia nascut de la unié de Suport Grup Consultor, SL, amb una quarantena d’em-
presaris de la comarca, els ajuntaments d’Espot i Rialp, la Diputacié de Lleida i un
soci de referencia en el sector de I'esqui). L'estacié va ser anomenada Gran Pallars
Espot. L'adjudicacié de la gestid es va preveure per cinc anys que podien arribar-se
a prorrogar fins a deu.

L’Acord de Govern del 26 de juliol del 2011 va determinar que FGC era I'ens idoni per
ser el titular de I'estaci6 i responsabilitzar-se’'n de la gestié. Mitjangant contracte del
29 de setembre del 2011, FGC va adquirir a I'ICF les estacions d’esqui d’Espot i de
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Port Ainé, i va passar a fer-se carrec de la gestid i explotacié de totes dues estacions
a partir de la temporada 2011-2012."

e Estacio d’esqui de Port Ainé

L’estacié de Port Ainé va néixer per iniciativa d’un emprenedor particular que, junta-
ment amb diversos empresaris, la van posar en funcionament la temporada 1986-
1987 i van gestionar-la mitjangant I'empresa Pallars Industrial, SA. En I'exercici 2001
aquesta empresa va obtenir financament de I'lCF per portar a terme diferents inver-
sions, perd a mitjans del 2005 va entrar en concurs de creditors. En I'exercici 2007
I'lCF, com a principal creditor, va executar les hipoteques i va obtenir la titularitat dels
béns i les instal-lacions de I'estacio.

Com ja s’ha dit, el 2009 I'ICF va adjudicar la gestié de Port Ainé, i també d’Espot, a
'empresa Gran Pallars, SL, i el setembre del 2011 va vendre totes dues estacions a
FGC.

En I'annex de I'epigraf 6.3 es presenta un quadre comparatiu de dades i magnituds amb
les altres estacions d’esqui que formen part de TIM.

Les dades basiques del contracte de compravenda de les dues estacions eren les
seguents:

e Objecte: La unitat d’explotacio turistica i d’oci objecte del contracte, que es recull sota
el concepte “estacions d’Espot i Port Ainé”, inclou les estacions d’esqui i totes les ins-
tal-lacions que les integren —destaca I'Hotel Port Ainé 2000- i també les instal-lacions
de I'area Sport Center en uns terrenys entre Sort i Rialp (amb I'Alberg Les Estades i
I'edifici i altres espais del Rialp Sport Center).

e Preu: Segons els acords de Govern de la Generalitat de Catalunya del 26 de juliol i
del 2 d’agost del 2011, el preu s’estableix en 16 M€, a pagar en diverses anualitats
entre I'exercici 2012 i el 2016. Del total d’aquest import, una part, 14,31 M€, correspon
a la valoracio dels béns i 1,69 M€ als interessos implicits de I'operacio.

2.3.1.2. Situacio administrativa i organitzacio de I'explotacio, de les
instal-lacions i dels terrenys

S’ha disposat dels inventaris valorats d’instal-lacions, maquinaria i altres elements tras-
passats de I'IlCF a FGC que van ser revisats i analitzats en el moment de la compra-
venda per una empresa consultora externa. En I'informe que va fer la consultora es van

12. El novembre del 2011 FGC va iniciar la gesti6 i I'explotacié de les dues estacions de manera directa, no
mitjancant Gran Pallars, SL, ja que FGC va assimilar com a propis els treballadors d’aquella empresa.
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recollir incidéncies en relacié amb aquelles instal-lacions o béns que requeririen de
reformes, que no estaven en bon estat, que podien incomplir normatives de caire técnic
O que presentaven contingencies quant a la seva titularitat. S’ha fet un seguiment
d’aquestes incidéncies amb resultat, en termes generals, satisfactori. Cal assenyalar,
perd, la contingéncia en relacié amb la carretera d’accés a Port Ainé, que ha requerit
d’actuacions i obres significatives, que han estat objecte d’analisi especifica (vegeu
'epigraf 2.3.2.4).

Pel que fa a la titularitat de terrenys cal diferenciar les tres principals arees que abasta la
Divisio: I'estacié d’Espot, I'estacio de Port Ainé i I'area Sport Center:

e Estacioé d’Espot

La superficie total d’'unes 475 ha que ocupen els terrenys d’aquesta estacié sén en el
terme municipal d’Espot. L'estacidé esta organitzada en cinc grans zones: la zona
d’accessos a l'estacio, la zona de peu de pistes, la zona intermeédia, la zona de la
cota 2000 i la zona superior. Cadascuna d’aquestes zones la conformen uns terrenys
de titularitat i situacio administrativa molt diversa:

e La zona d’accessos inclou basicament un hotel, un alberg, una edificacié menor i
les zones d’aparcament. Aquestes construccions i les finques sén de diversos
propietaris privats' (a excepci6é d’'una petita area d'aparcament de 0,66 ha, que és
d’FGC, rebudes mitjancant el contracte de compra a I'ICF). També en aquesta
zona I'’Ajuntament d’Espot és propietari d’una finca on esta ubicada la principal
area d’aparcament. El fet de no ser propietari de les finques d’aquesta zona podria
representar un risc o dificultat per garantir el lliure i normal accés fins a la zona de
peu de pistes.™

També cal destacar I'arrendament d’'un local que FGC destina a taquilles. El con-
tracte d’arrendament inicial i les seves prorrogues va abastar des del novembre
del 2012 fins al setembre del 2015. El contracte posterior és vigent des de l'oc-
tubre del 2015 i ha estat prorrogat fins al setembre del 2018. Aquests contractes
van ser objecte dels pertinents informes previs i favorables de la Direccié General
del Patrimoni. Tant en I'exercici 2015 com en el 2016 aquest lloguer va suposar,
d’acord amb el contracte, una despesa de 22.713 €/any.

e La zona de peu de pistes s’inicia amb el punt de partida del telecadira troncal de
'estacid (Telecadira La Roca) que és contigu al local de taquilles. El punt de

13. Els principals propietaris privats de les finques de la zona d'accessos sén: Boavy Immo, SL (actualment
Grup Banc de Sabadell), Copcisa immobiliaria, SL, Superespot 2000, SA, i Asinin, SL.

14. Els plans de desenvolupament i la reordenacio urbanistica dels accessos i peu de pistes d’Espot reque-
reixen tirar endavant el Pla parcial de peu de I'estacié (encara incomplet i pendent de revisid) que, a més,
requereix, previament, la modificacié del Pla Director Urbanistic del Pallars Sobira.
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partida d’aquest telecadira, les primeres pilones i el seu tram inicial estan sobre
terrenys de Boavy Immo, SL. Aix0 suposa una altra situacié de risc que caldria
solucionar amb la reordenacié urbanistica esmentada, que esta aturada i que, en
aquest cas, hauria d’acabar qualificant com a domini public esquiable aquesta
zona de peu de pistes que, de fet, ja esta ocupant 'estacio.

e La zona intermedia és per on discorre la major part del Telecadira La Roca (tele-
cadira troncal de I'estacio) i els terrenys son propietat de I'’Ajuntament d’Espot.

e La zona de la cota 2.000 concentra els principals serveis de I'estacio propis d’FGC
(cafeteria, autoservei, restaurant, servei medic, escoles d’esqui, guarderia o jardi
ludic, pistes de trineus i de tubbys, cintes i espai de debutants) i també altres
edificacions per a magatzem de maquinaria i material. Les finques d’aquesta zona,
amb una superficie de 3 ha, sén les Uniques (juntament amb el petit aparcament a
la zona baixa de peu de pistes) que son propietat d’'FGC, d’acord amb el contracte
de compra a I'lCF.

e La zona superior arriba fins a les cotes 2.200 i 2.500, i concentra la gran part de les
pistes de I'estacio i la conformen finques propietat de I'Ajuntament d’Espot. Pel que
fa a aquestes finques i d’altres ja esmentades propietat de I’Ajuntament cal remar-
car que en l'annex IV del contracte de compravenda entre I'ICF i FGC es va
establir que el seu Us havia de seguir de manera continuista tal com havia estat
historicament, que I’Ajuntament era plenament coneixedor de les activitats que s’hi
duien a terme des de feia molts anys i que hi donava el seu consentiment. Amb tot,
seria recomanable formalitzar una habilitacié especifica per al desenvolupament
de les activitats per part de I'ajuntament propietari.

e Estacio de Port Ainé

La superficie total de 305 ha que ocupen els terrenys d’aquesta estacié esta en la
seva practica totalitat en el municipi de Rialp. Les diverses finques que la conformen
sén del Comu de Veins de Roni o propietat indivisa d’aquest comu, conjuntament
amb la Generalitat de Catalunya i I’Ajuntament de Rialp.

Respecte de tots aquests terrenys, els consellers d’Agricultura, Ramaderia i Pesca, en
els anys 1987 i posteriorment en el 1998, com a responsables de les forests d’utilitat
publica i amb la conformitat de les entitats propietaries, van autoritzar Pallars Indus-
trial, SA, empresa que gestionava l'estacio, que els ocupés temporalment fins a I'any
2036. El desembre del 2007, per resolucio judicial, la titularitat de I'autoritzacié admi-
nistrativa que donava dret a ocupar les finques va passar a I'lCF i, posteriorment, a
FGC que la va obtenir per subrogacié en 'adquisicié de I'estacié el setembre del
2011. A més, el setembre del 2012, una nova Resolucio del conseller d’Agricultura,
Ramaderia i Pesca va actualitzar I'autoritzacié a favor d’FGC incorporant-hi noves
activitats esportives i d’oci que fins llavors no havien estat especificament previstes.
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En relacié amb aquests terrenys, I'annex IV del contracte de compravenda entre I'ICF
i FGC assenyala que I'’Ajuntament i els propietaris coneixien i consentien les activitats
gue s’hi duien a terme. Malgrat aix0, seria recomanable formalitzar una habilitacid
especifica per al desenvolupament de les activitats per part de I'Ajuntament i els
altres propietaris.

e Area Sport Center

Aquesta area, en el terme municipal de Rialp, abasta un total de 3,57 ha i la con-
formen dues finques propietat d’FGC, d’acord amb el contracte de compra a I'lCF.
Sobre aquestes finques s’ubica I'alberg Les Estades i I'edifici principal del Rialp Sport
Center, i també altres instal-lacions (piscina, circuit de quads, oficines de la Divisio).
El mateix contracte atorga a FGC el dret de servitud de pas en els terrenys entre el riu
Noguera Pallaresa i 'accés a l'area.

2.3.2. Negocis de la Divisio
2.3.2.1. Principals linies de negoci

Els negocis d’aquesta Divisidé se centren en I'explotacié de les dues estacions d’esqui i
els serveis turistics i d’oci que inclouen —destaca I'Hotel Port Ainé 2000- i els serveis de
restauracio (cafeteries, bars o autoserveis). Cal remarcar també l'oferta que representa
I'Alberg Les Estades i el Rialp Sport Center (piscina, gimnas, padel, spa, etc.). Aixi, en
I'exercici 2016, del total de 3,29 M€ d’ingressos de I'activitat, els ingressos per forfets, de
2,16 M€, van representar el 65,7% i els de lloguer de material d’esqui van ascendir a
284.057€."°

FGC duu a terme I'explotacié d’aquests negocis i activitats mitjangant personal propi,
mitjancant externalitzacions (contractes de despesa) i en altres casos cedint-ne I'explo-
tacié (contractes d’ingrés). En els epigrafs seglUents s’analitzen els principals aspectes
relacionats amb el personal propi i els serveis i negocis externalitzats més significatius.
També s’analitzen les principals inversions en els diferents negocis de la Divisio.

2.3.2.2. Personal empleat en la Divisio

En aquest epigraf es descriuen els principals trets del personal de la Divisio. La fisca-
litzacio de legalitat en relacio al personal s’analitza en I'epigraf 4.1.

15. Només referents a Port Ainé, ja que a Espot FGC no hi té aquest servei de lloguer.
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El personal empleat en la Divisié d’Espot i Port Ainé presta els seus serveis en quatre
ambits diferents: les dues estacions, les oficines de la Divisié a Rialp i els serveis
centrals de 'ambit de TIM, situats a Barcelona. En general no existeix mobilitat per part
del personal entre aquests quatre ambits, ja que hi ha una clara separacié entre ells, tant
en les tasques com en el repartiment dels costos.

FGC presta amb personal propi les principals activitats relacionades amb la neu (mante-
niment i control de pistes, gesti6 de maquinaria i d’instal-lacions de neu, lloguer de
material d’esqui, produccié de neu i manteniment de I'hotel) i mitjangant la contractacio
de terceres empreses, la resta d’activitats (restauracié i allotiament de I'hotel i de
l'alberg, atencié al public i taquilles, parc ludic, monitors d’esqui, atencié medica o treta
de neu).

En el 2016 la plantilla mitjana de Divisio d’Espot i Port Ainé va ser la segUent:

Quadre 27. Personal empleat a la Divisié d’Espot i Port Ainé

Contracte Contracte Contracte | Contracte

Plantilla | Contracte | indefinit fix temporal | de jubilacié d’obra o

Concepte mitjana indefinit discontinu | d’interinitat irelleu servei
Personal | Divisié d’Espot i Port Ainé 36,26
propi Estructura de I'ambit de TIM 6,68

Total personal propi 42,94 23,31 16,85 0,42 0,45 1,91
Personal | Divisié d’Espot i Port Ainé 10,01
ETT Estructura de I'ambit de TIM 0,84
Total personal ETT 10,85
Total personal propi + personal ETT 53,79

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacioé obtinguda per a la fiscalitzacio.

La despesa de personal va ser de 2,41 M€, dels quals 2,00 M€ corresponien a personal
propi i 405.205€ a personal procedent de les ETT. En termes de plantilla mitjana, el
79,8% dels treballadors corresponia a personal propi i d’aquests el 84,4% corresponia a
personal d’Espot i Port Ainé i el 15,6% al personal de 'estructura general de TIM.

El personal contractat mitjancant ETT realitza tasques de refor¢ en els mateixos ambits
que el personal propi d’FGC.

El personal propi en termes de plantilla mitjana, 42,94 treballadors, va suposar que en
2016 la Divisio d’Espot i de Port Ainé tingués contractats un total de 71 treballadors, 70
dels quals a jornada complerta (21 amb contracte indefinit, 44 amb contracte indefinit fix
discontinu i 5 amb contracte temporal per obra o servei) i 1 amb jornada parcial.

Els contractes indefinits representen el 91,5% del total dels contractes de personal de la
Divisié i d’aquests, el 67,7% corresponen a contractes fixos discontinus, que sén uti-
litzats per FGC per cobrir el periode de major demanda d’activitats de neu, que corres-
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pon als mesos de desembre a abril. La resta de contractes indefinits corresponen al
personal amb tasques associades a la coordinacid, administracié i gestié de cadascuna
de les arees de la Divisio, que presten serveis durant tot I'any.

L’evolucié del total del personal propi en termes de plantilla mitjana de la Divisié d’Espot
i Port Ainé en els exercicis anteriors al 2016 va ser la segUent:

Quadre 28. Evolucié del personal de la Divisio d’Espot i Port Ainé
2011 2012 2013 2014 2015 2016
11,25 53,08 44,68 43,36 42,43 42,94

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

En els Ultims anys la Divisié va mantenir una plantilla estable. L'increment de la plantilla
mitjana entre els exercicis 2011 i 2012 s’explica perqué FGC va adquirir les estacions
d’Espot i Port Ainé en la segona meitat del 2011 i no va ser fins als darrers mesos
d’aquell exercici que va contractar el personal necessari per iniciar la temporada 2011-
2012. El descens que es produi a partir de I'exercici 2013 va ser degut a la implantacio
per la temporada 2012-2013 d’un procés d’externalitzacié d’alguns serveis que s’havien
prestat amb personal propi eventual.

En el 2016 la plantilla mitjana d’aquesta Divisi¢ segons el tipus de tasques que duien a
terme era la seguent:

Quadre 29. Personal empleat a la Divisio d’Espot i Port Ainé segons les tasques

Personal directe de la Divisié Personal d’estructura de TIM

Tasques Plantilla mitjana | Tasques Plantilla mitjana
Direcci6 d’Espot i Port Ainé 2,00 | Direccié TIM 0,40
Administracié 3,00 | Coordinacio 0,40
Comerciall 1,00 | Comercial i marqueting 3,68
Sistemes 1,00 | Oficina técnica i administrativa 0,80
Explotacié d’Espot: Sistemes d'informacio 0,20

Area de gesti6 0.83 | Esdeveniments 1,20

Pistes 3,18

Instal-lacions 3,59

Neu 1,37

Maquines 1,90
Explotacié de Port Ainé:

Area de gesti6 1,44

Pistes 2,73

Instal-lacions 6,72

Neu 1,36

Maquines 1,41

Manteniment de I'hotel 2,00

Lloguer de material 2,73
Total 36,26 | Total 6,68

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

62




SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 15/2019

Respecte del personal directe, durant el 2016 18,39 treballadors van realitzar tasques en
I'estacié de Port Ainé, 10,87 treballadors en I'estacid d’Espot i la resta, 7 treballadors, en
I'ambit comu de la Divisio.

En el 2016 les relacions laborals entre FGC i els seus treballadors de tot I'ambit de TIM
es regulaven pel conveni col-lectiu 2007-2012 que, al seu venciment i davant la manca
d’acord per formalitzar-ne un de nou, €s mantenia vigent encara en el 2018. Les
jornades de vagues i aturades previstes per a tot el personal de TIM per al 2016 es van
desconvocar, en el cas d’Espot i Port Ainé, gracies a I'acord del marg del 2016 entre els
representants de les parts, amb una vigéncia per als anys 2016, 2017 i 2018, que va ser
ratificat entre el marg¢ i el maig del 2016 tant per la Comissio de Seguiment del Contracte
Programa FGC-GC com pel Consell d’Administracié d’FGC.

2.3.2.3. Externalitzacio dels serveis i cessio d’explotacions

Per dur a terme algunes de les tasques necessaries per a I'explotacié dels diferents
negocis, FGC considera més avantatjos contractar determinats serveis a empreses
externes tant per la seva especialitzacié técnica com perqué en termes economics és
més favorable que el cost que suposaria la prestacié amb personal propi; aixo, a més de
les limitacions legals quant a la contractacio de més personal propi.

De la revisié de la informacié comptable i de contractacié s’han seleccionat, per a la
seva analisi, els set contractes vigents en I'exercici 2016 més significatius en termes
econdmics o per la tipologia de I'activitat. Aquests contractes, quatre de despesa i tres
d’ingrés, son els seguents:

Quadre 30. Contractes de despesa i d’ingrés seleccionats de la Divisié d’Espot i Port Ainé

Contractes de despesa

Id. | Objecte Adjudicatari (i vigéncia del contracte o prorroga) Despesa 2016
1 Serveis de treta de neu dels accessos, carre- Cervés, SA (prorroga novembre 2015 a octubre 99.800
teres, aparcaments, vials i camins interiors, 2016 i prorroga novembre 2016 a octubre 2017)

Lot 2: Espot i Port Ainé (Lot 1: La Molina)

2 Serveis medics dels dispensaris de les Quatre metges (contractes menors 2016) 55.325
estacions d’Espot i Port Ainé
Altitude Solutions, SL (desembre 2016 a 10.335
novembre 2017)
Total 65.660
3 Serveis d’enginyeria i consultoria pels MOT-Mirabet Oficina Técnica-Enginyeria i con- 31.810
sistemes de transport per cable sultoria (prorroga desembre 2015 a desembre
2016 i prorroga desembre 2016 a desembre
2017)
4 Manteniment maquines trepitjaneu Casli, SA (contractes menors 2016) 135.667
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Contractes d’ingrés

Id. | Objecte Adjudicatari (i vigéncia del contracte o prorroga) Ingrés 2016
1 Cessid d’explotacio de les unitats d’allotjament | Aramark Servicios de Catering, SLU (desembre *0
i restauracio. Lot 1: Port Ainé — allotjament i 2015 a novembre 2020)

restauracio (Hotel Port Ainé 2000, Cafeteria
2000 i Cafeteria 2100) i Lot 2: Espot —restau-
racio (Cafeteria 2000)

2 Cessié d’explotacié de I'Alberg Les Estades Fundacio Pere Tarrés 18.043
(alberg amb cafeteria-bar i autoservei)

3 Arrendament de I'edifici principal del Rialp Pallars Esports 2014, SL 3.329
Sport Center (edifici, aparcament i terrenys
que I'envolten) i de la piscina (piscina desco-
berta i immoble contigu)

Imports en euros.

Font: Documentacio obtinguda per a la fiscalitzacio.

* Si bé el canon per la cessié d’explotacié de I'exercici 2016 va representar un ingrés per a FGC de 28.142 €, no es va
comptabilitzar fins a I'octubre del 2017, ja que no es va disposar de dades fins al juny del 2017 (data de tancament
comptable d’empreses americanes). La cessié de I'explotacié de I'exercici 2015 tampoc va suposar comptabilitzar cap
ingrés en el 2016, en aquest cas perqué el que es van generar van ser pérdues que FGC ja va comptabilitzar com a
despesa en el mateix exercici 2015.

Contractes de despesa
Serveis de treta de neu

El contracte vigent en I'exercici 2016 per als serveis de treta de neu es va formalitzar el
novembre del 2014 com a resultat d'una licitacié que diferenciava dos lots (Lot 1: La
Molina, i Lot 2: Espot i Port Ainé). Aquest contracte va ser objecte de dues prorrogues,
vigents durant el 2016, cadascuna d’elles pel mateix import que el del contracte inicial,
en el cas del Lot 2, 99.800 €/any. Tot i que la licitacié va seguir el procediment obert amb
publicitat en el DOUE sols es va presentar un licitador per a cada lot. Per al servei a
Espot i Port Ainé sols es va presentar Cervoés, SA.

Els treballs de neteja i treta de neu abasten, en termes generals, els vials i camins
interiors de les estacions, els aparcaments i les zones d’accés a pistes i les carreteres
que hi arriben. Aixi, en el cas d’Espot el contracte preveu la treta de neu dels 2,6 km de
la carretera que va des de la poblacié d’Espot fins a la zona d’accessos i peu de pistes |,
en el cas de Port Ainé, dels 18,4 km de la carretera que va des del desviament de la C-
13 fins a la zona baixa de Sant Miquel i també el tram fins a la cota 2.000. Aquestes
carreteres son de titularitat municipal i FGC esta assumint despeses que no repercuteix
als municipis titulars de les carreteres ni als serveis territorials de carreteres de la
Generalitat.

Serveis medics

FGC disposa de dispensaris propis en cadascuna de les estacions (no inclosos en la
xarxa d’assisténcia publica) per prestar serveis d’atencié i d’assisténcia medica assis-
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tencial i d'urgéncia a les persones que visiten les estacions, a les que hi estiguin
allotjades i al personal de les empreses o entitats que hi presten serveis.

Des de la temporada 2011-2012, fins al novembre del 2016, aquests serveis es
prestaven mitjancant contractes menors amb quatre metges de la zona. Anteriorment
aquests metges formaven part de la plantilla de Gran Pallars, SL, (empresa a que I'ICF
havia adjudicat la gestié entre el 2008 i el 2009) i que FGC no els va subrogar per
incorporar-los en la seva plantilla, sind que els van contractar com a serveis profes-
sionals. En I'exercici 2016, el total de la despesa entre gener i novembre, referent als
serveis medics d’'aqguests quatre metges va ascendir a 55.325 €.

En el 2016 FGC va iniciar una licitacié6 mitjancant procediment obert amb publicitat al
DOUE amb un pressupost de licitacid6 de 103.355€/any per adjudicar a una empresa
especialista en gesti6 medica, com a gestor unic, la prestacié dels serveis medics
integrant a més del servei de guardia 24 hores, la gestio de compra de subministra-
ments i la gestié administrativa de processos associats a accidents. La proposta rebuda
de I'Unic licitador que es va presentar al concurs va donar lloc al contracte de I'1 de
desembre del 2016 amb Altitude Solutions, SL, per un termini de dos anys i per un
import anual previst igual al del pressupost de licitacid. Aquest nou contracte va suposar
en el mes desembre del 2016 una despesa de 10.335€.

Serveis d’enginyeria i consultoria per a sistemes de transport per cable

El contracte vigent I'exercici 2016 per aquests serveis es va formalitzar el desembre del
2014 com a resultat d’'una licitacié que va seguir el procediment obert amb publicitat en
el DOUE al qual sols es va presentar I'enginyeria que va ser I'adjudicataria. Segons els
responsables d’FGC la manca de concurrencia d’altres empreses respon al reduit
nombre d’enginyeries especialitzades en transports per cable.

L’objecte del contracte corresponia a la gestié tecnica dels remuntadors formant part de
la planificaci6 de grans inspeccions regulada per la normativa dels sistemes de
transport per cable. El contracte delimitava I'abast dels serveis al conjunt de les tres
divisions d’'FGC que inclouen estacions d’esqui i, per al termini d’un any, establia el cost
previst dels serveis en 56.270€, import anual que es va mantenir per a les dues
prorrogues posteriors, que abastaven fins al desembre del 2017. En el 2016 la despesa
per aquest contracte va ser de 59.810€, dels quals 31.810€ corresponien a la Divisio
d’Espot i Port Ainé (17.800€ a La Molina i 10.200€ a Vall de Nuria). El total de despesa
supera lleugerament I'import del contracte a causa del major cost de certs serveis
respecte del previst inicialment.

En 2016 es van contractar a la mateixa empresa adjudicataria setze contractes menors
per un total de 54.970 €, dels quals set corresponien a Espot i Port Ainé per 26.700 € (set
a La Molina per 22.270€ i dos a Vall de Nuria per 6.000€). S’han analitzat aquests
contractes menors i dels conceptes i imports no se’n despren cap relacié amb el con-
tracte de serveis d’enginyeria analitzat anteriorment, ni tampoc fraccionaments, pero els
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serveis que recullen (projectes de parc Iudic, plans d’autoproteccid, projectes de noves
pistes o d’homologacié d’estadis de competicid, direccid d’obres d’'innivacié o de segu-
retat i salut, etc.) tampoc tenen relacié amb I'especialitzacié de I'enginyeria contractada,
gue era el transport per cable.

Serveis de manteniment de les maquines trepitjaneus

S’ha observat en concepte de manteniment de les maquines trepitjaneus noranta con-
tractes menors amb I'empresa Casli, SA, que van suposar una despesa de 135.667 €
(72.379 € corresponien a Espot i 63.288 € a Port Ainé). Aquesta despesa era el resultat
de les revisions per al manteniment i posada a punt diaris durant la temporada d’esqui.
La revisié de final de temporada dona lloc a una inversié anual per manteniment més
rellevant i recanvis més significatius i que s’analitza en 'epigraf 2.3.2.4.

La contractacié del manteniment de les maquines trepitjaneus es va fonamentar en una
Fitxa de dependencia tecnoldgica en qué es remarca que el parc de maquines trepitja-
neus d’Espot i Port Ainé (i de les altres estacions d’esqui de les divisions d’FGC) esta
unicament composat per maquines d’'una marca determinada de les quals Casli, SA, és
I'Unic proveidor i servei tecnic a I'Estat espanyol.

Contractes d’ingrés

Explotacio de les unitats d’allotjament i restauracio de Port Ainé i de restauracié
d’Espot

La cessio de I'explotacié de les unitats d’allotjament i de restauracio de la Divisié d’Espot
i Port Ainé' durant I'exercici 2016 es correspon amb el contracte vigent des del
desembre del 2015 fins al novembre del 2020 amb I'empresa Aramark Servicios de
Catering, SLU. FGC va licitar el servei mitjancant un procediment obert amb publicitat en
el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya (DOGC). Malgrat aix0, sols s’hi va pre-
sentar un licitador: I'adjudicatari.

El calcul del canon d’ingrés a cobrar per FGC parteix del resultat de les explotacions
cedides i s'admet que l'explotador dedueixi despeses d’estructura, per un 1,95% dels
ingressos. A més, sobre el resultat net resultant d’aquesta deduccié, el calcul del canon
es redueix per uns bonus i comissions a favor de I'explotador que estan en funcié de si
els resultats d’explotacio o el nivell d’ingressos de cada unitat d’allotjament o restauracio
superen determinats imports preestablerts.

L’exercici 2016 el canon per cessid d’explotacié va suposar un ingrés per a FGC de
28.142 €, resultant del benefici net obtingut a Port Ainé (30.463€) parcialment com-

16. Les unitats de negoci soén: a Espot, la Cafeteria 2000, i a Port Ainé, I'Hotel Port Ainé 2000, la Cafeteria
2000 i la Cafeteria 2100.
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pensat amb la perdua neta generada a Espot (5.557 €). El canon va representar el 92,4%
del resultat global de les unitats cedides en explotacio.

A més, d’acord amb el contracte, FGC repercuteix a I'explotador un conjunt de des-
peses gque inicialment havia assumit per serveis generals o comuns, principalment en
conceptes com transport de mercaderies; recollida de deixalles; publicitat de les esta-
cions; consums eléctrics, d’aigua i de linies telefoniques; tractament d’aigles residuals;
manteniments basics i de les xarxes informatiques i de comunicacio, etc. Aquesta re-
percussid suposa la comptabilitzacid d’un ingrés que, en l'exercici 2016, va ser de
223.297 € (229.615€ en el 2015).

Explotacio de I’'alberg Les Estades

Fins a I'exercici 2013 aquest alberg,'” ubicat a I'area de I'Sport Center, formava part de
I'explotacié conjunta amb les unitats d’allotjament i restauracié d’Espot i Port Ainé que
FGC cedia en explotacié a empreses privades. En aquell exercici FGC va considerar
gue calia encomanar-ne la gestido a una empresa especialitzada en aquest tipus d’allot-
jaments i cedir-ne I'explotacié a canvi d’un canon fix anual, en lloc de com s’havia fet fins
llavors, que era en funcié del resultat de I'explotacio.

Mentre FGC delimitava un nou model d’explotacié i determinava el canon de cessio
aplicable, la Fundaci6 Pere Tarrés va fer saber del seu interés a obrir un punt d’allot-
jament a la comarca del Pallars, on no disposava de cap instal-laci¢. Davant d’aixd FGC
va decidir, de manera excepcional i previament a fer una licitacié, cedir I'explotacio a la
Fundacié esmentada, formalitzant-ne un contracte I'1 de desembre del 2013. Aquest
contracte, de durada d’'un any prorrogable a un maxim de sis, va estar vigent mitjancant
diferents prorrogues fins a I'1 de desembre del 2016, data en que es va formalitzar un
nou contracte, en aquest cas, com a resultat de la licitacié, que va seguir un proce-
diment obert amb publicitat en el DOGC. L'empresa adjudicataria va ser la Fundacion
para la Educacion en el Tiempo Libre y Accion Social Pere Tarrés (Grup Pere Tarrés),
que havia estat I'Unic dels dos licitadors que havia presentat una proposta que incor-
porava tota la informacioé i documentacié requerida en els plecs. Aixi, el contracte vigent
entre I'1 de desembre del 2013 i I'1 de desembre del 2016 es va formalitzar sense seguir
cap procediment de licitacié publica.

S’ha observat que, del desembre del 2013 al novembre del 2016, el canon fix va ser de
17.820€/any. A més, d’acord amb el contracte, FGC va facturar a I'explotador despeses
generals (subministraments de llum, gas i aigua, telefonia, manteniment general i de

17. La cessid d’explotacié va incloure inicialment I'edifici de 'alberg (allotjament, cafeteria-bar i autoservei) i
també la piscina descoberta i el local annex (apte per sala de jocs). El juny del 2015 la piscina descoberta i
el local annex es van desvincular de I'explotacié de l'alberg i es van incorporar al contracte d’arrendament
de I'edifici base del Rialp Sport Center, analitzat també en aquest epigraf.
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xarxes informatiques, recollida de deixalles, etc.) valorades en 51.000 €/any. El contracte
del desembre del 2016 va incrementar el canon fix fins a 20.500 €/any, i va mantenir en
51.000€/any la valoraci6 prevista de despeses generals. D’acord amb aix0, I'ingrés de
'any 2016 va ser de 18.043 € pel canon fix i de 51.000€ per les despeses generals
repercutides a I'explotador.

Arrendament de I’edifici base del Rialp Sport Center

El mes de mar¢c del 2014 FGC va decidir arrendar I'edifici principal del Rialp Sport
Center, que estava en desus, i els terrenys adjacents, i va preveure, en un document de
condicions per a la contractacid, que els licitadors aportessin, no sols una oferta
econdmica, sind també un pla d’'usos, de negoci i d’'inversions. L'anunci de licitacié de
I'arrendament es va publicar en el perfil d’FGC i en el diari principal de la comarca. Sols
va presentar-hi una proposta un licitador, SEFOCAT, SL, que proposava conformar,
juntament amb una altra empresa i tres persones fisiques, el grup promotor que acabaria
constituint una nova empresa que gestionaria el complex, Pallars Esports 2014, SL.

El contracte de 2 de juny del 2014 amb Pallars Esports 2014, SL, es va formalitzar per un
periode de vint-i-cinc anys amb una renda global de lloguer de 117.500 €, segons un
escalat per anys en qué el lloguer dels tres primers anys, fins al juny del 2017, es va
establir en 1.000€/any.”™ Tant la durada com les rendes acordades estaven condi-
cionades per la inversio inicial que I'arrendatari havia de fer en I'edifici en un termini de
dos anys i per un valor de 411.153 €. S’ha obtingut I'acta de maig del 2016 conforme
responsables d’FGC donaven el vistiplau a I'execucié de les obres previstes tant pel que
fa al termini com a I'import.™

El juny del 2015 es va incorporar al contracte d’arrendament la piscina descoberta i el
local annex a raé d’'una renda de 500 €/any, instal-lacions que fins llavors havia gestionat
la Fundacio Pere Tarrés.

S’ha comprovat que d’acord amb les rendes anuals esmentades, els ingressos per a
FGC en 2016 van ser de 1.000€ per I'arrendament de I'edifici principal i els terrenys
adjacents i de 500 € per la piscina i el local annex. També hi va haver altres ingressos
per la repercussio de les despeses dels subministraments de llum i aigua, 1.829€, i de
'IBl i la taxa d’escombraries, 1.168 €, que, d’acord amb el que estava previst en el con-
tracte, eren a carrec de l'arrendatari.

18. Per a la resta de vint-i-dos anys de durada de I'arrendament, el contracte va establir una renda per
import de 1.500€/any entre el quart i el sise any, de 3.000€/any entre el sete i el dotze, de 6.000€/any entre
el tretze i el divuite i de 8.000€/any entre el dinove i el vint-i-cinqué.

19. L'edifici va ser anomenat Gimnas Play Sports (amb gimnas, piscina climatitzada, spa i dues pistes de
padel).
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2.3.2.4. Principals inversions de la Divisio

El llistat d’'altes de I'immobilitzat material ascendia a 929.392€. S’han seleccionat les
inversions més significatives i representatives de les activitats, que corresponen a quatre
contractes relatius a revisions, millores i subministrament de recanvis en relacié amb els
remuntadors i amb les maquines trepitjaneus.

A més, FGC duu a terme inversions en la carretera o vial d’accés que, des de la carre-
tera C-13, a I'alcada del municipi de Rialp, ascendeix al llarg de 18,4 km fins a I'estacio
de Port Ainé. Aquesta via és titularitat de I’Ajuntament de Rialp perd FGC assumeix des
del 2012 fins a mitjans del 2014, certes actuacions i inversions per fer front a caigudes
de pedres i a esllavissades. També, des del juliol del 2014, després d’importants eslla-
vissades i d’acord amb el conveni signat amb I'ajuntament esmentat i el DTES, FGC va
assumir el gruix de les obres necessaries per mantenir la funcionalitat de la via. Aques-
tes obres no es van comptabilitzar en I'apartat Immobilitzat material siné en els comptes
Inversions a llarg termini per credits a empreses del grup o associades, ja que la carre-
tera no era propietat d’FGC. El 31 de desembre del 2016, el total acumulat d’aquestes
obres a ascendia a 2,91 M€, dels quals 557.945 € corresponien al 2016 (1,69 M€, al 2014
i 658.183 €, al 2015). D’aquestes obres s’han seleccionat cinc contractes.

Aixi, el total de nou contractes d’inversié seleccionats son els seguents:

Quadre 31. Contractes d’inversio seleccionats de la Divisio d’Espot i Port Ainé

Adjudicatari Import del Import donat
Id. | Objecte (i data del contracte) contracte d’alta 2016
1 Subministrament de recanvis de maquines tre- Casli, SA (juny 2016) 33.036 33.036
pitjaneus temporada 2016-2017 a Espot
2 Subministrament de recanvis de maquines tre- Casli, SA (juny 2016) 25.934 25.934
pitjaneus temporada 2016-2017 a Port Ainé
3 Revisié i millores 2016 dels remuntadors d’Espot | Oberetrebo, SL (agost 2016) 57.155 57.155
i Port Ainé per a 'acompliment de la normativa
europea UNE-EN-1709
4 Subministrament de material i recanvis de Oberetrebo, SL (agost 2016) 23.738 23.738
remuntadors a Espot i Port Ainé
5 Obres en carretera d’accés a Port Ainé: Estabilit- | Cervés, SA (juliol 2015) 85.049 0
zaci6 del terraple 1 al PK 14,200 (2015: 85.049)
(Total: 85.049)
6 Obres en carretera d’accés a Port Ainé: Estabilit- | Geotecnia y Cimientos, SA 329.497 139.885
zacié (micropilons) de la plataforma del PK (novembre 2015) (2015: 124.182)
0,300 (Total: 264.067)
7 Obres en carretera d’accés a Port Ainé: Estabilit- | Desnivel Agranaltura, SA 45.509 45.054
zacio6 dels talussos D-60 i D-61 (Lot 1) (agost 2016)
8 Obres en carretera d’accés a Port Ainé: Estabilit- | Geotalud, SL (agost 2016) 30.199 29.897
zacio dels talussos D-33 D-72 i D-73 (Lot 2)
9 Obres en carretera d’accés a Port Ainé: Estabilit- | Sorigué ACSA Conservacion 92.707 91.780
zaci6 del terraple del PK 13,070 de Infraestructura, SA
(setembre 2016)

Imports en euros.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacié.
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Subministrament de recanvis de maquines trepitjaneus

Els contractes 1 i 2 del quadre 31 anterior corresponen al subministrament de recanvis
per a les maquines trepitjaneus d’Espot (tres maquines) i per a les de Port Ainé (tres
maquines) per 33.036€ i 25.934€, respectivament. Els contractes es van adjudicar
correctament, d’acord amb les Instruccions internes de contractacio d’FGC vigents en
2016, mitjancant un procediment simplificat sense publicitat,.

La contractacié del subministrament d’aquests recanvis es va fonamentar en una Fitxa
de dependencia tecnologica amb Casli, SA, com a unic proveidor i servei tecnic de la
marca de les maquines a I'Estat espanyol, i també de totes les maquines trepitjaneus
d’Espot i Port Ainé.

Revisid, millores i subministrament de recanvis dels remuntadors

Respecte dels contractes 3 i 4 del quadre 31 anterior cal remarcar el seglent:

e El contracte 3 fa referencia a les revisions i les millores que cal fer per verificar 'acom-
pliment de la normativa europea de seguretat d’instal-lacions de transport per cable
per poder posar en marxa els remuntadors, motius pels quals FGC les considera
correctament com a inversio. La licitacid d’aquest contracte es va fer mitjancant un
procediment obert amb publicitat al DOUE i constava de tres lots (Espot i Port Ainé,
Vall de Nuria i La Molina). A la licitacié s’hi van presentar cinc empreses, pero per al
lot d’Espot i Port Ainé, sols dues, i una d’elles va ser exclosa perqué no va aportar tota
la documentacio requerida.

e FEl| contracte 4 fa referéncia al subministrament de recanvis per als remuntadors més
antics d’aquestes estacions, que daten del 1982, que van ser instal-lats inicialment
per 'empresa REAC, SA, i dels quals en I'actualitat en té la patent 'empresa Obere-
trebo, SL. Aixd consta en la Fitxa de dependéencia tecnologica per la qual es fona-
menta la no concurrencia de licitadors en aquesta adjudicacio.

Obres en la carretera d’accés a Port Ainé

Els expedients 5 a 9 del quadre 31 formen part d’'un centenar de contractes que es van
executar entre el 2014 i el 2016 en relacié amb les obres en la carretera d’accés a Port
Ainé.

En el moment de la compravenda entre I'ICF i FGC de les estacions d’Espot i Port Ainé
'empresa consultora externa que va revisar els inventaris del traspas va recollir en el seu
informe, entre altres aspectes, que a la carretera d’accés a les pistes, titularitat de
I'Ajuntament de Rialp, s’havien produit despreniments que estaven pendents d’arreglar.
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’estiu del 2013 i el primer trimestre del 2014 es van produir unes esllavissades que van
evidenciar un creixent risc per transitar per la carretera.® El 14 de juliol del 2014
I’Ajuntament de Rialp, el DTES i FGC van signar un conveni per realitzar i finangar les
actuacions a dur a terme. Del conveni i altra documentacié obtinguda per a la fiscalit-
zacio cal destacar el seguent:

e Es van diferenciar les obres que calia executar de manera immediata i urgent en
I'exercici 2014 (cost previst d’1,70M€) de la resta d’actuacions necessaries a fer en
exercicis posteriors (cost previst de 12,77 M€).?’

e Es remarcava que el vial era I'inic accés a les dues cotes de I'estacio de Port Ainé
amb aparcaments i al nucli de poblacié de Roni.

e | ’Ajuntament de Rialp va declarar la seva manca de mitjans tecnics i economics per
afrontar les actuacions i va sol-licitar assisténcia al DTES, que va assumir I'obligacio
d’aconseguir recursos economics especifics a destinar a FGC que seria qui contrac-
taria I'execucié de les obres d’urgencia a fer el 2014 i de la resta d’obres a fer en
exercicis posteriors.

Els aspectes comptables i financers de I'execucié d’aquestes obres i dels recursos que
les financen (aportacions del DTES i incorporacions de romanents d’FGC) es recull en
I'epigraf 2.3.3, on s’analitzen les partides més remarcables del Balan¢ de la Divisio.

Del cost total previst, de 14,47 M€, el cost de les obres urgents del 2014 va ser finalment
d’1,69 M€. Respecte de la resta d’actuacions a executar a partir del 2015, amb un
termini de finalitzacié previst per a I'abril del 2021, durant el 2015 i el 2016 Unicament es
van executar 1,22 M€. Aixi, a 31 de desembre del 2016 el total executat de les obres era
de 2,91 M€, aproximadament un 20% del total previst.

Per a I'execucio de les obres en els exercicis 2014, 2015 i 2016 FGC va contractar una
vintena d’empreses, tot i que sols onze van concentrar 2,54 M€, el 87,3% del cost
executat en els tres exercicis. Aquestes onze empreses van acumular en els tres exer-
cicis noranta-sis contractes dels quals vuitanta-un es van tramitar com a contractes
menors. Els responsables d’FGC argumenten que es van dividir les obres per tipologies

20. El juny i juliol del 2013 hi van haver esllavissades en talussos i en el ferm i barrancades en diversos punts
de la carretera, fet que va suposar talls de transit de fins a una setmana. Les diferents parts van reprendre
converses i el Servei Territorial de Carreteres de Lleida va assumir les actuacions inicials d’'urgéncia, amb
l'ajut d'FGC, i es va preveure iniciar les actuacions a finals de la temporada 2013-2014. Perd amb les
esllavissades del gener i sobretot del marc del 2014 FGC va decidir tancar I'estacié a finals de marg fins que
no es pogués garantir el transit per la carretera en unes condicions de seguretat minimes.

21. Ja a inicis del 2012 FGC havia mantingut reunions amb el Servei Territorial de Carreteres de Lleida i va
obtenir del Servei Geologic de la Generalitat una analisi dels talussos de la carretera- A partir d’aquesta
analisi es va elaborar un cataleg d’actuacions prioritzades segons el grau d’'urgencia.
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de tasques i actuacions, per no col-lapsar els mitjans disponibles de les empreses del
sector. La Sindicatura considera aquest raonament adient per a les obres d’urgéencia del
2014, pero no per a les del 2015 i del 2016, per a les quals calia haver planificat la
licitacio de les obres pendents, en tot cas divisibles en lots.

Respecte dels cinc contractes seleccionats les diferéncies entre els imports dels con-
tractes i el cost real final han estat les seglients:

e En el contracte 6 el cost final va ser de 264.067 €, un 19,8% inferior als 329.497 € que
preveia el contracte. En els Plecs tecnics s'indicava que la manca de part dels
sondejos que calia haver fet sobre el terreny provocava que el projecte inicial i la
memoria valorada recollissin uns amidaments provisionals i aproximats que, en el
moment de I'execucio, podien presentar desviacions.

e En els contractes 7, 8i 9 el cost final va ser un 1% inferior al previst en els contractes
perque el servei de vigilancia d'obra previst dins el preu dels contractes va ser
finalment dut a terme per FGC.

Com a fet posterior cal remarcar que 'octubre del 2017 I’Ajuntament d’Espot, el DTES i
FGC van formalitzar un conveni en relacid amb unes obres valorades en 151.812€ per
reparar esquerdes i sots i formigonar trams de cuneta en la carretera d’accés a Espot.
L’Ajuntament d’Espot va declarar la seva manca de mitjans técnics i economics per
afrontar-les i va sol-licitar assistencia al DTES, que va assumir I'obligacié d’aconseguir
recursos economics especifics a destinar a FGC que era qui havia de fer-se carrec de
contractar I'execucio de les obres. S’ha observat que el financament d’aquestes obres
no va suposar cap aportacid de recursos especifics del DTES, sind que FGC les va
financar mitjangant romanents pressupostaris.

2.3.3. Balanc de situacio de la Divisié: partides més remarcables

El 31 de desembre del 2016 I'actiu i el patrimoni net i passiu de la Divisié d’Espot i Port
Ainé era de 19,53 M€, el que suposa un increment del 7,5% respecte de I'any anterior
(vegeu el quadre 55 de 'annex 6.1).

2.3.3.1. Actiu

El 31 de desembre del 2016 el 86,9% de I'actiu corresponia a 'actiu no corrent, del que
destaguen tant I'immobilitzat material, 13,99 M€, com les inversions en empreses del
grup i associades a llarg termini, 2,91 M€, que representen el 82,4% i el 17,1% de I'actiu
no corrent, respectivament.

Els principals elements que conformaven I'immobilitzat material el 31 de desembre del
2016 eren els seguents:
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Quadre 32. Detall de 'immobilitzat material de la Divisié d’Espot i Port Ainé

Descripcio 31.12.2016
Terrenys i construccions:
Edificis diversos 6.407.844
Terrenys 861.235
Altres 33.717
Instal-lacions tecniques i altre immobilitzat:
Material mobil 2.560.211
Maquinaria neu artificial 1.657.654
Senyalitzacié i comunicacio 843.645
Pistes i camins 529.894
Altres instal-lacions técniques i immobilitzat 920.241
Immobilitzat en curs i bestretes 176.494
Total immobilitzat material 13.990.935

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d’FGC i documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

Les altes més significatives en I'immobilitzat material d’Espot i Port Ainé han estat analit-
zades en l'epigraf 2.3.2.4.

Respecte de les inversions en empreses del grup i associades a llarg termini, la totalitat
del saldo a 31 de desembre del 2016, de 2,91 M€, correspon a les obres que FGC havia
realitzat en la carretera d’accés a l'estacié de Port Ainé i al nucli de Roni (carretera
titularitat de 'Ajuntament de Rialp) d’acord amb el conveni de col-laboracié formalitzat
entre I'’Ajuntament, el DTES i FGC de 14 de juliol del 2014 (vegeu I'epigraf 2.3.2.4).

Malgrat que el conveni va establir una aportacié inicial per part del DTES a FGC
d’1,70ME€ i I'obligacié de promoure I'obtencié dels recursos economics necessaris per
portar a terme la resta de les obres, FGC uUnicament va rebre els 1,70M€ en I'exercici
2014 i la resta del financament necessari va provenir de l'aplicacié de romanents de
tresoreria del 2015, 846.337 €, i del 2016, 400.000€.?? Com que l'aplicaci6 d'aquests
romanents no va ser autoritzada fins als exercicis 2016 i 2017 el saldo comptable de la
contrapartida de passiu d’aquestes obres va ser, a 31 de desembre del 2015 i a 31 de
desembre del 2016, d’1,70ME£€ i 2,55 M€, respectivament, i es comptabilitza en el passiu
per Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini.®

Pel que fa a les partides més significatives de I'actiu corrent cal destacar Deutors comer-
cials i altres comptes a cobrar que ascendeixen a 2,18 M€ i que inclouen les aportacions
pendents de cobrar de la Generalitat de Catalunya a 31 de desembre per 1,50 ME£.

22. S’ha observat que els romanents per financar les obres de I'exercici 2016 provenen del programa
pressupostari d’'Ordenacié, foment i promoci6 turistica, mentre que els romanents per financar les obres del
2015 provenen del programa pressupostari d’Infraestructures ferroviaries.

23. FGC registra el finangcament rebut corresponent a les obres de la carretera a Port Ainé i al nucli de Roni
en I'apartat de passiu per Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini en lloc de registrar-lo
en l'apartat Subvencions, donacions i llegats com a consequencia del compromis d’FGC de lliurar a I'’Ajunta-
ment de Rialp les obres realitzades, el qual les rebra i les incorporara al seu domini public municipal.
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2.3.3.2. Patrimoni net i passiu

El 31 de desembre del 2016 el patrimoni net i passiu, de 19,53 M€, estava format per un
patrimoni net d’11,28 M€ i un passiu de 8,25 M£.

El patrimoni net estava format per uns fons propis negatius d’1,40 M€ i per unes sub-
vencions, donacions i llegats rebuts, de 12,68 M€. El fet que aquesta Divisio presenti uns
fons propis negatius és perqué la totalitat de les aportacions realitzades per la Gene-
ralitat a aquesta Divisio van ser registrades correctament dins de I'apartat Subvencions,
donacions i llegats rebuts, a diferencia de la resta de divisions de I'ambit de TIM que,
amb anterioritat a 2009 les registraven a Fons social.

Respecte de les subvencions, donacions i llegats, el moviment que es va produir durant
I'exercici 2016, va ser el seguent:

Quadre 33. Moviment de subvencions, de la Divisié d’Espot i Port Ainé

Concepte Import
Saldo a 31.12.2015 9.642.325
Aportacions Generalitat de capitol 8 (a) 4.498.500
Traspas de les subvencions de capital (b) (1.456.880)
Saldo a 31.12.2016 12.683.946

Imports en euros.

Font: Comptabilitat d’FGC.

Notes:

(a) Les aportacions de la Generalitat per al 2016 inclouen 2,80 M€ per fer front a I'Ultim pagament a I'ICF per a
'adquisicié de les estacions d’Espot i Port Ainé. Aquestes aportacions son traspassades com a ingrés de I'exercici a
mesura que s’amortitzen els actius adquirits a I'lCF en el moment de fer la compravenda (2011).

(b) L'aplicacio al resultat de les subvencions de capital correspon tant a la compensacio per les despeses per les amor-
titzacions de I'immobilitzat, 999.203 €, com a la compensacié pels interessos implicits de I'adquisicié de la Divisié a
I'lCF, 457.677 €.

Respecte del passiu, de 8,25M€, destaquen els saldos corresponents als deutes amb
empreses del grup i associades a llarg i curt termini, de 2,55M£€ i 4,02 M€, respectiva-
ment. D’aquests saldos cal indicar el seguent:

e FGC recull com a Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini el
compromis de lliurament de les obres realitzades a la carretera d’accés a Port Ainé |
al nucli de Roni. Tal com s’ha remarcat en I'analisi de 'actiu, el 31 de desembre del
2016 el passiu per les obres pendents de ser lliurades era de 2,55 M€,

e El 31 de desembre del 2016 la totalitat dels deutes amb empreses del grup i associa-
des a curt termini, 4,02 M€, corresponien a saldos transitoris de cobraments i paga-
ments interdivisions que no tenen cap impacte en el Balan¢ dels comptes anuals
d’FGC.
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2.3.4. Compte de pérdues i guanys de la Divisio: principals ingressos i
despeses

En I'exercici 2016 la Divisié d’Espot i Port Ainé va presentar unes pérdues d’1,37 M€, que
van ser lleugerament inferiors a les de I'exercici 2015, que havien estat d’1,44 M€. En
I'exercici 2016 van augmentar els ingressos i les despeses de I'activitat en 545.904 € |
429.791 €, respectivament. Pel que fa als ingressos cal destacar I'increment de 490.088 €
pel transport de visitants, mentre que pel que fa a les despeses, els augments més
remarcables van ser els corresponents a Publicitat, propaganda i relacions publiques,
Treballs realitzats per altres empreses i Despeses de personal, que van augmentar en
91.692€, 101.914€1241.977 €, respectivament.

El Compte d’explotacié de la Divisio es presenta en el quadre 56 de I'annex 6.1.

2.3.4.1. Ingressos

Els ingressos de la Divisio d’Espot i Port Ainé en 2015 i 2016 van ser els seguents:

Quadre 34. Ingressos de la Divisié d’Espot i Port Ainé

Concepte 2015 2016
Vendes de forfets d’hivern 1.672.425 2.162.513
Total ingressos per transport de visitants 1.672.425 2.162.513
Lloguer de material d’esqui 279.142 284.058
Refacturacio de despeses per subministraments i altres 314.856 280.375
Marge de Central de reserves (a) 190.417 175.530
Assisténcia dispensari 107.125 96.267
Venda d’activitats 74.139 88.036
Venda d’assegurances 51.354 63.633
Publicitat 71.449 44.331
Ajuts proves esportives (b) 16.986 36.749
Arrendaments 31.358 35.831
Ingressos diversos 5.066 20.141
Comissions per intermediacio (c) (72.757) -
Total altres ingressos 1.069.135 1.124.951
Total ingressos de l'activitat 2.741.560 3.287.464
Subvencions 1.515.679 1.456.880
Ingressos financers 9 10
Ingressos extraordinaris 28.788 60.138
Total ingressos 4.286.036 4.804.492

Imports en euros.

Font: Comptabilitat d'FGC.

Notes:

(a) En P'exercici 2015, el marge comercial de la Central de reserves incloia a més de les comissions de venda de
serveis de tercers les de serveis o activitats d'FGC (per 146.525 €) que en el 2016 ja es recollien correctament en els
apartats d’ingrés corresponent (venda de forfets, d’activitats, etc.).

(b) Per a I'organitzacié de diversos esdeveniments esportius, FGC va rebre ajuts tant del Consell Catala de I'Esport com
de la Reial Federacié Espanyola d’Esport d’Hivern.

(c) EI Compte de pérdues i guanys de I'exercici 2015 recollia les comissions per intermediacié que FGC pagava a
agencies de viatges, com a menys ingressos de I'activitat. En I'exercici 2016, FGC va recollir correctament aquestes
mateixes comissions, per 71.581 €, com a despeses per treballs realitzats per altres empreses.
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A continuacié s’analitzen els aspectes més significatius dels ingressos.

Ingressos de I'activitat

Els ingressos corresponents a l'activitat van representar, per a I'exercici 2016, el 68,4%
dels ingressos totals. Destaquen els ingressos pels forfets d’hivern, que van ser de
2,16 M€ i que van representar el 65,8% del total dels ingressos de I'activitat. Cal indicar
que el 35,8% dels forfets d’hivern venuts corresponien a 'estacié d’Espot i el 64,2%, a la
de Port Ainé.

Pel que fa a la resta d’ingressos de l'activitat destaquen els de lloguer de material
d’esqui i els ingressos per la refacturacié de despeses de subministraments que assu-
meix FGC per compte de tercers.

Els ingressos d’aqguesta Divisid estan condicionats per un component estacional molt
important com és la practica esportiva de l'esqui. Aixi, la demanda dels serveis es
concentra en els mesos de desembre a marg, malgrat que I'estacié de Port Ainé ofereix
el servei d’hotel i les seves activitats complementaries durant tot I'any. En el grafic
segulent es pot observar I'evolucio i la concentraci6 mensual dels ingressos a Espot i
Port Ainé durant el 2016:

Grafic 3. Evolucio mensual dels principals ingressos de la Divisié d’Espot i Port Ainé
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Imports en euros.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

A continuacio es presenten les dades de I'evolucié en els darrers exercicis dels ingres-
sos i el nombre de visitants de la principal activitat de la Divisi6 (forfets d’hivern) corres-
ponents al periode 2011-2016.
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Quadre 35. Evolucié dels ingressos per forfets d’hivern (d’Espot i Port Ainé), dels visitants i del
forfet mitja

Concepte 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Espot

Ingressos 746.457 604.704 652.345 610.561 575.401 774.872
Nombre de visitants 59.043 51.356 61.317 59.411 61.654 68.785
Forfet mitja (a) 12,64 1,77 10,64 10,28 9,33 11,27
Port Ainé

Ingressos 1.027.760 919.380 1.185.153 876.156 1.097.024 1.387.641
Nombre de visitants 82.645 76.332 96.183 78.585 103.229 111.200
Forfet mitja (a) 10,44 12,04 12,32 11,15 10,63 12,48
Totals Espot i Port Ainé

Ingressos 1.774.217 1.524.083 1.837.498 1.486.716 1.672.425 2.162.513
Nombre de visitants (b) 141.688 127.688 157.500 137.996 164.883 179.985

Imports en euros.

Font: Memoria d’activitats d’FGC de I'exercici 2016.

Notes:

(a) Si bé el forfet de referéncia per a la determinacié del preus és el forfet d’adult d’'un dia, cal considerar com a dada
global més representativa la del forfet mitja. Aquest forfet és el resultat de considerar la diversitat de preus dels
productes que estan en funcié de diversos aspectes, entre els quals destaquen grups d’edat, franges horaries,
nombre de dies, canals de distribucié (majoristes, hotels), col-lectius (federats, monitors, veinat i escoles, curses i
esdeveniments), etc.

(b) A més del nombre de visitants que consta en aquest quadre, referit als forfets d’hivern, cal remarcar que de les
estadistiques de vendes facilitades per FGC es despren per al 2016, un nombre de visitants de la resta d’activitats
de 54.541, entre els quals destaquen els de lloguer de material d’esqui i els del parc ludic, 42.998 visitants i 9.988
visitants, respectivament.

L’augment dels ingressos de I'exercici 2016 respecte de I'exercici 2015, tant d’Espot
com de Port Ainé, del 34,7% i del 26,5%, respectivament, esta explicat tant per I'incre-
ment del nombre de visitants, de I'11,6% i del 7,7%, respectivament, com pel fet que en
el 2015 els ingressos per forfets d’hivern no incloien el marge de la Central de Reserves,
que si s’inclou en el 2016 (vegeu la nota a del quadre 34). A més, en 2016 FGC assoleix
un major preu mitja de venda de forfets per la millora de la cartera de preus amb els
intermediaris (operadors i agencies).

Altres aspectes a destacar de la resta d’ingressos de les activitats son els seguents:

e En l'exercici 2016, la totalitat dels ingressos per lloguer de material d’esqui, 284.058 €,
corresponien al lloguer de material de neu que FGC prestava als clients de 'estacio
de Port Ainé durant la temporada d’hivern. FGC no disposava de cap local a Espot
que realitzés aquest servei.

e FGC va assumir inicialment despeses per diversos serveis de subministrament de les
unitats d’allotjament i restauracio de qué disposava a Espot, Port Ainé i Rialp que
posteriorment refacturava a les empreses a qui havia cedit I'explotacié. En I'exercici
2016 la refacturacio va suposar un ingrés de 280.375€.

e Els ingressos per la comercialitzacié d’activitats prestades per altres empreses
(basicament allotjament i restauracié) mitjancant la unitat de Central de reserves van
ser de 175.530€ en el 2016.
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e FEls ingressos per activitats, de 88.036 €, corresponen basicament als obtinguts en el
parc ludic de cadascuna de les dues estacions, 77.686 €, i als del forfet de passeig
en els telecadires, 2.203 €.

e FEls ingressos per arrendaments en I'exercici 2016 incloien fonamentalment els refe-
rents a la cessio I'explotaciod de les unitats de negoci corresponents a la restauracio,
I'allotjament i la practica esportiva a terceres empreses (vegeu 'epigraf 2.3.2.3). La
resta d’ingressos per arrendaments incloien la cessié d’espais a escoles d’esqui i a
una empresa de telecomunicacions per a la ubicacié d’antenes.

Ingressos per subvencions traspassades a resultats

Durant I'exercici 2016 la Divisid d’Espot i Port Ainé va traspassar 1,46 M€ de Subven-
cions, donacions i llegats rebuts del patrimoni net, com a ingressos per subvencions per
compensar les despeses per I'amortitzacié de I'immobilitzat del 2016 per 1,00 M€, i
també 457.677 € corresponents al cost financer de I'exercici 2016 de la compra a I'lCF
de les estacions d’Espot i Port Ainé.

2.3.4.2. Despeses

Les despeses de la Divisid d’Espot i Port Ainé per als exercici 2015 i 2016 van ser les
seguents:

Quadre 36. Despeses de la Divisié d’Espot i Port Ainé

Concepte 2015 2016
Consum de proveiments 92.100 88.840
Treballs per altres empreses 686.191 788.105
Arrendaments 22.625 22.713
Reparacions i conservacio 331.963 375.428
Assegurances 28.356 30.417
Publicitat i propaganda 204.248 295.940
Subministraments 732.355 727.772
Serveis professionals independents 55.836 49.790
Altres serveis 190.768 153.251
Despeses de personal 1.759.024 2.001.001
Total despeses de I'activitat 4.103.466 4.533.257
Despeses financeres 529.011 457.677
Despeses extraordinaries 96.021 156.139
Amortitzacié de I'immobilitzat 986.668 999.203
Deterioraments i perdues 12.294 32.218
Total despeses 5.727.460 6.178.494

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d’FGC.

A continuaci6 s’analitzen els aspectes més importants de les despeses.
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Despeses de I'activitat

Les principals despeses de la Divisio en 'exercici 2016 corresponien a les despeses de
I'activitat, 73,4%, i d’aquestes, la més important va ser la de personal, 2,00 M€, que ha
estat analitzada en I'epigraf 2.3.2.2.

El total de les despeses del 2016 respecte del 2015 es va incrementar en 451.034 €, un
7,9%, principalment per 'augment de Despeses de personal, 241.977 €, de Treballs per
altres empreses, 101.914 € i de Publicitat i propaganda, 91.692 €. Pel que fa a aquestes
variacions cal indicar el seguent:

e Enl'exercici 2016 les despeses de personal es van incrementar en un 13,7% respecte
a l'exercici 2015 per diversos motius: per l'increment de la plantilla mitjana en un
1,2%, per l'increment salarial de I'1% acordat per la normativa basica estatal i per la
convocatoria de diversos dies de vaga els mesos de gener i febrer del 2015.

e Dins de Treballs per altres empreses, FGC va registrar les comissions per vendes de
tercers meritades durant 2016 per 71.581€, a diferéncia de I'exercici 2015 en que
aquestes comissions van ser registrades com un menor ingrés.

e La despesa per Publicitat i propaganda dels exercicis 2015 | 2016 va ser de
204.248 € i 295.940 €, respectivament. La major part d’aquest increment va ser degut
al traspas de la despesa que estava previst aplicar en la Divisié de Montserrat per al
2016 i que, com a consequéncia de les diverses convocatories de vaga que hi van
haver, finalment es va aplicar a la Divisié d’Espot i Port Ainé. D’aquesta manera es va
reforcar la publicitat dels diversos campionats que es van celebrar a la Divisié durant
2016 (prova de la copa del mén de telemark, prova del campionat europeu paralimpic
d’esqui alpi, proves del campionat d’Espanya de free skii snowboard).

Altres aspectes que cal destacar respecte de les despeses de l'activitat sén els
seguents:

e |a despesa per Treballs per altres empreses recull principalment la contractacié de
personal mitjancant ETT que en 2016 va suposar 405.205€. També inclou la despesa
per serveis de treta de neu, taquilles, parc ludic i atencié al client, o atencié i assis-
tencia medica (vegeu I'analisi dels contractes de despesa de I'epigraf 2.3.2.3).

e |a despesa per Arrendaments correspon en la seva totalitat a I'arrendament d’un
local situat a peu de l'estacié d’Espot que FGC destina a les taquilles de I'estacié
(vegeu I'epigraf 2.3.1.2).

o Respecte de la despesa corresponent a Reparacions i conservacio destaca el servei
de manteniment i reparacions de les maquines trepitjaneus que per al 2016 va supo-
sar una despesa de 123.961 € (vegeu l'analisi de contractes de despesa de I'epigraf
2.3.2.3).
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Despeses financeres

La totalitat de les despeses financeres de I'exercici 2016, de 457.677 €, correspon al
cost financer de I'anualitat del 2016 per la compra de la Divisié d’Espot i Port Ainé a
'ICF. Aquesta despesa va ser compensada en la seva totalitat amb el traspas de les
subvencions, donacions i llegats rebuts (vegeu la nota b del quadre 33).

Despeses extraordinaries

Formant part dels Resultats excepcionals negatius del 2016 de 128.219 €, destaquen les
despeses extraordinaries per 156.139€. Aquestes corresponen principalment als con-
ceptes seguents:

e Ajustament dels ingressos per 102.531€ en relacié amb les vendes dels exercicis
2013-2015 que havien estat duplicades com a conseqguéncia d’'un error en el proce-
diment de registre de la Central de reserves (vegeu 'epigraf 4.2.2).

e Retorn parcial, per 25.695€, de la paga extraordinaria del desembre del 2012 supri-
mida pel Reial decret llei 20/2012, de mesures per garantir I'estabilitat pressupostaria
i de foment de la competitivitat.

2.4. DivISIO DE LA MOLINA
2.4.1. Origens, antecedents i evolucié de la Divisio
2.4.1.1. Estacio d’esqui

Els origens de la Divisido de La Molina estan entre els anys 1985 i 1989 quan I'empresa
Ferrocarrils de Muntanya de Grans Pendents, SA (FMGPSA), empresa participada
majoritariament per la Generalitat de Catalunya des de 1982, va cedir a FGC la titularitat
de diverses concessions, entre les quals la de I'estacio d’esqui de La Molina.

L’any 1943, a la zona de Fontcanaleta, es va inaugurar 'estacié amb el primer teleesqui
de tot I'Estat i, posteriorment, cap a finals dels anys 40 i al llarg dels 50, s’hi van instal-lar
diversos telecadires i teleesquis, i el primer telecabina de dues places. D’aguesta
manera es va anar ampliant I'area esquiable cap a I'oest fins arribar al cim de la Tosa
d’Alp, on es va construir el refugi del Niu de I'Aliga. A mitjans dels anys 60, va arribar al
refugi el segon tram del telecabina, que connectava amb el domini de I'estacié veina de
Masella. Al llarg dels anys 70 es va tancar el telecabina, que va ser substituit per un
telecadira. L'estacio es va expandir cap a l'est fins arribar a les proximitats del pic de
Puigllancada i el Torrent Negre. Aixi es va obrir la nova zona dels Alabaus.

En els anys 80, ja gestionada per FGC, a I'estacié d’esqui s’hi va instal-lar la primera
planta de produccié de neu artificial amb sistema d’alta pressio i el primer telecadira de
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quatre places. Entre finals dels anys 80 i inicis dels 90 es van inaugurar tres nous
telecadires de quatre places. L'any 1999 la instal-lacié del nou telecabina Alp 2500 va
tornar a connectar I'estacié amb la zona propera al refugi del Niu de I'Aliga i a I'estacié
de Masella.*

En la década del 2000 La Molina va prendre rellevancia internacional amb importants
esdeveniments esportius (Copa del mon d’esqui alpi 2008-2009, Campionat mundial
d’snowboard 2011 i Campionats del mén d’esqui alpi per a discapacitats 2013).

En 'annex de I'epigraf 6.3 es presenta un quadre comparatiu de les principals dades i
magnituds amb les estacions d’esqui de les altres divisions de TIM.

2.4.1.2. Situacio administrativa i organitzacio de I'explotacio, de les
instal-lacions i dels terrenys

L’estacié de La Molina s’estén basicament en finques dels termes municipals d’Alp i
Baga segons el que es detalla a continuacio:

e Terme municipal d’Alp: De la superficie que l'estacié ocupa en aquest terme
municipal, cal diferenciar:

e Les finques que, provinents de FMGPSA, van passar a ser propietat de la Gene-
ralitat de Catalunya, que les va cedir a FGC (un total de 792,43 ha). D’aquesta
extensié 492,93 ha s6n de domini esquiable i la resta, basicament, extensions de
forests que hi ha a banda i banda per sobre de 'estacié de tren.

e Les finques que son propietat de I'’Ajuntament d’Alp, un total de 275,06 ha de
domini esquiable, on s’ubica la major part del recorregut del telecabina Alp 2500.
Aquestes finques van ser objecte de la concessid formalitzada el desembre del
1998 entre I'Ajuntament i FGC per un termini de trenta-cinc anys renovable fins a
un maxim de cinquanta. En la concessié s’estableix el pagament d’FGC a I'’Ajun-
tament d’un canon anual amb una part fixa de 18.000€ i, tot i preveure una part
variable, fins a la data no s’ha aplicat per no assolir el minim de forfets Alp 2500% a
partir dels quals s’aplicaria. La despesa comptabilitzada en I'exercici 2016 per
aquest canon, 25.520€, corresponia a la part fixa esmentada degudament actua-
litzada anualment amb I'IPC.

24. A mitjans dels anys 60 el segon tram del telecabina arribava fins al refugi del Niu de I'Aliga, a la cota
2.537. El nou telecabina Alp 2500 no hi arriba, sind que finalitza a la cota 2.341. Prop d’aquesta cota el
teleesqui Set Fonts permet apropar-se al refugi ja que arriba fins a la cota 2.448. En aquesta cota I'estacio
presta servei de transport en maquina retrac a qui hi vulgui arribar des d’aquest vessant.

25. El forfet Alp 2500 és el forfet conjunt que permet gaudir integrament del domini esquiable de les esta-
cions de La Molina i de Masella.
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e Terme municipal de Baga: De la superficie que I'estacié ocupa en aquest terme
municipal, sols 3,54 ha sén terrenys titularitat de la Generalitat de Catalunya mentre
que la major part, 54,03 ha, son propietat de 'Ajuntament de Baga. Respecte dels
terrenys propietat de I'ajuntament FGC gaudia d’autoritzacidé d’us per Resolucio del
director general de Medi Natural d’octubre de 1995, amb conformitat expressa de
I’Ajuntament. L’autoritzacio, a titol gratuit, va ser per un termini que va finalitzar el 31
de desembre del 2017.

Com a fet posterior a I'exercici 2016 cal remarcar que durant la primera meitat del
2018 l'autoritzacié vencuda es va mantenir a precari fins que el 31 de juliol del 2018
es formalitza el nou contracte de concessidé demanial per a I'ocupacié i I'is dels
terrenys en benefici mutu. Aixi, a mitjans de desembre del 2017 I'Ajuntament de Baga
va aprovar I'expedient municipal amb la Memoria i els Plecs de clausules adminis-
tratives particulars per iniciar un procediment d’adjudicaci¢ directa de la concessio
en favor d’FGC. El juny del 2018 el consistori va aprovar els Plecs definitius d’adju-
dicacio directa de la concessié a FGC.?® Del nou contracte de concessio cal remarcar
els aspectes seguents:

e S'ampliava la superficie que fins al 2017 era de 54,03 ha fins a un total de
225,46 ha. Una part de I'ampliacio, 32,67 ha, responia, entre altres aspectes, a la
necessitat d’ubicar-hi un sistema de basses i llacs que facilités la innivacio. La
resta, 138,76 ha, era I'ambit d’influéncia de la concessidé on també es podrien
desenvolupar activitats relacionades amb l'estacido d’esports, perd que incloia
vessants de muntanyes i zones no esquiables com les que limiten amb els marges
de la carretera d’accés provinent de Baga, que I'’Ajuntament va incorporar perque
fos FGC qui fes el control i seguiment d’allaus.

e FGC pagaria un canon a I’Ajuntament de Baga de 60.000 €/any (fins al 2017 el dret
d’ocupacio era a titol gratuit).

e La concessio era per trenta anys, termini que FGC requeria per amortitzar les
principals inversions a les quals hauria de fer front.

e Les inversions previstes que FGC hauria de fer en un termini de cinc anys es
valoraven en 8,85M£€? i destaquen les seglents: segon tram del telecabina Alp

26. El febrer de 2018, en la fase d’exposicié publica, la societat gestora de I'estacié de Masella (Telesquis
de la Tosa de Alp, Das y Urus, SA) va presentar un escrit d'al-legacions que incidia en aspectes com l'incre-
ment en la superficie de la concessié a favor d’FGC, la manca de detall de les inversions previstes i del seu
financament. No es té constancia que la desestimacié de les al-legacions hagi suposat que I'esmentada
societat hagi presentat recurs ni davant I’Ajuntament ni en la via contenciosa.

27. Als 8,85 M£ inclosos en les previsions d’inversié per al periode 2017-2021, caldria afegir-hi el cost de la
inversio en el sistema de basses i llacs valorat en 1,22 M£.
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2500 (4,98 M€), quarta fase del telecadira de Coll de Pal (1,06 M€), millores en les
pistes i en sistemes generadors de neu artificial (943.500 €), nova maquina trepitja-
neu (378.000€), nou aparcament (257.495 €), condicionament de cafeteria restau-
rant al refugi Niu de I'Aliga (118.000€). Cal dir que, respecte les dues primeres
inversions, FGC ja va tramitar en el 2017 les corresponents licitacions i que la
formalitzacid de 'adjudicacio i posterior contracte resten a I'espera de la forma-
litzacié previa de la concessio (vegeu I'epigraf 2.4.2.4).

2.4.2. Negocis de la Divisio
2.4.2.1. Principals linies de negoci

Els negocis de la Divisid de La Molina se centren en I'explotacié de I'estacio d’esqui i els
serveis turistics i d’oci que inclou, fonamentalment, serveis de cafeteria i restauracio,
activitats diverses d’hivern o d’estiu (parc aventura, parc de cordes, bike park, tubbing,
activitats al llac, barques, etc.).

En I'exercici 2016, dins el total de 4,98 M€ d’'Ingressos de I'activitat els ingressos per
forfets d’hivern van ascendir a 3,85 M€, el 77,3%, els de forfets d’estiu a 218.479€ i els
de lloguer de material d’esqui a 165.681 €.

A diferéncia de les altres divisions de TIM, a la Divisié de La Molina FGC no té cap hotel
propi o negoci d’allotjiament (alberg o xalet refugi) ni en I'estacié ni en les zones més
properes, mentre que el sector privat n'acumula fins a deu.®

Quant als negocis de cafeteries i restauracio, si bé FGC és titular de sis establiments
dins I'estacio, del sector privat n’hi ha fins a setze. Respecte del lloguer d’esquis, FGC
sols disposa d’'un establiment propi en la zona Telecabina, mentre que el sector privat en
té fins a onze.

En I'annex de I'epigraf 6.4 es presenta un quadre resum dels trenta-un negocis propis
d’FGC a La Molina.

FGC duu a terme I'explotacié dels negocis i activitats d’aquesta Divisié mitjancant per-
sonal propi, mitjangant I'externalitzacié (contractes de despesa) i en altres casos cedint-
ne I'explotacié (contractes d’ingrés). En els epigrafs seglUents s’analitzen els principals
aspectes relacionats amb el personal propi i els serveis i negocis externalitzats més
significatius. També s’analitzen les principals inversions en els diferents negocis de la
Divisio.

28. Dels deu negocis d’allotiament del sector privat cal remarcar que I'Alberg Mare de Déu de les Neus,
proper a I'estaci®é de RENFE, no és privat sind que pertany a la xarxa d'albergs de la Generalitat de
Catalunya (XANASCAT).
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2.4.2.2. Personal empleat en la Divisio

En aquest epigraf es descriuen els principals trets del personal de la Divisi6 de La
Molina. La fiscalitzacié de la legalitat s’analitza en 'epigraf 4.1.

A La Molina, FGC presta amb personal propi les activitats i serveis de neu (el mante-
niment i control de pistes, el lloguer del material d’esqui i algunes activitats ludiques com
els trineus i el tubbing de neu) i també les tasques de coordinacié i suport de la resta
d'activitats i serveis que es presten mitjancant la contractacié a empreses.®

La plantilla mitjana de la Divisié de La Molina durant 2016 ha estat la seguent:

Quadre 37. Personal empleat a la Divisio de La Molina

Contracte Contracte Contracte | Contracte

Plantilla | Contracte | indefinit fix temporal | de jubilacié d’obra o

Concepte mitjana indefinit | discontinu | d’interinitat i relleu servei
Personal | Divisi6 de La Molina 34,28
propi Estructura de 'ambit de TIM 7,54

Total personal propi 41,82 23,26 ‘ 12,32 ‘ 0,73 0,28 5,23
Personal | Divisio de La Molina 9,59
ETT Estructura de I'ambit de TIM 0,83
Total personal ETT 10,42
Total personal propi + personal ETT 52,24

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

La despesa de personal en 2016 va ser de 2,40M<£, dels quals 1,94 M€ corresponien a
personal propi i 461.005€ a personal procedent de les ETT.

En termes de plantilla mitjana, el 80,1% dels treballadors correspon a personal propi i
d’aquests, el 82,0% corresponen a personal de La Molina i el 18,0% al personal de
I'estructura general de TIM.

El personal contractat mitjancant ETT, que representa el 19,9%, realitza tasques de
refor¢ en els mateixos ambits que el personal propi d'FGC. Cal remarcar el refor¢c en
'area d’instal-lacions, amb 5,25 treballadors, per a tasques de control de remuntadors
(mecanismes, accés de clients, estat de les zones de sortida i arribada).

El personal propi en termes de plantilla mitjana, 41,82 treballadors, va suposar que en

29. Els principals serveis externalitzats van ser manteniment i gesti¢ de les instal-lacions de produccié de
neu, de les maquines trepitjaneus i del bike park, treta de neu, atencioé al public i taquilles, atencié meédica,
restauracio, jardi de neu i ludoteca, esdeveniments esportius, activitats d’aventura d’estiu, activitats al llac i
gestié del centre d’esports adaptat.
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2016 la Divisi6 de La Molina tingués contractats un total de 60 treballadors dels quals 54
a jornada completa (17 amb contracte indefinit, 24 amb contracte indefinit fix discontinu i
13 amb contracte temporal) i 6 a jornada parcial.

Els contractes indefinits representaven el 70,0% del total dels contractes de personal de
la Divisi¢ i, d’aquests, el 57,1% corresponien a contractes fixos discontinus, utilitzats per
FGC per cobrir el periode de major demanda d’activitats de neu —els mesos de desem-
bre a abril. La resta de contractes indefinits corresponien al personal amb tasques
associades a la coordinacié, administracié i gesti6 de cadascuna de les arees de la
Divisio, que prestaven serveis durant tot I'any.

L’evolucio del total del personal propi en termes de plantilla mitjana en els exercicis
anteriors al 2016 va ser la seguent:

Quadre 38. Evolucio del personal de la Divisié de La Molina

2011 2012 2013 2014 2015 2016

62,95 48,97 41,07 41,19 41,52 41,82

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

En els ultims anys la Divisio havia mantingut una plantilla estable. L'evolucio a la baixa
entre els exercicis 2011 i 2013 va ser consequéencia de I'externalitzacio d’alguns serveis
gue fins a aquell moment s’havien prestat amb personal propi (manteniment i gestié
d’instal-lacions de produccid de neu i de maquines trepitjaneus o atencié al public i
taquilles) i també de les males condicions climatologiques en el 2012, que van suposar
la disminucié en el nombre de visitants respecte de I'exercici precedent. En el 2016 la
plantilla mitjana de la Divisid segons el tipus de tasques que es duien a terme va ser la
seguent:

Quadre 39. Personal empleat a la Divisié de La Molina segons tasques

Personal directe de la Divisio Personal d’estructura de TIM
Tasques Plantilla mitjana | Tasques Plantilla mitjana
Direcci6 de La Molina 2,00 | Direccio TIM 0,56
Explotacio: Coordinacio 0,56
Area de gestio 1,00 | Comercial i marqueting 4,74
Pistes 5,45 | Oficina técnica i administrativa 1,12
Magquines trepitjaneus 4,09 | Sistemes d'informacio 0,28
Instal-lacions i manteniment 12,46 | Esdeveniments 0,28
Neu artificial 1,14
Administracio:
Area de gesti6 2,00
Administracio i control 3,99
Serveis 2,15
Total 34,28 | Total 7,54

Dades en termes de plantilla mitjana.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacié.
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Les tasques que concentren la majoria de recursos de personal de la Divisié sén les
d’explotacié, amb 24,14 treballadors; destaca el personal destinat a instal-lacions i
manteniment, amb 12,46 treballadors.

Les relacions laborals entre FGC i els treballadors de I'ambit de TIM van ser regulades
pel conveni collectiu 2007-2012 que, quan va vencer i davant la manca d’acord per
formalitzar-ne un de nou, es va mantenir vigent encara en el 2018. Les jornades de
vagues i aturades previstes per a tot el personal de TIM per al 2016 es van desconvocar
en el cas de La Molina gracies a I'acord del marc del 2016 entre els representants de les
parts, amb una vigéncia per al 2016, 2017 i 2018, que va ser ratificat entre el marc i el
maig del 2016 tant per la Comissio de Seguiment del Contracte Programa FGC-GC com
pel Consell d’Administracio d’FGC.

2.4.2.3. Externalitzacio dels serveis i cessio d’explotacions

Per dur a terme algunes de les tasques necessaries per a I'explotacié dels diferents
negocis FGC contracta empreses externes tant per la seva especialitzacié tecnica com
perque en termes econdmics és més favorable que el cost que suposaria la prestacio
amb personal propi. Aix0, a més de les limitacions legals quant a la contractacio de meés
personal.

De la revisid de la informacié comptable i de contractacié s’han seleccionat, els nou
contractes vigents en I'exercici 2016 més significatius en termes econdmics i consi-
derant la tipologia de l'activitat. Aquests contractes, quatre de despesa i cinc d’ingrés,
son els seglents:

Quadre 40. Contractes de despesa i d’ingrés seleccionats de la Divisié de La Molina

Contractes de despesa

Id. | Objecte Adjudicatari (i vigéncia del contracte o prorroga) Despesa 2016
1 Serveis de treta de neu dels accessos, carre- | Tecniques de Muntanya, SL (prorroga de novem- 295.000
teres, aparcaments, vials i camins interiors, bre 2015 a octubre 2016 i prorroga de novembre
Lot 1: La Molina (Lot 2: Espot i Port Ainé) 2016 a octubre 2017)
2 Servei de venda de forfets i activitats i CUVIC Informatica, SL (prorroga de novembre 111.630
d’atencio al client 2015 a maig 2016 i prorroga de novembre 2016
a maig 2017)
3 Servei d’explotacio del sistema de produccié | Tecniques de Muntanya, SL (prorroga de novem- 64.921
de neu artificial i organitzacio i neteja d’apar- | bre 2015 a octubre 2016 i prorroga de novembre
caments de I'estacioé (entorn i papereres) 2016 a octubre 2017)
4 Servei discrecional de transport per carretera | Autocars Trans-Cerdanya, SL (prorroga de no- 62.020
amb reiteracié d'itinerari La Molina Vila (Esta- | vembre 2015 a abril 2016 i prorroga novembre
ci6 de RENFE) a La Molina estacié d’esqui 2016 a novembre 2017)
(Pista Llarga)
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Contractes d’ingrés

Id. | Objecte Adjudicatari (i vigéncia del contracte o prorroga) Ingrés 2016
1 Gestid i explotacié de la unitat de restauracié | M.T.M.R. (prorroga de desembre 2015 a setem- 20.899
anomenat El Bosc (bar-cafeteria amb terras- bre 2018)
sa i restaurant)
2 Gesti¢ i explotacié del bar-restaurant ano- M.T.M.R. (prorroga de desembre 2015 a juny 13.735
menat Autoservei Alp 2500 2018)
3 Gestio, explotacié, manteniment i custodia PROTOC 054, SL (prorroga d'octubre 2015 a 15.862
del refugi del Niu de I'Aliga (restauracio, setembre 2016)
allotjament i custodia) :
PROTOC 054, SL (prorroga d'octubre 2016 a (3.900)
setembre 2017)
Total 11.962
4 Gestio i explotacié del Parc infantil — Escola Poliesportiva La Molina, SL (prorroga 28.949
Ludoteca desembre 2015 a octubre 2016 i contracte de
desembre 2016 a octubre 2017)
5 Gestid i explotacié de la Clinica de I'estacio Fundacié Hospital de Puigcerda (contracte 26.477
d’esqui desembre 2015 per tres temporades (2015-
2016, 2016-2017 i 2017-2018)

Imports en euros.
Font: Documentacio obtinguda per a la fiscalitzacio.

Contractes de despesa
Serveis de treta de neu

Aquest servei correspon al contracte vigent en I'exercici 2016, que s’havia formalitzat el
novembre del 2014 com a resultat d’'una licitacié que diferenciava el servei en dos lots
(Lot 1 La Molina i Lot 2 Espot i Port Ainé) i que va ser objecte de la prorroga, vigent
durant el 2016, pel mateix import que el del contracte inicial, 295.000 €/any. La licitaci
va seguir el procediment obert amb publicitat en el DOUE i sols es va presentar un
licitador per cada lot. Aixi, per al servei de La Molina, sols s’hi va presentar Técniques de
Muntanya, SL.

Els treballs de treta de neu abasten aparcaments i accessos (45.500 €/any), camins i
vials del municipi (54.000€/any) i també les carreteres que passen o arriben prop dels
accessos (195.500 €/any).*® Aixi, s'inclou la treta de neu de 12,3 km de I'eix viari GI-400
entre la Collada de Toses i La Molina, i de 4,2 km del GIV-4016 entre Toses i la Collada
de Toses.

FGC refactura a I'Ajuntament d’Alp la despesa en relacié amb els camins i vials del
municipi, perd assumeix la totalitat de les despeses de neteja i treta de neu en relacio

30. En I'epigraf 2.4.4.2 s’assenyala que FGC va comptabilitzar els 195.500€ de despesa de neteja i treta de
neu referent a les carreteres com a despeses extraordinaries, mentre que el total de 99.500€, referents a
aparcaments i accessos i a camins i vials del municipi, com a despeses de I'activitat.
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amb unes carreteres de titularitat dels serveis territorials de carreteres de la Generalitat
(GI-400) i de I'Ajuntament de Toses (GIV-4016). FGC no repercuteix aquestes despeses
als negocis privats que se’n beneficien, ni al municipi o serveis territorials titulars de les
carreteres.

Servei de venda de forfets i activitats i d’atencio al client

El contracte vigent en l'exercici 2016 es va formalitzar el novembre del 2014 amb
I'empresa CUVIC Informatica, SL, una de les dues empreses que van presentar proposta
en el procediment obert amb publicitat en el DOUE. FGC va fonamentar aquest con-
tracte, vigent entre novembre i maig de la temporada 2014-2015, i les posteriors pror-
rogues, de les temporades 2015-2016 i 2016-2017, en les restriccions pressupostaries i
en les de contractacié de personal. Cal dir que la mateixa empresa havia estat I'adju-
dicataria del servei per a la temporada 2013-2014, mitjancant licitacié duta a terme
seqguint el procediment negociat amb publicitat al perfil del contractant.

L’import previst en el contracte i en les prorrogues per a les tres temporades esmen-
tades va ser de 120.478 €/temporada, és a dir, un valor estimat de 361.434 €, que final-
ment va suposar una despesa real de 345.311€. La despesa corresponent a I'exercici
2016 va ser de 111.630€. Les desviacions entre el cost real i el previst corresponen a la
diferéncia entre les hores i jornades previstes i les de treball efectiu.

Serveis d’explotacié i manteniment del sistema de produccio de neu artificial i
organitzacio i neteja dels aparcaments

En I'exercici 2016 I'empresa Tecniques de Muntanya, SL, va prestar aquests serveis
d’acord amb el contracte de novembre del 2014 i les prorrogues anuals de novembre
del 2015 i del 2016 que s’havien formalitzat per 64.921 €/any (import de licitacio). La
licitacié es va efectuar pel procediment obert amb publicitat en el DOUE i 'empresa
adjudicataria va ser I'inica que es va presentar a la licitacid. Aquesta empresa ja havia
estat adjudicataria del contracte d’aquests serveis per als cinc mesos de la temporada
2013-2014, mitjancant un procediment negociat sense publicitat.

Servei discrecional de transport per carretera

En l'exercici 2016, aquest servei corresponia a la tercera i quarta prorrogues (tempo-
rades 2015-2016 i 2016-2017) del contracte adjudicat a Trans-Cerdanya, SL, a finals de
'any 2012, per a la temporada 2012-2013, mitjancant procediment obert amb publicitat
en el DOUE al qual es van presentar dos licitadors. Aquest servei ja s’havia contractat a
'empresa esmentada per les temporades 2010-2011 i 2011-2012 mitjancant proce-
diment negociat amb publicitat en la web. Els responsables d’FGC afirmen que des de
I'exercici 2000 s’han fet diverses licitacions i que, malgrat s’hi presentaven unes altres
dues empreses del sector, Trans-Cerdanya, SL, sempre en va ser adjudicataria.
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En el contracte vigent des de la temporada 2012-2013 i en les posteriors quatre
prorrogues fins a la 2016-2017 es predeterminava un cost de 68.040 €/temporada que, a
la practica, en funcié dels dies i el nombre de trajectes que finalment es van dur a terme,
van suposar un cost mitja real del conjunt de cinc temporades de 58.501 €/temporada.
La previsid s’estableix com un maxim de servei de transport a prestar partint d’'una
tedrica temporada optima de neu. L'import de despesa per aquest servei de 62.020€
comptabilitzat en I'exercici 2016 corresponia al conjunt de factures de les temporades
2015-2016 i 2016-2017.

Contractes d’ingrés
Gestid i explotacié de les unitats de restauracié El Bosc i Autoservei Alp 2500

Entre els anys 2006 i 2012, la cessi6 de l'explotacié d’aquestes dues unitats de
restauracié es va adjudicar de manera conjunta a M.T.M.R. En les sis anualitats els
ingressos per a FGC es van establir en el 12% de la facturacio anual dels establiments,
fet que va donar lloc a uns ingressos anuals mitjans de 33.165€ en el cas d’El Bosc i de
18.012 € en el cas de I'Autoservei Alp 2500.

A mitjans del 2012, es van fer dues noves licitacions, una per a cadascuna de les unitats
de restauracio, que van publicar-se el setembre i I'octubre del 2012 en el perfil del
contractant i, en el cas de I'Autoservei Alp 2500, també en el DOGC. En tots dos casos
es preveia la cessid de I'explotacié per un termini de tres anys, prorrogables tres anys
més, i es fixava com a base de la licitaci® un canon anual del 8% de la facturacid neta
anual a pagar a FGC. A les licitacions de totes dues unitats sols s’hi va presentar la
mateixa persona que des del 2006 les havia explotat i que va proposar un canon del
12% com el que havia estat percebent. Aquesta persona en va ser I'adjudicataria.®’

Cal remarcar que en els plecs técnics de les licitacions de les dues unitats es prede-
terminava que, per la peculiaritat dels negocis, es valoraria garantir la continuitat i
permanéncia, potenciant un model de tipus familiar amb experiéncia, reconegut prestigi
i amb dedicacio exclusiva enfront d’empreses més grans amb dispersié de negocis, fet
que pot haver comportat una manca de concurréncia efectiva.

El contracte es va prorrogar per tres temporades més, fins a mitjans del 2018. Els
ingressos d'FGC pel canon van ser, per a les tres primeres temporades, d’'un import
mitja de 24.326 €/temporada pel cas d’El Bosc i de 13.310 €/temporada per I'Autoservei
Alp 2500. En el 2016 els ingressos per aquest canon van ser de 20.899€ pel cas d’El
Bosc i de 13.735€ per I'Autoservei Alp 2500.

31. A diferencia de les cessions d’explotacié d’unitats de restauracié de les divisions de Vall de Nuria i
d’Espot i Port Ainé, en el cas d’aquestes dues unitats de restauracié de La Molina, FGC no assumeix les
potencials pérdues del negoci, ni tampoc garanteix una retribucié minima a I'explotador.
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Gesti6, explotacié, manteniment i custodia del refugi del Niu de I’Aliga

El refugi d’alta muntanya Niu de I'Aliga és Unic per la seva localitzacié i entorn natural i
ha de cobrir un servei de 24 hores els 365 dies de l'any per fer front a possibles
contingéncies o necessitats d’excursionistes. Ofereix servei de cafeteria, restauracio i
allotiament i la seva gesti6 i explotacié comporta un ingrés per a FGC, mentre els serveis
de manteniment, vigilancia i custddia representen conceptes pels quals FGC abona un
import a I'adjudicatari.

En I'exercici 2016 I'explotacioé del refugi es corresponia amb les prorrogues tercera i quarta
(temporades 2015-2016 i 2016-2017) del contracte adjudicat a 'empresa PROTOC 054,
SL, formalitzat a finals d’octubre del 2012, per a la temporada 2012-2013, resultat de la
licitacié mitjancant anunci en el perfil del contractant, al qual es van presentar dos
licitadors. Aquesta mateixa empresa gestionava i explotava el refugi des de I'any 2006.

Els plecs de la licitacié del 2012 establien com a valors base a licitar, d’'una banda un
canon a favor d’FGC per un minim del 8% de la facturacié neta anual (preveient una
facturacié bruta de 100.000 €/any) i, d’altra banda, una despesa per a FGC en concepte
de manteniment, vigilancia i custodia del refugi, per un import maxim de 7.800 €/any. La
proposta de I'empresa adjudicataria va suposar formalitzar el contracte amb uns in-
gressos anuals per a FGC del 10% de la facturacié neta amb un minim garantit de
10.000€ i una despesa per a FGC en concepte de manteniment, vigilancia i custodia de
3.900€/any. Aquesta reduccié de I'import de la despesa responia al fet que I'empresa
adjudicataria va aconseguir patrocinadors per fer 'adequacié del mobiliari i decoracid
interna del refugi.

S’ha verificat que en I'exercici 2016 el canon del 10% de la facturacio neta de I'explo-
tador va suposar per a FGC uns ingressos de 15.862 € i que en el mateix exercici es van
comptabilitzar 3.900 € en concepte de despeses.

Gestio i explotacio del parc infantil i ludoteca

L’explotacié durant I'exercici 2016 del parc infantil i la ludoteca corresponia a la segona
prorroga (temporada 2015-2016) del contracte adjudicat a I'Escola Poliesportiva de La
Molina, SL, formalitzat el desembre del 2011, per a tres temporades (de la temporada
2011-2012 a la 2013-2014), i al nou contracte formalitzat el novembre del 2016 per a la
temporada 2016-2017 amb opcié de prorroga fins a cinc temporades més. Aquesta
empresa gestionava i explotava aquests serveis des de I'any 2005.

Per als dos contractes, el del 2011 i el del 2016, la licitacié es va publicar en el perfil
d’FGC i es va fixar un termini de divuit dies per presentar propostes.

La cessio de la gestié i explotacié d’aquests serveis va suposar uns ingressos per a FGC

que es divideixen en un canon fix i en un altre de variable, com un percentatge de la
recaptacio del parc infantil i de la ludoteca. Per a les cinc temporades del contracte del
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2011, el canon fix va ser de 24.000 €/temporada i el variable, un 30% de la recaptacio, i
va suposar un ingrés mitja de 6.123€/temporada. El contracte del 2016 preveia un
canon fix de 15.500 €/temporada i un 5% de canon variable sobre la facturacié neta que,
per a la primera temporada (2016-2017) va suposar un ingrés de 1.323€. L'ingrés per
FGC en l'exercici 2016 va ser de 28.949 € (24.650 € corresponents a canon fix i 4.298 €
al variable).

Els imports base de la licitacié del 2016 van ser inferiors ja que FGC no va considerar
raonable preveure uns imports per sobre de les projeccions d’ingressos per als serveis
objecte de la contractacio.

Gestid i explotacié de la Clinica de La Molina de I’estacié d’esqui

FGC disposa d’'una clinica propia ubicada a peu de pistes on presta serveis d’atencio
meédica que inclouen la recollida de 'accidentat a peu de pistes, el trasllat a la clinica
amb vehicle sanitari equipat, I'assisténcia en la clinica i, si cal, el trasllat amb vehicle
sanitari fins al centre hospitalari més proper. Queden exclosos els serveis d’atencioé i
evacuacio dels clients des de les pistes fins a peu de pistes, ja que corresponen als
pisters-socorristes d’FGC. També s’exclouen especificament del contracte els serveis
d’atencié medica en les competicions i curses que se celebrin en I'estacio.

Entre els exercicis 2010 i 2015 aquest servei es va contractar amb la uni¢ temporal
d’empreses Fundacio Hospital de Puigcerda — RACC Serveis Médics, SA, amb un canon
anual i fix que havia de suposar uns ingressos per FGC de 21.477 €/any perd que, fins a
aquest import, es compensaria I'adjudicatari en cas que generés pérdues en I'explotacio
del servei.

L’octubre del 2015, un cop finalitzada la vigencia del contracte del 2010, es va anunciar
en el perfil del contractant la licitacié del servei per a tres temporades, de la 2015-2016 a
la 2017-2018. Sols es va rebre la proposta de la Fundacié Hospital de Puigcerda, que va
proposar un canon anual fix de 21.477 €, el mateix que el del contracte del 2010. Un dels
trets diferencials del nou contracte era que si I'adjudicatari obtenia beneficis, el 90% els
aportaria a FGC perqué els apliqués a inversions en instal-lacions i equipaments de la
Clinica. No s’ha pogut comprovar si I'adjudicatari va obtenir beneficis o no, ja que FGC
encara no disposava de l'informe d’auditoria externa dels seus comptes anuals.

En I'exercici 2016 el concepte Altres ingressos del compte de pérdues i guanys recollia
els 21.477 € del canon fix, i, també 5.000 € que corresponien al patrocini acordat entre
I'adjudicatari i el RACC, que es van cobrar el febrer del 2018.

Respecte dels ingressos d’exercicis anteriors (temporades 2013-2014 i 2014-2015) que
a 31 de desembre del 2016 acumulaven un saldo deutor pendent de cobrament de
53.580¢€, el juny del 2017 es van cobrar 20.033 € mentre que la resta, 33.547 €, es van
compensar, d’acord amb el que preveia el contracte, ja que 'adjudicatari havia prestat
serveis addicionals i perqué a més, havia presentat perdues.
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2.4.2.4. Principals inversions de la Divisio

Del llistat d’altes de I'immobilitzat material, que en el 2016 van ascendir a 1,34 M€, s’han
seleccionat les inversions més significatives, que corresponen a sis contractes que es
van executar entre el 2015 i el 2017 i que en el 2016 van representar unes altes d’immo-
bilitzat de 509.928 €. A més, en la revisié en les actes del Consell d’Administracié s’ha
observat que al llarg del 2016 s’havia autoritzat i iniciat la licitacid de quatre inversions

significatives, que també han estat seleccionades.

El detall de la mostra seleccionada és el seguent:

Quadre 41. Contractes o expedients d’inversio seleccionats de la Divisio de La Molina

Adjudicataris Import del Import donat

Id. Objecte (i data del contracte) contracte d’alta 2016

1 Subministrament i instal-lacié d’'una cinta trans- IMASC Equipamiento, SL 160.725 146.075
portadora a la zona Pista llarga (novembre 2015)

2 Subministrament i instal-lacié d’equipaments per Technoalpin France, SAS 92.556 0
a la produccioé de neu artificial a la pista d’esqui (novembre 2015) (2015: 88.819)
de debutants contigua a la nova cinta transpor- (Total: 88.819)
tadora de la zona de Pista Llarga

3 Subministrament de materials i recanvis per a la Technoalpin France, SAS 41.447 42.589
millora de la xarxa de produccié de neu artificial (novembre 2015)

4 Subministrament i instal-lacié d’equipaments per Technoalpin France, SAS 404.077 248.864
optimitzar i millorar la xarxa de produccié de neu (octubre 2016)
artificial de les zones de Pista Llarga, Costa Rasa
i placa PMR (Persones amb mobilitat reduida)

5 Subministrament per a la reposicié de material Head Spain, SA (setembre 17.374 16.534
d’esqui — La Molina (licitacié conjunta amb Vall de | 2016)
Nuria i Espot i Port Ainé)

6 Subministrament de materials i recanvis per al CASLI, SA (juny 2016) 55.866 55.866
manteniment operatiu de les maquines trepitja-
neus

7 Subministrament de maquines trepitjaneus: Lot 1: | CASLI, SA (agost 2017) 693.000 0
La Molina — dues maquines (Lot 2: Port Ainé —
dues maquines, i Lot 3: Espot — una maquina)

8 Subministrament i instal-lacié d’equipaments de Technoalpin France, SAS 1.223.345 0
produccié de neu artificial a I'area del Torrent (agost 2017)
Negre — Pista Solell a la zona de Costa Rasa

9 Subministrament i installaci¢ del segon tram del Transportes por Cable, SAU 4.980.785 0
telecabina Alp 2500 (proposta del licitador)*

10 Subministrament i instal-lacié de la quarta fase del | Transportes por Cable, SAU 1.061.860 0
telecadira de Coll de Pal (proposta del licitador)*

Imports en euros.

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

* En els expedients 9 i 10, FGC va iniciar els procediments de licitaci6 amb anuncis al DOUE el juliol del 2017, perd no
consta cap document d’analisi de les propostes rebudes ni de I'adjudicacié. Aquests tramits es van aturar, ja que
aquestes inversions sols es podran dur a terme un cop s’hagi formalitzat la nova concessié dels terrenys del terme
municipal de Baga sobre els quals cal executar-les. Per tant, els imports no sén els dels contractes, encara no
formalitzats, sind els dels valors estimats de cadascun dels projectes, segons els anuncis de licitacié i que, a més,
coincideixen amb els de les propostes del licitador.
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Subministrament i instal-lacié d’una cinta transportadora a la zona Pista Llarga

La inversio es va justificar perqué la zona era una area amb un gran nombre de pistes
de debutants i no disposava de cinta transportadora. El contracte es va adjudicar a un
dels tres licitadors que va presentar proposta en el procediment obert, amb anunci en el
perfil i en el DOGC el juliol del 2015.

Els plecs preveien un termini d’execucié amb data limit per a la posada en funcionament
el 27 de novembre del 2015, perd es va endarrerir la tramitacié de la licitacio i, també a
causa de la meteorologia, les obres es van aturar cap a finals de desembre. El 27 de
desembre del 2015 es va formalitzar una acta de recepcid parcial on es remarcava que
en cap cas les causes del retard eren imputables al contractista.

’acta també remarcava que I'import certificat, 146.075€, era inferior en 14.650€, un
9,1%, al preu del contracte. Es posava de manifest que restaven pendents d’execucio
un conjunt de treballs que calia portar a terme a la fi de la temporada d’hivern i finalitzar-
los abans de finals de juny del 2016, termini que es podia ampliar fins a mitjans de
setembre depenent de les activitats d’'estiu a la zona.

L’acta de recepcié complementaria i I'informe d’avaluacio final daten de mitjans de juny
del 2018 i certifiguen que els treballs pendents es van executar abans de l'inici de la
temporada 2016-2017. D’aquests documents es despréen que I'endarreriment en la
formalitzacié es va produir, Unicament, perqué estava pendent la convalidacié explicita
de I'homologacié del conjunt de la instal-lacio, fet que no va afectar-ne I'explotacio.
L’endarreriment va suposar, de comu acord entre les parts, mantenir retinguts 14.650€
que, finalment, com recull I'acta de recepcié complementaria, van ser liquidats.

Subministrament i instal-lacié d’equipaments i subministrament de recanvis per a la
xarxa de produccioé de neu artificial

Els expedients 2, 3, 4 i 8 corresponien a inversions en instal-lacions de produccio de neu
artificial:

e | ’expedient 2 corresponia a la instal-lacié de sistemes de produccié de neu artificial
per a l'area de debutants i per al parc infantil en la zona de Pista Llarga. L’execucio
de les obres i la seva recepcio daten de finals del 2015 i es van comptabilitzar com a
alta en aquell exercici per un cost final de 88.819€. La diferéncia d’aquest import
respecte als 92.556 € del contracte va ser consequéncia d’'una modificacid técnica
gue van acordar les parts, per reduccié del diametre previst de certes canonades.

e | ’expedient 3 corresponia a inversions del juliol del 2016 per necessitats de recanvis
de materials i equipaments en relaci6 amb el manteniment i la millora de la xarxa
d’innivacié de I'estacid. El cost real va ser de 42.589 €, ja que s’hi van haver d’afegir
peces no previstes de mides diferents.
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e |’expedient 4 corresponia a la reposicio, ampliacio i millora dels sistemes d’innivacio
en tres zones de I'estacio per un preu, segons el contracte, de 404.077 €. El contracte
preveia la facturacié del 25% a la seva signatura, el 50% segons els lliuraments dels
subministraments i les certificacions parcials d’'obres i, el 25% restant, a la recepcio i
posada en funcionament, inicialment previstes per al novembre del 2016. Del
seguiment de I'execucio cal remarcar el seglent:

e L’acta de recepcidé de novembre del 2016 va ser parcial, ja que a la data que
s’havia previst I'acabament s’havien anticipat les nevades i es van haver d’aturar
les feines fins a la primavera del 2017. En I'exercici 2016 es va facturar el 25%
inicial i, a més, un total executat de 147.845€, el que va suposar un total de
248.864 €.

e A inicis del 2017 es van facturar altres tasques finalitzades per 94.898€ i a la
primavera es van reprendre les obres que van donar lloc a noves factures, I'agost
del 2017, per 59.419 €, que suposaven un total facturat entre el 2016 i el 2017 de
403.181€. Finalment, I'acta de recepcio de setembre del 2017 va recapitular
desviacions i amidaments a l'alca que es van valorar en 14.509€, import que el
contractista va facturar I'octubre del 2107 i que va suposar un cost total final de
417.690 €, un 3,4% per sobre del preu previst en el contracte.

e | ’expedient 8 corresponia a inversions pel subministrament i la instal-lacié de siste-
mes de produccié de neu a la zona de Costa Rasa, amb un preu segons el contracte
formalitzat I'agost del 2017, d’1,22M€. L'objectiu era disposar de neu suficient en
periodes de poca precipitacié per assegurar la disponibilitat de la pista i de I'estadi
de competicid que acull, per a entrenaments i curses. El contracte preveia la fina-
litzacio i posada en funcionament la primera setmana del novembre del 2017. Del
seguiment de I'execucio cal remarcar el seglent:

e [’acta de recepcio de mitjans de desembre del 2017 va ser parcial, per 1,20 M£, ja
que l'evolucid climatologica no havia permés finalitzar totes les obres a la data
prevista. Les partides que es posposaven al final de la temporada de neu eren
menors, d’'un valor de 24.085€, i no afectaven l'explotacié i posada en funcio-
nament del conjunt dels sistemes.

e |a recepcid a mitjans de desembre va suposar establir una penalitzacié al con-
tractista de 58.720€. L’'acta també quantificava costos sobrevinguts de 47.382 € |
preveia que la recepcié complementaria i la liquidacioé final no es produirien fins
que finalitzés la temporada d’hivern 2017-2018.

e |import facturat pel contractista durant el 2017, 941.517 €, es va comptabilitzar
com a altes d'immobilitzat en aquell exercici.

e [’acta de recepcidé complementaria data de finals de juliol del 2018, dona per
finalitzades les obres i recull de manera definitiva els imports abans esmentats per
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costos sobrevinguts i per la penalitzacié al contractista. A més, l'acta especifica
que de les partides posposades, per 24.085 €, totes han estat executades i certi-
ficades a excepcié d’'una partida de 8.808 € que les parts van acordar no executar,
ja que es va considerar que finalment no era necessaria.

Cal destacar que FGC va contractar mitjangant un procediment negociat sense publicitat
les inversions dels expedients 2, 3, 4 i 8 a I'empresa Technoalpin France, SAS, per la
dependéncia tecnologica pel que fa als sistemes d’innivacié artificial segons la fitxa de
dependéncia tecnologica degudament actualitzada. Des de finals dels anys 80 aquests
sistemes d’innivacio, les seves ampliacions i millores van ser contractats (per a La Mo-
lina, Vall de Ndria, Espot i Port Ainé) a unes empreses proveidores que des del 2014 van
ser absorbides per Technoalpin France, SAS. En I'actualitat hi ha dues altres empreses a
nivell mundial perd FGC no les pot integrar per les incompatibilitats tecnologiques en la
majoria dels elements. Cal remarcar que FGC va publicar en el perfil I'adjudicacio i
formalitzacié dels quatre contractes i, en el cas dels expedients 4 i 8, també va publicar
I'adjudicacioé en el DOUE.

Subministrament per a la reposicié de material d’esqui

L’expedient 5 correspon al subministrament de material d’esqui per llogar en els locals
d’FGC, tant de La Molina, com de Port Ainé i Vall de Nuria per a la temporada d’hivern
2016-2017 que es va contractar a Head Spain, SA, el setembre del 2016, per 100.466 €.

La temporada anterior, la 2015-2016, la reposicio es va contractar a Megasport, SA, per
64.581 €. Aquest import, forca inferior als 100.466 €, respon al fet que les reposicions es
feien en funcié de I'estat en que es trobava el material.

El contracte del setembre del 2016 es va adjudicar a un dels dos licitadors que va
presentar proposta en el procediment obert, amb anunci en el perfil i en el DOGC el juny
del 2016. La licitacié va diferenciar quatre lots pels diferents tipus de material, tots ells
adjudicats al mateix licitador. La distribucié del valor estimat del contracte corresponia, a
La Molina 17.374 €, a Vall de Nuria 16.995€ i a Port Aing, 66.097 €.

Del seguiment del contracte i la seva facturacido s’ha observat que el contracte va
suposar una inversio per reposicid de material de 100.046 €, és a dir, de 420€ menys
que el previst, diferéncia que correspon a material d’esqui alpi a La Molina que finalment
no va caldre reposar.

Subministrament de noves maquines trepitjaneus i de recanvis per a aquest tipus
de maquina

’expedient 6 corresponia al contracte de subministrament de materials i recanvis per al
manteniment operatiu de les maquines trepitjaneus de La Molina, que representa inver-
si6 (allarguen la vida util), ja que és consequencia de la revisioé de final de temporada
que dona lloc a una comanda anual (davant d’altres contractes de manteniment
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d’aguestes maquines per revisions de posta a punt diaria durant la temporada d’esqui
que es consideren despesa).

El juny del 2016, la comanda anual d’aguest manteniment en relaci6 amb les vuit
maquines trepitjaneus va ser de 55.866 €, que també va ser I'import facturat. La con-
tractacié d’aquestes maquines es va formalitzar amb Casli, SA, com a unic proveidor i
servei tecnic a I'Estat espanyol del fabricant de les maquines de La Molina.

En I'analisi de la comptabilitat i dels llistats de contractacio per a I'exercici 2016 s’han
detectat fins a onze contractes menors addicionals amb Casli, SA, en concepte de man-
teniment de maquines trepitjaneus, que van suposar més inversioé per 17.525 € i despesa
per 1.576€. Tot i la dependéncia tecnoldgica, és recomanable formalitzar un contracte
de serveis per aguests manteniments i evitar aixi I'Us de contractes menors.

’expedient 7 corresponia a I'adquisicid de noves maquines trepitjaneus (dues en el cas
de la Divisié de La Molina). FGC va tramitar aquest expedient mitjancant procediment
obert amb anunci al DOUE i el contracte es va formalitzar amb Casli, SA, (Unic pro-
veidor) I'agost del 2017, a rad de 346.500 €/maquina. L’adquisicié va suposar unes altes
en I'immobilitzat de la Divisio per un total de 693.000 €.

Subministrament i instal-lacié del segon tram del telecabina Alp 2500

El juliol del 2017 es va anunciar en el perfil, el DOGC i el DOUE la licitacié mitjangant
procediment obert del subministrament i instal-lacid del segon tram del telecabina Alp
2500 a la qual es va presentar una unica proposta, la de Transportes por Cable, SAU,
amb un import de 4,98 M€, que coincidia amb el valor estimat en els plecs. Donat que en
aquelles dates encara estava pendent la negociacid amb I'Ajuntament de Baga per
renovar la concessié vencuda (vegeu l'epigraf 2.4.1.2), FGC va aturar el procediment
d’adjudicacio. El desembre del 2017 FGC va obtenir del licitador un document en el qual
constava I'acceptacio de mantenir el preu de la proposta fins a mitjans de juliol del 2018.

Subministrament i instal-lacié de la quarta fase del telecadira de Coll de Pal

Respecte d’aquest projecte, el 2009 es van iniciar actuacions d’'una primera fase, el
2010 i 2011 es van dur a terme actuacions d’'una segona i d’'una tercera fase que,
juntament amb les de la primera van suposar un cost acumulat d’1,40M<€. L’octubre del
2011 FGC va haver de suspendre els treballs per les limitacions pressupostaries.

Els treballs pendents que conformaven la quarta fase® valorats en 1,06 M€ requerien de

32. La quarta fase recollia, com a principals actuacions pendents, I'obra civil de rases de seguretat, de
casetes de les estacions extremes i de cimentacio de quatre pilones pendents, el muntatge de la majoria de
pilones, i dels balancins i vehicles, i també el subministrament i muntatge del cable i dels quadres electrics.

96



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 15/2019

certa urgencia per evitar el desgast del desus de la part ja muntada i del material
emmagatzemat en les fases anteriors. Aixi, entre el juliol i el setembre del 2017 FGC va
anunciar en el perfil, en el DOGC i en el DOUE la licitacié mitjangant procediment obert a
la qual es va presentar una unica proposta, la de Transportes por Cable, SAU, per un
import que coincidia amb el valor estimat. Donat que en aquelles dates no s’havien
solucionat els temes pendents de negociar amb I'Ajuntament de Baga per renovar la
concessio venguda (vegeu I'epigraf 2.4.1.2) FGC va aturar el procediment d’adjudicacio.
El desembre del 2017 FGC va obtenir del licitador un document en qué constava
'acceptacié de mantenir el preu de la proposta fins a mitjans de setembre del 2018.

2.4.3. Balancg de situacio de la Divisid: partides més remarcables
El 31 de desembre del 2016 I'actiu i el patrimoni net i passiu de la Divisioé de La Molina
era de 40,58 M€. Aquest import, inferior en 842.389 € al total de I'actiu i el patrimoni net i

passiu a 31 de desembre del 2015, va suposar una disminucié d’un 2,0%.

En el quadre 55 de I'annex 6.1 es presenta el Balang d’aquesta Divisio.

2.4.3.1. Actiu

El 31 de desembre del 2016 el 93,0% de l'actiu corresponia a l'actiu no corrent, i
d’aquest, el 99,6% era I'immobilitzat material, que ascendia a 37,60 M€.

Els principals elements que conformaven I'immobilitzat material a 31 de desembre del
2016 eren els seguents:

Quadre 42. Detall de I'immobilitzat material de la Divisié de La Molina

Descripcio Import

Terrenys i construccions:

Edificis (oficines, estacions, tallers i diversos) 5.661.818
Neu artificial 4.554.245
Terrenys 1.778.399
Altres 6.436
Instal-lacions tecniques i altre immobilitzat:
Teleselles, teleesquis i telecabina 14.653.360
Pistes i camins 5.819.574
Maquinaria neu artificial 2.410.873
Senyalitzacié i comunicacio 829.432
Material activitats d’estiu 581.178
Altres instal-lacions técniques i altre immobilitzat 1.271.012
Immobilitzat en curs i bestretes 37.230
Total immobilitzat material 37.603.557

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d’FGC i documentacié obtinguda per la fiscalitzacio.
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Les altes més significatives en I'immobilitzat material de La Molina han estat analitzades
en l'epigraf 2.4.2.4..

Respecte de la resta de partides de I'actiu Unicament cal destacar I'increment de 'actiu
corrent, d’1,13 M€, que representa un augment del 66,6% respecte del saldo a 31 de
desembre del 2015. Aquesta variacié es deu basicament a l'increment dels Deutors
comercials i altres comptes a cobrar, en 731.159€, on s’inclouen les aportacions pen-
dents de cobrar de la Generalitat de Catalunya, i a I'increment de I'Efectiu i altres actius
liquids equivalents, de 325.004 €.

2.4.3.2. Patrimoni net i passiu

El 31 de desembre del 2016 el patrimoni net i passiu de La Molina estava format per un
patrimoni net de 38,98 M€, que incloia fons propis de 23,89 M€ i subvencions, donacions
i llegats rebuts de 15,09 M€ i, per un passiu d’1,60 M€.

El moviment de Subvencions, donacions i llegats durant I'exercici 2016 va ser el
seguent:

Quadre 43. Moviment de subvencions, de la Divisio de La Molina

Concepte Import
Saldo a 31.12.2015 14.158.001

Aportacions Generalitat de capitol 8 2.054.816
Traspas de les subvencions de capital (vegeu I'epigraf 2.4.4.1) (1.125.057)
Saldo a 31.12.2016 15.087.760

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d’FGC.

Respecte del passiu d’1,60 M€ cal assenyalar que el saldo va augmentar un 5,3% res-
pecte del 2015 i corresponia basicament a saldos amb creditors i proveidors en relacio
amb els serveis prestats i les activitats.

2.4.4. Compte de pérdues i guanys de la Divisié: principals ingressos i
despeses

En I'exercici 2016 la Divisié de La Molina va generar unes pérdues de 2,58 M€, que van
ser inferiors a les pérdues de l'exercici 2015, de 3,06 M€. L’evolucié positiva va ser
deguda a la millora del resultat de I'activitat, que va passar de ser negatiu en el 2015 en
485.983 € a positiu en el 2016 en 58.742 €.

En el quadre 56 de I'annex 6.1 es presenta el Compte d’explotacié d’aguesta Divisio.
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2.4.41. Ingressos
Els ingressos de la Divisio en els exercicis 2015 i 2016 van ser els seguents:

Quadre 44. Ingressos de la Divisi6é de La Molina

Concepte 2015 2016
Vendes de forfets d’hivern 3.612.621 3.846.025
Vendes de forfets d’estiu 171.987 218.479
Servei de bus (a) 7.598 9.106
Total ingressos per transport de visitants 3.792.206 4.073.610
Lloguer de material d’esqui 155.816 165.681
Publicitat 240.831 136.878
Activitats 96.108 110.994
Venda d’assegurances 95.074 94.112
Arrendaments restauracio 68.708 81.485
Arrendaments (b) 75.569 78.890
Llevaneus (c) 54.982 54.000
Ingressos i ajuts per proves esportives 154.190 43.777
Marge de I'agéncia de viatges 38.998 30.856
Assistencia médica 21.477 21.477
Ingressos diversos 57.868 86.697
Comissions per intermediacié (d) (14.980) -
Total altres ingressos 1.044.641 904.847
Total ingressos de I'activitat 4.836.847 4.978.457
Subvencions 1.005.633 1.125.057
Ingressos financers 884 45
Ingressos extraordinaris 50.644 81.993
Total ingressos 5.894.008 6.185.552

Imports en euros.

Font: Comptabilitat d’FGC.

Notes:

(a) Inclou les vendes directes del bitllet individual de bus, pels casos que no s’integren dins dels forfaits.

(b) Inclou els ingressos per arrendament d’espais per a les escoles d’esqui, el d’espais per a la col-locacié de suports
publicitaris i els espais llogats per empreses de telecomunicacions.

(c) Corresponen en la seva totalitat als ingressos per la repercussio a I'’Ajuntament d’Alp de les despeses de la treta de
neu dels camins i vials del municipi, d’acord amb el conveni amb I’Ajuntament (vegeu els epigrafs 2.4.4.212.4.2.3).

(d) EI Compte de perdues i guanys de I'exercici 2015 recollia les comissions per intermediacié que FGC pagava a
agencies de viatges, com a menys ingressos de I'activitat. En I'exercici 2016, FGC va registrar correctament aques-
tes comissions, per 16.314 €, com a despeses per treballs realitzats per altres empreses

A continuacié s’analitzen els aspectes més significatius dels ingressos.

Ingressos de I'activitat

En I'exercici 2016 els ingressos corresponents a I'activitat van representar el 80,5% dels
ingressos totals de la Divisid. Destaquen els ingressos per vendes de forfets d’hivern,
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que van representar el 77,3% del total dels ingressos de I'activitat. Els ingressos per les
vendes de forfets de l'estiu van ascendir a 218.479€ i corresponien al transport de
viatgers amb el telecabina Alp 2500 o amb el telecadira Cap de Comella, ja fos per
I'activitat de passeig o de bike park. Els ingressos pel lloguer de material d’esqui van ser
de 165.681€.

FGC ofereix serveis i activitats durant tots els mesos de I'any a excepcié del mes de
novembre, periode en qué es realitzen tasques de manteniment, perd la demanda es

concentra en els mesos de desembre a marg.

En el grafic seglent s’observa I'evolucio i la concentracié mensual dels ingressos de La
Molina de les principals activitats durant I'exercici 2016:

Grafic 4. Evolucié mensual dels principals ingressos de la Divisié de La Molina
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Imports en euros.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

A continuaci¢ es detalla I'evolucié de les vendes de forfets d’hivern en al periode 2011-
2016, i també la del nombre de visitants i la del forfet mitja resultant, diferenciant els
forfets del domini esquiable propi i el forfet Alp 2500, compartit amb I'estacié de
Masella.®

33. Alp 2500 és el forfet conjunt de La Molina i Masella, que des de la temporada 1999-2000 comercialitzen
conjuntament les dues estacions mitjangant convenis anuals que formalitzen els titulars dels dos dominis
esquiables.
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Quadre 45. Evoluci6 dels ingressos per forfets d’hivern, dels visitants i del forfet mitja

Concepte 2011 2012 2013 2014 2015 2016
La Molina

Ingressos 3.323.558 2.046.432 3.167.508 2.905.718 2.963.745 3.424.594
Nombre de visitants 191.263 129.979 186.346 177.859 198.192 214.676
Forfet mitja (a) 17,38 15,74 17,00 16,34 14,95 15,95
Alp 2500

Ingressos 744.840 676.009 699.812 689.293 648.876 421.432
Nombre de visitants 65.131 57.646 66.016 61.373 68.732 47.911
Forfet mitja (a) 11,44 11,73 10,60 11,23 9,44 8,80
Totals La Molina i Alp 2500

Ingressos 4.068.398 2.722.441 3.867.320 3.595.011 3.612.621 3.846.026
Nombre de visitants (b) 256.394 187.625 252.362 239.232 266.924 262.587

Font: Memoria d’activitats FGC 2016.

Notes:

(a) Si bé el forfet de referéncia per a la determinacio dels preus és el forfet d’adult d'un dia, cal considerar com a dada
global més representativa la del forfet mitja. Aquest forfet és el resultat de considerar la diversitat de preus dels
productes que estan en funcié de diversos aspectes d’entre els quals destaquen: grups d’edat, franges horaries,
nombre de dies, canals de distribucié (majoristes, hotels), collectius (federats, monitors, veinat i escoles, curses i
esdeveniments), etc.

(b) A més del nombre de visitants que consten en aquest quadre, referit als forfets d’hivern, de les estadistiques de
vendes facilitades per FGC es desprén per al 2016, un nombre de visitants per forfets d’estiu de 30.727.

L’augment dels ingressos pels forfets d’hivern de I'exercici 2016 respecte de I'exercici
2015 va ser del 6,5%, amb un increment dels ingressos propiament de La Molina, 15,5%,
i un decrement dels ingressos del producte Alp 2500, 35,1%. Aixi:

e Per als forfets de La Molina, en la temporada 2015-2016, FGC va mantenir els preus
de la temporada anterior, mentre que per a la temporada 2016-2017 va disminuir el
preu del forfet de referencia, el d’adult d’'un dia, en 3€, el que va suposar també una
disminucié en la resta de productes-* Malgrat aquesta disminucid en el preu de
referencia I'increment del nombre de visitants en un 8,3% i del preu del forfet mitja en
un 6,7% van fer incrementar els ingressos de I'exercici 2016.

e Pel que fa al forfet d’Alp 2500 cal destacar les modificacions en els convenis que el
regulen:

e FGC i Telesquis de la Tosa de Alp, Das y Urus, SA (empresa gestora de Masella)
han signat cada any, des de 1999, uns convenis marc que tracten diversos as-

34. El Consell d’Administracié d’'FGC del 26 de setembre del 2016 va acordar disminuir les tarifes de La
Molina d’acord amb les conclusions del benchmark d’un informe elaborat per una consultoria externa on es
posava de manifest la pérdua de quota de mercat de La Molina com a consequencia d’aspectes com la
manca de precipitacié de neu, la disminucié de periodes de fred que permetien la innivacié artificial, la crisi
econdmica, la modernitzaci6 i actualitzacié dels equipaments i les instal-lacions d’altres estacions que eren
competéncia directa (sud de Franga i Andorra). La conclusi6 final era que el forfet de La Molina estava entre
3€ i 4€ per sobre del preu que li correspondria.
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pectes per promocionar i comercialitzar el producte Alp 2500 entre els esquiadors
de les dues estacions i també per coordinar la gestié en comu del domini esqui-
able, en concret, de la pista compartida anomenada “Dues estacions” en la zona
de la Tosa, i coordinar també els recursos conjunts i la col-laboracié reciproca
davant les emergéencies de muntanya. També es defineix el tarifari del forfet
conjunt i el sistema de repartiment de la recaptacié entre ambdues estacions.

e El conveni per a la temporada 2016-2017 indicava que el repartiment de la recap-
tacio hauria de fer-se en funcié de les variables Us i preu. Respecte d’aixo cal
remarcar el seguent:

» Masella no disposava, ni disposa encara a 2018, de cap sistema de control
electronic als accessos que permeti coneixer I'Us del forfet per les seves pistes i
remuntadors. La Molina disposa d'aguest control des de la temporada 2010-
2011.

« Totes dues estacions comercialitzaven els seus forfets a preus i condicions de
venda similars, fet que permetia establir un percentatge de repartiment de la
recaptacié del forfet conjunt que variava poc any rere any.* A partir de la
temporada 2016-2017, en que FGC va modificar I'estratéegia de preus i de
productes propis, es va modificar el percentatge de repartiment de les vendes
del forfet Alp 2500, que va passar del 50,9% per a Masella i del 49,1% per a La
Molina (temporada 2015-2016) a uns percentatges del 65% per a Masella i del
35% per a La Molina (temporada 2016-2017).

Els criteris de repartiment han estat els seglients:

e Pel que fa a la variable preus, tot i que es va corregir el repartiment quan a La
Molina es van produir canvis en els preus i tipologia de forfets, no s’ha aplicat cap
formula correctora de manera objectiva i ajustada, sind que s’ha estimat de manera
generica passar a aplicar la proporcid 65%-35%, acceptada per ambdues parts
per a la temporada 2016-2017.

e Pel que fa a la variable Us de pistes i remuntadors, no és possible valorar-la mentre
Masella no disposi del sistema de control electronic. La Molina obté dades elec-
troniques de I'is i en pot fer calculs i quantificacions, perd, com que no es poden
confrontar amb dades de Masella, les valoracions finals que es puguin fer han de
fonamentar-se en hipodtesis del moviment dels clients per les diferents zones, que
no sempre son objectives.

35. Els percentatges historics de repartiment han anat variant any a any: entre el 45% / 55% en els seus
inicis i el 50% / 50% des de la temporada 2010/2011.
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Aixi, com a consequéncia de la variaci® en els percentatges de repartiment de les
vendes del forfet conjunt Alp 2500, els ingressos d’aquest producte van disminuir en
2016 en 227.444 €, el 35,1% i també va disminuir el nombre de visitants en un 30,3%
com a consequéncia de la prioritzacié en les vendes propies per part d'FGC (vegeu
el quadre 45).

Els altres aspectes que cal destacar de la resta d’'ingressos de les activitats de La
Molina son el seglents:

e |a totalitat dels ingressos per lloguer de material d’esqui van ascendir a 165.681€.
Malgrat que La Molina és la divisio amb major nombre de visitants i major volum
d’'ingressos per forfets d’hivern, obté uns ingressos per aquest concepte inferiors a
Port Ainé i a Vall de Nuria. Les dades es mostren a continuacio:

Quadre 46. Ingressos pel lloguer de material d’esqui

Concepte Vall de Nuria Port Ainé La Molina
Ingressos per lloguer material 229.510 284.058 165.681
Ingressos per forfets d’hivern 313.433 1.387.461 3.846.026
Visitants 33.392 111.200 262.587
Ingrés mitja per lloguer material per visitant 6,87 2,55 0,63
Ingressos per lloguer material / Ingressos per forfet d’hivern 73,2% 20,5% 4,3%

Imports en euros.
Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

Aquestes dades de La Molina, tant per sota de les dues altres estacions son
consequiencia de I'existéncia de fins a onze negocis de lloguer en mans del sector
privat, fet que no es va produir a Port Ainé i a Vall de Nuria.

e FEls ingressos per la venda d’activitats corresponen als obtinguts per la prestacié de
diverses activitats tant d’estiu com d’hivern.*® D’aquests ingressos destaquen els
obtinguts pel parc infantil, 28.949 €, i pel tubbing d’hivern, 19.461 €.

e Els ingressos per I'arrendament de restauracio son els obtinguts per la cessio de I'ex-
plotacié dels sis negocis que estaven repartits per tota I'estacié de La Molina (vegeu
els epigrafs 2.4.2.112.4.2.3).

e |a disminucid en 110.413€ (71,6%) d’Ingressos i ajuts per proves esportives és
perquée durant I'exercici 2015 La Molina va organitzar la Snowboard World Cup i altres
campionats d’amplia repercussié. També cal destacar que les subvencions del Con-
sell Catala de 'Esport van passar de 43.000 € en el 2015 a 24.000 € en el 2016.

36. Les principals activitats sén les seglents: parc infantil, tubbing, parc d’aventura, tennis, passeig en bar-
ques, activitat de segway i quads, piscina i gimnas.
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Ingressos per subvencions traspassades a resultats

Durant I'exercici 2016 la Divisid¢ de La Molina va traspassar 1,13 M€ de Subvencions,
donacions i llegats rebuts del Patrimoni net a Ingressos per subvencions. La major part,
1,04 M€, per compensar les despeses per I'amortitzacid de l'immobilitzat del 2016. La
resta, 89.829€, corresponia al traspas a resultats de les subvencions rebudes en
exercicis anteriors per la posada en funcionament del telecadira Cap de Comella i també
per les inversions en instal-lacions per a la producci¢ de neu.

Ingressos extraordinaris
En I'exercici 2016 es van obtenir uns ingressos extraordinaris de 81.993€, dels quals

28.342 € corresponien al rescabalament per part d’'una companyia d’'assegurances per
uns danys a l'estacio el novembre del 2015, a consequéncia de la meteorologia.

2.4.4.2. Despeses

Les despeses de la Divisié de La Molina per als exercici 2015 i 2016 van ser les
seguents:

Quadre 47. Despeses de la Divisio de La Molina

Concepte 2015 2016
Consum de proveiments 222.201 210.261
Treballs realitzats per altres empreses 1.132.268 970.230
Arrendaments 52.607 43.923
Reparacions i conservacio 453.286 388.265
Assegurances 57.176 57.301
Publicitat i propaganda 356.368 304.361
Subministraments 889.646 742.865
Serveis professionals independents 108.181 84.192
Altres serveis 189.806 181.460
Despeses de personal 1.861.291 1.936.857
Total despeses de I'activitat 5.322.830 4.919.715
Despeses financeres - 74
Despeses extraordinaries 222.665 449.319
Amortitzacié de I'immobilitzat 3.335.872 3.312.027
Deterioraments i perdues 70.884 84.769
Total despeses 8.952.251 8.765.904

Imports en euros.
Font: Comptabilitat d'FGC.

El total de les despeses del 2016 respecte del 2015 va disminuir en 186.347 €, princi-
palment per la reduccid de les despeses de l'activitat en 403.115€, que va ser com-
pensada per 'augment de les despeses extraordinaries en 226.654 €.

A continuaci6 s’analitzen els aspectes més importants de les despeses de la Divisio.
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Despeses de I'activitat

Les despeses de I'activitat van representar el 56,1% de les despeses totals i, d’aques-
tes, la més important va ser la de personal, 1,94 M€, (vegeu l'epigraf 2.4.2.2). En termes
generals, en el 2016, totes les partides de les despeses de I'activitat van disminuir
excepte les despeses de personal, que van augmentar. Els aspectes a destacar son els
seguents:

e |es despeses de personal de I'exercici 2016 es van incrementar en un 4,1% respecte
del 2015. Aquest increment va ser per 'augment del 0,7% de la plantilla mitjana,
'increment salarial de I'l% acordat per la normativa basica estatal i també per la
variabilitat quant a la durada dels contractes d’obra o servei.

e [’apartat Treballs realitzats per altres empreses va incloure basicament la contrac-
tacio de personal a ETT, 461.005€: el servei de venda de forfets i atencio als clients,
115.245€; el servei de treta de neu, 99.500€: el servei de transport amb bus des de
'estacid de RENFE fins a I'estacié de La Molina, 62.020 €; el servei de manteniment
del bike park, 32.749 €, i el servei del manteniment del snow park, 31.700€.

La disminucio d’aquestes despeses en I'exercici 2016 van ser conseqgliencia de la
menor organitzacio de proves esportives respecte del 2015.

En relacié amb el servei de treta de neu, FGC va registrar en 2016 una despesa de
295.000€. D’aquest total, FGC va comptabilitzar dins de I'apartat Treballs realitzats
per altres empreses, la despesa corresponent als espais que eren competéncia seva
(aparcaments i accessos a l'estacio, 45.500€) i aquells per als quals FGC va for-
malitzar un conveni per a la prestacié del servei (camins i vials del municipi d’Alp,
54.000€). En canvi, FGC va comptabilitzar com a despeses extraordinaries els
195.500€ de despesa assumida per la treta de neu d’espais que no eren compe-
teéncia seva.

e La disminucid de les despeses de subministrament en 146.781 € respecte del 2015
va ser per la disminucié en la despesa en electricitat, que va passar de 842.299 € en
I'exercici 2015 a 685.823 € en el 2016 (vegeu 'epigraf 4.3).

e En l'apartat Reparacions i conservacid es registren les despeses corresponents al
manteniment de la xarxa de produccié de neu, del material mobil (maquines trepitja-
neus, remuntadors i vehicles de neu) i al manteniment dels sistemes de comunicacio i
informatics. Aquestes despeses corresponien en gran part a serveis que van ser lici-
tats i adjudicats a terceres empreses (vegeu I’ epigraf 2.4.2.3).

e |a despesa per arrendaments inclou el canon de 25.520€ a pagar a I'Ajuntament

d’Alp (vegeu l'epigraf 2.4.1.2). També inclou altres canons i taxes de I'’Ajuntament, per
ocupacio de terrenys i per llicencies d’activitats d’estiu.
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Despeses extraordinaries

Les despeses extraordinaries de I'exercici 2016 van ascendir a 449.319€ i corresponien
principalment als conceptes seguents:

e Despesa per treta de neu de 'exercici 2016 no registrada com a despesa de I'activitat
per 195.500 € (vegeu I'apartat anterior Despeses de 'activitat).

e Ajustament d’ingressos d’exercicis anteriors per duplicitats de vendes o errors en el
seu registre per 120.844 € (vegeu l'epigraf 4.2.2).

e Retorn parcial, per 21.416 €, de la paga extraordinaria suprimida pel Reial decret llei
20/2012, de mesures per garantir I'estabilitat pressupostaria i de foment de la com-
petitivitat.

Deteriorament i pérdues

El saldo de l'apartat Deteriorament i pérdues de l'exercici 2016 recull entre altres, la
provisio de diversos saldos deutors, entre els quals destaquen el de la Fundacié Privada
Hospital de Puigcerda, 27.592 €, pels serveis prestats en relacié amb la clinica situada a
La Molina i el de la Fundacié Privada Johan Cruyff, 25.000 €, per les aportacions pen-
dents de rebre amb relaci¢ al centre d’esports adaptats.

3. FISCALITZACIO DE LA PARTICIPACIO EN VALLTER, SA

La societat Vallter, SA, explota I'estacié d’esqui Vallter 2000. A partir de la temporada
2012-2013 aquesta estacio va passar a ser gestionada per FGC i, des de mitjans del
2013, FGC n’és I'accionista majoritari. Vallter, SA, és una societat amb personalitat juri-
dica propia, amb pressupost diferenciat dins els pressupostos anuals de la Generalitat
de Catalunya i presenta comptes anuals propis al tancament de cada exercici.

3.1. ORIGENS | ANTECEDENTS DE L’ESTACIO VALLTER 2000 | DE VALLTER, SA

Vallter 2000 és una estacié d’esqui que esta situada al terme municipal de Setcases i
que va ser inaugurada l'any 1974. Des de finals dels anys 60 un empresari de
Camprodon va encapcalar el projecte i va constituir la societat Vallter, SA, amb les
aportacions accionarials d’altres empresaris de la zona i de la comunitat d’estiuejants de
la vall. L’Ajuntament de Setcases, propietari dels terrenys on es va ubicar I'estacio, va
adjudicar la concessié administrativa per I'explotacié de Vallter 2000 a Vallter, SA, per a
un periode de cinquanta anys a comptar des del 27 de desembre de 1974.
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En la decada dels 80 i 90, els accionistes van portar a terme inversions significatives en
els accessos, en noves pistes, en instal-lacions, en sistemes d’innivacio i en edificis de
serveis. Del 2000 al 2005 s’hi van fer inversions de manteniment, perd amb els pas dels
anys, la competencia d’altres estacions del Pirineu va deixar Vallter en una posicio
menys atractiva. L’'any 2005, amb la mort del fundador, 'estacié va seguir el pla director
existent de la ma del seu accionista majoritari, 'empresa constructora Salvador Serra,
SA, que va passar a ser el nou gestor de I'estacié. Entre el 2006 i el 2008, no es van
portar a terme noves inversions per dificultats econdmiques. La climatologia i també la
situacié economica i financera encara es van agreujar més en la temporada 2011-2012.

3.2. EvVOLUCIO DE LA PARTICIPACIO D’FGC | D’ALTRES ACCIONISTES EN EL
CAPITAL DE VALLTER, SA | APORTACIONS PENDENTS DE CAPITALITZAR

A inicis del 2012, Vallter, SA, estava en risc imminent de fallida i de tancament de
I'estacid Vallter 2000. Davant d’aix0, I'accionista majoritari, que a aquella data tenia el
85,97% del capital, va sollicitar a la Generalitat de Catalunya la seva implicacid per
garantir la continuitat de l'estacié d’esqui. EI 27 de juny del 2012, el Departament de
Territori i Sostenibilitat de la Generalitat va encarregar a FGC que realitzés les actuacions
necessaries per garantir el funcionament i I'explotacié de I'estacioé per a la temporada
2012-2013 i seguents. De resultes d’aquest encarrec, FGC va formalitzar el 6 de juliol del
2012 un conveni amb Salvador Serra, SA, pel qual FGC passaria a gestionar I'estacio i a
tenir una participacié majoritaria en la societat, i per tant, aquesta passaria a ser una
empresa publica.

D’acord amb aquest conveni, entre els exercicis 2012 i 2013 es van produir els fets
seguents:

e FGC va aportar 2,40 M€ a Vallter, SA, mitjiangant una aportacio inicial de 500.000 € i
'adquisicio i capitalitzacio dels préstecs vius que Vallter, SA, mantenia amb I'lCF per
1,90 M€.¥

e Salvador Serra, SA, va capitalitzar imports a cobrar de Vallter, SA, per 1,10M€ i es va
subrogar en els préstecs que Vallter, SA, tenia amb dues entitats financeres, amb un
saldo pendent d’1,29 M€. El conveni preveia que Vallter, SA, es faria carrec d’aquest
deute bancari i que reintegraria I'import corresponent a Salvador Serra, SA, sempre
que obtingués un resultat d’explotaci6 més amortitzacions positiu, fet que fins a
I'actualitat mai s’ha produit. A finals del 2016, el saldo pendent era de 911.814 €.

37. L’adquisicio d’'una participacié majoritaria de Vallter, SA, va ser aprovada per Acord de Govern del 20 de
novembre del 2012, pel qual s’establia un calendari de pagaments de 500.000€ per al 2012 i quatre
anualitats de 517.000€ per al periode 2013-2016. Aquestes anualitats incloien el pagament a I'lCF d’uns
interessos del 4%, 168.000€.
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A més de les aportacions esmentades i també d’acord amb el conveni, FGC va anar fent
aportacions per cobrir les necessitats de tresoreria i els déficits que Vallter, SA, va anar
generant en la seva activitat. Aquestes noves aportacions van ser, entre el 2013 i el 31
de desembre del 2016, de 3,62M<£€. En exercicis posteriors i fins al 2017, de I'import
esmentat va ser capitalitzat per 2,80 M€ (2,00 M€ a 31 de desembre del 2016) segons el
detall seglient:

Quadre 48. Ampliacions de capital a Vallter, SA. Periode 2014-2016

Data d’aprovacié en Junta General d’Accionistes Data de formalitzaci6 (data escriptura) Import
22.12.2014 24.02.2015 (a) 1.196.289
30.06.2015 27.10.2015 804.000
13.06.2016 27.01.2017 (b) 803.000
Total 2.803.289

Imports en euros.

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacié i de I’Acord de Govern del 28 d’octubre del 2014.

Notes:

(a) Aquest import correspon a la capitalitzacié d’aportacions d’FGC pero cal remarcar que en aquesta ampliacié Salva-
dor Serra, SA, també va capitalitzar saldos a cobrar per 450.000 €.

(b) En la comptabilitat a 31 de desembre del 2016 aquest import, com que encara no havia estat formalment capi-
talitzat, es mantenia com a aportacié o bestreta, perd no com a participacié en Vallter, SA. Per aixo, la capitalitzacié
d’aportacions acumulada a I'esmentada data era de 2.000.289 €.

En la Junta General d’Accionistes del juny del 2016 s’aprova una reduccié de capital
social per restituir I'equilibri entre el capital social i el patrimoni net segons I'exigit pel text
refés de la Llei de societats de capital.

Les ampliacions de capital i la reduccié esmentades van fer que el 31 de desembre del
2016 FGC mantingués una participacio accionarial que representava el 68,39% mentre
que Salvador Serra, SA, mantenia el 31,12%. La participacié d’'FGC a 31 de desembre
del 2017 arriba fins al 75,76%, ja que com consta en la nota b del quadre 48, la darrera
ampliacié no es formalitza fins al 2017.%

3.3. REFLEX COMPTABLE DE LES APORTACIONS D’FGC A VALLTER, SA

FGC registra comptablement les aportacions esmentades en I'epigraf 3.2, tant si ja han
estat objecte de capitalitzacid com si no, en Inversions en empreses del grup de l'actiu
amb contrapartida en Subvencions del patrimoni net. A l'efecte de presentacié
d’aquestes aportacions els responsables d’FGC van decidir, per un criteri de proximitat
geografica, recollir-les en la Divisi6 de Vall de Nuria.

Aixi, doncs, el Balan¢ de la Divisié de Vall de Nuria recull a I'actiu, en I'epigraf Inversions
en empreses del grup i associades, a 31 de desembre del 2016, la inversio en el capital

38. L’Acord de Govern 81/2019, del 4 de juny, autoritza operacions de reduccié i ampliacié del capital de
Vallter, SA, que un cop formalitzades, faran que la participacié d’FGC arribi al 98%.
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social de Vallter, SA, que és de 4,40M€. 2,40M€ d’aportacioé inicial i capitalitzacié de
préstecs de I'lCF i 2,00 M€ per les dues ampliacions de capital escripturades en el 2015
(vegeu la nota b del quadre 48). L'import de 4,40 M€ es presenta per un saldo net
d’1,13 M€, un cop ajustat pel seu deteriorament, correctament calculat segons el valor
de Patrimoni net de Vallter, SA, d’acord amb els seus comptes anuals auditats.*

’epigraf esmentat de 'actiu inclou també les aportacions a compte de futures amplia-
cions de capital per 1,62M<€, diferenciant les de curt termini pels 803.000€ de I'am-
pliacid de capital aprovada el 2016 perd no escripturada i registrada fins al 2017, de les
de llarg termini, per 814.324 €, que representen el total d’aportacions d’'FGC que encara
estan pendents de ser capitalitzades.

Dins de Patrimoni net de la Divisié de Nuria s’inclou el financament rebut per fer front a
les aportacions que FGC va fer a Vallter, SA. Aquest financament provenia dels fons que
la Generalitat transfereix anualment a FGC a través del capitol 8 dels pressupostos, i
també de l'aplicacié de romanents generats en el programa pressupostari d’Infraes-
tructures Ferroviaries. El total acumulat d’aquest financament a 31 de desembre del
2016 era de 2,94 M€ mentre que el valor total net de les aportacions, capitalitzades o
no, era de 2,75ME€ (1,13 M€ pel valor net capitalitzat i 1,62 M€ per les bestretes pendents
de capitalitzar). Aquesta diferencia de 187.245€ corresponia a financament rebut
pendent de ser aplicat a noves necessitats de Vallter, SA.

3.4. ALTRES ASPECTES A REMARCAR

Cal incidir en dos aspectes: I'un en relacié amb la gestié de I'estacid d’esqui per part
d’FGC i l'altre en relacié amb les necessitats d’inversié que I'estacio requeriria en un
futur.

3.4.1. Gestio de Vallter 2000

Malgrat que Vallter, SA, té personalitat juridica propia, FGC supervisa i autoritza la
comptabilitzacié de les operacions diaries d’aquesta societat, la gestid dels cobraments
I pagaments, la gestid del personal i el procediment de contractacié de despeses i
inversions.

39. Del deteriorament total, 3,27 M€, la part corresponent a I'exercici 2016 va ser de 683.209€.

40. Dels 2,94 M€ de fons per a financar aportacions a Vallter, SA, la part provinent de I'aplicacié de roma-
nents del programa d’Infraestructures ferroviaries va ser de 984.473€. El contracte programa amb la Gene-
ralitat per als exercici 2015 i 2016 permetia la possibilitat de traspassar romanents generats entre els dos
programes pressupostaris d’FGC (programa d'Infraestructures ferroviaries i programa d’Ordenacio, foment i
promoci¢ turistica). FGC va rebre el vistiplau de la Comissié de seguiment per fer el corresponent traspas
d’aplicacié de romanents d’un a l'altre programa.
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3.4.2. Necessitats d’inversio a futur

Les necessitats d’'inversio en 'estacié estan previstes en el contracte programa amb la
Generalitat per al periode 2017-2021 per 6,67 M€ distribuits segons les anualitats
seguents:

Quadre 49. Inversions a Vallter 2000 previstes en el contracte programa
amb la Generalitat (2017 2021)

2017 2018 2019 2020 2021 Total

960.000 1.794.000 1.913.000 1.119.000 879.000 6.665.000

Imports en euros.
Font: Contracte programa FGC — Generalitat de Catalunya per al periode 2017-2021.

D’aquestes inversions destaqguen les corresponents a innivacio, 2,35 M€; a I'ampliacio i
restauracié d’edificis, 2 M€, i a maquines trepitjaneu i remuntadors, 1,54 M€. Tenen com
a finalitat garantir el funcionament de l'estaci6, de forma que s’obtingui un rendiment
minim de les instal-lacions ja existents, s’asseguri el compliment de la normativa de
seguretat i s’inicii la reorganitzacio d’accessos i aparcaments.

Donat que la concessié administrativa atorgada per I'Ajuntament de Setcases a Vallter,
SA, finalitza en 2024, els responsables d’FGC consideren que les inversions previstes,
per ser amortitzades adequadament, requeririen d’'una ampliacid del termini de la
concessio fins al 2036. Per aquest motiu FGC no ha iniciat les inversions per a les dues
primeres anualitats. Cal dir que s’ha obtingut informacié conforme a finals de juliol del
2018 FGC ha arribat a un principi d’acord amb I’Ajuntament de Setcases que ha aprovat
iniciar la modificacio per prorrogar la concessio fins al 2036.*’

4. FISCALITZACIO ESPECIFICA RELACIONADA AMB ALGUNES
TIPOLOGIES DE DESPESA O INGRES

41. PERSONAL
4.1.1. Marc normatiu
Les relacions laborals amb els treballadors de les divisions de TIM es regulen d’acord

amb el conveni col-lectiu especific 2007-2012 que des del 2013 esta en situacio
d’ultraactivitat.*? El personal de la Divisi6 d’Espot i Port Ainé es va incorporar al conveni

41. L’Acord de Govern 81/2019, del 4 de juny, autoritza els representants d’FGC a Vallter,SA, per subscriure
amb I’Ajuntament de Setcases 'ampliacié de la concessié fins al 31 de desembre del 2036.

42. La Resolucié TRE/2621/2008, del 12 de juny, va disposar la inscripcié i la publicacié del conveni col-lec-
tiu de treball de 'empresa Ferrocarrils i Estacié de Muntana de Ribes-Nuria, Funiculars de Montserrat i Esta-

o
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esmentat I’'1 de gener del 2015, una vegada finalitzada la vigéencia del seu conveni
col-lectiu aplicable des del moment de la integracié a FGC. L’acord laboral que va
assolir FGC amb els treballadors de Vall de Nuria, Espot i Port Ainé i La Molina, el
marc del 2016, i amb els de la Divisi6 de Montserrat, el febrer del 2017 va permetre
estendre la vigencia del conveni col-lectiu i I’'acord laboral per als exercicis 2016, 2017
i 2018.

D’acord amb la disposicidé addicional vuitena de la Llei 21/2015, del 29 de juliol, de
financament del sistema de transport public de Catalunya, i d’acord amb el Contracte
programa 2015-2016, FGC gaudeix d’autonomia de gestié en matéria de personal, fet
gue implica que resta subjecta al compliment dels preceptes basics de la legislacio
estatal*® perd no a les limitacions que les lleis de pressupostos estableixin en matéria de
personal destinades al conjunt del sector public de la Generalitat (excepte els preceptes
que les lleis de pressupostos expressament estableixin que li sén d’aplicacio).

Aixi, d’acord amb la disposicié esmentada, el 30 de setembre del 2015, FGC i la Gene-
ralitat de Catalunya van formalitzar el contracte programa per als anys 2015-2016 que,
entre molts aspectes, regulava i determinava les necessitats de personal previstes per a
les divisions de TIM, i delimitava les arees de la gestié de personal per a les quals FGC
gaudeix especificament d’autonomia de gestio, i per a les quals sols es requereix
I'informe favorable de la Comissio de Seguiment del Contracte Programa.*

4.1.2. Necessitats de personal i tipologia de contractes

L’oferta de serveis de les divisions de TIM esta condicionada per I'afluencia dels visi-
tants, per les condicions meteorologiques, per I'estacionalitat dels serveis a prestar i per
les que es deriven del calendari de festius; per tant, FGC formalitza diferents tipus de
contractes en funcié de l'oferta de serveis requerida en cada moment. Son els seglents:

e FEls contractes indefinits, per necessitats o tasques permanents durant tot I'any i per
aquelles més basiques per a I'apertura i tancament de les estacions de muntanya.

ci6 de Muntanya de La Molina per als anys 2007-2012. Mitjancant la Resoluci6 EMO/2205/2013, del 16
d’octubre, es va disposar la inscripcid i la publicacié de I’Acord de prorroga de la ultractivitat del conveni
esmentat.

43. Com a preceptes basics per al 2016, cal destacar la Llei 48/2015, del 29 d’octubre, de pressupostos
generals de I'Estat per al 2016, que va disposar, entre ‘altres aspectes, 'increment de I'1% de les retri-
bucions del personal laboral al servei del sector public i les limitacions quant a la contractacié de personal
indefinit i temporal a determinats suposits.

44. Les arees de gestiod de personal que el contracte programa remarca son: politica salarial, condicions de
treball, oferta i provisié de llocs de treball 0 acords i pactes resultants de la negociacié col-lectiva.
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e Els contractes fixos discontinus, per tasques més cicliques en les estacions de mun-
tanya. Corresponen al personal minim necessari per mantenir el domini esquiable.

e FEls contractes temporals, per situacions en que cal oferir més serveis i que depenen
en gran part de les condicions meteoroldogiques de la temporada d’hivern.

A més FGC disposa de personal contractat mitjancant ETT per poder donar servei en
situacions urgents i de dificil planificacio. El contracte amb I'ETT va ser adjudicat seguint
un procediment obert amb publicitat al DOUE i es va formalitzar per un any, entre
novembre del 2014 i novembre del 2015, prorrogable fins un maxim de sis anys.*

En cadascun dels epigrafs d’aquest informe referents al personal empleat en cada
divisio s’ha recollit el nombre mitja de treballadors del 2016, classificat segons la vin-
culacié i el tipus de contracte. A continuacié es presenten dos quadres amb aquestes
dades de manera agregada per a les quatre divisions, les previsions incloses en el
Contracte programa i la despesa de personal i d’'ETT comptabilitzada en I'exercici
2016:

Quadre 50. Agregat del personal empleat en les quatre divisions de TIM

Contracte | Contracte

Vall de Espot i programa | programa

Concepte Montserrat Nuria | Port Ainé | La Molina Total 2016 (b) 2017 (b)
Personal | Divisio 38,45 63,29 36,26 34,28 172,28
propi (@) | Estructura ambit de TIM 6,70 7,42 6,68 7,54 28,34

Total personal propi 4515 70,71 42,94 41,82 200,62 204,55 204,55

Despesa personal propi 1.800.046 | 3.033.204 | 2.001.001 | 1.936.857 | 8.771.108

Personal | Divisio 0,02 4,00 10,01 9,59 23,62
ETT(@) | Estructura ambit de TIM 083 083 084 0,83 3,33
Total personal ETT 0,85 4,83 10,85 10,42 26,95 - -
Despesa personal d’ETT 22.543 150.781 405.205 461.005 | 1.039.534
Personal conjuntural (c) - - - - - - 29,00
Total personal propi + personal ETT 46,00 75,54 53,79 52,24 227,57 204,55 233.,55
Total despesa 1.822.589 | 3.183.985 | 2.406.206 | 2.397.862 | 9.810.642

Dades de plantilla en nombre mitja de treballadors.

Imports de despesa en euros.

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacié.

Notes:

(a) El personal inclos en cada divisio recull tant el personal que presta directament els serveis a cada divisi6 com el
personal que presta els seus serveis des dels serveis centrals de TIM.

(b) Les previsions de personal de les dues darreres columnes, referents als exercicis 2016 i 2017, corresponen a les
previsions anuals recollides en els contractes programa dels periodes 2015-2016 i 2017-2021, respectivament.

(c) En el Contracte programa 2017-2021, per a I'anualitat 2017, les 29 places de personal conjuntural es preveuen
distribuint-les de la manera seglent: Montserrat, 1,69; Vall de Nuria, 3,56; Espot i Port Ainé, 11,25, i La Molina, 12,50.

45. S’ha modificat el text d’aquest paragraf arran de I'al-legacié ndmero 3.
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Quadre 51. Agregat dels contractes del personal de les quatre divisions de TIM

Tipus Montserrat Vall de Nuria Espot i Port Ainé La Molina Total
Contracte indefinit 32,60 64,37 23,31 23,26 143,54
Contracte indefinit fix discontinu - 0,68 16,85 12,32 29,85
Contracte temporal (obra i servei) 11,24 - 1,91 5,23 18,38
Contracte temporal (interinitat) 0,48 0,65 0,42 0,73 2,28
Contracte de jubilacio i de relleu 0,83 5,01 0,45 0,28 6,57
Total personal propi* 45,15 70,71 42,94 41,82 200,62

Dades de plantilla en nombre mitja de treballadors.

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

* El personal inclos en cada divisio recull tant el personal que presta directament els serveis a cada divisio com el
personal de I'estructura de TIM que presta els seus serveis a totes les divisions de TIM.

De la fiscalitzacié del personal de les quatre divisions cal fer les observacions seguents:

e Despeses del personal de I'estructura general dFGC

La despesa de personal de les divisions de Montserrat, Vall de Nduria, Espot i Port
Ainé i La Molina del 2016 va ser de 9,81 M€, dels quals 8,77 M€ corresponien al per-
sonal propi i 1,04 M€ al personal d’ETT. Agquest import, que representa el 54,0% de
les despeses de l'activitat de les quatres divisions, incloia tant les despeses del per-
sonal propi de cadascuna de les divisions, 7,48 M€, com les que corresponien a les
despeses del personal d’estructura de TIM que prestaven serveis a totes les divisions,
1,29 M€. FGC no té el criteri de repercutir a les divisions de TIM cap despesa corres-
ponent al personal de I'estructura general d’FGC (personal de serveis centrals) amb
dedicacio a totes les divisions.

e Necessitats conjunturals: personal propi i personal contractat a ETT

El Contracte programa 2015-2016 va establir per a aquestes divisions unes neces-
sitats de personal per al 2016 de 204,55 treballadors. Aquestes necessitats van ser
previstes en un periode en que les precipitacions de neu van ser significativament
inferiors a les del 2016, fet que explica parcialment la necessitat d’FGC de contractar
un nombre de personal per sobre de les previsions establertes en el Contracte pro-
grama per aquest exercici (227,57 treballadors, 23,02 treballadors per sobre, consi-
derant també el personal contractat mitjancant ETT).

Del personal d’aquestes divisions, el personal propi representa el 88,2% i la resta,
I'11,8%, correspon al personal contractat mitjancant ETT. De I'analisi realitzada es
despren que, en termes generals, FGC va cobrir les necessitats estructurals amb per-
sonal propi mentre que les necessitats de personal conjuntural van ser cobertes mit-
jancant contractes amb ETT. El fet d’haver cobert necessitats conjunturals mitjancant
contractes amb ETT en lloc d’utilitzar contractes amb personal propi temporal per
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cobrir necessitats urgents i inajornables va suposar un sobrecost anual estimat en
165.000€* i va implicar contractar personal sense tenir en compte les limitacions
establertes en la normativa basica.*’

La rigidesa del contracte programa en la previsié de les necessitats de personal
davant les fluctuacions reals de les activitats per raons urgents i inajornables deriva-
des de condicions meteorologiques, estacionals, etc., es va resoldre en el Contracte
programa 2017-2021 amb la incorporacié d’una previsié de personal conjuntural.*®

Necessitats estructurals: personal propi amb contracte fix o temporal

El 86,4% del personal propi de TIM té contracte indefinit i d’aquests, el 17,2% soén
contractes fixos discontinus per prestar serveis majoritariament durant la temporada
d’hivern. Pel que fa al personal amb contractes temporals, que representa un 13,6%
del personal propi, presten serveis durant els mesos de major demanda.

Per al 2016 s’observa que FGC va cobrir necessitats estructurals amb personal amb
contractes temporals, com a conseqguéncia de les limitacions pressupostaries.

FGC no va obtenir autoritzacié expressa, com es requeria, de la Comissié de Segui-
ment per a les contractacions de personal temporal del 2016, quan, en canvi, si va
demanar i va obtenir autoritzacio per les del 2015 i les del 2017.

Necessitats estructurals: concatenacio de contractes temporals i ’ETT

S’ha observat que personal amb contractes temporals, concretament d’obra o servei,
i també personal contractat mitjancant ETT va cobrir necessitats estructurals. Aixi
diversos treballadors de Montserrat (9) i Port Ainé (1) van encadenar diversos con-
tractes temporals de forma que van treballar acumuladament un minim de 24 mesos
dels ultims 30. Aquesta situacié podria generar, en cas de conflicte, una resolucio
judicial per la qual els treballadors adquirissin la condicié de fixos d’acord amb el que

46. El novembre del 2016 FGC va elaborar un informe de necessitats de plantilla en que va estimar que, per
una temporada, el sobrecost que generava contractar a ETT els serveis de les 29 dotacions de plantilla
mitjana previstes com a personal conjuntural seria de 165.000€. Finalment, en I'exercici 2016 el nombre
mitja de treballadors contractats a ETT va ser de 26,95.

47. La disposicié addicional quinzena de la Llei de pressupostos de I'Estat per al 2016 permetia a les
entitats de dret public contractar personal temporal per cobrir necessitats urgents i inajornables. Aquestes
necessitats havien de quedar degudament acreditades en I'expedient.

48. El personal conjuntural correspon al personal necessari per cobrir 'oscil-lacié de la disponibilitat d’oferta
de les estacions d’esqui, organitzacié d’actes, esponsoritzacions, competicions esportives o altres esdeve-
niments que puguin ser requerits per la Generalitat o altres administracions.
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disposa I'article 15.5 del text refés de I'Estatut dels treballadors.

A més, diversos treballadors de la Molina i Vall de Nuria amb contractes temporals
d’obra o servei i altres contractats mitjiancant ETT van concatenar contractes o van ser
contractats en la totalitat de dos o tres temporades.

Aixi, FGC, com a consequéncia de les restriccions pressupostaries, va utilitzar tre-
balladors contractats mitjancant ETT i personal propi amb contractes temporals per
obra o servei per cobrir tasques de caracter estructural que van més enlla de neces-
sitats de servei urgents i inajornables.

4.2. VENDES. TARIFES, DESCOMPTES | REGISTRE
4.2.1. Tarifes

D’acord amb el que preveu l'article 18.1 dels Estatuts d’FGC, el Consell d’Administracio
és I'organ competent per establir tarifes de I'entitat.*® El marc tarifari i la politica comer-
cial, d'acord amb el que va aprovar el Consell d’Administracié del 25 de novembre del
2014 i del 26 de setembre del 2016, son els segulents:

e Tarifes basiques: Son els preus de venda al public dels productes que s’ofereixen a
cadascuna de les divisions. Els productes varien en funcié del tipus d’activitat, els
tipus de trajecte dels trens cremalleres i funiculars, i també per altres variables com
els horaris i els dies, el nombre de dies, la temporada alta o baixa, els escalats
d’edats, etc.

e Descomptes per acords comercials, promocions de fidelitzacié i canals de comer-
cialitzacio: els descomptes que s’apliquen son entre el 10% i el 20% sobre els preu
de venda al public, i en alguns casos arriben a descomptes de fins al 50%.*

També s’apliquen descomptes en funcié dels canals de comercialitzacié (agencies
minoristes, majoristes i operadors turistics ). Cal destacar que FGC també opera com
a agéncia de viatges des de I'1 de gener del 2011,°" mitjancant la unitat de Central de

49. La Comissié de Preus de Catalunya aprova anualment les tarifes referents a I'ambit ferroviari, en aquest
cas, concretament, les referents als cremalleres de Montserrat i Vall de Nuria; aixo, d’acord amb el Decret
121/2014, del 26 d’agost, de la Comissié de Preus de Catalunya.

50. Son els casos en qué es preveu un retorn en termes economics d’acord en cada cas amb una analisi de
justificaci¢ previa.
51. La disposicioé addicional primera del Decret legislatiu 4/2010, del 3 d’agost, de mesures de racionalit-

o
1156



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 15/2019

Reserves, que comercialitza serveis combinats de turisme i oci, tant d’activitats pro-
pies com de tercers.

e Tarifes especials i gratuitats: FGC estableix preus especials per accions socials, cor-
poratives i institucionals, vinculades al territori i per determinades accions promocio-
nals. També es disposa d’'un procediment que gestiona les gratuitats i que les limita a
determinats suposits.

D’entre les tarifes especials destaquen les aplicades als consells comarcals, on hi ha
estacions d'FGC, i als ajuntaments, on FGC disposa dels dominis esquiables.*

Les tarifes basiques i les especials, tant d’estiu com d’hivern, per al 2016 van ser
aprovades pel Consell d’Administraci6 d’FGC en sessions del 28 de juliol i de I'1 de
desembre del 2015, i del 31 de mar¢ i 26 de setembre del 2016. De I'analisi de les tarifes
i de les bonificacions i descomptes, cal fer les observacions seguents:

e El nombre global de tarifes (basiques i especials) aprovades pel Consell d’Adminis-
tracio d’'FGC per al 2016 va ser, per a les temporades 2015-2016 i 2016-2017, d'una
mitjana de 1.900 tipologies. Aquest elevat nombre de tarifes respon a la diversificacio
de productes i, si bé aixd permet a FGC ser flexible i ajustar-se a les necessitats del
mercat, també comporta una complexitat quant a la seva gestid (venda, registre,
control, formalitzacié de convenis i acords comercials, etc.) que suposa majors costos
d’estructura per a FGC.

Respecte de I'analisi de bonificacions, descomptes i gratuitats del 2016 cal destacar el
seguent:

e A la Divisi6 de Montserrat el nombre de visitants que van fer Us dels serveis del
cremallera i dels funiculars de forma gratuita va ser de 18.263, que representa I'1,8%
del total d’aquesta Divisié i corresponen, basicament, a les gratuitats en les vendes
per a grups i a les relacionades amb el carnet del Club Super3.

e A les divisions que gestionen estacions de muntanya, els descomptes sobre les ven-
des es recullen de manera resumida en el seglent quadre:

zacio i simplificacié de I'estructura dels sector public de la Generalitat de Catalunya, va aprovar la dissolucié
de Viatges de Muntanya, SA, i que FGC passés a exercir les seves funcions i se subrogués en les seves
posicions.

52. Per les temporades 2015-2016 i 2016-2017 s’incloien els consells comarcals de la Cerdanya, el Ber-
gueda, el Ripolles, el Pallars Sobira i el Pallars Jussa, i també els municipis d’Alp, Toses, Baga, Castellar de
n'Hug, Queralbs, Espot, Rialp, Lladorre i Soriguera, els dos ultims en concepte de veinatge.
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Quadre 52. Bonificacions i descomptes sobre vendes a La Molina, Vall de Nuria i Espot i Port

Ainé

Concepte La Molina Vall de Nuria Espot i Port Ainé Total
Acords comercials amb empreses 217.946 23.181 70.302 311.429
Altres acords amb col-lectius, entitats, etc. 194.463 316.949 202.457 713.869
Ajuntaments i consells comarcals 95.160 12.868 83.714 191.742
Venda delegada (establiments de la zona) 254.522 169.229 64.407 488.158
Import total vendes bonificades 762.091 522.227 420.880 1.705.198
Percentatge sobre ingressos de l'activitat 15,3% 9,2% 12,8% 12,2%

Imports en euros.
Font: Elaboraci¢ propia a partir de la documentacié facilitada per FGC.

Del quadre 52 es desprén que el 12,2% dels ingressos de I'activitat de les divisions
de La Molina, Vall de Nuria i Espot i Port Ainé corresponien a vendes amb des-
comptes sobre les tarifes aprovades pel Consell d’Administracio.

Els descomptes i bonificacions son autoritzats pel Director de TIM que té delegada
aquesta competencia per part del Consell d’Administracio. Pel que fa als descomptes
per acords comercials amb empreses cal remarcar que es fonamenten en valoracions
de l'expectativa de retorn economic perd FGC no disposa de valoracions econo-
miques del retorn realment obtingut que permetin justificar I'eficacia d’aquests des-
comptes.

4.2.2. Registre de les vendes

Des del 2013 FGC utilitza fins a tres aplicacions informatiques per gestionar els diferents
aspectes referents a les vendes: la comptabilitzacié dels ingressos que generen, la
gestio de les reserves, la compra de serveis per part de la Central de reserves per oferir
als clients, el calcul dels seus marges i el registre de les vendes online.

De la revisid de la informacié generada per aquestes aplicacions cal destacar el
seguent:

e De la comparacié de la informacié estadistica obtinguda per I'area d’administracio i
comptabilitat i per I'area de gestio de TIM quant al nombre de visitants de cadascun
dels serveis oferts per les divisions, s’han observat algunes diferéncies. Malgrat que
aquest fet no va tenir cap impacte en el Compte de pérdues i guanys, cal garantir que
la informacié emprada per totes les arees d’FGC sigui la mateixa.

e Donat que les diferents aplicacions informatiques no estaven completament inte-
grades, FGC duia a terme un control mitjangcant conciliacions i, en cas de sorgir dife-
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rencies, s’ajustaven amb registres manuals. Aix0 va ser I'origen de la duplicacio
d’'unes vendes registrades incorrectament en I'exercici 2015. Aixi, FGC havia comp-
tabilitzat ingressos amb un excés que, en I'exercici 2016, es va valorar en 261.700 €.
D’aquests excessos 4.369 € corresponien a la Divisié de Montserrat; 95.059€, a Vall
de Nuria; 102.531€, a Espot i Port Ainé, i 59.741€, a La Molina. Aquests imports sén
els que FGC va regularitzar en 2016 com a despeses extraordinaries.

Com a fet posterior a I'exercici 2016 cal indicar que una nova valoracio feta durant el
2017 va quantificar definitivament I'excés en 240.039 €.

4.3. ELECTRICITAT
4.3.1. Principals aspectes de la contractacié i de la comptabilitzacio

En les quatre divisions objecte de la fiscalitzacid la despesa per subministraments en
concepte d’electricitat en I'exercici 2016 va ascendir a 1,95 M€, el que representa un
22,9% del total de despesa de les activitats, exclosa la de personal. Aquesta despesa es
recull en els comptes de Forca traccio, Enllumenat i Forgca Tallers i correspon al sub-
ministrament d’electricitat per al funcionament de diverses instal-lacions o elements de
'immobilitzat, basics per a la prestacié de serveis com elements de transport (crema-
lleres, funiculars) i altres instal-lacions (sistemes de produccié de neu, remuntadors
d’estacions d’esqui, etc.).

La despesa per subministrament eléctric de les divisions en el 2016 segons la comp-
tabilitat va ser la segUent:

Quadre 53. Despesa en energia eléctrica a TIM

Total despesa Altres Periodificacio

en energia eléctrica | Subministrament conceptes” comptable*

Divisié (A=B+C+D) (B) (©) (D)
Montserrat 134.362 89.151 45.211 -
Vall de Nuria 517.715 292.702 223.840 1.173
Espot i Port Ainé 608.454 327.154 251.323 29.977
La Molina 685.823 429.659 299.026 (42.862)
Total 1.946.354 1.138.666 819.400 (11.712)

Imports en euros.

Font: Comptabilitat d’FGC i documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

* La columna C inclou costos fixos no liberalitzats (terme fix de poténcia i energia de molt baixa tensié) mentre
que en la columna D es recullen els imports que en la comptabilitat s’han regularitzat per distribuir correctament,
entre els dos anys naturals de la temporada d’hivern, la despesa pel cost energétic de produir la primera capa
de neu artificial previament a l'inici de la temporada.
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La contractacié de I'energia eléctrica es va concentrar en una unica licitacio anual per al
conjunt d’FGC, és a dir, incloent-hi també la xarxa ferroviaria de les linies metro-
politanes.*® L'objecte de la licitacié era la comercialitzacié o subministrament de I'energia
(amb dos lots: alta tensié i baixa tensi¢). La distribucié energetica (o terme fix de
connexi® a xarxa segons poténcia contractada) i els subministraments de baixa tensio
inferiors a 10 kW son els conceptes recollits en la columna C del quadre 53, i quedaven
fora de la licitacio ja que eren aspectes no liberalitzats i amb conceptes i tarifes regulats
per llei.

Per a la contractacié del subministrament d’energia eléctrica en alta i en baixa tensio
(per potencies superiors a 10 kW) per al 2016 es va seguir un procediment negociat
sense publicitat, ja que aixi ho preveia el Sistema de classificacié de proveidors per al
subministrament d’energia eléctrica vigent i d’acord amb els articles 23 a 31 de la Llei
31/2007, del 30 d’'octubre, sobre procediments de contractacid dels sectors de I'aigua,
I'energia, els transports i els serveis postals. FGC va convidar a participar-hi les tres
empreses classificades perd Unicament va presentar proposta 'empresa que va ser-ne
I'adjudicataria.

L’'import base de licitacid del 2016, fonamentat en consums reals d’exercicis anteriors,
va ser de 7,58 M€ per al conjunt d’FGC, 1,21 M€ dels quals corresponien a les divisions
de TIM. L'Unica proposta presentada tenia un cost previst molt proper al de licitacio,
7,57 M€ per al conjunt d’'FGC, 1,20 M€ dels quals eren la part corresponent a TIM. El total
liquidat i comptabilitzat corresponent al subministrament energétic de les divisions de
TIM va ser d’1,14 M€ (vegeu el quadre 53).

4.3.2. Altres aspectes a considerar de la despesa en electricitat

De I'analisi del quadre 53 cal remarcar el seguent:

e | a despesa per subministrament de la Divisié de Montserrat és molt inferior a la de les
altres divisions perqué no té activitats de neu —i la fabricacié de neu té un elevat cost
per consum eléctric. La mateixa rad explica la despesa significativament inferior en
els altres conceptes, ja que la poténcia contractada és molt inferior i també perqué
comparteix el terme fix de poténcia de I'escomesa de Monistrol-Enllag amb les linies
metropolitanes.

e En la Divisié de Vall de Nuria el principal cost per consum eléctric és la traccio del

53. La despesa pel subministrament eléctric en 2016 va ser per a les principals divisions de TIM d’1,95 M€,
mentre que la del conjunt d’'FGC va ser de 12,46 ME£.
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tren cremallera, sobretot en el tram inferior, entre Ribes i Queralbs en el qual no
disposa de xarxa propia d’alta tensié per a transformar-la en baixa tensié segons les
necessitats (a diferéncia del tram superior entre Queralbs i Ndria) i I'obté d’es-
comeses locals de baixa tensio, fet que repercuteix en un cost energétic forca
elevat.

e |es divisions d’Espot i Port Ainé i de La Molina presenten els imports de despesa més
significatius ja que son les que pel volum de les seves instal-lacions necessiten major
potencia i més subministrament, fonamentalment en relacié amb la fabricacié de neu i
al funcionament de remuntadors.

En el quadre seguent es presenta una comparacio de la despesa d’energia electrica
entre les dues divisions centrada en els quilometres de pistes innivats:

Quadre 54. Comparacio de la despesa d’energia eléctrica de les divisions d’Espot i Port Ainé i de La
Molina per la despesa d’energia eléctrica

Despesa per Despesa per terme fix
Quilometres innivats subministrament de potencia*
Divisio Total | Percentatge Import | Percentatge Import Percentatge
Espot i Port Ainé 26,5 40,5 327.154 43,2 251.081 47,2
La Molina 39,0 59,5 429.659 56,8 280.925 52,8
Totals 65,5 100,0 756.813 100,0 532.006 100,0

Imports en euros.

Font: Comptabilitat d’FGC i documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.

* La columna Despesa del terme fix de poténcia no inclou la despesa d’energia de molt baixa tensié que si s’incloia en
la columna C del quadre 53 i per aquest motiu no coincideixen els imports.

Pel que fa a la despesa per subministrament, la diferéncia en termes de proporcionalitat
entre les dues estacions ve explicada en el cas d’Espot i Port Ainé perque la despesa
inclou també els consums del complex hoteler i de I'Sport Center i en el cas de La
Molina, perqué les seves instal-lacions de produccié de neu son d’una tecnologia més
antiga i, per tant, menys eficient quant al consum energétic, perd també pel major
consum energetic dels remuntadors (amb capacitat de fins a 28.380 viatgers/hora,
enfront de la capacitat a Espot i Port Ainé de 19.030 viatgers/hora).

Pel que fa a la despesa per terme fix de poténcia, a La Molina és superior ja que té
contractada més potencia de produccié de neu, en tenir més pistes i menys eficiéncia
en la tecnologia d’innivacié. La Divisi6 d’Espot i Port Ainé presenta nivells elevats
d’aquesta despesa, ja que les dues estacions de la divisid estan distanciades ens uns
40 km i no comparteixen ni escomeses, ni connexions, ni xarxes de distribucio.
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5. CONCLUSIONS: OBSERVACIONS | RECOMANACIONS

D’acord amb I'objecte, I'abast i la metodologia utilitzada en aquest informe, detallats en
la introduccié, a continuacié es destaguen les observacions i recomanacions que es
desprenen de la fiscalitzacio realitzada.

5.1. OBSERVACIONS
1) Repercussio de despeses a les divisions

FGC no té el criteri de repercutir determinades despeses de manteniments i reparacions
dutes a terme per personal de les divisions de linies metropolitanes (545.394 € en el
2016) (vegeu els epigrafs 2.1.2.212.2.2.2).

La despesa del personal que conforma la superestructura d’'FGC, basicament Serveis
Corporatius i Direccié Social Corporativa, i les despeses generals per conceptes com
amortitzacions d’edifici 0 béns dels serveis centrals s'imputen a la Divisié de Linies
Metropolitanes (vegeu I'epigraf 4.1.2).

2) Concurrencia en les licitacions. Concatenacio i concentracié de contractes

Al respecte cal assenyalar el seguent:

e En la licitacid de serveis i subministraments s’ha observat que tot i que FGC compleix
els requisits legalment establerts (en la majoria de casos amb publicitat en el DOUE i
en d’altres en el perfil del contractant o en el DOGC), en molts dels casos selec-
cionats, a la practica, sols es rep proposta d’una Unica empresa que acaba resultant
adjudicataria. En forca ocasions aquests adjudicataris acaben acumulant una con-
siderable antiguitat com a prestadors del servei (de manera concatenada amb diver-
sos contractes o amb prorrogues). A més, en el cas d’alguns d’aquests adjudicataris,
se’ls atorguen altres serveis o subministraments mitjangcant contractes menors que en
uns casos tenen relacié amb els serveis dels contractes anteriorment licitats i en
d’altres no. A parer de la Sindicatura, la baixa concurréncia de licitadors pot repre-
sentar per a FGC un risc de dependéncia d’aquestes empreses (vegeu els epigrafs
2.1.2.3,2223,2323i2.4.2.3).

e FEls serveis médics a la Divisio de Vall de Nuria i d’Espot i Port Ainé es contractaven
mitjancant contractes menors a diversos metges donat que mai s’havia fet cap
procediment de licitacié publica. Els contractes formalitzats el desembre del 2016 ja
son el resultat de les corresponents licitacions (vegeu els epigrafs 2.2.2.312.3.2.3).

e En els contractes d’inversions seleccionats, per obres o subministraments, s’han
observat nombrosos casos en qué es fonamenta la manca de concurréncia per
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dependéncia i compatibilitat tecnoldogica. Determinades tipologies d’instal-lacions,
propies dels negocis de TIM (transport per cable, maquines trepitjaneus, grans com-
ponents de cremallera, remuntadors i sistemes de produccié de neu) tenen un mercat
de proveidors molt reduit, amb el conseguient risc de dependéncia d’aquests pro-
veidors (vegeu els epigrafs 2.1.2.4, 2.2.2.4,2.3.2.412.4.2.4).

e En els contractes d'ingrés per cessions d’explotacions, tot i que no es regeixen per
I'aplicacié de la legislacio publica de contractacio, si s’han de respectar, per a la seva
adjudicacio, els principis de transparéencia, publicitat i concurrencia. FGC aplica en
general uns procediments correctes per licitar la cessio de I'explotacio (amb plecs de
clausules, anuncis publics, recepcid, analisi i valoracié d’ofertes, etc.) perd en molts
dels casos seleccionats, sols es rep proposta d’'una Unica empresa que acaba resul-
tant adjudicataria de la cessio i que a més, en forca ocasions, acumula de manera
concatenada amb diversos contractes o prorrogues, una considerable antiguitat com
a explotadora. La baixa concurréencia representa un risc per a FGC per possible
dependéencia d’aquestes empreses (vegeu els epigrafs 2.1.2.3, 2.2.2.3, 2.3.2.3 i
2.4.2.3).

e FEl contracte de cessié d’explotacié de l'alberg Les Estades de la Divisié d’Espot i Port
Ainé vigent entre el desembre del 2013 i el desembre del 2016 es va formalitzar amb
la Fundacié Pere Tarrés sense seguir cap procediment de licitacié publica. Aquest fet
s’ha regularitzat amb la licitacié que ha donat lloc a un nou contracte vigent des de I'1
de desembre del 2016 (vegeu I'epigraf 2.3.2.3).

3) Personal

FGC formalitza contractes temporals que es mantenen continuadament en el temps, o
bé temporada d’hivern rere temporada d’hivern, de manera que, a la practica, es
cobreixen necessitats estructurals quan aquesta tipologia de contractacio hauria de
respondre a necessitats especifiques i acotades en el temps.

També s’ha observat que es cobreixen necessitats conjunturals amb personal d’ETT, fet
que provoca sobrecostos, i que es cobreixen necessitats estructurals amb personal
temporal i d’ETT (que, a més concatenen contractes) en lloc de fer-ho amb personal fix.
El fet d’haver utilitzat la contractacié temporal mitjancant ETT ha implicat contractar
personal sense tenir en compte els requisits derivats de la normativa basica (vegeu
I'epigraf 4.1.2)>".

Cal que FGC ajusti les tipologies de contractes a les tipologies de llocs de treball
estructurals o conjunturals.

54. La contractacié dels serveis d’ETT es va fonamentar en una licitacié de I'exercici 2014, tramitada per
procediment obert i publicitat al DOUE. Aquesta nota al peu s’ha afegit arran de I'al-legacié nimero 3.
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4) Concessions i habilitacions d’us de terrenys en estacions d’esqui

Al respecte cal assenyalar el seguent:

e En les divisions de Vall de Nuria i de La Molina durant I'exercici 2017 van vencer les
concessions referents a finques que dins les estacions d’esqui, son titularitat dels
ajuntaments de Queralbs i Baga, respectivament. Des de llavors i a I'espera que
finalitzin les negociacions entre les parts per formalitzar noves concessions, es man-
tenen a precari. Aixd ha suposat 'aturada d’inversions estrategiques per a la seva
explotacid que estaven previstes: a Vall de Nduria, la reposicid i substitucio del
telecabina que porta fins a l'alberg del Pic de I'Aliga i, a La Molina, el segon tram del
telecabina Alp 2500 fins al refugi Niu de I'Aliga i la finalitzacié del telecadira de Coll
de Pal. Cal remarcar que, per al cas de La Molina, el 31 juliol del 2018, s’ha forma-
litzat el contracte de la nova concessio en relacié amb els terrenys de I’Ajuntament de
Baga (vegeu els epigrafs 2.2.1.212.4.1.2).

e En les estacions d'esqui d'Espot i de Port Ainé s’ha observat que alguna de les
finques que les conformen —que sén de propietat privada o de I'’Ajuntament d’Espot o
que son propietat indivisa de I'’Ajuntament de Rialp, el comU de veins de Roni i la
Generalitat de Catalunya— presenten diverses casuistiques que requeririen d’una
modificacié del Pla de desenvolupament urbanistic (Espot) o bé de la formalitzacié
d’habilitacions especifiques d’ocupacié per al desenvolupament d’activitats (Espot i
Port Ainé) (vegeu I'epigraf 2.3.1.2).

5) Assumpcio de despeses i inversions

Al respecte cal assenyalar el seguent:

e FGC ha hagut d’assumir la despesa pels serveis de neteja de carreteres en les
estacions d’Espot, Port Ainé i de La Molina sense repercutir-la a tercers, per 295.300 €
en el 2016. Aquestes carreteres permeten 'accés a les instal-lacions d’esqui i també
beneficien el conjunt de negocis privats de la zona perd son de titularitat municipal i
sobre elles tenen certes competencies els Serveis Territorials de carreteres de la
Generalitat. Per tant, caldria que s’establissin els mecanismes adients per al cofinan-
cament de les despeses per aquest servei (vegeu els epigrafs 2.3.2.312.4.2.3).

e FGC ha hagut d’assumir inversions per fer front a les esllavissades en la carretera
d'accés a l'estacio de Port Ainé, carretera propietat de I'’Ajuntament de Rialp. El
conveni formalitzat el juliol del 2014 amb I'’Ajuntament de Rialp i el DTES preveia
inversions de 14,47 M€ a dur a terme fins a l'abril del 2021. També preveia que FGC
es faria carrec de la contractacio i execucié de les obres i que el DTES li aportaria els
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recursos financers necessaris. Un cop finalitzades les obres sobre aquesta carretera,
FGC les haura de lliurar a I’Ajuntament, ja que aquest n’és el propietari.

El 31 de desembre del 2016 FGC havia executat obres per 2,91 M€, el DTES havia
aportat 1,70M€ per fer front a les obres urgents del 2014, mentre que les dels
exercicis posteriors —2015, 2016, i també les del 2017- les ha hagut de financar FGC
amb romanents propis (vegeu l'epigraf 2.3.2.4).

Respecte d’aquestes obres, entre el 2014 i el 2016, FGC va concentrar I'execucio de
les obres contractades en onze empreses mitjancant contractes menors. Calia haver
planificat la licitacié del global de les obres que en tot cas es podia haver diversificat
entre varies empreses en diferents lots per evitar I'excés en la utilitzacié d’aquest
tipus de contractacio.

Cal remarcar que a finals del 2017 FGC va assumir I'execucio d’obres en la carretera
d’accés a l'estacié d’Espot per un import previst de 151.812€. D’acord amb el
conveni formalitzat I'octubre del 2017 amb I'Ajuntament d’Espot i el DTES, en aquest
cas també es va establir que el DTES aportaria recursos economics a FGC i, a la
practica, s’han finangat amb romanents generats per FGC.

6) Descomptes en tarifes i tarifes especials

En les tarifes dels seus productes FGC aplica determinats descomptes per acords
comercials i tarifes especials vinculades amb la pertinenga o veinatge en els municipis i
comarques on hi ha les estacions d’esqui (vegeu I'epigraf 4.2.1). Aixi:

e Pel que fa als acords comercials, els descomptes es fonamenten en la previsié d’'un

retorn en termes econdmics del qual FGC no fa una valoracio efectiva final.

Pel que fa a les tarifes especials, que FGC atorga mitjancant les administracions
locals, representen un menor import d’'ingressos respecte de les tarifes basiques, que
no esta quantificat.

7) Forfet Alp 2500

El repartiment de la recaptacio pel forfet Alp 2500, que permet esquiar indistintament en
les pistes de La Molina i les de Masella, es fonamenta en les variables preu i Us de les
pistes de cadascuna de les estacions. Sobre aquet aspecte cal remarcar el seguent:

e La Molina disposa, des de la temporada 2010-2011, d’'un sistema de control elec-

tronic d’accessos als forfets que permet controlar I'Us del forfet en les seves pistes i
remuntadors. Masella no disposa encara de cap sistema electronic de control.
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e En la temporada 2016-2017, FGC va modificar preus dels productes propis, fet que
va suposar també la modificacié del percentatge de repartiment de la recaptacio del
forfet Alp 2500, que va passar del 50,9% per Masella i 49,1% per La Molina a un 65%
per Masella i 35% per La Molina.

La modificacié dels percentatges de repartiment de la recaptacié causada per la
variacié de preus a La Molina no se sustenta en cap férmula correctora objectiva i
ajustada sin6 en estimacions genériques acordades per les parts. Perque pogués ser
valorada per la Sindicatura es requeriria una analisi més aprofundida de la diversitat
de productes i preus de cadascuna de les estacions, i també poder disposar de les
dades reals d’Us i accés als remuntadors de tot el domini esquiable conjunt (vegeu
I'epigraf 2.4.4.1).

8) Vallter 2000

El 31 de desembre del 2016 FGC té una participacié 68,39% de la societat Vallter, SA, i
gestiona l'estacié de Vallter 2000 com si es tractés d’una divisid propia (vegeu els
epigrafs 3.213.4.1).

Com a fet posterior a I'exercici 2016 cal remarcar que el contracte programa amb la
Generalitat de Catalunya per al periode 2017-2021 preveu inversions d'FGC a Vallter
2000 per garantir el funcionament present i futur de I'estacio, per 6,67 M€. Donat que la
concessid de I'Ajuntament de Setcases a Vallter, SA, finalitza el 2024 els responsables
d’FGC van aturar linici de les inversions previstes perqué van considerar que les
inversions requerien ampliar el termini de la concessioé fins al 2036. A finals de juliol del
2018 es va arribar a un principi d’acord amb I’Ajuntament per prorrogar la concessio fins
al 2036 (vegeu I'epigraf 3.4.2).%°

5.2. RECOMANACIONS
La Sindicatura formula les recomanacions seguents:

1) Tot i que el control de les despeses per al conjunt de les divisions de I'entitat i en
particular de les divisions objecte de fiscalitzacié és adequat, seria recomanable que
FGC establis uns criteris de repartiment d’algunes de les despeses que s’imputen
unicament a la Divisioé de Linies Metropolitanes (algunes despeses de manteniment i
reparacions, despeses de personal dels serveis corporatius i direccié general cor-

55. L’Acord de Govern 81/2019, del 4 de juny, autoritza els representants d’FGC a Vallter,SA, per subscriure
amb I’Ajuntament de Setcases 'ampliacié de la concessié fins al 31 de desembre del 2036.
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porativa aixi com les d’amortitzacions). En tot cas, en I'ilnforme de gestid, en I'apartat
on es recullen els comptes o estats financers diferenciats per divisions, es podria
assenyalar que aquests aporten una visié general del patrimoni i de les explotacions
de cada divisid perd que hi ha una serie despeses que no han estat objecte de
repartiment o repercussio.

2) Cal que FGC es plantegi com fomentar la concurréncia d’'un major nombre de
potencials licitadors per evitar el risc de concentrar I'adjudicacié de serveis en un
nombre molt limitat d’empreses.

A més, cal preveure el conjunt de serveis i subministraments necessaris en I'exercici
per licitar-los conjuntament o per lots, i evitar I'Us innecessari de contractes menors.

3) En la licitacié de les cessions d’explotacid cal un esfor¢ per fomentar una major
concurrencia, cosa per a la qual seria necessari, en alguns casos, ampliar I'abast i els
canals de la publicitat i, en d’altres, fer una analisi de mercat per convidar direc-
tament diverses empreses capacitades del sector. També en alguns casos caldria
ampliar el termini de presentacié de propostes.

4) Quant a la politica tarifaria, cal que FGC analitzi i avalui quin és el retorn economic
real que suposen els descomptes per acords comercials respecte de les seves
previsions i, quant a les tarifes especials amb ajuntaments i consells comarcals, és
recomanable incloure en els respectius convenis I'estimacié de l'import del des-
compte que representa I'atorgament d’aquestes tarifes.

5) Cal que FGC faci un esforg per objectivar i explicitar els criteris que sustenten el
repartiment de la recaptacio del forfet conjunt Alp 2500 i de qualsevol altra col-la-
boracié entre les dues estacions (inversions i prestacié de serveis conjunts), de
manera que no hi hagi dubtes de I'existéncia de subvencions a favor d’'una o sobre la
limitacio de la competéncia.

6. ANNEXOS

6.1. BALANCOS DE SITUACIO | COMPTES DE PERDUES | GUANYS ANALITICS DE LES
PRINCIPALS DIVISIONS DE TIM

Es presenten a continuacio uns balancos i comptes de pérdues i guanys analitics de les
principals divisions de TIM d’FGC:
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Quadre 55. Balancos analitics per explotacions

Divisié de Montserrat Divisié de Vall de Nuria Divisié d’Espot i Port Ainé Divisié de La Molina
ACTIU 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
A)  ACTIU NO CORRENT 53.468.239 52.845.733 53.289.857 48.850.523 16.490.218 16.968.533 39.717.554 37.738.465
I Immobilitzat intangible 30.563 26.505 110.441 90.692 72.307 52.325 86.704 88.398
II. Immobilitzat material 53.430.396 52.810.368 50.573.943 46.784.758 14.040.982 13.990.935 39.584.339 37.603.5657
V. Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini 0 0 2.580.156 1.949.635 2.352.603 2.910.548 0 0
V. Inversions financeres a llarg termini 7.280 8.859 25.318 25.439 24.326 14.726 46.511 46.511
B)  ACTIU CORRENT 6.712.031 18.083.969 3.570.644 4.845.252 1.667.096 2.563.085 1.705.913 2.842.613
Il Existencies 130.751 165.265 583.685 624.064 60.279 73.988 358.603 375.126
Il Deutors comercials i altres comptes a cobrar 6.524.482 17.856.492 2.713.090 2.953.369 1.300.848 2.183.574 1.084.892 1.816.051
V. Inversions en empreses del grup i associades a curt termini 0 0 0 803.000 0 1.502 0 0
VI.  Periodificacions a curt termini 8 501 25.641 33.795 72.324 23.379 68.771 132.784
VII.  Efectiu i altres actius liquids equivalents 56.791 61.710 248.229 431.024 233.644 280.642 193.647 518.651
TOTAL ACTIU 60.180.270 70.929.702 56.860.502 53.695.775 18.157.314 19.531.618 41.423.467 40.581.078
Divisié de Montserrat Divisié de Vall de Nuria Divisié d’Espot i Port Ainé Divisié de La Molina
PATRIMONI NET | PASSIU 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
A)  PATRIMONI NET 47.276.452 60.503.548 50.565.102 48.867.358 8.171.296 11.280.339 39.904.832 38.982.244
A-1) FONS PROPIS 26.239.843 25.020.725 33.814.159 30.619.816 (1.471.029) (1.403.607) 25.746.831 23.894.483
I Fons Social 43.066.346 43.066.346 94.527.359 94.527.359 0 0 81.989.354 81.989.354
. Reserves (4.819) (4.819) 827.961 827.961 0 0 0 0
V. Resultats d’exercicis anteriors (18.293.384) (19.655.413) (59.085.440) (61.105.444) (29.606) (29.606) (53.184.280) | (55.514.519)
VIl.  Resultat de I'exercici 1.471.700 1.614.611 (2.455.721) (3.630.060) (1.441.424) (1.374.002) (3.058.243) (2.580.352)
A-3) SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS REBUTS 21.036.609 35.482.823 16.750.943 18.247.542 9.642.325 12.683.946 14.158.001 15.087.760
B)  PASSIU NO CORRENT 9.645.063 7.241.026 438.145 515.584 1.707.702 2.554.189 74.079 117.915
I Provisions a llarg termini 24.648 24.648 292.512 370.310 0 0 21.052 19.917
Il. Deutes a llarg termini 9.620.415 7.216.378 22.790 22.431 7.702 7.852 53.027 97.998
Ill. Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini 0 0 122.843 122.843 1.700.000 2.546.337 0 0
C) PASSIU CORRENT 3.258.755 3.185.128 5.857.255 4.312.833 8.278.316 5.697.090 1.444.556 1.480.919
I, Deutes a curt termini 2.474.134 2.469.283 710.732 213.464 456.890 435.631 259.519 167.949
V. Deutes amb empreses del grup i associades a curt termini 0 0 3.366.456 1.873.066 6.492.009 4.018.943 0 0
V. Creditors comercials i altres deutes a pagar 784.261 715.364 1.754.042 2.196.137 1.135.590 1.037.907 854.615 1.020.656
VI.  Periodificacions a curt termini 360 480 26.025 30.167 193.827 204.609 330.423 292.315
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 60.180.270 70.929.702 56.860.502 53.695.775 18.157.314 19.531.618 41.423.467 40.581.078

Imports en euros.

Font: Elaborat per la Sindicatura de Comptes a partir de les dades de I'Informe de gestié del 2016 d’'FGC.
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Quadre 56. Comptes de pérdues i guanys analitics per explotacions

Concepte

Divisié de Montserrat

Divisi6 de Vall de Nuria

Divisié d’Espot i Port Ainé

Divisié de La Molina

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
INGRESSOS DE L'ACTIVITAT
Ingressos per transport de visitants 5.770.336 5.706.282 3.116.619 3.426.704 1.672.425 2.162.513 3.792.206 4.073.610
Altres ingressos 251.994 235.165 2.098.219 2.280.273 1.069.135 1.124.951 1.044.641 904.847
TOTAL INGRESSOS DE L’ACTIVITAT 6.022.330 5.941.447 5.214.838 5.706.977 2.741.560 3.287.464 4.836.847 4.978.457
DESPESES DE L’ACTIVITAT
Consums de proveiments 60.936 44.907 107.111 157.663 92.100 76.063 222.201 210.261
Treballs realitzats per altres empreses 410.866 430.166 407.557 521.219 686.191 788.105 1.132.268 970.230
Arrendaments i canons 189.431 192.300 91.481 63.034 22.625 22.713 52.607 43.923
Reparacions i conservacio 114.353 135.986 246.608 296.110 331.963 375.428 453.286 388.265
Primes d’assegurances 55.521 55.083 70.833 77.699 28.356 30.417 57.176 57.300
Publicitat, propaganda i relacions publiques 122.632 59.901 236.941 208.086 204.248 295.940 356.368 304.361
Subministraments 179.816 150.829 568.124 547.314 732.355 727.772 889.646 742.865
Altres despeses 75.641 56.498 908.829 901.099 246.604 215.818 297.987 265.652
Total despeses diferents de personal 1.209.196 1.125.670 2.637.484 2.772.224 2.344.441 2.532.256 3.461.539 2.982.857
Sous i salaris 1.410.334 1.324.145 2.261.438 2.287.387 1.339.810 1.498.428 1.393.099 1.461.930
Indemnitzacions 1.201 1.248 1.362 270 784 1.082 8.107 3.508
Assegurances socials 481.516 449.674 735.842 727.908 405.502 486.923 444.215 453.275
Altres despeses socials 14.436 24.979 30.316 17.639 12.928 14.568 15.870 18.144
Total despeses de personal 1.907.487 1.800.046 3.028.958 3.033.204 1.759.024 2.001.001 1.861.291 1.936.857
TOTAL DESPESES DE L'ACTIVITAT 3.116.683 2.925.716 5.666.442 5.805.428 4.103.465 4.533.257 5.322.830 4.919.715
RESULTAT DE L’ACTIVITAT 2.905.647 3.015.731 (451.604) (98.451) (1.361.906) (1.245.793) (485.983) 58.742
Resultats financers (19.851) (2.268) 85 (385) 9 10 884 (29)
Resultats excepcionals (73.694) (45.764) 15.802 (495.333) (79.527) (128.219) (242.905) (452.095)
RESULTAT D’EXPLOTACIO 2.812.102 2.967.699 (435.717) (594.169) (1.441.424) (1.374.002) (728.004) (393.382)
Despeses financeres no subvencionables 0 0 0 0 (529.011) (457.677) 0 0
Amortitzacions i deteriorament (2.320.179) (1.936.322) (5.029.649) (5.371.104) (986.668) (999.203) (3.335.872) (3.312.027)
Subvencions de capital traspassades 979.777 583.234 3.009.645 2.335.213 1.515.679 1.456.880 1.005.633 1.125.057
RESULTAT COMPTABLE 1.471.700 1.614.611 (2.455.721) (3.630.060) (1.441.424) (1.374.002) (3.058.243) (2.580.352)

Imports en euros.

Font: Elaborat per la Sindicatura de Comptes a partir de les dades de I'Informe de gestié del 2016 d’'FGC.
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6.2. ASPECTES GENERALS DEL TRAGAT | CARACTERISTIQUES DELS FUNICULARS |
CREMALLERES DE MONTSERRAT | DE NURIA

Funiculars de Montserrat
El resum de les principals caracteristiques dels dos funiculars de Montserrat és el seguent:

Quadre 57. Caracteristiques dels funiculars de Montserrat

Concepte Funicular de Sant Joan Funicular de la Santa Cova
Longitud del recorregut 503 m 262 m

Altitud de I'estacio inferior 722m 582 m

Altitud de I'estacio superior 970 m 700 m

Desnivell 248 m 118 m

Pendent maxim 65,2% 56,5%

Nombre de vehicles 2 2

Capacitat dels vehicles 48 viatgers* 60 viatgers
Capacitat de transport 240 viatgers/hora* 900 viatgers/hora
Velocitat 5,4 km/h* 7,2 km/h

Ample de via 1.000 mm 1.000 mm
Diametre del cable 40 mm 38 mm

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacié

* Per al Funicular de Sant Joan les dades de capacitat de vehicles i de transport, aixi com
la velocitat corresponen a les dades reals d’explotacié durant el 2016 per les limitacions
que presenten el sistema d’accionament i d’escomesa electrica. Aquestes limitacions es
preveu superar-les amb inversions iniciades a finals del 2017 i aixd ha de permetre
disposar de les capacitats maximes dels vehicles, fins a 62 viatgers, i de transport, entre
310 i 434 viatgers/hora, aixi com arribar a una velocitat de fins a 10,8 km/h.

Cremallera de Montserrat

El tren-cremallera inicia el seu recorregut a I'estacié de Monistrol de Montserrat (o Monistrol-
Enllag) on enllaga amb els trens de la linia d’FGC Llobregat-Anoia (R5-Barcelona-Manresa).
En aquest inici del recorregut, els automotors funcionen en sistema de simple adheréncia
fins que arriba a I'estacio intermedia de Monistrol-Vila, on hi ha 'aparcament per a cotxes i
autocars per a clients del cremallera, cafeteria i taquilles de venda de bitllets, aixi com un
espai d’exposicié de la historia del cremallera (amb textos, fotos i objectes recopilats i
conservats, video interactiu, etc.). Des d’aquesta estacio, els automotors engranen la cre-
mallera i s’enfilen cap al monestir fins a arribar a I'estacié de Montserrat.
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El resum de les principals caracteristiques del cremallera és el seguent:

Quadre 58. Caracteristiques del cremallera de Montserrat

Concepte Cremallera de Montserrat
Longitud de recorregut 5238 m

- Tram d’adheréncia 1.128 m

- Tram de cremallera 4110 m

Desnivell (Monistrol-Enllag — Montserrat) 550 m

Pendent maxim 15,6%

Nombre de vehicles automotors 5

Capacitat de cada automotor

50 passatgers”

Capacitat de transport

1.200 persones/hora

Velocitat en adheréncia 45 km/h

Velocitat en cremallera 24-30 km/h

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacié
* El fabricant preveu, pero, fins a un maxim de 196 persones, de les quals
104 assegudes.

Cremallera de Nuria

El tren-cremallera inicia el seu recorregut a l'estacio de Ribes-Enllag, on té correspon-
dencia amb la linia d’ADIF de Barcelona—Puigcerda, amb qui comparteix zona d’apar-
cament de vehicles, i després d’'un recorregut de 12,49 km finalitza el trajecte a I'estacio de
Nuria. D’aquest trajecte cal destacar diversos punts:

e [’estacio de Ribes-Vila, en el punt quilomeétric (PK) 1,152, la més important ja que acull
el taller del cremallera i les cotxeres principals. En I'edifici d’aquesta estacié hi ha una
part dedicada a exposicid de material mobil del cremallera i, en la planta baixa,
taquilles, sala d’espera i altres dependéncies com la sala de control de transit. En
I'edifici annex hi ha maquines de menjar i de begudes.

e FEl baixador de Rialp, en el PK 4,264, de parada facultativa i el final del tram d’ad-
heréencia, PK 5,517, on s’engrana la cremallera, per tal de fer front a les primeres
rampes que porten fins a I'estacié de Queralbs, en el PK 6,321. L'estacié de Queralbs
permet el correcte control de 'encreuament dels trens ascendents i descendents.

e FEl tunel del Roc del Dui s’inicia en el PK 8,269 i amb una longitud de 1.328 m, presenta
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un tram de doble via en els seus darrers 386 m. La doble via finalitza un cop superat
I'apartador de Fontalba del PK 9,628.

e El tunel de Nuria en el PK 11,967 dona entrada a la Vall on finalitza el recorregut en
I'estacié de Nduria, en el PK 12,491,

El resum de les principals caracteristiques del cremallera és el seglient:

Quadre 59. Caracteristiques del cremallera de Nuria

Concepte Cremallera de Nuria

Longitud de recorregut 12491 m

- Tram d’adheréencia 5570 m

- Tram de cremallera 6.921m

Desnivell (Ribes-Enllag — Nuria) 1.059 m

Pendent maxim 15,0%

Nombre de vehicles automotors 6 (4 del model antic i 2 del model nou)

Capacitat de cada automotor (model antic / model nou) | 150 passatgers* / 170 passatgers

Capacitat de transport segons temporades, frequén-
cies i models d’automotors (mitjana places ofertes)

- Feiner: temporada baixa 2.820 places/dia

- Festiu: temporada mitja 4.170 places /dia

- Festiu: temporada alta 4.920 places/dia
Velocitat en adheréncia (model antic / model nou) 37 km/h / 45 km/h
Velocitat en cremallera (model antic / model nou) 19-21 km/h / 24-30 km/h

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.
* El fabricant preveu, pero, fins a un maxim de 200 persones, de les quals, segons model, 104 o
112 assegudes.
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6.3. PRINCIPALS DADES | MAGNITUDS DE LES ESTACIONS D’ESQUI DE LES DIVISIONS
DE L’AMBIT DE TIM EN L’EXERCICI 2016

Es presenten a continuacié les principals dades i magnituds de les estacions d’esqui

d'FGC en I'exercici 2016:

Quadre 60. Dades i caracteristiques de les estacions d’esqui d’FGC

Dades Vall de Nuria Espot Port Ainé La Molina

Any d’obertura 1931/1947/1953 1967 1986 1943

Any d'integracié a FGC 1982/1983 2004/2005 2004/2005 1982/1983

Situacio geografica Ripollés Pallars Pallars Cerdanya, Ber-
Sobira Sobira gueda, Ripolles

Cota minima 1.964 m 1.500 m 1.650 m 1.700 m

Cota maxima 2.252m 2.500m 2.440m 2.445m

Area esquiable 21 ha 63 ha 67 ha 112 ha

Nombre de canons 90 163 126 511

Nombre de maquines trepitjaneus 3 3 3 9

Nombre de pistes 11 22 25 63

- Pistes verdes 3 2 6 18

- Pistes blaves 3 10 4 19

- Pistes vermelles 3 6 11 19

- Pistes negres 2 4 4 7

Quilometres de pistes 7,61 25,00 26,70 68,00

Quilometres de pistes innivades 6,60 15,00 11,50 39,00

Remuntadors 7 6 8 15

- Telecadires 1 3 3 7

- Telesquis 2 1 3 3

- Telecabines 1 - - 1

- Cintes 3 2 2 4

Viatgers hora 4.560 8.220 10.810 28.380

Nombre d’hotels (i llits) 1(259) - 1(136) -

Nombre de cafeteries-restaurant (i places) 5(843) 2 (270) 4 (685) 6 (1.077)

Nombre d'albergs (i llits)

1(174)

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.
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6.4.

DETALL DE LES TIPOLOGIES DE NEGOCIS PROPIS D’FGC A LA MOLINA

Es presenten a continuacié un detall dels negocis propis d'FGC a La Molina.

Quadre 61. Negocis propis d’FGC a La Molina

Tipus de negoci Nom o detall de I'activitat Cota | Explotacio
Cafeteria restaurant Niu de I'Aliga 2.500 | Contractada a tercer
Costa Rasa 2.000 | Contractada a tercer
Els Alabaus 1.800 | Contractada a tercer
Roc Blanc 1.700 | Contractada a tercer
El Bosc (zona Telecabina) 1.650 | Contractada a tercer
Autoservei Alp 2500 (zona Telecabina)i 1.650 | Contractada a tercer
Lloguer Local escola esqui-1 (zona Pista Llarga) 1.650 | Lloguer a tercer
Local vestuari escola d’esqui-1 (zona Pista Llarga) 1.650 | Lloguer a tercer
Local escola d’esqui-2 (zona Telecabina) 1.650 | Lloguer a tercer
Local escola d’esqui-2 (zona Telecabina) 1.650 | Lloguer a tercer
Local escola d’esqui-3 (zona Telecabina) 1.650 | Lloguer a tercer
Activitat d’hivern Jardi de neu — Ludoteca 1.650 | Contractada a tercer
(zona Pista Llarga) Pista de trineus 1.650 | Servei propi dFGC
Activitat d’hivern i Gimnas 1.650 | Servei propi d'FGC
drestiu (gona Pistes de tubbing 1.650 | Servei propi d'FGC*
Telecabina)
Activitat d’estiu Parc de cordes 1.650 | Contractada a tercer
(zona Telecabina) Quads 1.650 | Contractada a tercer
Segway 1.650 | Contractada a tercer
Inflables 1.650 | Contractada a tercer
Parc aventura 1.650 | Contractada a tercer
Bike park 1.650 | Servei propi d'FGC
Paquet d’activitats al llac 1.650 | Servei propi d'FGC
Passejades (telecabina Alp 2500 i telecadira Cap de Comella) 1.650 | Servei propi d'FGC
Ponis 1.650 | Servei propi d'FGC
Barques al llac 1.650 | Servei propi d'FGC*
Piscina 1.650 | Servei propi d'FGC*
Tennis 1.650 | Servei propi d'FGC*
Lloguer de material Local lloguer de material (zona Telecabina) 1.650 | Servei propi d'FGC
d’esqui
Consigna Consigna (zona Telecabina) 1.650 | Servei propi d'FGC
Servei medic Centre medic (zona Telecabina) 1.650 | Contractada a tercer
Esports adaptats Centre d’esports adaptats (zona Telecabina) 1.650 | Contractada a tercer

Font: Documentacié obtinguda per a la fiscalitzacio.
* Casos en que el servei el presta FGC, perd subcontractant part del personal.

133




SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 15/2019

7. TRAMIT D’AL-LEGACIONS

D’acord amb la normativa vigent, el projecte d’informe de fiscalitzacié va ser tramés a
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya el 18 de juny de 2019 per complir el tramit
d’al-legacions.

7.1. AL-LEGACIONS REBUDES

L’escrit d’al-legacions presentat per Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya a la Sindi-
catura de Comptes es reprodueix a continuacio.

Els annexos de les al-legacions queden dipositats a la Sindicatura.

A LA SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA

En Ricard Font i Hereu, amb DNI ndmero [...], com a President de Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya (d’ara en endavant FGC), amb NIF Q-08-01576-J, amb
domicili al carrer dels Vergos, 44, de Barcelona, compareix i diu:

Que en el dia 18 de juny de 2019 es va rebre a FGC el Projecte d’Informe 4/2016-B,
d’FGC corresponent a I'exercici 2016.

Que dins del termini per formular al-legacions, FGC va considerar fer valoracions dels
aspectes que es fan referéncia exclusivament a alld que indica en el punt “5.1
OBSERVACIONS, atenent que com diu el mateix Projecte d’Informe ... “En aquest
apartat es destaquen les observacions i recomanacions que es desprenen de la fis-
calitzacio realitzada.”...

A efectes formals en negreta i cursiva es reflexa alld que es diu en el Projecte
d’Informe de la Sindicatura de Comptes en el punt 5.1. OBSERVACIONS i a conti-
nuacio es fa la valoracié de cada punt, per part d’'FGC, indicant, en la majoria dels
punts, el motiu de la mateixa i les actuacions a realitzar.

5.1. OBSERVACIONS

1) Repercussio de despeses a les divisions
FGC no té el criteri de repercutir determinades despeses de manteniments i repa-

racions dutes a terme per personal de les divisions de Linies metropolitanes
(645.394 € en el 2016). (Vegeu els epigrafs 2.1.222.2.2.2.)
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La despesa del personal que conforma la superestructura de FGC, basicament
Serveis Corporatius i Direccio Social Corporativa, i les despeses generals per
conceptes com amortitzacions d’edifici o béns dels serveis centrals s’imputen a la
divisio de Linies Metropolitanes. (Vegeu I'epigraf 4.1.2.)

En el seus estatuts, i en concret a I'article 1, determina que FGC és una entitat de
dret public, amb personalitat juridica propia i independent, que actua amb regim
mercantil i gaudeix d’autonomia en la seva organitzacié. En aquest sentit, FGC
tant administrativament, com mercantil i tributaria és un ens unic amb un unic NIF
Q0801576J i com Unica empresa a nivell pressupostari de la Generalitat, amb el
codi pressupostari 6360 i aixi gestiona, entre d’altres coses, la seva comptabilitat i
la liquidacié dels pressupostos.

FGC, dins del grau d’autonomia, discrimina la seva activitat en unitats de negoci-
divisions, a I'objecte d’establir controls de gestié que permetin identificar objectius,
balangos, resultats, partides d’ingressos i despeses, etc. i aixi millorar els seus
procediments per ser més eficients. A tal efecte, té identificades les unitats de ne-
goci seguents: Linies Metropolitanes; Lleida la Pobla; Infraestructures Ferroviaries
d’FGC (correspon als impactes patrimonials, financers i economics de les obres
que realitza Infraestructures.cat per compte d'FGC); La Molina; Vall de Ndria;
Explotacié de Montserrat; Espot i Port Ainé i el tren Turistic de I'Alt Llobregat.

Aquesta estructura que estableix FGC amb el marc de la seva autonomia de
gestio, té com a objectiu identificar els conceptes d’ingressos i despeses que els
directors de cada unitat de negoci tenen en el seu ambit de gestié. En aquest
sentit, el procés de registre comptable és quan es vincula la finalitat de la imputa-
cio, a través d’'una clau comptable que identifica la unitat de negoci, natura, centre,
productes i desti, salvaguardant la imatge fidel dels seus estats comptables.

El fet que siguin unitats de negoci dins d’FGC i no empreses diferents, no fa
necessari, i fins i tot podria ser contraproduent, tornar a imputar costos, a través
de facturacions internes. FGC ha prioritzat facilitar la seva consolidacio, agregant-
se directament la suma de totes elles, simplificant tant la gesti¢ i I'acreditacié de
documentacio per les auditories i fiscalitzacions.

Per altra banda, FGC té controlats els costos de manteniment per I'aprofitament
de sinergies que Linies Metropolitanes proporciona a la resta d’unitats de negoci
representant aquest un import poc material, atés que esta per sota del 0,5% del
total de les seves, aixi com les despeses de totes les arees corporatives. Aquest
control es realitza per la comptabilitat de costos desenvolupada per FGC que ha
permes, tal i com s’esmenta en el propi informe, que la Sindicatura obtingui les
xifres que s’esmenten, a més de moltes altres dades, com costos per itinerari,
tren, estacio, infraestructures, etc.

2) Concurrencia en les licitacions. Concatenacio i concentracio de contractes

Al respecte cal assenyalar:

e En la licitacio de serveis i subministraments s’ha observat que tot i que FGC
compleix els requisits legalment establerts (en la majoria de casos amb publi-
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citat en el DOUE i en d’altres en el perfil del contractant o en el DOGC), en
molts dels casos seleccionats, a la practica, sols es rep proposta d’una unica
empresa que acaba resultant adjudicataria. En forca ocasions aquests adju-
dicataris acaben acumulant una considerable antiguitat com a prestadors del
servei (de manera concatenada amb diversos contractes o amb prorrogues). A
més, en el cas d’alguns d’aquests adjudicataris, se’ls hi atorguen altres serveis
o0 subministraments mitjiancant contractes menors que en uns casos tenen
relacio amb els serveis dels contractes anteriorment licitats i en d’altres no. A
parer de la Sindicatura, la baixa concurréncia de licitadors pot representar per a
FGC un risc de dependéncia d’aquestes empreses. (Vegeu els epigrafs 2.1.2.3,
2223,2323i24.23)

Tal i com es despren en el propi informe, FGC licita les seves contractacions
de serveis i subministraments en aplicaci¢ dels procediments de contractacio
que li sén d’aplicacio, en funcid dels tipus de contracte i del valor estimat del
periode a contractar.

El fet de qué hi hagi baixa concurréncia depen de I'interes de les empreses en
presentar-se a les licitacions que FGC realitza i malgrat efectuar licitacions
publiques, es fomenta la publicitat fins on es permeten les seves atribucions,
restringida pels seglents aspectes:

e Limitacié de l'oferta, com a consequeéencia de la ubicacioé dels serveis a
I'entorn de muntanya, lluny de I'drgan de les arees urbanes, comporta que
existeixi una demanda limitada.

e Especialitzacio dels proveidors que es requereix en nombrosos ambits de
gestié i explotacié, que no només se circumscriu a efectes de capacitacio i
coneixements de la singularitat del sector, sind a la disposicido d’equi-
paments i maquinaria adequada als requeriments de I'entorn i homologacio
especifica dels fabricants, en moltes ocasions unic.

e En el cas concret de serveis d’enginyeria I'especialitzacié dels serveis de
transport per cable a I'entorn de les estacions d'esqui pot comportar la
reduccioé del nombre d’enginyeries interessades en el procediment.

FGC al llarg d’aquests darrers anys ha treballat en la linia d'afavorir la
concurrencia en el seus processos de licitacié buscant les formules més
adients per assolir aquest objectiu.

A titol d'exemple, el mar¢ de 2019 es va adjudicar I’'homologacié d’empre-
ses per a la licitacié de serveis d’enginyeria, serveis de coordinacié de
seguretat i salut i de direccié d'obra, i malgrat que es va fer publicitat al lot
especific de Transport per cable i només es va presentar una empresa.

¢ Disposici6 d’equipaments, com maquinaria i equipaments especifics.

¢ Limitacio respecte la variable de I'estabilitat dels treballs, depenent de la
climatologia, que comporta una elevada temporalitat dels treballs a con-
tractar que habitualment, i independentment de I'evolucié climatologica, es
limita a quatre mesos d’activitat a les estacions d’esqui.
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o Complexitat administrativa aplicada a la contractacié en el sector public,
amb afectacié especial a possibles licitadors locals amb estructures admi-
nistratives i/o financeres limitades.

e Limitacié d’interés empresarial per la disposicié geografica de les esta-
cions, amb les dificultats logistiques, fa que només empreses de proximitat
tinguin interés en la seva prestacio de servei a I'entorn de les activitats
d’alguna de les estacions i s’especialitzi en els serveis obtenint un major
grau d’eficiéncia (sinergia de serveis) que li permet oferir millor preu, res-
pecte a altres empreses, com son Vall de Nuria, o La Molina.

Aquests factors dificulten de forma generica, o impossibilita usualment que
FGC obtingui una participacié més elevada en les seves licitacions.

En relacié a la concatenacié de contractes menors basicament es concentren
en els adjudicataris de contractes licitats publicament i cal considera-la com
una consequencia del que s’ha exposat anteriorment, per tant ha estat de
caracter excepcional i no responen a un fraccionament de I'objecte del con-
tracte. No obstant FGC esta treballant de forma continuada en portar a terme
accions per millorar la gestié de les explotacions i en la millora de I'elaboracio
de plecs per fomentar la concurréncia i disminuir las formalitzacié de contrac-
tes menors, segons el seglent:

a) Respecte a la realitzacid d’altres contractes menors que puguin tenir relacio
0 Nno en els contractes, s’estan revisant els plecs incorporant conceptes que
permetin la contractacio de treballs diversos, o I'ampliacié dels contractes
per realitzar altres serveis no detallats en el plec, identificant la dotacié
econodmica per poder-ho atendre.

També s’esta treballant en I'elaboracié en la preparacié de plecs per homo-
logar empreses per la contractacio de serveis de manteniments generals:
fusteria, electricista, paletes, lampisteria, pintura, jardineria, etc., que per-
metran realitzar les contractacions segons les necessitats de cadascuna de
les arees i minimitzar la formalitzacié de menors al que determina la norma-
tiva vigent.

b) Respecte la baixa concurrencia:

¢ En la contractacié de serveis i subministraments es treballa en la re-
daccié de plecs a efectes de fomentar la concurréncia, en tot el que
sigui possible, sense que vagi en detriment de I'obtencié de la millor
qualitat, a millor preu, incrementant la lotitzacié, I'homologacié d’em-
preses mitjangant acords marcs, etc. perqué puguin concaérrer el maxim
d’empreses possibles.

e També es preveu ampliar la difusid de les licitacions a través de mitjans
de comunicacio, d’ambit local i més general i contactar amb agrupa-

cions sectorials perqué facin difusié als seus associats.

Ampliar la recerca de mercat per identificar propostes més innovadores i, Si
s’escau, encomanar la confeccié dels plecs a empreses especialitzades

137



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 15/2019

que ens puguin aportar un major dinamisme que millori la concurréncia a
les licitacions.

Els serveis médics a la divisio de Vall de Ndria i d’Espot i Port Ainé es con-
tractaven mitjiangant contractes menors a diversos metges donat que mai
s’havia fet cap procediment de licitacio publica. Els contractes formalitzats el
desembre del 2016 ja son el resultat de les corresponents licitacions. (Vegeu
els epigrafs 2.2.2.3i2.3.2.3.)

Tal i com en el propi informe s’indica, FGC des del 2016 va canviar el model
de gestid i va contractar el serveis medics com a resultat dels procediments de
licitacions publiques que li son d’aplicacio, regularitzant els contractes indi-
vidualitzats als metges de la zona de les estacions, que fruit d’aquest canvi de
model FGC continuara efectuant publicitat en les futures licitacions per a
aquest tipus de serveis.

En els contractes d’inversions seleccionats, per obres o subministraments,
s’han observat nombrosos casos en qué es fonamenta la manca de concur-
réncia per dependéncia i compatibilitat tecnologica. Determinades tipologies
d’instal-lacions, propies dels negocis de TIM (transport per cable, maquines
trepitjaneus, grans components de cremallera, remuntadors i sistemes de pro-
duccié de neu) tenen un mercat de proveidors molt reduit, amb el consegtient
risc de dependéncia d’aquests proveidors. (Vegeu els epigrafs 2.1.2.4, 2.2.2.4,
2324i24.24.)

Efectivament tal i com es despren a I'informe, s’evidencia que FGC malgrat
realitzar licitacions publiques, hi ha un baix nivell de concurréncia de licitadors
atribuible a alld esmentat en els contractes d’explotacio.

No obstant en certs casos no és possible realitzar licitacions publiques i cal
recorrer a les excepcionalitats propies establertes a la normativa de contrac-
tacié atenent I'especificat tecnoldgica dels equipaments, instal-lacions i
magquinaria propia de I'ambit de les estacions de muntanya.

En el sector de la neu es concentra I'oferta amb un reduit nombre d’empreses
molt especialitzades. Aquest fet ve motivat per la de dependéncia tecnologica
dels seus fabricants i que a nivell internacional es limita la capacitat de
prospeccié a no més de dos fabricants en instal-lacions i equipaments de tal
rellevancia com remuntadors (només dos), equipaments per a la produccié de
neu artificial (només dos), de maquines trepitjaneu (només dues), de sistemes
de controls automatitzats d’accessos amb xip (només dos), de subministradors
de suports de forfets amb xip (només tres), de manteniment de remuntadors
(només tres, o cinc i en funcié de les homologacions de fabricants) etc. pro-
veidors que fan prevaldre la seva situacié preponderant en el mercat.

En els contractes d’ingrés per cessions d’explotacions, tot i que no es regeixen
per l'aplicacié de la legislacio publica de contractacio, si s’han de respectar, per
a la seva adjudicacio, els principis de transparéencia, publicitat i concurréncia.
FGC aplica en general uns procediments correctes per a licitar la cessio de
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I'explotacio (amb plecs de clausules, anuncis publics, recepcio, analisi i valo-
racio d’ofertes, etc.) peré en molts dels casos seleccionats, sols es rep proposta
d’'una unica empresa que acaba resultant adjudicataria de la cessid i que a
més, en forga ocasions, acumulen de manera concatenada amb diversos con-
fractes o prorrogues, una considerable antiguitat com a explotadors. La baixa
concurréncia representa un risc per a FGC per possible dependéncia d’aques-
tes empreses. (Vegeu els epigrafs 2.1.2.3, 2.2.2.3, 2.3.2.3i 2.4.2.3.)

FGC ja va consultar a especialistes del mercat per avaluar la situacié d’aquells
negocis susceptibles d’explotacio per tercers, especialment en tots els d’allot-
jament i restauracid de totes les estacions i per buscar opcions que per-
metessin una oferta actualitzada i que fomentessin la concurréncia oferint als
interessats la possibilitat de millora dels seus ingressos i consequientment
també dels canons d’FGC.

Malgrat aixd, el nombre d’empreses interessades per als serveis que s’ofe-
reixen a les estacions no s’ha incrementat.

No obstant FGC esta treballant de forma continuada per portar a terme ac-
cions per millorar la gestio de les explotacions i en la millora de I'elaboracié de
plecs per fomentar la concurréncia i disminuir las formalitzacié de contractes
menors, segons el seglent:

¢ Enla cessio d’explotacions, cal continuar avaluant quines possibilitats tenim
a cada estacié de fer que els negocis siguin més atractius pels licitadors,
minimitzant el risc de perdua d’ingressos respecte els exercicis anteriors,
aspecte que es reflectira en els plecs de les noves licitacions.

e També es preveu ampliar la difusié de les licitacions a través de mitjans de
comunicacio, d’ambit local i més general i contactar amb agrupacions
sectorials perque facin difusié als seus associats.

e Ampliar la recerca de mercat per identificar propostes més innovadores i, si
s’escau, encomanar la confeccié dels plecs a empreses especialitzades
que ens puguin aportar un major dinamisme que millori la concurréncia a
les licitacions.

e S'esta avaluant la possibilitat de que les futures licitacions estiguin enfo-
cades a qué l'adjudicatari tingui una major llibertat de comercialitzacio i
d’orientaci¢ del producte, a fi de captar accions innovadores per dinamitzar
el negoci.

e El contracte de cessio d’explotacio de I'alberg Les Estades de la divisié d’Espot
i Port Ainé vigent entre el desembre del 2013 i el desembre del 2016 es va for-
malitzar amb la Fundacié Pere Tarrés sense sequir cap procediment de licitacio
publica. Aquest fet s’ha regularitzat amb la licitacié que ha donat lloc a un nou
contracte vigent de I'1 de desembre del 2016. (Vegeu I'epigraf 2.3.2.3.)

Tal com ja s’expressa a I'informe, FGC va canviar el sistema de gesti6 inte-
grada de les unitats d’allotjament i restauracié d’Espot, Port Ainé i el complex
ubicat a I'area anomenada Sport Center i es va externalitzar I'explotacio dels
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diferents serveis de I'area Sport Center, iniciant la cessié d’explotacié de
'Alberg les Estades amb la finalitat de dinamitzar el negoci i millorar els
ingressos.

El 2013 es va formalitzar el contracte amb la Fundacié Pere Tarrés per un any
prorrogable fins a sis, per ser una empresa especialitzada en el sectors de la
comercialitzacio i gestié d’albergs, d’un tipus similar i que podia aportar el
coneixement necessari per aconseguir millorar la comercialitzacio i adequar
els serveis i instal-lacions a la normativa vigent i a les necessitats del servei.

Durant els dos primers anys de contracte una vegada avaluades les neces-
sitats de I'adequacio de les instal-lacions de I'’Alberg i el model de gestio, es va
treure la licitacio, a la que van concorre dues licitadors i es va adjudicar a la
fundacio Pere Tarrés, per haver estat I'inica que acomplia els requisits dels
plecs de prescripcions administratives i técniques i iniciant el servei I'1 de
desembre de 2016 i el contracte encara és vigent.

3) Personal

FGC formalitza contractes temporals que es mantenen continuadament en el
temps, o bé temporada d’hivern rere temporada d’hivern, de manera que, a la
practica, es cobreixen necessitats estructurals quan aquesta tipologia de con-
tractacio hauria de respondre a necessitats especifiques i acotades en el temps.

També s’ha observat que es cobreixen necessitats conjunturals amb personal
d’ETT fet que provoca sobrecostos, i que es cobreixen necessitats estructurals
amb personal temporal i A’ETT (que, a més concatenen contractes) en lloc de amb
personal fix. El fet d’haver utilitzat la contractacio temporal mitiangant ETT ha
implicat contractar personal sense tenir en compte els requisits derivats de la
normativa basica. (Vegeu l'epigraf 4.1.2.)

Cal que FGC ajusti les tipologies de contractes a les tipologies de llocs de treball
estructurals o conjunturals.

En I'ambit temporal objecte d’aquesta fiscalitzacio, I'any 2016, com és coneguit,
eren d’aplicacié importants limitacions i restriccions pressupostaries que afec-
taven la contractacio de personal, actuant en tres sentits:

a. El primer, limitant la contractacié de personal, tant fixe com temporal, si bé
aquest darrer es permet per a cobrir necessitats urgents i inajornables.

b. En segon lloc, limitant la possibilitat de fixar retribucions per sobre de deter-
minats limits.

c. En tercer lloc, limitant la possibilitat d'incrementar la massa salarial per sobre
dels limits referits.

Aixi, cal tenir en compte que, des del punt de vista juridic i laboral, la contractacié
d’una ETT no suposa la contractacié de personal, ja que el que és objecte de
contractacio son els serveis que presta 'ETT consistents en posar a disposicio
d’FGC determinats perfils professionals. En aquest sentit, no existeix cap relacié
laboral entre FGC i aquests professionals, els quals no signen amb FGC cap
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contracte laboral. A aquests efectes, els treballadors que I'ETT destina a FGC no
formen part de la plantilla d’aquesta entitat ni la despesa que comporta la seva
retribucio s’integra a la massa salarial d’FGC.

També cal tenir en compte que l'article 19, apartat Set, de la Llei 48/2015, de 29
d’octubre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2016, establia la
possibilitat de no aplicar les limitacions previstes al mateix article 19 en casos
excepcionals: “Siete. Lo dispuesto en los apartados anteriores debe entenderse
sin perjuicio de las adecuaciones retributivas que, con cardcter singular y excep-
cional, resulten imprescindibles por el contenido de los puestos de trabajo, por la
variacion del numero de efectivos asignados a cada programa o por el grado de
consecucion de los objetivos fijados al mismo.”

En qualsevol cas, en el moment de contractar els serveis de I'ETT, es va valorar
I'aplicacié d’aquesta regulacio, si bé es va concloure que no era aplicable, al no
existir —-com s’ha dit- la contractacié de personal propiament dita, sind la contrac-
tacio dels serveis descrits de I'ETT.

Per altra banda, també es va tenir en compte que l'inici d’'un procés de con-
tractacié de personal formal no hauria tingut I'exit esperat, ja que al territori no
existien persones preparades per cobrir les necessitats de personal que tenia
FGC a les seves estacions de muntanya, ja sigui per I'especialitat de les tasques
requerides (remuntadors, maquinaria d’innivacié ...) o per la poca poblacié que
tradicionalment habita els territoris de muntanya. Aquestes limitacions van fer
aconsellable contractar els serveis especialitzats d’'una ETT que ajudés a FGC a
trobar els perfils professionals idonis per cobrir totes aquestes necessitats.

També es va tenir en compte que les ETTs desenvolupen una activitat plenament
legal i regulada per la normativa laboral, prestant uns serveis habituals en el trafic
juridic de les empreses que, com qualsevol altres serveis, poden ser contractats
per les entitats del sector public, si aixi s’aconsegueix cobrir millor les seves
necessitats i es compleix la regulacio i els procediments de contractacié mer-
cantils corresponents.

Aix0 és precisament el que va succeir en el cas fiscalitzat, en el que els serveis de
PETT van ser contractats per FGC després de tramitar el corresponent proce-
diment de licitacio.

Val a dir, per ultim, que FGC va actuar en tot moment assegurant que la contrac-
tacio de I'ETT s’adequava plenament a la normativa administrativa, pressupostaria
i laboral. Aquest convenciment va venir motivat per I'assessorament juridic que
habitualment precedeix la decisié de contractar els serveis d’una empresa provi-
nent del sector privat i va quedar confirmat pels informes que obren a I'expedient
de contractacio, especialment, per l'informe fiscal favorable que la Intervencio
Delegada del Departament de Territori i Sostenibilitat va emetre en data 10 de
juliol de 2014 i que s’adjunta al present.

Per aquests motius, cal concloure que la decisié de contractar una ETT no va ser
arbitraria, es va fer seguint la normativa administrativa aplicable a la seva
contractacio, dins el marc juridic previst a la normativa laboral, sense afectar les
limitacions pressupostaries que condicionen o restringeixen la contractacié de
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personal per part de les entitats del sector public i amb la prévia validacioé de tot
el procediment per part de la Intervenci¢ Delegada del Departament de Territori i
Sostenibilitat. En aquest context, els 165.000 que FGC va pagar a I'ETT van ser la
justa remuneracio dels serveis prestats per aquesta empresa, d’acord amb el que
establia el contracte previament licitat i adjudicat.

A més, cal fer notar que la classificacié de plantilla que s’indica en l'informe
(estructural i conjuntural) no estava contemplada en la plantilla d’'FGC per 'any
2016, segons allo establert en el Contracte Programa amb la Generalitat de Cata-
lunya 2015-2016 signat el 30 de setembre de 2015.

Va ser, en el procés d’elaboracié del Contracte Programa 2017-2021 signat el 26
de juliol de 2017, que FGC va plantejar la necessitat de distincié d’aquests dos
tipus de plantilla, precisament per incloure, especialment en la plantilla conjuntural
de les explotacions de Turisme i Muntanya, la previsié de dotacié de plantilla
temporal posada a disposicio6 fins a la data mitjangant els serveis d’ETT, tal i com
s'indica en I'epigraf 4.1.2: “La rigidesa del Contracte Programa en la previsio de
les necessitats de personal davant les fluctuacions reals de les activitats per raons
urgents i inajornables derivades de condicions meteorologiques, estacionals, etc.,
es va resoldre en el Contracte Programa 2017-2021 en incorporar una previsio de
personal conjuntural.”

4) Concessions i habilitacions d’us de terrenys en estacions d’esqui

o En les divisions de Vall de Nuria i de La Molina durant I'exercici 2017 van
véncer les concessions referents a finques que dins les estacions d’esqui, son
titularitat dels ajuntaments de Queralbs i Baga, respectivament. Des de llavors i
a l'espera que finalitzin les negociacions entre les parts per a formalitzar noves
concessions, es mantenen a precari. Aixo0 ha suposat l'aturada d’inversions
estratégiques per a la seva explotacioé que estaven previstes: a Vall de Nuria, la
reposicid i substitucié del telecabina que porta fins a I'alberg del Pic de I'Aliga i,
a La Molina, el segon tram del telecabina Alp2500 fins al refugi Niu de I’Aliga i la
finalitzacio del telecadira de Coll de Pal. Remarcar que, per al cas de La Molina,
el 31 juliol del 2018, s’ha formalitzat el contracte de la nova concessio en relacio
amb els terrenys de I'ajuntament de Baga. (Vegeu els epigrafs 2.2.1.22.4.1.2.)

En data 31 de juliol de 2018 es va signar el contracte de concessié demanial
entre FGC i I’Ajuntament de Baga, d’'una superficie total de 86,70 hectarees i
per un termini de 30 anys, lligat al periode d’amortitzacié de les inversions a
realitzar durant la vigencia de la concessio. L’atorgament de la concessié ha
fet possible endegar importants inversions com sén el segon tram del tele-
cabina Alp2500 fins al refugi Niu de I'Aliga i la finalitzacié del telecadira de Coll
de Pal.

Pel que fa a la concessi6 de Vall de Nuria, el 23 de gener de 2019 el Ple de
I'Ajuntament de Queralbs va aprovar I'adjudicacié directa i gratuita en favor
d’FGC de la concessi¢ de I'Us privatiu dels terrenys comunals de domini public
de Queralbs i de les edificacions i instal-lacions fixes i no desmuntables
ubicades en aquests terrenys propietat del municipi, per destinar-los a explotar
i gestionar I'estacié d’esqui i el parc ludic i I'espai d’oci de la Vall de Nuria.
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Actualment, I'efectivitat de I'acord del Ple resta pendent de la seva publicacio
als diaris oficials, el que es produira en breu, per una vegada transcorreguts
els 30 dies d’exposicid publica, esdevingui I'acord definitiu. Durant tot aquest
periode FGC ha realitzat les tasques corresponents al desmuntatge de la
instal-lacié, que una vegada atorgada la concessio, ha de substituir I'actual
telecabina de la Coma del Clot.

En les estacions d’esqui d’Espot i de Port Ainé s’ha observat que alguna de les
finques que les conformen que son propietat de privats o de I’Ajuntament
d’Espot o que son propietat indivisa de I’Ajuntament de Rialp, el comu de veins
de Roni i la Generalitat de Catalunya presenten diverses casuistiques que
requeririen bé una modificacio del Pla de desenvolupament urbanistic (Espot) o
bé la formalitzacié d’habilitacions especifiques d’ocupacié per al desenvolu-
pament d’activitats (Espot i Port Ainé). (Vegeu l'epigraf 2.3.1.2.)

FGC va adquirir les finques i instal-lacions que integren l'estacié d'esqui
d’Espot-Port Ainé de I'lCF mitjancant una escriptura de data 29 de novembre
de 2011. FGC ha impulsat al llarg dels darrers anys els procediments admi-
nistratius necessaris per a la regularitzacié urbanistica i registral de les finques.
Tot i treballar activament en aquesta regularitzacio, la competéncia per a la
consecucio dels procediments no correspon a FGC, el que dificulta concloure
els expedients amb la celeritat desitjada.

5) Assumpcio de despeses i inversions

FGC ha hagut d’assumir la despesa pels serveis de neteja de carreteres en les
estacions d’Espot, Port Ainé i de La Molina sense repercutir-la a tercers, per un
import de 295.300€ en el 2016. Aquestes carreteres permeten l'accés a les
instal-lacions d’esqui i també beneficien al conjunt de negocis privats de la zona
perd son de titularitat municipal i sobre elles tenen certes competéncies els
Serveis Territorials de carreteres de la Generalitat. Per tant, caldria que s’esta-
blissin els mecanismes adients per al cofinancament de les despeses per
aquest servei. (Vegeu els epigrafs 2.3.2.32.4.2.3.)

La neteja de les carreteres d'accés a les estacions d’esqui, €s necessaria |
imprescindible per a I'obertura de les estacions, per garantir 'accessibilitat i la
seguretat dels clients.

Essent missié d'FGC la gestié de les estacions d’esqui amb la maxima eficien-
cia, FGC ha estat desenvolupant el servei de neteja de carreteres, accedint
guan ha estat possible a les linies de subvencid¢ que el Departament de Terri-
tori i Sostenibilitat convoca a aquest efecte i negociant amb els Ajuntaments el
finangament possible.

Es continuara gestionant amb el Departament de Territori i Sostenibilitat i amb
els Ajuntaments I'encomana de la neteja d’aquestes carreteres i per establir els
mecanismes adients de cofinangament. Aquest servei és d’interés de totes les
parts, tant pel que es refereix a la mobilitat, com a la dinamitzacié econdmica,
perd mentre no s’assoleixi aquest objectiu, FGC ha de realitzar la neteja per
poder oferir el seu producte amb la maxima seguretat als clients.
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FGC ha hagut d’assumir inversions per fer front a les esllavissades en la
carretera d’accés a l'estacio de Port Ainé, carretera propietat de I'’Ajuntament de
Rialp. El conveni formalitzat el juliol del 2014 amb I’Ajuntament de Rialp i el
DTES preveia inversions de 14,47M€ a dur a terme fins a I'abril del 2021.
També preveia que FGC es faria carrec de la contractacio i execucio de les
obres i que el DTES li aportaria el recursos financers necessaris. Un cop fina-
litzades les obres sobre aquesta carretera, FGC les haura de lliurar a I'ajunta-
ment ja que aquest n’és el propietari.

A 31 de desembre del 2016 FGC havia executat obres per 2,91 M€, el DTES
havia aportat 1,70 M€ per fer front a les obres urgents del 2014, mentre que les
dels exercicis posteriors, 2015, 2016, i també les del 2017 les ha hagut de
financar FGC amb romanents propis. (Vegeu l'epigraf 2.3.2.4.)

Respecte d’aquestes obres, entre el 2014 i el 2016, FGC va concentrar I'exe-
cucio de les obres contractades en onze empreses mitjiangant contractes
menors. Calia haver planificat la licitacio del global de les obres que en tot cas
es podia haver diversificat entre diverses empreses en diferents lots per tal
d’evitar I'excés en la utilitzacio d’aquest tipus de contractacio.

El Govern de la Generalitat per acord del 26 de juliol del 2011 va encomanar a
FGC que fes les actuacions necessaries per al funcionament i explotacio de
les estacions d’esqui d’Espot i Port Ainé que fins a aquesta data estaven
gestionades per I'Institut Catala de Finances i I'acord valora que la continuitat
del funcionament de les estacions d’esqui esmentades es considera basica
per les comarques del Pallars, per la seva vinculacié amb les empreses del
sector turistic i dels serveis d’aquestes comarques i el seu impacte positiu en
'ocupacio de la zona frenant la despoblacio.

En aquest sentit, la carretera que comunica el municipi de Rialp, fins el peu de
I'estacié d’esqui a Port Ainé, a la cota 1.665 és I'Unic mitja d’accés a I'estacio i
a les seves instal-lacions. Aquesta carretera és de titularitat del municipi de
Rialp i I'11 de juliol del 2014 I’Ajuntament de Rialp va emetre un decret de
declaracio d’'urgéncia de les obres a realitzar en aquesta carretera, en base a
un informe encarregat pel Departament de Territori i Sostenibilitat, en que
determina que és imprescindible i urgent I'arranjament de la carretera que
garanteixi la funcionalitat i seguretat de la via.

Atesa la impossibilitat d’assumir els costos de la carretera per I’Ajuntament de
Rialp i que la carretera és I'linic accés que permet arribar a I'estacio, es va
signar un conveni entre del Departament de Territori i Sostenibilitat, I'’Ajun-
tament de Rialp i FGC el 14 de juliol de 2014 en qué s’establia un marc de
col-laboracié entre les parts per tal de realitzar i financar les actuacions que
garanteixen la funcionalitat i seguretat de la carretera d’accés a I'estacio de
Port Ainé.

Per fer front a aquestes obres amb caracter d’'urgencia i per motius d'interés
public i donada la falta de mitjans de I'Ajuntament, titular de la carretera, el
Conseller de Territori i Sostenibilitat va signar una resolucié en al qual posava
en disposicio d’FGC 1.700.000 euros per assumir els costos d’aquestes obres
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urgents, formalitzant-se I'esmentat conveni amb I'Ajuntament de Rialp i el
Departament de Territori i Sostenibilitat.

A tal efecte, I'Institut Cartografic i Geologic de la Generalitat de Catalunya
(ICGC) va determinar les actuacions imprescindibles en talussos i terraplens
molt prioritaries que va fer necessari tancar I'estacié d’esqui per I'amenaca
d’esllavissades.

Ates que la majoria dels treballs eren en actuacions en talussos es va fer una
distribucié per lots de forma homogenia i es va invitar a totes les empreses que
treballaven en aquesta tipus d’'obres a FGC i se’ls va adjudicar a totes com a
minim un lot. El talus 23, per la seva especial dimensié i complexitat va tenir un
tractament diferent i es va fer un procediment negociat Unicament amb I'em-
presa INACCES, segons es detalla a I'informe justificatiu que es va fer el 21 de
juliol de 2014.

Per als exercicis 2015 i 2016 s’han rebut encarrecs del Departament de
Territori i Sostenibilitat de dates 8 d’octubre 2015 i d’un import de 846.333,52
euros i de 30 de novembre de 2016 d'un import de 400.000 euros respecti-
vament, per continuar realitzant les obres necessaries a la carretera, en el
marc de les prioritats determinades per I'lCGC. En ambdoés escrits es deter-
minava que es financarien pels romanents d’explotacié que FGC generés.

L’'aprovacio de I'aplicacié d’aquests romanents es va fer en el sens del Consell
d’Administracio d’FGC i ratificats a les Comissions de Seguiment del Contracte
Programa entre la Generalitat de Catalunya i FGC per al periode 2015-2016
Aixi mateix estan reflectits a les liquidacions pressupostaries dels exercicis
20151 2016.

Aixi mateix, es vol remarcar que les obres s’han planificat sempre d’acord amb
els recursos assignats i amb el condicionant que s’havien de finalitzar sempre
abans de l'arribada de I'hivern que impossibilita fer cap tipus d’actuacio

Cal remarcar que a finals del 2017 FGC ha assumit I'execucio d’obres en la
carretera d’accés a I'estacio d’Espot per un import previst de 151.812€. D’acord
amb el conveni formalitzat I'octubre del 2017 amb I'’Ajuntament d’Espot i el
DTES, en aquest cas també es va establir que el DTES aportaria recursos
economics a FGC i, a la practica, s’han finangcat amb romanents generats per
FGC.

En data 1 d’octubre de 2017 es va signar un conveni de col-laboracié entre del
Departament de Territori i Sostenibilitat, I'Ajuntament d’Espot i FGC en relacié a
la carretera que dona accés a l'estacid d'esqui d’Espot d'FGC. En aquest
conveni es contempla que FGC havia de fer una actuacié per reparar les
blandes, sots, esquerdes i formigonar diversos trams de la cuneta. Aquests
treballs es van valorar en 151.811,50 euros.

FGC va adjudicar I'execucié d'aquestes obres mitjancant una licitacié per
procediment obert i eficient. Els treballs van iniciar el 22 de juny de 2018 i van
finalitzar el 31 de juliol de 2018.
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El finangcament d’aquest encarrec puntual en el 2017 es va fer amb I'aplicacié
de romanents d’explotacié una vegada es va disposar de l'autoritzacio del
Consell d’Administracié d'FGC i de la Comissié de Seguiment del Contracte
Programa amb la Generalitat 2017-2021.

6) Descomptes en larifes i tarifes especials

FGC aplica, en les tarifes dels seus productes, determinats descomptes per acords
comercials aixi com tarifes especials vinculades amb la pertinenca o veinatge en
els municipis i comarques on es troben les estacions d’esqui. (Vegeu l'epigraf
4.2.1.) Aixi:

Pel que fa als acords comercials, els descomptes es fonamenten en la previsio
d’un retorn en termes economics del qual FGC no en fa una valoracio efectiva
final.

Cada final de temporada les arees comercials de les estacions de muntanya
fan una revisié de les accions comercials realitzades.

Els acords comercials vinculats a politiques de joventut (carnet jove — univer-
sitaris) es pressuposta i es valora la realitat de I'aportacié d’'FGC en base als
criteris establerts pel Departament de Territori i Sostenibilitat amb aquesta
finalitat.

Seguint els processos d’autoritzacio de tarifes i els acords del Consell d’Admi-
nistraci6 d’FGC s’ha establert la necessitat de valorar el retorn dels acords
comercials, el juny de 2017 es va iniciar I'aprovacié d’'un procediment de for-
malitzacié dels mateixos dins I'ambit de Turisme i Muntanya, en el qual
s’establia un protocol per homogeneitzar el procés de formalitzacié d’acords
comercials i es realitza un control de cost-benefici.

Pel que fa a les tarifes especials, que FGC atorga mitjangant les adminis-
tracions locals, representen un menor import d’ingressos respecte de les tarifes
basiques, que no esta quantificat.

Fomentar la practica de I'esqui en el territori on estan ubicades les estacions
és estrategic per FGC perqué contribueix a consolidar la base del public
objectiu, contribueix a la difusié d’aquesta activitat i a la dinamitzacié eco-
nomica d’altres serveis que estan en I'entorn de les estacions.

Les tarifes s’estableixen i sén aprovades pel Consell d’Administracié d’FGC,
com a tarifes basiques aplicades al public que reuneixen els requisits de resi-
déencia en el territori, contribueixen a practicar 'esqui en el territori i a fomentar
la seva activitat.

Els tarifaris d’FGC estan establerts en base a un percentatge de descompte
sobre la tarifa base dels forfets/bitllets i a partir de la temporada 2019/2020 es
procedira a quantificar en valor econdmic el menor import d’ingressos que ha
significat I'aplicacié de les mateixes.
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7) Forfet Alp 2500

El repartiment de la recaptacio pel forfet Alp2500, que permet esquiar indis-
tintament en les pistes de La Molina i Masella, es fonamenta en les variables preus
i Us de les pistes de cadascuna de les estacions. Al respecte cal remarcar el
seguent:

e la Molina disposa, des de la temporada 2010-2011, d’un sistema de control
electronic d’accessos en els forfets que permet controlar I'us del forfet en les
seves pistes i remuntadors. Masella no disposa encara de cap sistema elec-
tronic de control.

e En la temporada 2016-2017 FGC va modificar preus dels productes propis el
que va suposar també la modificacié del percentatge de repartiment de la
recaptacio del forfet Alp2500 que va passar del 50,9% per Masella i 49,1% per
La Molina a un 65% per Masella i 35% per La Molina.

La modificacio dels percentatges de repartiment de la recaptacio causada per la
variacio de preus a La Molina, no se sustenta en cap formula correctora, objectiva i
ajustada, sino en estimacions genériques acordades per les parts. Per a la seva
valoracio per part de la Sindicatura es requeriria una analisi més aprofundida de la
diversitat de productes i preus de cadascuna de les estacions, aixi com també
poder disposar de les dades reals d’us i accés als remuntadors de tot el domini
esquiable conjunt. (Vegeu l'epigraf 2.4.4.1.)

FGC des de la construccio del telecabina Alp 2500 ha considerat que era impres-
cindible impulsar el producte Alp 2500, atés que representa un gran potencial
comercial i d’activitat que permet activar la capacitat productiva de la comarca.
En aquest sentit, quan va ser possible FGC va instal-lar un sistema de control
d’accessos que permet fer una gestio comercial a les necessitats del mercat, aixi
com un control del frau i permetria fer un repartiment per utilitzacié amb I'estacio
de La Masella.

En els convenis existents entre La Molia-Masella sempre s’ha contemplat el
compromis de Masella en fer una instal-lacié de sistema de control d’accessos,
compatible amb l'existent a FGC, que permetria un repartiment ajustat al nivell
d’utilitzacio per part del client del producte conjunt Alp 2500 i s’espera que a curt
termini a Masella hi haura aquesta installacié que permetra fer un comptatge
ajustat al grau d'utilitzacio.

8) Vallter 2000

A 31 de desembre del 2016 FGC ostenta una participacio 68,39% de la societat
Vallter, SA i gestiona l'estacio de Vallter 2000 com si es tractés d’una divisio propia
pero amb la limitacié de l'existéncia d’altres accionistes, el que resta agilitat i
eficiéncia en la presa de decisions. (Vegeu els epigrafs 3.2 3.4.1.)

Com a fet posterior a I'exercici 2016 cal remarcar que el Contracte Programa amb
la Generalitat de Catalunya per al periode 2017-2021 preveu inversions de FGC a
Vallter 2000, per tal de garantir el funcionament present i futur de I'estacio, per
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import de 6,67 M€. Donat que la concessid de I’Ajuntament de Setcases a Vallter,
SA finalitza el 2024 els responsables de FGC van aturar l'inici de les inversions
previstes considerant que les inversions requerien ampliar el termini de la con-
cessio fins al 2036. A finals de juliol del 2018 es va arribar a un principi d’acord
amb I'’Ajuntament per prorrogar la concessio fins al 2036. (Vegeu I'epigraf 3.4.2.)

El Govern de la Generalitat per acord del 16 d’octubre de 2012, va autoritzar a
FGC a adquirir una participacié majoritaria del capital de Vallter, SA, atenent
que aqguesta societat estava amb patrimoni net negatiu i que els accionistes
existents no tenien capacitat econdmica per mantenir la seva activitat. El Govern
va considerar que I'activitat de I'estacio Vallter 2000 tenia un interés estrategic
de pais i un important efecte sobre el territori. Amb posterioritat, el 28 d’octubre
del 2014 hi ha un acord de Govern el qual va autoritzar a fer operacions d’aug-
ment i disminucié de capital de Vallter, SA amb la finalitat de restablir I’equilibri
patrimonial de I'entitat, atés que aquesta explotacid té resultats d’explotacio
negatius.

El 31 de desembre de 2018 la societat es trobava en supodsit de dissolucié per
causa legal previst a I'article 363 de la Llei de Societats de Capital, com a con-
sequencia de les perdues acumulades.

D’altra banda, cal tenir present que el termini de la concessié administrativa que
va atorgar en el seu dia per I’Ajuntament de Setcases, que permet I'explotacié de
'estacié de Vallter, fins el 2024, fa inviable economicament tot el seguit d’inver-
sions que s’han de realitzar per a la consolidacié del domini esquiable, mante-
niment de la seguretat i aplicacié de la normativa, aixi com i, en general, per al
condicionament, millora, potenciacié i optimitzacié de la infraestructura, encara
que es disposi de dotacié pressupostaria en el Contracte Programa vigent per
FGC per al periode 2017-2021, tal com s’esmenta en 'observacié de la Sindi-
catura.

Es per aixd que I'Ajuntament de Setcases, en sessié extraordinaria de 30 de juliol
de 2018, va aprovar inicialment la modificacié del contracte de concessio per tal
d’establir un nou termini de la concessié que finalitzara el 31 de desembre de
2036. Aquest acord va ser sotmes al tramit d’informacioé publica per un termini de
30 dies, més 15 dies addicionals per coincidir I'exposicié en el mes d’agost,
mitjan¢ant la publicacié de I'edicte corresponent al Butlleti Oficial de la Provincia
de Girona, de 14 d’agost de 2018. D’acord amb la certificacié emesa per la secre-
taria interventora de data 18 de marg de 2019 de la diputacié de Girona, I'esmen-
tat acord ha esdevingut definitiu atés que en el decurs del termini esmentat no
s’han presentant al-legacions ni suggeriments.

L’ampliacio del termini en els termes expressats permet el compliment del principi
d’equilibri economic que regeix I'explotacié de la concessid, en funcié que les
inversions requerides tindran un periode d’amortitzacidé que permetra adaptar a
seva vida Util fins al 2036.

Per a aquest punt, el Govern en acord de 4 de juny de 2019 va autoritzar a FGC
'augment de capital social de Vallter, SA per aportacions dineraries per un import
de 5.865.000 euros. Aquests recursos permetran fer les inversions previstes i
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necessaries per al manteniment de I'estacio amb condicions de seguretat i apli-
cacio de la normativa, aixi com millorar les infraestructures existents.

Aixi mateix I'esmentat acord va autoritzar a la reduccioé de capital de Vallter per
compensacié de perdues existents de 2.937.493,65 euros i autoritzar a FGC
'augment de capital social de Vallter, SA per compensacié de crédits per un
import de 2.100.054,54 euros. Totes aguestes operacions societaries faran que
FGC disposi del 98% del total del capital social.

El 26 de juny de 2019 es va celebrar la Junta General Ordinaria que va aprovar
les operacions esmentades. Tot plegat permetra restablir I'equilibri patrimonial de
la societat i sortir del suposit de dissolucio per causa legal i aixi mateix, disposar
de recursos per finangar les inversions imprescindibles per al manteniment de
I'activitat de I'estacidé de muntanya, dins del marc d’'un perllongament de la con-
cessio fins el 2036 i del Contracte Programa vigent d’FGC 2017-2021.

Per tot I'exposat,
DEMANA que tinguin per presentat aquest escrit, per comparegut FGC en el tramit
donat, efectuant les seves valoracions per a que aixi constin en el cos del present

escrit, 0 en el seu cas les admetin, o es tinguin en compte en la redaccié de I'informe
definitiu, o bé s’incorporin en l'informe definitiu 4/2016-B.

Ricard Font i Hereu
President de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya

Signat electronicament

7.2. TRACTAMENT DE LES AL-LEGACIONS

Les allegacions formulades han estat analitzades i valorades per la Sindicatura de Comptes.
Com a consequencia de les al-legacions i de la documentacié addicional rebuda relativa a
I'al-legacié numero 3, s’ha modificat el text del projecte d’informe, segons s’indica en les
notes al peu de les pagines corresponents.

La resta del text del projecte d’'informe no s’ha alterat perqué s’entén que les al-legacions

trameses son explicacions que confirmen la situacié descrita inicialment o perquée soén
explicacions de nous procediments que s’apliquen en exercicis posteriors.
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