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NOTA RESUM

Nota resum de I'informe 1/2024, relatiu al contracte programa 2019-2022
del Teatre Nacional de Catalunya

Barcelona, 6 de mar¢ de 2024

La Sindicatura de Comptes de Catalunya ha emés linforme 1/2024, relatiu al contracte
programa 2019-2022 del Teatre Nacional de Catalunya (TNC), en compliment del seu
Programa anual d’activitats.

L’informe, presentat pel sindic major, Miquel Salazar, com a ponent, va ser aprovat pel Ple
de la Sindicatura en la sessi6 del 13 de febrer del 2024.

El contracte programa (CP) és un instrument de relacié entre el TNC i el Departament de
Cultura en que es determinen els objectius a aconseguir, els recursos a assignar i els
indicadors de seguiment del grau de consecucié dels objectius. Es un acord entre les parts
en qué s’estableixen els drets i les obligacions i també una eina de rendicié de comptes.

L’objecte de l'informe ha estat valorar el compliment del contracte programa 2019-2022. Per
aixo, s’han formulat tres objectius en forma de preguntes relacionades amb el contingut,
I'execucio i el seguiment del contracte programa.

L’any 2022 el pressupost del TNC va ser de 12,88 M€. Les aportacions de la Generalitat van
ser de 10,60 M£.

En la temporada 2021-2022 el TNC va programar 39 espectacles i va fer 397
representacions, a les quals van assistir 78.515 espectadors, amb una ocupacié mitjana del
58,20%.

L’execucio del contracte programa 2019-2022 ha estat marcada per la pandémia de la covid
que va suposar el tancament i la posterior reduccié d’aforaments amb el consegient impacte
en l'activitat i en els ingressos del TNC.

La conclusié general és que el CP 2019-2022 té un contingut adient per complir I'objecte,
I'execucio s’ajusta a alld que s’havia previst i el seguiment s’ha fet en els termes previstos.
No obstant aixd, s’han observat marges de millora. Les conclusions més rellevants de la
fiscalitzacio realitzada, recollides en 'apartat 2 de I'informe, es resumeixen a continuacio:

e En relacié amb el contingut del CP, s’ha constatat que els objectius estrategics son
adequats en termes generals per acomplir la missio, tot i que en la major part dels casos
estan formulats com a accions més que en termes de tancar o escurcar les distancies
entre el nivell actual i el desitjat. El desplegament en objectius operatius és adequat, pero,
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de nou, esta formulat com a accions generiques. Per trobar la concrecié quantitativa i
temporal cal anar a les fites dels indicadors, que és on es poden trobar els compromisos
concrets. Aquestes fites no representen, en general, uns valors ambiciosos, ja que els
valors de les fites de la major part dels indicadors estan per sota dels valors reals de
referéncia emprats (valor de base). Pel que fa al calcul del grau d’assoliment global del
CP, s’estableix que el percentatge d’acompliment es pugui excedir fins a un topall per a
cada indicador del 120%, fet que facilita 'acompliment global, ja que compensa els
indicadors que estan per sota del 100%.

* |’execucio del CP 2019-2022 esta marcada per 3 addendes que es van formalitzar en els
anys 2019, 2020 2021, motivades principalment per I'impacte de la covid. Les 2 primeres
addendes es van formalitzar amb els exercicis 2019 i 2020 gairebé finalitzats, amb la qual
cosa no podien tenir efecte sobre la correccié dels resultats. El grau d’assoliment global
del CP ha estat superior al 100% en tots els exercicis, motivat, d’una banda, pel valor poc
ambicios de les fites i, de l'altra, per les modificacions efectuades en el valor objectiu.

e El seguiment del CP 2019-2022 ha estat adequat perque la Comissié de Seguiment ha
complert les funcions encomanades i perqué la documentacié presentada pel TNC
S’ajusta a allo previst al CP.

Les 9 recomanacions que es fan son sobre la revisid de la formulacié dels objectius
estrategics i operatius i dels indicadors, la revisid de les fites dels indicadors perqué
representin una millora o un manteniment respecte de la situacié de partida, la revisié dels
topalls dels indicadors per estimular I'assoliment de tots els objectius del CP, la inclusié
d’altres formes d’incentiu en el cas de compliment des compromisos establerts, i sobre la
inclusio de les causes de modificacio del CP.

Aquesta nota resum té efectes merament informatius.
L’informe es pot consultar a www.sindicatura.cat.
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