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MONTSERRAT VENDRELL i TORNABELL, secretària general de la Sindicatura de Comptes 
de Catalunya,  
 
C E R T I F I C O: 
 
Que a Barcelona, el dia 27 de novembre de 2007, reunit el Ple de la Sindicatura de 
Comptes, sota la presidència del síndic major, l’Excm. Sr. Joan Colom i Naval, amb 
l’assistència dels síndics Sr. Agustí Colom i Cabau, Sr. Alexandre Pedrós i Abelló, Sr. Enric 
Genescà i Garrigosa, Sr. Ernest Sena i Calabuig, Sr. Jaume Amat i Reyero, i Sr. Jordi Pons i 
Novell, actuant-hi com a secretària la secretària general de la Sindicatura, Sra. Montserrat 
Vendrell i Tornabell, i com a ponent el síndic Sr. Jaume Amat i Reyero, amb deliberació 
prèvia s’acorda aprovar l’informe de fiscalització 24/2007, relatiu a l’Institut Català de 
Finances Holding, SAU, exercici 2005. 
 
I, perquè així consti i tingui els efectes que corresponguin, signo aquest certificat, amb el 
vistiplau del síndic major. 
 
Barcelona, 9 de gener de 2008 
 
 Vist i plau 
 El síndic major 
 
 
 
 
 
 Joan Colom i Naval 
 
 
 

 
 
 

Av. Litoral, 12-14, 08005 Barcelona – tel. +34 93 270 11 61 – fax +34 93 270 15 70 – sindicatura@sindicatura.cat – www.sindicatura.cat 
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FCR Fons de capital risc 
IAJD Impost sobre actes jurídics documentats 
ICF Institut Català de Finances 
SAU Societat anònima unipersonal 
SCR Societat de capital risc 
SGR Societat de garantia recíproca 
SLU Societat limitada unipersonal 
TRLCAP Text refós de la Llei de contractes de les administracions públiques 
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1. INTRODUCCIÓ A L’INFORME 
 
1.1. OBJECTE I ABAST TEMPORAL 
 
De conformitat amb la normativa legal i d’acord amb el Pla de treball de la Sindicatura de 
Comptes corresponent a l’exercici 2006, s’emet el present informe de fiscalització relatiu a 
l’Institut Català de Finances Holding, Societat Anònima Unipersonal, d’ara endavant ICF 
Holding, SAU. 
 
L’objectiu d’aquest informe és la fiscalització de regularitat dels comptes anuals d’ICF 
Holding, SAU, integrats pel Balanç i el Compte de pèrdues i guanys corresponents a 
l’exercici anual finalitzat el 31 de desembre de 2005. 
 
 
1.2. METODOLOGIA I LIMITACIONS 
 
Les proves realitzades, de compliment i substantives, han estat aquelles que, de forma 
selectiva s’han considerat necessàries per tal d’obtenir evidència suficient i adient, amb 
l’objectiu d’aconseguir una base raonable que permeti manifestar les conclusions que es 
desprenen del treball realitzat sobre els comptes anuals objecte de fiscalització, d’acord 
amb les normes d’auditoria pública de general acceptació. 
 
ICF Holding, SAU d’acord amb el que preveu l’article 203, de la Llei de societats anònimes 
no està sotmès a auditoria legal. 
 
No obstant això, ICF Holding, SAU, per Acord del Consell d’Administració sotmet volun-
tàriament els seus comptes anuals a verificació per auditors externs. Els auditors 
designats pel Consell d’Administració per a l’exercici 2005 van ser Deloitte & Touche 
España, SL.  
 
El nomenament dels auditors es va fer d’acord amb l’expedient de contractació d’ICF, per 
la realització de l’auditoria dels comptes anuals d’ICF, d’ICF Holding, SAU, i d’ICF 
Equipaments, SAU. El procediment de contractació emprat va ser el de concurs obert i 
l’adjudicació a Deloitte & Touche España, SL es va fer per l’ICF el dia 16 de desembre de 
2005.  
 
Els auditors externs van emetre el seu informe el dia 16 de maig de 2006, en el qual 
expressen una opinió sense excepcions sobre els comptes anuals.  
 
La Sindicatura de Comptes ha considerat com a part de les proves substantives i de 
compliment els informes i papers de treball dels auditors externs que ha tingut per 
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necessaris, així com els informes d’auditoria de les societats i fons participats per ICF 
Holding, SAU.  
 

1.3. CONTROL INTERN 
 
El sistema de control intern és un procés que té com a objectiu proporcionar als òrgans 
representatius i directius d’una entitat un grau de seguretat raonable quan a la integritat 
dels comptes, la salvaguarda dels actius, l’eficàcia i eficiència de les transaccions, la 
fiabilitat de la informació financera i el compliment de la legislació que li sigui aplicable. 
 
La Sindicatura de Comptes entén que els procediments comptables, administratius i de 
gestió garanteixen que les transaccions que afecten els comptes d’ICF Holding, SAU, 
estan enregistrats correctament.  
 
Tanmateix el sotmetiment a auditoria voluntària i en, conseqüència, els informes dels 
auditors externs, reforça la confiança en el sistema de control intern.  
 
La Sindicatura de Comptes va realitzar l’informe de fiscalització 27/2004 de l’ICF Holding 
corresponent als exercicis 2002 i 2003.  
 
 
 
2. INTRODUCCIÓ A L’ENS FISCALITZAT 
 
2.1. CONSTITUCIÓ I NATURALESA JURÍDICA 
 
El Govern de la Generalitat de Catalunya en la sessió de 22 de gener de 2002 va autoritzar 
l’ICF per constituir una societat mercantil.  
 
La Junta de Govern d’ICF, en la sessió ordinària de 21 de febrer de 2002, va acordar 
constituir la societat anònima unipersonal que es denomina Institut Català de Finances 
Holding. 
 
ICF Holding, SAU es va constituir a Barcelona el 13 de març de 2002, davant el Notari Sr. 
Enrique Beltran Ruiz. 
 
ICF Holding, SAU és una societat anònima unipersonal, l’accionista únic de la qual és 
l’empresa pública Institut Català de Finances (ICF).  
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2.2. OBJECTE SOCIAL 
 
El dia 14 de juny de 2005 el Govern de la Generalitat va autoritzar l’ampliació de l’objecte 
social de l’ICF Holding, SAU. En data 4 de juliol de 2005 l’accionista únic, per tal de donar 
compliment a l’Acord de Govern de la Generalitat i per mitjà del seu representant, va 
procedir l’ampliació de l’objecte social d’ICF Holding, SAU i, en conseqüència, es va 
modificar l’article 2 dels estatuts socials. 

La transcripció literal de l’acord de modificació de l’objecte social és la següent: 

 
1. La tinença, compravenda i la gestió de participacions financeres i patrimonials que 

pertanyen a l’Administració de la Generalitat i als ens que en depenen; la partici-
pació en fons de qualsevol tipus, ja siguin mobiliaris immobiliaris, en societats i 
fons de garantia, societats o fons de capital risc; la participació en altres societats 
mercantils, públiques o privades i la concessió de préstecs de qualsevol tipus a 
les entitats participades. 

 
2. La concessió de préstecs participatius a empreses privades de qualsevol sector 

d’activitat, excepte l’immobiliari i el financer. 
 
3. La prestació de serveis d’assessorament financer als departaments de la Genera-

litat de Catalunya i a empreses i institucions relacionades o depenent d’aquesta. 
 
Es faculta el president del Consell d’Administració, senyor Josep Maria Ayala i Vargas 
perquè elevi a públics els anteriors acords i per realitzar tots aquells actes necessaris 
per a la seva execució i posterior inscripció al Registre Mercantil. 

 
La modificació respecte a l’anterior determinació de l’objecte social ha estat afegir un 
paràgraf final a l’apartat 1 que diu: “i la concessió de préstecs de qualsevol tipus a les 
entitats participades” i així mateix introduir els apartats números 2 i 3. L’apartat 3 assenyala 
una nova activitat que és la següent: “la prestació de serveis d’assessorament financer als 
departaments de la Generalitat de Catalunya i a empreses i institucions relacionades, 
depenent d’aquesta.” 
 
En data 12 de juliol de 2005 es va elevar a públic l’esmentat Acord de modificació i 
ampliació de l’objecte social. La inscripció es va efectuar el dia 16 de setembre de 2005 al 
Registre Mercantil de Barcelona. 
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2.3. ACTIVITAT DE LA SOCIETAT 
 
ICF Holding, SAU va començar les seves activitats el dia 13 de març de 2002.  
 
Pel que fa a l’exercici 2005, el Pla Estratègic 2005–2007 d’ICF Holding, SAU és el 
document de gestió en el qual es fixen les línies d’activitat per als exercicis 2005, 2006 i 
2007, i s’estableixen objectius, criteris i formes d’inversió i finançament per al futur.  
 
Les línies d’actuació són les següents: 
 

• Capital risc: participació en societats i fons i préstecs participatius. 

• Societats participades: participació en institucions i empreses 

• Assessorament financer: ICF Equipaments i empreses de la Generalitat 

En relació al Pla estratègic i pel que fa als exercicis 2005, 2006 i 2007, la Sindicatura de 
Comptes ha comprovat que algun dels objectius d’aquest Pla ja s’han començat a posar 
en funcionament en l’exercici 2005, com per exemple l’ampliació de l’objecte social i 
l’assessorament financer. El Pla estratègic va ser aprovat pel Consell d’Administració, el 
dia 13 de desembre de 2004. 
 
La Sindicatura de Comptes entén que l’avaluació general del compliment del Pla estratègic 
2005–2007 s’hauria de fer a la finalització de l’exercici 2007. 
 
ICF Holding, SAU, ha facilitat a aquesta Sindicatura de Comptes un document nomenat 
“Activitats 2005 i objectius 2006”. Aquest document descriu les activitats desenvolupades 
en l’exercici 2005 però no conté l’avaluació del grau de compliment de les dites activitats.  
 
La Sindicatura de Comptes no té evidencies que s’hagi fet una avaluació del grau de 
compliment del Pla estratègic al final de l’exercici 2005.  
 
Els àmbits d’actuació d’ICF Holding, SAU en l’exercici 2005 han estat les següents:  
 

• Societats de capital risc, que són societats anònimes l’objecte social de les quals és 
prendre participacions temporals en el capital de societats no financeres que no 
cotitzen en el primer mercat de les borses. 

 

• Fons de capital risc, que són patrimonis administrats per una societat gestora, i que 
tenen el mateix objecte principal que les societats de capital risc, però les activitats les 
realitza la societat gestora. 
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• Societats de garantia recíproca, que són societats mercantils de capital, l’objecte social 
exclusiu de les quals és concedir avals als seus socis partícips. Es tracta d’entitats 
financeres sotmeses a autorització i control del Banc d’Espanya, però no són entitats de 
crèdit. 

 

• Participació en el capital social d’empreses públiques i privades. 
 
 
2.4. ÒRGANS DE GOVERN 
 
L’òrgan de gestió, administració i representació d’ICF Holding, SAU és el Consell d’Admi-
nistració, d’acord amb el que s’estableix en l’article 19 dels Estatuts socials. El Consell 
d’Administració, durant l’exercici 2005, es va reunir 11 vegades.  
 
La composició del Consell d’Administració a 31 de desembre de 2005 era la següent:  
 

President:   Sr. Josep Maria Ayala i Vargas 
Conseller vocal:  Sr. Francesc Baltasar i Albesa 
Conseller vocal: Sra. Helena Guardans i Cambó 
Conseller vocal: Sr. Josep Marqués i Ferrer 
Conseller vocal: Sr. Andreu Morillas i Antolín 
Conseller vocal: Sr. Josep Lluís Oller i Ariño 
Conseller vocal: Sr. Agustí Segarra i Blasco 
Conseller vocal: Sr. Jordi Serret i Berniz 
Conseller vocal: Sra. Àngels Valls i Valls  
Conseller vocal: Sr. Joan Carles Rovira i Garcia 
Secretari:   Sr. Josep Antoni Pérez i Torrente  

 
El senyor Joan Carles Rovira i Garcia és alhora vocal del Consell d’Administració i director 
general de la societat ICF Holding, SAU. 
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3. FISCALITZACIÓ REALITZADA 
 
3.1. BALANÇ 
 
El Balanç corresponent als exercicis 2004 i 2005 és el següent: 
 
Actiu 31.12.2004 31.12.2005 

Immobilitzat:  
Despeses d’establiment 12.152 13.929 

Immobilitzat material 783 497 

Immobilitzat financer 95.127.864 100.618.547 

Total actiu immobilitzat 95.140.799 100.632.973 

Circulant:   
Deutors 43.588 71.066 

Inversió financera temporal 6.565.000 0 

Tresoreria 127.217 124.383 

Deutors empreses del grup 0 2.173.782 

Total actiu circulant 6.735.805 2.369.231 

Total actiu 101.876.604 103.002.204 

  
Passiu 31.12.2004 31.12.2005 

Fons propis:   
Capital subscrit 72.000.000 72.000.000 

Pèrdues exercicis anteriors (1.927.399) (3.915.200) 

(Pèrdues) i guanys de l’exercici  (1.987.801) 1.763.111 

Total fons propis 68.084.800 69.847.911 

Ingressos a distribuir en diversos exercicis 769.403 262.334 

Creditors a llarg termini:   
Desemborsaments pendents 28.866.005 25.503.708 

Total creditors a llarg termini 28.866.005 25.503.708 

Creditors a curt termini   
Desemborsaments pendents 4.101.683 5.644.242 

Deutes amb l’accionista únic 15.004 1.676.220 

Crèdits comercials i altres deutors 39.709 67.789 

Total creditors a curt termini 4.156.396 7.388.251 
Total passiu 101.876.604 103.002.204 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU.  
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3.1.1. Immobilitzat financer 
 
La composició de l’immobilitzat financer a 31 de desembre de 2005 és la següent: 
 

Moviments Societats i fons Saldo a 
31.12.2004 Augments Disminucions 

Saldo a 
31.12.2005

Inversions financeres permanents:   

Projectes Territorials Bages, SA 0 2.440.000 0 2.440.000 

Fira 2000, SA 52.046.138 0 0 52.046.138 

Avalis de Catalunya SGR, SA  4.650.000 0 0 4.650.000 

Filmax Entertainment, SA 2.005.000 0 0 2.005.000 

Arrendadora Ferroviària, SA 24.600 0 0 24.600 

Corporació Catalana de Comunicació SL 2.000.000 1.200.000 0 3.200.000 

Préstecs participatius:     

Filmax Entertainment, SA 2.916.667 0 (333.334) 2.583.333 

Arrendadora Ferroviària, SA 1.985.016 0 0 1.985.016 

Altres crèdits:     

Arrendadora Ferroviària, SA 8.025.785 0 0 8.025.785 

Participacions en fons i SCR:     

Catalana d’Iniciatives SCR, SA 8.917.371 0 0 8.917.371 

Fonsinnocat FCR 10.000.000 0 0 10.000.000 

Spinnaker invest SCR, SA 1.780.000 2.328.550 0 4.108.550 

Invermedia Audiovisual FCR 1.190.000 0 (1.190.000) 0 

Invercat Exterior FCR 3.000.000 0 0 3.000.000 

Invernova FCR 400.000 0 0 400.000 

BCN Emprèn, SCR, SA 0 1.880.000 0 1.880.000 

Total inversions 98.940.577 7.848.550 (1.523.334) 105.265.793 

Total provisions (3.812.713) (2.874.318) 2.039.785 (4.647.246)

Total immobilitzat financer 95.127.864 4.974.232 516.451 100.618.547 

Imports en euros. 

Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

 
Les inversions es valoren al cost d’adquisició disminuïdes, si escau, per la diferència entre 
el cost d’adquisició i el seu valor raonable, al final de l’exercici. El valor raonable de la 
participació s’ha determinat aplicant el mètode del valor teòric comptable, atès que alguna 
de les societats que formen part de l’immobilitzat financer s’han acollit a la disposició final 
onzena de la Llei 62/2003 de 30 de desembre de mesures fiscals, administratives i d’ordre 
social.  
 
Els comptes anuals de les societats i fons participats per ICF Holding, SAU estan auditats. 
 
La informació sobre els resultats de l’exercici de les societats i fons participats s’han 
obtingut dels esmentats comptes anuals auditats a 31 de desembre de 2005.  
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Els informes dels auditors externs examinats per la Sindicatura de Comptes presenten 
dictàmens amb opinió sense excepcions, llevat del cas de la societat Projectes Territorials 
del Bages, SA, en la qual l’auditor fa constar una excepció.  
 
L’esmentada excepció és deguda al fet que la Memòria no inclou tota la informació 
requerida per l’article 127.3.4, de la Llei de societats anònimes, introduïda per la Llei 
26/2003, de 17 de juliol, de modificació del mercat de valors i de la Llei de societats 
anònimes. 
 
Les dades més significatives de les societats i fons en els quals participa ICF Holding, SAU 
són les següents: 
 
Societats i fons Activitat que desenvolupa % participació

Inversions financeres:   
Fira 2000, SA Execució obres recinte Montjuïc 2  45,01 
Avalis de Catalunya SGR, SA  Societat de garantia recíproca 36,39
Filmax Entertainment, SA Producció distribució i exhibició audiovisual 3,62
Projectes Territorials del Bages, SA Promoció immobiliària 13,23
Corporació Catalana de Comunicació, SL Edició de premsa 20,00
Arrendadora Ferroviària, SA Arrendament 50 trens a l’ATM  40,86

Fons i societats de capital risc:   
Catalana Iniciatives SCR, SA Capital risc 13,45
Fonsinnocat FCR Projectes empresarials innovadors 50,76
Spinnaker Invest SCR, SA Projectes sector multimèdia 18,18
Invercat Exterior FCR Projectes d’internacionalització d’activitats 12,50
Invernova FCR Projectes de base tecnològica innovadora 5,44
BCN Emprèn SCR, SA Projectes de base tecnològica innovadora 22,99

Font: Elaboració pròpia 

 
El dia 29 de desembre de 2004, per tal de donar continuïtat a la publicació del Diari Avui, 
ICF Holding, SAU va participar juntament amb el Grup Godó i el Grup Planeta en 
l’ampliació de capital de la Corporació Catalana de Comunicació, SL, editora de l’esmentat 
diari. L’aportació al capital social d’ICF Holding, SAU va ser de 2.000.000 €. Aquesta 
operació d’inversió va ser autoritzada per Acord de Govern de la Generalitat de Catalunya 
de 20 de desembre de 2004.  
 
L’Acord de participació entre els Grup Godó, Grup Planeta i ICF Holding, SAU estableix, 
entre altres pactes, la prohibició de transmetre les participacions, gravar-les i empenyorar-
les fins al 31 de desembre de 2009. 
 
ICF Holding, SAU va subscriure i desemborsar 1.200.000 € en concepte d’ampliació de 
capital que es va fer l’octubre de 2005, per tal de mantenir el percentatge de participació 
del 20% en la societat Corporació Catalana de Comunicació SL.  
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Els socis s’obliguen d’acord amb la clàusula tercera del contracte, “acord d’inversió i pacte 
de socis”, a mantenir l’equilibri patrimonial de la Corporació Catalana de Comunicació SL 
fins al 31 de desembre de 2008. 
 
El moviment de les provisions de l’immobilitzat financer de l’exercici 2005 es el següent: El 
saldo a 1 de gener de 2005 de 3.812.713 € cal minorar-lo per import de 687.751 € que 
correspon a l’efecte de les variacions positives de l’exercici (vegeu apartat 3.2.9 d’aquest 
informe), incorporant-hi 1.999.782 €, de la correcció valorativa negativa que correspon a la 
Corporació Catalana de Comunicació SL, i disminuint-lo per import de 477.498 € per a la 
cancel·lació de la provisió d’Invermedia Audiovisual, SA, degut a la liquidació d’aquesta 
societat. 
 
 
3.1.2. Deutors 
 
El detall del compte de Deutors és el següent: 
 
Compte Import

Deutors 58.403

Hisenda pública deutora 12.663

Total 71.066

Imports en euros 

Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

 
L’import de 58.403 € corresponen a interessos pendents de cobrament de la societat 
Filmax Entertainment, SA. 
 
 
3.1.3. Tresoreria 
 
A 31 de desembre de 2005, el saldo del compte de Tresoreria representa l’import dispo-
nible en la caixa d’efectiu i en una entitat financera. El seu detall és el següent: 
 
Compte Import

Caixa 476

Comptes corrents a la vista 123.907

Total 124.383

Imports en euros. 

Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

 
 
3.1.4. Deutors empreses del grup 
 
El detall del compte de Deutors de les empreses del grup és el següent: 
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Compte Import

Institut Català de Finances 1.999.782

ICF Equipaments, SAU 174.000

Total 2.173.782
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

Els comptes anuals auditats de la Corporació Catalana de Comunicació, SL corresponents 
a l’exercici 2005 reflecteixen una pèrdua de 9.998.912 €. 
 
L’import de 1.999.782 € correspon al 20% de les pèrdues de la societat Corporació 
Catalana de Comunicació, SL, que representa el percentatge de la participació d’ICF 
Holding, SAU en l’esmentada societat. Aquest import ha estat reintegrat a ICF Holding, 
SAU per l’accionista únic el mes de gener de 2006, per aplicació dels acords d’inversió i 
compromís de continuïtat, de la societat Corporació Catalana de Comunicació, SL de data 
29 de desembre de 2004. 
 
L’import de 174.000 € correspon al saldo pendent de cobrament a ICF Equipaments, SA a 
31 de desembre de 2005, en concepte d’assessorament per la posada en marxa d’aques-
ta societat. 
 
 
3.1.5. Fons propis 
 
El moviment del Fons propis de l’exercici 2005 ha estat el següent: 
 

Moviments Compte Saldo a 
31.12.2004 Augments Disminucions 

Saldo a 
31.12.2005 

Capital social 72.000.000 0 0 72.000.000 

Pèrdues acumulades exercicis anteriors (3.915.200) 0 0 (3.915.200) 

Benefici de l’exercici 0 1.763.111 0 1.763.111 

Total fons propis 68.084.800 1.763.111 0 69.847.911 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

 
El capital social a 31 de desembre de 2005 era de 72.000.000 € totalment subscrit i 
desemborsat, representat per un milió d’accions de 72 € de valor nominal cadascuna. 
 
En l’exercici 2004 es va incrementar el capital en 40.000.000 € en dues ampliacions 
successives. La primera es va fer el 8 de juliol de 2004 per 7.000.000 €, mitjançant 
l’elevació del valor nominal de les accions de 32 € a 39 € cadascuna. La segona ampliació 
es va fer en data 3 de desembre de 2004 per 33.000.000 € i també pel mateix procediment 
d’elevar el valor nominal de les accions de 39 € a 72 €. 
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3.1.6. Ingressos a distribuir en diversos exercicis 
 
Els ingressos a distribuir en diversos exercicis representen l’import dels interessos cobrats i 
no meritats de l’operació de material rodant de la Línia 9 del metro. 
El moviment de l’exercici ha estat el següent: 
 
Compte Import 

Saldo a 31.12.2004 769.403 

Interessos meritats durant l’exercici 2005 (vegeu apartat 3.2.2) (507.069) 

Saldo a 31.12.2005 262.334 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

 
 
3.1.7. Creditors a llarg termini i desemborsaments pendents 
 
El detall d’aquests comptes a 31 de desembre de 2005 és el següent:  
 
Societats i fons Llarg termini Curt termini

Fonsinnocat FCR 1.500.000 2.300.000

Invercat exterior FCR 1.000.000 1.335.000

Invernova FCR 0 100.059

Spinnaker invest SGR, SA 0 907.500

Fira 2000, SA 23.003.708 1.001.683

Total 25.503.708 5.644.242

Imports en euros. 

Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

 
Aquests imports representen obligacions futures per desemborsaments de participacions i 
accions. La classificació entre curt i llarg termini, en el cas de la societat Fira 2000, SA, 
s’ha fet considerant si la seva exigibilitat és inferior o superior a un any. Pel que fa als 
desemborsaments sobre les participacions en fons de capital risc, la classificació entre 
curt i llarg termini s’ha fet tenint en compte el règim d’exigibilitat de les entitats gestores. 
 
 
3.1.8.  Deutes amb l’accionista únic 
 
El detall de l’epígraf Deutes amb l’accionista únic és el següent: 
 
Compte Import

Crèdit amb l’accionista únic 1.650.000

Deute amb l’accionista únic per diversos serveis 26.220

Total 1.676.220

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 
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El dia 19 de setembre de 2003 l’accionista únic, ICF, va ampliar a ICF Holding, SAU la línia 
de crèdit fins a 32.000.000 €, amb venciment 19 de juliol 2004 renovable tàcitament per 
anys successius.  
 
El saldo d’1.650.000 € representa el crèdit de què s’ha disposat a 31 de desembre de 
2005. 

3.1.9. Crèdits comercials i altres deutors 
 
El detall del compte Crèdits comercials i altres deutors és el següent: 
 
Compte Import

Hisenda pública creditora 44.118

Creditors per prestació de serveis 23.671

Total 67.789

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

 
El compte, Hisenda pública creditora incorpora conceptes d’IRPF i IVA pendents d’ingres-
sar a 31 de desembre de 2005. 
 
El compte, Creditors per prestació de serveis representa aquells imports pendents de 
pagament en concepte de despeses de notaries, gestories, auditories i altres de natu-
ralesa semblant. 
 
 
3.1.10. Impost sobre societats 
 
Els resultats de la societat ICF Holding, SAU, dels exercicis 2002, 2003 i 2004 van ser els 
següents: 
 
Exercici Pèrdues

Exercici 2002 327.416

Exercici 2003 1.599.983

Exercici 2004 1.987.801

Total 3.915.200

Imports en euros. 
Font: Declaració de l’Impost sobre societats, 2005. 

A 31 de desembre de 2005 l’import dels resultats negatius d’exercicis anteriors era d’una 
pèrdua acumulada de 3.915.200 €. 
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Per aplicació del principi comptable de prudència, ICF Holding, SAU ha considerat no 
enregistrar les bases imposables negatives, conseqüència de les pèrdues, com a crèdit 
fiscal. 

Atès que en l’exercici 2005 ICF Holding, SAU ha tingut uns guanys d’1.763.111 €, la 
declaració anual de l’Impost sobre societats de l’exercici 2005 ha compensat les bases 
imposables negatives dels exercicis 2002 i 2003 pel mateix import dels guanys de 
l’exercici 2005, quedant la compensació pendent d’aplicació per a exercicis futurs en un 
import de 2.152.089 €.  
 
El detall de les pèrdues pendents d’aplicació és el següent: 
 

Pèrdues Pendent 
d’aplicació

Aplicat
exercici 2005

Pendent d’aplicació
exercicis futurs

Exercici 2002 327.267 327.267 0

Exercici 2003 1.600.132 1.435.844 164.288

Exercici 2004 1.987.801 0 1.987.801

Total fons propis 3.915.200 1.763.111 2.152.089

Imports en euros. 

Font: Declaració de l’Impost sobre societats, 2005. 

 
 
3.2. COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS 
 
El compte de Pèrdues i guanys corresponent als exercicis 2004 i 2005 és el següent: 
 
Ingressos 31.12.2004 31.12.2005 

Altres ingressos de l’explotació 461.250 306.000 
Ingressos financers 367.517 1.196.501 

Total ingressos 828.767 1.502.501 

Despeses 31.12.2004 31.12.2005 

Despeses de personal 130.770 171.173 
Càrregues socials 18.120 27.552 

Amortització de l’immobilitzat  3.794 5.618 

Altres despeses d’explotació 133.827 202.304 

Despeses financeres 396.306 20.494 

Variacions de les provisions de cartera 2.133.751 (687.751) 

Total despeses 2.816.568 (260.610) 

Benefici o pèrdua de l’exercici (1.987.801) 1.763.111 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 
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3.2.1. Altres ingressos d’explotació 
 
La composició del compte Altres ingressos d’explotació és la següent: 
 
Compte Import

Ingressos ICF Equipaments, SAU 300.000
Ingressos Filmax Entertainment, SA 6.000
Total 306.000
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

Els ingressos de la societat ICF Equipaments, SAU corresponen a dues factures, de 
150.000 € cadascuna, en concepte de “serveis professionals prestats en relació al disseny 
de l’estructura legal, economicofinancera i operativa de la societat, així com en la posada 
en marxa dels projectes d’escoles i centres d’atenció primària encomanats pel Govern.” 
Aquestes dues factures són per un import total, sense detallar ni el servei concret realitzat 
ni el preu unitari.  
 
 
3.2.2. Ingressos financers 
 
En el compte d’Ingressos financers es reflecteixen aquells ingressos que corresponen 
bàsicament a dividends i interessos de préstecs. El seu detall és el següent: 
 
Concepte Import

Interessos Arrendadora Ferroviària, SA 507.069

Interessos préstec Filmax Entertainment, SA 117.496

Interessos dipòsits ICF 42.435

Dividends Catalana d’Iniciatives SCR, SA  405.278

Comissió Arrendadora Ferroviària, SA 34.416

Diversos ingressos de Filmax Entertainment, SA 88.440

Altres ingressos 1.367

Total Ingressos financers 1.196.501

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

 
Respecte a l’exercici anterior, les variacions més significatives han estat els interessos 
corresponents a Arrendadora Ferroviària per import de 507.069 €, els interessos de Filmax 
Enternainment, SA per import de 88.440 € i els Dividends corresponents a Catalana 
d’Iniciatives, SCR, SA, per import de 405.278 €. 
 
 
3.2.3. Despeses de personal i càrregues socials 
 
Les despeses de personal d’ICF Holding, SAU corresponen a les remuneracions dels tres 
empleats d’ICF Holding, SAU, que inclouen la remuneració del director general, derivada 
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del contracte de treball d’alta direcció. L’esmentat contracte no conté cap clàusula indem-
nitzatòria. 
 
Les càrregues socials corresponen a la despesa de Seguretat Social d’ICF Holding, SAU. 

3.2.4. Amortització de l’immobilitzat 
 
El detall del compte Amortització de l’immobilitzat és el següent: 
 
Compte Import

Despeses d’establiment 5.332
Equips informàtics 286
Total 5.618
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 
 

 
La dotació per amortització es calcula de forma lineal aplicant una taxa d’amortització d’un 
20% anual. 
 
 
3.2.5. Altres despeses d’explotació 
 
El detall del compte Altres despeses d’explotació és el següent: 
 
Concepte Import

Lloguers 18.094
Serveis professionals independents 31.276
Despeses d’auditoria 9.000
Despeses de publicitat i relacions públiques 1.152
Subministrament elèctric 2.577
Dietes del Consell d’Administració 58.898
Despeses de neteja 1.662
Despeses de representació 1.689
Despeses de vigilància 1.214
Despeses de fax i telèfon 1.474
Material d’oficina 90
Despeses de desplaçaments 5.839
Altres serveis 2.914
Altres tributs 66.425
Total d’Altres despeses d’explotació 202.304
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals d’ICF Holding, SAU. 

 
L’accionista únic d’ICF Holding, SAU fa un càrrec anual per imputació de despeses 
comunes de les oficines que comparteixen. El concepte de despeses de l’esmentat càrrec 
inclou el lloguer, la conservació, el subministrament, el telèfon, la neteja i la vigilància. 
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L’import del càrrec és de 22.603 €. Cadascun dels imports dels conceptes del càrrec es 
comptabilitzen en el compte de despesa corresponent, segons la seva naturalesa. 
 
 
3.2.6. Serveis professionals 
 
El compte, Serveis professionals independents inclou 24.000 €, que corresponen als hono-
raris professionals del secretari del Consell d’Administració. Les altres despeses que 
integren aquest compte corresponen a despeses de notaris, gestories i assessors fiscals. 
 
 
3.2.7. Dietes del Consell d’Administració 
 
Les dietes del Consell d’Administració d’ICF Holding, SAU meritades durant l’exercici 
ascendeixen a 58.898 €. L’import meritat individualment per assistència, de 601 €, és el 
mateix que l’establert per als consellers de l’accionista únic, de conformitat amb l’acord de 
Govern de la Generalitat de Catalunya i que va ser adoptat pel Consell d’Administració de 
l’ICF Holding, SAU, el dia 4 d’abril de 2002. 
 
 
3.2.8. Altres tributs 
 
L’import de 66.425 € correspon a la liquidació de l’Impost d’actes jurídics documentats, per 
la liquidació i extinció del fons de capital risc d’Invermedia Audiovisual FCR. L’acord de 
liquidació d’aquesta societat es va prendre en la sessió del Consell d’Administració de 25 
d’octubre de 2004 i la liquidació i extinció del fons de capital risc, es va fer en data 29 de 
setembre de 2005 en escriptura pública inscrita en el Registre Mercantil de Barcelona el 
dia 20 de desembre de 2005. 
 
 
3.2.9. Variacions de les provisions de cartera 
 
Les dotacions i correccions valoratives de cartera es corresponen amb les minusvàlues i 
plusvàlues en les participacions, que es minoren o corregeixen d’acord amb el seu valor 
raonable, determinat a partir del valor teòric comptable al tancament de l’exercici, consi-
derant els resultats obtinguts per les empreses participades durant l’exercici 2005.  
 
El moviment de l’exercici ha estat el següent: 
 
Concepte Import 

Dotació provisió de l’exercici 2005 874.536 

Correccions valoratives positives (1.562.287) 

Total (687.751) 

Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
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Les correccions valoratives positives han estat les següents: 
 
Societat Import

Fira 2000, SA 952.216

Catalana d’Iniciatives, SA 610.071

Total 1.562.287

Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
El motiu d’aquestes correccions valoratives positives es deu a que ambdues societats han 
obtingut beneficis en l’exercici 2005. 
 
 
3.3. CONTRACTACIÓ 
 
La Disposició addicional sisena del Text refós 2/2000, de la Llei de contractes de les 
administracions públiques, de 16 de juny (TRLCAP) estableix com a principis de contrac-
tació per al sector públic i en concret per a les societats mercantils de titularitat pública en 
les quals la participació de l’Administració sigui majoritària que l’activitat contractual s’ajusti 
als principis de publicitat i concurrència. 
 
La modificació de l’article 2.1 del TRLCAP feta per la Llei 62/2003, de 30 de desembre, de 
mesures fiscals administratives i d’ordre social, configura com a poder adjudicatari les 
societats de titularitat pública constituïdes d’acord amb el dret privat, per satisfer l’interès 
general. 
 
La sentència del Tribunal de Justícia de les comunitats europees de 15 de maig de 2003 i 
altra jurisprudència consolidada, concreten que les societats mercantils de titularitat públi-
ca són poders adjudicataris, i per tant, s’integren dins l’àmbit d’aplicació subjectiva de 
l’article 2.1 del TRLCAP. 
 
En conseqüència, ICF Holding, SAU està subjecte en la seva activitat contractual a tot el 
procediment contractual públic. 
 
L’activitat contractual d’ICF Holding, SAU en l’exercici 2005 no va ultrapassar els límits 
establerts per als contractes menors definits en l’article 56 del TRLCAP, per remissió als 
articles 121, 176 i 206 segons el tipus contractual, ja sigui d’obres, de subministraments o 
de consultoria i assistència. El nombre de contractes examinats va ser de 35. 
 
Els requisits establerts per l’article 56 del TRLCAP d’aprovació de la despesa i incorporació 
de la factura corresponent s’han complert en tots els casos examinats per la Sindicatura de 
Comptes.  
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4. FETS POSTERIORS 
 
4.1. EVOLUCIÓ DE LA SOCIETAT 
 
Durant l’exercici 2006 ICF Holding, SAU ha augmentat el seu capital en 18.000.000 €, 
autoritzat per l’Acord de Govern del dia 19 d’octubre de 2006, i elevat a escriptura pública 
el dia 22 de desembre de 2006. 
 
El dia 28 de juliol de 2006 ICF Holding, SAU va signar un compromís o conveni d’inversió 
per un import màxim de 15.000.000 €, juntament amb el Instituto de Crédito Oficial; Repsol 
YPF, SA; Caixaholding; Telefónica Capital; Gas Natural, SDG, SA, i el Banco Europeo de 
Inversiones, per a la constitució de Mediterrània FCR, fons de capital risc, amb la finalitat 
de fomentar el desenvolupament i creixement d’empreses en la ribera sud del Mediterrani. 
En data 10 de desembre de 2007 no s’havia desemborsat aquest import. 
 
El resultat de l’exercici 2006 ha estat d’un guany de 501.539 €, d’acord amb els comptes 
anuals auditats.  

4.2. ARRENDADORA FERROVIÀRIA, SA 
 
El dia 23 de juliol de 2004, ICF Holding, SAU, juntament amb altres entitats varen constituir 
una societat mercantil en forma de societat anònima denominada Arrendadora Ferroviària, 
SA, amb un capital social inicial de 60.200 €. El capital social està representat per 602 
accions de 100 € de valor nominal cadascuna, distribuïdes de la forma següent:  
 
Societats Número d’accions

ICF Holding, SAU 246

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid 175

Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona 151

Société Générale 30

Total accions 602

Font: Memòria de l’exercici 2005 d’Arrendadora Ferroviària. 

 
L’objecte social de la societat Arrendadora Ferroviària, SA és l’adquisició, tinença i 
arrendament de trens destinats a prestar servei a la xarxa del ferrocarril metropolità de 
Barcelona. 
 
En l’exercici 2005 Arrendadora Ferroviària, SA va formalitzar el contracte per a l’adquisició 
de 50 trens del tipus S-900, fabricats per Alstom Transporte, SA, i va obtenir les fonts de 
finançament necessàries per tal de dur a terme aquesta operació. 
 
El 12 de desembre de 2002 l’Autoritat del Transport Metropolità va adjudicar a Alstom 
Transporte, SA la fabricació dels 50 trens mitjançant el procediment d’adjudicació 
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negociat. El dia 23 de juliol de 2004, Alstom Transporte, SA, Arrendadora ferroviària, SA, i 
l’Autoritat del Transport Metropolità van signar un contracte de subministrament, contracte 
marc i d’arrendament de 50 trens sèrie S/900, amb destí a la línia 9 de Metro de Barcelona, 
actualment en fase de construcció. 
 
El preu per tren és de 5.932.100 € i el total de l’operació de subministrament dels 50 trens 
es de 296.605.000 €, sense incloure-hi l’IVA. 
 
Per tal de fer front a aquesta operació, Arrendadora Ferroviària, SA va formalitzar diversos 
contractes de préstec amb entitats financeres, de les quals algunes són accionistes de la 
societat i altres no, així com amb el Banco Europeo de Inversiones. El total d’aquests 
préstecs cobreix l’import de l’operació de subministrament. 
 
El calendari definitiu del lliurament o subministrament dels 50 trens té com a termini 
l’octubre de l’any 2008 i es divideix en tres blocs. En el primer bloc es lliuraran tretze trens i 
comprèn el període des del mes de juliol de l’any 2006 fins al mes de febrer de l’any 2007. 
En el segon bloc es lliuraran disset trens, des del mes de març al mes novembre de l’any 
2007; i en el tercer bloc es lliuraran vint trens, des del mes de desembre de l’any 2007 al 
mes d’octubre de l’any 2008. 

Arrendadora Ferroviària, SA serà l’empresa propietària dels trens en el moment de la 
signatura de l’Acta de lliurament. 
 
D’acord amb el seu objecte social, Arrendadora Ferroviària, SA arrendarà els 50 trens a 
l’Autoritat del Transport Metropolità. El període d’arrendament és de disset anys. Si 
l’Autoritat del Transport Metropolità exerceix l’opció de compra dels trens, la data de 
termini de l’arrendament serà el 15 de juliol de l’any 2024. Donat el cas que l’Autoritat del 
Transport Metropolità decideixi prorrogar l’arrendament, la data de termini de l’arrenda-
ment serà el dia 15 de juliol de l’any 2031.  
 
D’acord amb el contracte de subministrament, en el mes de març de 2007, Alstom 
Transporte, SA va lliurar a Arrendadora Ferroviària, SA els tretze trens de la sèrie S/900 del 
primer bloc, destinats, en principi, a la línia 9 del metro de Barcelona, actualment en 
construcció. 

Els tretze trens de la sèrie S/900 del primer bloc de lliurament, actualment presten servei en 
altres línies del Metro de Barcelona, d’acord amb la modificació contractual signada el dia 
5 de setembre de 2006  

A 31 de desembre de 2005 Arrendadora Ferroviària, SA no ha tingut ingressos per quotes 
d’arrendament, atès que els trens en aquesta data encara estaven en fase de construcció. 
Les primeres quotes d’arrendament seran emeses per Arrendadora Ferroviària, SA amb 
càrrec a l’Autoritat del Transport Metropolità en data juliol de 2007. 
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5. CONCLUSIONS: OBSERVACIONS I RECOMANACIONS 
 
5.1. OBSERVACIONS I RECOMANACIONS DE L’EXERCICI CORRENT 
 
Els comptes anuals d’ICF Holding, SAU, integrats pel Balanç i el compte de Pèrdues i 
guanys corresponents a l’exercici anual finalitzat a 31 de desembre de 2005, presenten 
raonablement la situació financera i patrimonial i el resultats de les seves operacions, 
d’acord amb els principis i normes comptables que li són d’aplicació. 
 
a) El desembre de 2004 ICF Holding, SAU va elaborar el Pla estratègic de la societat. El 

Pla estratègic té, entre altres, dos objectius importants: establir les necessitats finan-
ceres i controlar la gestió d’ICF Holding, SAU d’acord amb els criteris establerts per 
l’accionista únic, ICF. 

 
La Sindicatura de Comptes no té evidencies que ICF Holding, SAU prepari al final de 
cada exercici un document en què s’avaluï el grau de compliment de les previsions i 
els objectius establerts anualment pel Pla estratègic. 

 
La Sindicatura de Comptes recomana que es prepari un informe anual d’avaluació del 
Pla estratègic. 

 
b) La societat Arrendadora Ferroviària, SA, participada per ICF Holding, SAU, tal com 

s’explica en l’apartat 4 d’aquest informe, ha rebut durant els mesos de gener a maig 
de l’any 2007 les primeres tretze unitats dels trens S/900, destinats inicialment a la línia 
9 del Metro de Barcelona, actualment en fase de construcció. 

 
Atès que el lliurament total dels cinquanta trens s’efectuarà el mes d’octubre de l’any 
2008, data en la qual la construcció de la línia 9 del Metro de Barcelona encara no 
estarà finalitzada, els esmentats trens prestaran servei en les altres línies del Metro de 
Barcelona.  
 
La Sindicatura de Comptes no té elements per valorar si el retard en la fase de 
finalització i posada en marxa de la línia 9 del Metro de Barcelona afectarà o no a tots 
o a part dels contractes signats per dur a terme aquesta operació. 
 
La data de finalització i posada en servei de la línia 9 del Metro de Barcelona no es 
preveu que sigui abans de l’any 2010. 
 
La Sindicatura de Comptes recomana a ICF Holding, SAU que segueixi acuradament 
el desenvolupament d’aquesta operació. 

 
c) ICF Holding, SAU ha emès dues factures a ICF Equipaments, SAU per 150.000 € 

cadascuna, en concepte de “serveis professionals prestats en relació al disseny de 
l’estructura legal, economicofinancera i operativa de la societat, així com en la posada 
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en marxa dels projectes d’escola i centres d’atenció primària encomanats pel govern”. 
Les esmentades factures no detallen ni el servei concret realitzat ni el preu unitari, per 
la qual cosa la Sindicatura de Comptes no ha pogut verificar el servei realitzat. 

 
La Sindicatura de Comptes recomana que ICF Holding, SAU estableixi un procediment 
a través del qual es determini el preu unitari i l’import a facturar amb detall de 
cadascun dels serveis realitzats. 

 
 
5.2. RECOMANACIONS DELS EXERCICIS ANTERIORS 
 
Les recomanacions referides a l’informe 27/2004, corresponents als exercicis 2002 i 2003 
de la Sindicatura de Comptes eren les següents: 
 

1. Es recomana que ICF Holding, SAU desenvolupi l’objecte social. 
 
2. ICF Holding, SAU hauria d’elaborar un Pla estratègic que definís la seva activitat 

inversora, així com la seva temporalització. 
 
3. ICF Holding, SAU i aquelles societats en les quals tingui participació majoritària i 

desenvolupin activitats d’interès general haurien de seguir els procediments con-
tractuals i les formes d’adjudicació previstos en la LCAP, que siguin aplicables 
segons la seva naturalesa contractual i respectant els límits quantitatius establerts 
per la legislació i, amb excepció del negocis i contractes exclosos per l’article 3 de 
la LCAP. 

 
4. Es recomana que l’accionista únic, l’ICF, prevegi les necessitats pressupostàries 

per tal d’aportar els recursos necessaris en forma de capital social, amb la finalitat 
que l’ICF Holding, SAU pugui desenvolupar les activitats descrites en el seu 
objecte social i complir les finalitats per a les quals va ser constituïda. 

 
A 31 de desembre de 2005 ICF Holding, SAU havia complert totes les recomanacions de la 
Sindicatura de Comptes.  
 
 
 
6. TRÀMIT D’AL·LEGACIONS 
 
A l’efecte del que preveu l’article 6, de la Llei 6/1984, de 5 de març, de la Sindicatura de 
Comptes, modificada per les lleis 15/1991, de 4 de juliol, la 7/2002, de 25 d’abril, i la 
7/2004, de 16 de juliol el present Informe de fiscalització fou tramès a l’Institut Català de 
Finances Holding, SAU perquè presentessin al·legacions en el termini de 15 dies. 
 
La resposta del conseller delegat, una vegada conegut l’informe, és la que transcrivim tot 
seguit: 
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Institut Català 
de Finances 
El conseller delegat 
 
 
 
Sr. Jaume Amat i Reyero 
Síndic de Comptes 
Av. Litoral, 12-14 
08005 Barcelona 
 
 
Senyor, 
 
Acuso rebut del seu projecte d’Informe 34/2006-A, referit a l’exercici 2005 d’Institut 
Català de Finances Holding, S.A. Unipersonal, als efectes previstos per l’article 6 de 
la Llei 6/1984, de 5 de març, de la Sindicatura de Comptes de Catalunya, modificada 
per la Llei 15/1991, de 4 de juliol, la Llei 7/2002, de 25 d’abril i la Llei 7/2004, de 16 de 
juliol. 
 
En relació a les conclusions del referit projecte d’informe recollides a l’apartat 5.1, 
voldria fer-li arribar els següents comentaris sobre les tres recomanacions formu-
lades: 
 
 A. Com recullen les actes del Consell d’Administració de la Societat, la sessió 

del mes de gener de cada any tracta específicament els aspectes més 
significatius de l’activitat desenvolupada en l’exercici finalitzat, i actualitza i 
determina els objectius per a l’exercici que s’inicia. El document “Activitats 
2005 i Objectius 2006” lliurat a la Sindicatura de Comptes és un recull dels 
temes exposats al consell. 

 
  Cal fer notar, d’altra banda, que la pròpia naturalesa de les inversions en 

forma de capital requereix una avaluació de tipus qualitatiu, més que la 
fixació de percentatges quantitatius. 

 
 B. Estem d’acord amb la importància de l’operació d’arrendament de trens pel 

metro de Barcelona, instrumentada mitjançant la societat de propòsit espe-
cífic Arrendadora Ferroviària, SA. 

 
  L’estructura de l’operació va ser dissenyada per circumscriure els riscos dels 

finançadors i, per tant, de la Societat, en el creditici de l’ATM i la Generalitat 
de Catalunya, per una banda, i el derivat del valor residual dels trens al final 
del període d’arrendament, si l’ATM no exercís l’opció de compra, per altra. 

 
  Per la seva banda, l’ATM està prenent les decisions que considera oportunes 

per gestionar adequadament els endarreriments patits en la construcció de 
la infraestructura. 

 
  La Societat fa un seguiment acurat de l’operació des del consell d’Arrenda-

dora Ferroviària, SA i en permanent comunicació amb l’ATM. 
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C. El servei prestat per la Societat a ICF Equipaments, SAU fins el 31 de 
desembre de 2005, es correspon exactament al “disseny de l’estructura 
legal, econòmico-financera i operativa de la societat, així com en la posada 
en marxa dels projectes d’escoles i centres d’atenció primària encomanats 
pel govern”. Cal tenir en compte que ICF Equipaments, SAU no va tenir 
estructura directiva fins l’1 de gener de 2006, i que tota l’activitat desenvo-
lupada va ser dissenyada i executada per ICF Holding, SAU. El document 
“Activitats 2005 i Objectius 2006” anteriorment referit, inclou un major detall 
de les tasques realitzades en aquesta prestació de serveis. La valoració del 
preu del temps dedicat va ser efectuada a preus de mercat, per un servei 
d’aquestes característiques. 

 
 La Societat no efectua activitats de prestació de serveis de forma recurrent i 

continuada, si no de manera excepcional quan es produeix una necessitat 
específica. En la mesura que es converteixi en una activitat a realitzar de 
forma ordinària establiríem uns paràmetres específics pe a la seva valoració. 

 
Molt atentament, 
 
 
[Signatura, il·legible] 
 
 
Josep Maria Ayala 
 
Barcelona, 26 d’octubre de 2007 

 
 
 
7. COMENTARIS A LES AL·LEGACIONS PRESENTADES 
 
Totes les al·legacions formulades han estat analitzades i valorades detingudament. El text 
inicial de l’informe no s’ha alterat per entendre que les al·legacions trameses són simples 
explicacions que confirmen la situació descrita a l’informe o perquè no es comparteixen els 
judicis exposats en aquelles. 
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