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ABREVIACIONS 
 
CIRIT Comissió Interdepartamental de Recerca i Innovació Tecnològica 
COU Curs d’orientació universitària 
CREI Consorci Centre de Recerca en Economia Internacional 
CRG Centre de Regulació Genòmica 
DURSI Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informació 
EEES Espai europeu d’educació superior 
ESCI Consorci de l’Escola Superior de Comerç Internacional 
ETC Equivalent a temps complet 
FPRBB Fundació Parc de Recerca Biomèdica de Barcelona 
FUN Fundació Universitat Nova 
FUPF Fundació Universitat Pompeu Fabra 
IBI  Impost sobre béns immobles 
IDEC Institut d’Educació Contínua 
IET Consorci Institut d’Estudis Territorials 
IMAS Institut Municipal d’Assistència Sanitària 
IRPF Impost sobre la renda de les persones físiques 
IVA Impost sobre el valor afegit 
LOU Llei orgànica d’universitats 
LUC Llei d’universitats de Catalunya 
M€ Milions d’euros 
MEC Ministeri d’Educació i Cultura 
MUFACE Mutualidad General de Funcionarios Civiles del Estado 
OCEX Òrgans autonòmics de control extern 
PAS Personal d’administració i serveis 
PAU Proves d’accés a la universitat 
PDI Personal docent i d’investigació 
PGCP Pla especial de comptabilitat pública per a les universitats públiques 

de Catalunya 
PPI Pla plurianual d’inversions 
PRBB Parc de Recerca Biomèdica de Barcelona 
RLT Relació de llocs de treball 
TIC Tecnologies d’Informació i Comunicació 
UPF Universitat Pompeu Fabra 
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1. INTRODUCCIÓ A L’INFORME 
 
1.1. OBJECTIUS, ABAST I METODOLOGIA DE L’INFORME 
 
1.1.1. Objecte i abast 
 
La Comissió Mixta Congrés-Senat per a les relacions amb el Tribunal de Comptes, 
per iniciativa de 21 de desembre de 2001 va encarregar al Tribunal de Comptes 
l’elaboració d’un informe de fiscalització de l’organització, de l’activitat economi-
cofinancera i de la gestió de les universitats públiques espanyoles en el marc de 
la normativa vigent i dels principis d’eficiència i d’economia per a la prestació del 
servei públic de l’educació superior que els correspon. 
 
En la reunió entre el Tribunal de Comptes i els òrgans autonòmics de control 
extern (OCEX) de 10 de juliol de 2003, es va acordar la creació d’una comissió 
tècnica integrada per membres del Tribunal de Comptes i de tots els OCEX per a 
l’elaboració del Programa general de fiscalització, l’elaboració dels programes de 
treball i la determinació de terminis per a la realització dels informes de fisca-
lització. 
 
En el marc de la col·laboració amb el Tribunal de Comptes, la Sindicatura va 
incloure en el seu pla anual de treball per a l’exercici 2004, aprovat pel Ple de la 
Sindicatura en sessió de 27 de maig de 2004, la fiscalització de la Universitat 
Pompeu Fabra (UPF) per a l’exercici 2003, el Compte general de la qual va ser 
aprovat el 18 de novembre de 2004 pel Ple del Consell Social.  
 
El Compte general fiscalitzat inclou: 
 
• L’Estat de liquidació del pressupost de l’exercici 2003 i d’exercicis tancats. 
• L’Estat de les operacions extrapressupostàries. 
• El saldo de tresoreria. 
• L’Estat de compromisos de despeses amb càrrec a pressupostos d’exercicis 

posteriors. 
• El Compte de l’endeutament. 
• L’Estat del romanent de tresoreria a 31 de desembre de 2003. 
• L’Estat del resultat pressupostari. 
 
La UPF també presenta separadament un Balanç de situació i un Compte de resul-
tats corresponents a l’exercici 2003. Aquests documents no han estat presentats 
per a la seva aprovació a cap òrgan de govern de la Universitat. Per aquesta raó la 
Sindicatura únicament ha realitzat tasques d’anàlisi i de supervisió. 
 
Quant a l’àmbit temporal, l’informe es refereix a l’exercici 2003. 
 
La Sindicatura va fiscalitzar la Liquidació del pressupost d’ingressos i despeses, 
l’Estat del romanent de tresoreria i el Compte general d’endeutament de la UPF 
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corresponents a l’exercici 1996 (informe 36/97-A). Els canvis haguts, tant en la 
mateixa Universitat com en la normativa aplicable, fan que la revisió de les reco-
manacions que figuraven en l’informe esmentat no sigui oportuna.  
 
 
1.1.2. Metodologia 
 
La fiscalització realitzada inclou tres grans àrees, que coincideixen amb les esta-
blertes per la Comissió Mixta Congrés-Senat, i que són les següents: 
 
• Àrea d’organització: 
 

Estructura geogràfica 
Oferta acadèmica 
Òrgans de govern i representació 
Sistemes de gestió i control intern 
Organismes dependents de la Universitat i relacionats amb la Universitat 

 
• Àrea economicofinancera: 
 

Retiment de comptes 
Aprovació i execució del pressupost 
Pressupost d’ingressos 
Pressupost de despeses 
Endeutament 
Contractació i gestió de serveis 

 
• Àrea de gestió: 
 

Personal 
Recerca 
Activitat docent: 

Oferta i demanda universitària 
Ingressos generats per la docència 
Indicadors de rendiment 
Cost de la docència 
Inserció laboral 

 
En cada una de les àrees s’han seguit els procediments acordats per la comissió 
tècnica constituïda pel Tribunal de Comptes i els OCEX i aquells altres procedi-
ments que la Sindicatura ha considerat oportú d’incloure en cada cas. 
 
La Sindicatura vol destacar la col·laboració prestada pel Departament d’Universi-
tats, Recerca i Societat de la Informació (DURSI), que ha facilitat significativa-
ment la realització del treball. 
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2. ORGANITZACIÓ 
 
2.1. NATURALESA I OBJECTIUS 
 
La Universitat Pompeu Fabra es va crear per la Llei 11/1990, de 18 de juny. És 
una universitat pública que presta el servei de l’ensenyament superior mitjançant 
l’estudi, la recerca i la docència. Actua en règim d’autonomia.  
 
Són fins de la UPF promoure l’excel·lència en totes les seves activitats; partici-
par en el progrés de la societat mitjançant la conservació, la creació, la crítica i 
la difusió del saber científic; contribuir a la millora i la innovació del sistema edu-
catiu i promoure activitats de difusió del coneixement per mitjà de l’extensió 
universitària i de la formació al llarg de tota la vida; promoure la participació de 
la comunitat universitària en la comunitat acadèmica internacional, el desplega-
ment d’activitats amb dimensió i rellevància internacionals i l’intercanvi de co-
neixements i d’informacions amb altres institucions; vetllar pel principi d’igualtat 
d’oportunitats pel que fa a l’accés i a la permanència dels estudiants a la Univer-
sitat; adequar l’oferta d’estudis a les necessitats de la societat; i fomentar el 
pensament crític i la transmissió dels valors cívics i socials propis d’una societat 
democràtica.  
 
Es regeix per la Llei orgànica 6/2001, de 21 de desembre, d’universitats (LOU), 
per la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya (LUC), per les 
normes dictades per l’Estat i la Generalitat de Catalunya, per la seva pròpia llei 
de creació i pels seus Estatuts aprovats pel Decret 209/2003, de 9 de setembre, 
vigents des del 25 de setembre de 2003. 
 
 
2.2. ORGANITZACIÓ ACADÈMICA 
 
La UPF està distribuïda físicament en cinc campus: Campus de Ciutadella, Cam-
pus del Mar, Campus França-Rambla, Edifici Mercè (només s’hi ubiquen serveis 
generals) i Campus de Ca l’Aranyó (en construcció).  
 
Segons l’article 9 dels Estatuts de la Universitat, integren l’estructura acadèmica 
de la UPF les facultats, escoles tècniques o politècniques superiors, escoles uni-
versitàries o escoles universitàries politècniques, departaments i instituts univer-
sitaris de recerca; els centres o estructures que organitzen ensenyaments oficials 
no presencials; els centres o estructures que organitzen activitats acadèmiques 
que no condueixin a l’obtenció de títols oficials; els centres de recerca propis, 
els centres amb règim de conveni o altres formes de col·laboració i els centres 
vinculats; i els centres d’ensenyament superior i de recerca, de titularitat pública 
o privada, adscrits a la Universitat com a centres docents universitaris o com a 
instituts universitaris de recerca, respectivament. 
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A 31 de desembre de 2003 l’estructura de la UPF era la següent: deu centres 
docents propis, vuit departaments (un d’ells en procés de constitució), quatre 
instituts universitaris de recerca propis (dos dels quals es trobaven en procés de 
creació), tres centres docents d’ensenyament superior adscrits i dos instituts 
universitaris de recerca adscrits. 
 
La distribució dels centres docents propis per campus era la següent:  
 
Campus Facultats Escola superior politècnica Escoles universitàries 
Campus Ciutadella 4 - 2 
Campus del Mar 1 - - 
Campus França-Rambla 2 1 - 
Total 7 1 2 
Font: Elaboració pròpia. 

 
D’altra banda, la UPF participa i presta també els seus serveis a través d’un 
conjunt d’entitats com la Fundació Universitat Pompeu Fabra (FUPF), l’Institut 
d’Educació Contínua (IDEC), la Fundació Universitat Nova (FUN) i d’altres que, 
juntament amb la UPF, formen el que la Universitat anomena Grup UPF (vegeu 
l’apartat 2.5). 
 
 
2.3. ÒRGANS DE GOVERN 
 
L’article 13 de la Llei orgànica 6/2001, de 21 de desembre, d’universitats, vigent 
des del 13 de gener de l’any 2002, estableix que els estatuts de les universitats 
públiques establiran, com a mínim, els següents òrgans: 
 
a) Òrgans col·legiats: Consell Social, Consell de Govern, Claustre Universitari, 

Junta Consultiva, Juntes de Facultat, d’Escola Tècnica o Politècnica Superior i 
d’Escola Universitària o Escola Universitària Politècnica, i Consells de Depar-
taments. 

 
b) Òrgans unipersonals: rector, vicerectors, secretari general, gerent, degans de 

Facultats, directors d’escoles tècniques o politècniques superiors, d’escoles 
universitàries o escoles universitàries politècniques, de departaments i d’insti-
tuts universitaris d’investigació. 

 
La Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya, vigent des del 12 
de març de 2003, en el títol III, capítol II defineix i regula la composició i el 
nomenament del rector, del gerent i del Consell Social. 

El títol 3 dels Estatuts de la UPF regula els òrgans de govern de la UPF. 
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2.3.1. El Consell Social 
 
El Consell Social és l’òrgan de participació de la societat en la Universitat. Com a 
tal col·labora amb la Universitat en la definició dels criteris i dels objectius del 
planejament estratègic de la Universitat. En general, fomenta les relacions entre 
la Universitat, el seu entorn cultural, professional, econòmic, social i territorial. 
El Consell Social delega funcions en tres comissions: la Comissió Acadèmica, la 
Comissió Econòmica i la Comissió de Promoció. 
 
D’acord amb la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya, el 
Consell Social ha d’estar format per quinze membres, nou dels quals han de ser 
representatius de la societat catalana i sis, del Consell de Govern de la Uni-
versitat. 
 
A 31 de desembre de 2003 el Consell Social de la UPF encara no estava adaptat 
a la Llei 1/2003. La seva composició en aquesta data era la següent: 
 
Membres nomenats pel Govern de la Generalitat: 

Sr. Alessandro Benuzzi 
Sr. Javier Carrillo Lostao 
Sr. Domingo Jaumandreu Ros 
Sr. Jaume Tomàs i Sabaté 
Sr. Joan Guitart i Agell (president) 

 
Membres nomenats pel Parlament de Catalunya: 

Sr. Javier Basso Roviralta 
Sr. Jordi Bonet i Agustí 
Sr. Raimon Martínez i Fraile 
Sr. Gonçal Lloveras i Vallès 
Vacant 

 
Representant dels ens locals: 

Sr. Eduard Tortajada i Molina 
 
Representant dels col·legis professionals: 

Sr. Jordi Conejos Sancho 
 
Representant de les cambres de Comerç, Indústria i Navegació: 

Vacant 
 
Representant de l’Ajuntament de Barcelona: 

Sra. Maravillas Rojo Torrecilla  
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Representants de les organitzacions empresarials: 
Sr. Agustí Bonavía Pérez 
Sr. Enric Villamore i Vicente 

 
Representants de les organitzacions sindicals dels treballadors: 

Sr. Luis Fuertes Fuertes 
Sra. Rosa Sans Amenós 

 
Representants del Consell de Govern provisional de la UPF: 
 
Membres nats: 

Excma. i Mgfca. Sra. M. Rosa Virós i Galtier (rectora) 
Sr. Tomàs de Montagut i Estragués (secretari general) 
Sr. Pere Fons Vilardell (gerent) 

 
Personal acadèmic: 

Sr. Jaume Casals Pons 
Sr. Joan Egea Fernández 
Sra. Pilar Estelrich Arce 
Sr. Carles Ramió Matas 
Sr. Daniel Serra de la Figuera 

 
Personal d’administració i serveis (PAS): 

Sra. Cecília Jaques Querol 
 
Estudiants: 

Sr. Joan Planas Iglesias  
Sr. Carlos Sáez Sánchez 

 
Exalumnes: 

Sr. David Rodríguez Borràs 
 
Secretari: 

Sr. Joan Palou i Serra 
 
La UPF va adaptar la composició del seu Consell Social a la legislació vigent 
durant el primer semestre de l’any 2004, tal com segueix: 
 
Membres en representació de la societat catalana: 
 
Membres nomenats pel Govern de la Generalitat: 

Sra. Mercè Sala i Schnorkowski (presidenta) 
Sra. Conxa Oliu i Creus 
Sr. Xavier Roig i Castelló 
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Membres nomenats pel Parlament de Catalunya: 
Sr. Jordi Bonet i Agustí 
Sr. Carles Castells i Oliveres 

 
Representant dels ens locals (Ajuntament de Barcelona): 

Sra. Maravillas Rojo Torrecilla  
 
Representant de les organitzacions empresarials: 

Pendent de nomenament 
 
Representant de les organitzacions sindicals dels treballadors: 

Sra. Rosa Sans Amenós 
 
Representant dels antics alumnes: 

Sr. Daniel Vidal Canellas 
 
Membres en representació del Consell de Govern de la UPF: 
 
Membres nats: 

Excma. i Mgfca. Sra. M. Rosa Virós i Galtier (rectora) 
Sr. Tomàs de Montagut i Estragués (secretari general) 
Sr. Pere Fons Vilardell (gerent) 

 
Representant del personal acadèmic: 

Sr. Carles Ramió Matas  
 
Representant del personal d’administració i serveis (PAS): 

Sr. Ramon Maseda Puga 
 
Representant dels estudiants: 

Sr. Jordà Escolà Garcia 
 
Secretària: 

Sra. Margarida Gual i Perelló 
 
 
2.3.2. El Consell de Govern 
 
El Consell de Govern és l’òrgan col·legiat de govern de la Universitat. Estableix, 
entre altres, les línies estratègiques i programàtiques de la Universitat, a pro-
posta del rector, així com les directrius i els procediments per a la seva aplicació 
en els àmbits de l’organització dels ensenyaments, la recerca i els recursos 
humans, econòmics i pressupostaris.  
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La seva naturalesa, composició, funcions i el seu règim de funcionament es 
regulen en els articles 40 a 42 dels Estatuts de la UPF. 
 
A 31 de desembre el Consell de Govern tenia la següent composició: 
 
 Nombre 
Membres nats: 3 
- Rector/a 1 
- Secretari/ària general 1 
- Gerent 1 
Membres de la comunitat universitària: 48 
- Designats per la rectora 14 
- Designats pels diferents col·lectius del Claustre  

I) En representació de professors funcionaris doctors dels cossos docents 11 
II) En representació de catedràtics, professors agregats, professors emèrits i personal 

investigador propi o vinculat  2 

III) En representació de professors funcionaris no doctors; professors funcionaris interins; 
personal investigador propi o vinculat postdoctoral; professors col·laboradors, lectors, 
associats i visitants i ajudants i becaris de tercer cicle 

2 

IV) En representació dels estudiants 2 
V) En representació del PAS 2 

- Designats per degans, directors de centre, directors de departament i d’institut universitari 15 
Membres escollits pel Consell Social 3 
Total 54 
Font: Informació facilitada per la UPF. 
Nota: Aquesta composició va ser provisional fins al juliol de 2004 en què es va adaptar als Estatuts. 
 
Segons els Estatuts de la UPF, el Consell de Govern estarà format per cinquanta-
sis membres. A 31 de desembre de 2003 hi mancava nomenar un membre 
designat per la rectora i tres representants del estudiants i els representants dels 
professors funcionaris doctors dels cossos docents eren onze en lloc dels nou 
que preveuen els Estatuts. 
 
 
2.3.3. El Claustre Universitari 
 
El Claustre Universitari és el màxim òrgan de representació de la comunitat uni-
versitària, al qual correspon, entre altres, elaborar i reformar els Estatuts i vetllar 
pel seu compliment; aprovar el seu reglament de funcionament; convocar de 
manera extraordinària eleccions a rector; elegir i revocar el síndic de greuges; 
elegir els seus representants en el Consell de Govern; i debatre, formular reco-
manacions, propostes i declaracions institucionals d’aquells assumptes que afec-
tin a la comunitat universitària. Es reuneix, com a mínim, un cop l’any en sessió 
ordinària i es renova cada quatre anys, excepte el sector d’estudiants, que ho fa 
cada dos. 
 
La seva composició, règim de funcionament i funcions es regulen en els articles 
43 a 47 dels Estatuts de la UPF. 
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El Claustre Universitari està format per:  

• Rector 
• Secretari general 
• Gerent 
• Com a membres nats, els degans i directors de centre o estudi, de departament 

i d’institut universitari de recerca propis 
• Un màxim de dos-cents seixanta membres, elegits pels diversos col·lectius de 

la comunitat universitària entre ells, però respectant la distribució següent: 
51% en representació dels professors funcionaris doctors dels cossos docents; 
14% en representació de la resta de professorat; 25% en representació dels 
estudiants i 10% en representació del PAS. 

 
 
2.3.4. La Junta Consultiva 
 
La Junta Consultiva és l’òrgan ordinari d’assessorament del rector o rectora i del 
Consell de Govern en matèria acadèmica i està facultada per formular-los pro-
postes. 
 
L’article 48 dels Estatuts de la UPF en regulen la naturalesa, composició, fun-
cions i funcionament. 
 
Segons l’article 48.2, la Junta Consultiva està constituïda pel rector o rectora 
que la presideix, el secretari general i entre un mínim de deu i un màxim de qua-
ranta membres designats pel Consell de Govern, a proposta del rector, entre 
personal acadèmic de reconegut prestigi, amb acreditada competència docent i 
de recerca. 
 
 
2.3.5. El rector 
 
El rector és el representant legal de la Universitat i la màxima autoritat acadè-
mica; presideix el Claustre Universitari, el Consell de Govern i la Junta Consul-
tiva. Forma part del Consell Social i n’executa els acords.  
 
És elegit per la comunitat universitària, mitjançant l’elecció directa i el sufragi 
universal lliure i secret, entre el personal funcionari del cos de catedràtics 
d’universitat, en actiu, que presti serveis a la UPF.  
 
El seu mandat té una durada de quatre anys, amb possibilitat de reelecció con-
secutiva una sola vegada.  
 
La rectora de la UPF a 31 de desembre de 2003 era l’Excma. i Mgfca. Ma. Rosa 
Virós i Galtier. Des del 30 de maig de 2005 n’és rector l’Excm. i Mgfc. Josep 
Joan Moreso Mateos. 
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2.3.6. El Consell de Direcció 
 
El rector, per exercir les seves competències, té l’assistència del Consell de 
Direcció, que presideix, format pels vicerectors, el secretari general, el gerent i, 
si escau, altres membres convidats pel rector.  
 
Els membres del Consell de Direcció a 31 de desembre de 2003 eren els 
següents: 
 
Rectora: 

Excma. i Mgfca. Sra. Ma. Rosa Virós i Galtier 
 
Secretari general: 

Sr. Tomàs de Montagut i Estragués  
 
Gerent: 

Sr. Pere Fons Vilardell 
 
Vicerector d’Ordenació Acadèmica i Professorat: 

Sr. Josep Joan Moreso Mateos 
 
Vicerector de Relacions Institucionals: 

Sr. Tomàs de Montagut i Estragués  
 
Vicerector de Política Científica: 

Sr. Josep M. Antó Boqué 
 
Vicerector de Programació, Docència i Avaluació: 

Sr. Carles Ramió Matas 
 
Vicerector de Tercer Cicle i Formació Contínua: 

Sr. Jaume Casals i Pons 
 
Vicerector d’Economia, Promoció i Serveis: 

Sr. Daniel Serra de la Figuera 
 
Vicerector de Comunitat Universitària: 

Sr. Josep M. Vilajosana Rubio 
 
Vicerectora de Relacions Internacionals: 

Sra. Maria Eugènia Aubet Semmler 
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2.3.7. El gerent 
 
L’article 57 dels Estatuts estableixen que el gerent exerceix, d’acord amb el rec-
tor, la direcció i la gestió dels recursos administratius i econòmics de la Universi-
tat i coordina els òrgans equivalents de les entitats que la Universitat creï amb 
caràcter instrumental per a finalitats vinculades a la Universitat, sota la direcció 
del rector i d’acord amb el Consell de Govern i el Consell Social. 
 
El gerent es proposat, nomenat i revocat pel rector, i el seu nomenament reque-
reix l’acord del Consell Social. El gerent es dedica a temps complet a les 
funcions pròpies del seu càrrec, i no pot exercir funcions docents. 
 
En l’exercici fiscalitzat, el càrrec de gerent era ocupat pel Sr. Pere Fons Vilardell, 
que va ser nomenat en data 5 de juny de 2000. L’1 de setembre de 2005 va ser 
nomenat gerent de la UPF el Sr. Ricard Boix Junquera. 
 
 
2.4. ORGANITZACIÓ ADMINISTRATIVA 
 
A continuació es presenta l’organigrama de l’estructura administrativa de la UPF, 
vigent a 31 de desembre de 2003: 
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DIRECCIÓ GESTIÓ 

ÀREES DE GESTIÓ UNITATS ADMINISTRATIVES 
I SERVEIS UNIVERSITARIS 
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EN
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Unitat d’Informació Institucional 

Unitat de Comunicació i Relacions Externes 

Unitat de Relacions Internacionals 

Unitat d’Estudis, Planificació i Avaluació 

Servei d’Assessoria Jurídica 

Administració del Mar 

Administració de Jaume I 

Administració de Rambla-França 

Servei de Gestió Acadèmica 

Servei d’Atenció a la Comunitat Universitària 

Servei de Personal 

Servei de Pressupostos i Finances 

Servei de Gestió Patrimonial i Contractació 

Servei d’Informàtica 

Biblioteca 

RECERCA 

GABINET DEL 
RECTORAT 

INNOVACIÓ I 
COORDINACIÓ 

PROJECTES 

ACADÈMICA I 
DE LES EESS 

RRHH I 
ORGANITZACIÓ 

ECONOMIA I 
PATRIMONI 

RECURSOS 
D’INFORMACIÓ 
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No existeix una unitat que tingui assignada la funció de control intern, encara 
que des del Servei de Pressupostos i Finances s’exerceix un control sobre els 
moviments econòmics de la Universitat. No obstant això, seria convenient que 
existís una unitat específica de control intern que depengués del Consell Social i 
que vetllés pel compliment dels procediments establerts per la Gerència, que 
establís controls per al compliment de la legalitat vigent i que proposés millores 
en tots els àmbits de la gestió econòmica, administrativa, acadèmica i en la rela-
ció entre la UPF i les entitats dependents. 
 
 
2.5. GRUP UPF 
 
Segons l’article 8 dels Estatuts, la UPF i les fundacions i altres entitats públiques 
o privades en el capital o fons patrimonial de les quals la Universitat té participa-
ció majoritària, creades per contribuir al desenvolupament de les funcions que la 
Universitat té encomanades, formen el Grup UPF. També en formen part aquelles 
entitats que la Universitat, dins l’àmbit de les seves competències, determini. La 
Universitat vetllarà per la necessària coordinació entre les entitats que formin 
part del Grup, avaluarà les seves activitats i en garantirà el retiment de comptes.  
 
 
2.5.1. Entitats en les quals la UPF té una participació directa o indirecta 

majoritària o una posició de domini efectiu 
 
A continuació es relacionen les entitats en les quals la UPF té una participació 
directa o indirecta majoritària o una posició de domini efectiu 
 

Fundació Universitat Pompeu Fabra (FUPF) 
 
El Ple del Consell Social de la UPF de data 26 de febrer de 2001 va acordar la 
creació de la FUPF, que es va constituir el 20 de març del mateix any amb una 
aportació fundacional de 12.020,24 €. La FUPF té per objecte la cooperació en 
el compliment de les finalitats de la UPF mitjançant la promoció i la millora de la 
docència i la investigació, la gestió de les activitats que li encomani la UPF, el 
foment i difusió de la cultura universitària i la interrelació entre la Universitat i la 
societat.  
 
La relació de la FUPF amb la Universitat s’articula mitjançant un conveni-marc 
subscrit en data 21 de febrer de 2002 per un termini de deu anys prorrogable 
per acord de les parts. En aquest conveni-marc s’estableixen les activitats que la 
UPF podrà encarregar a la FUPF i que inclouen recerca, docència no oficial, ser-
veis d’orientació i inserció laboral, gestió d’espais i d’infraestructures i explota-
ció de productes amb marca UPF. A més, també s’estableix que la UPF podrà 
utilitzar espais, infraestructures i serveis generals de la UPF i la Fundació es farà 
càrrec dels costos associats. 
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Per a la realització de les activitats que la FUPF presta a la Universitat, en data 
22 de febrer de 2002 es van subscriure els corresponents convenis específics 
relatius a: la gestió dels contractes en els que intervinguin professors de la UPF; 
a l’encàrrec de funcions de dinamització d’equips per a la realització de projectes 
d’investigació; i a l’encàrrec de la gestió d’activitats i serveis d’assessorament, 
d’orientació i d’inserció laboral dels estudiants i graduats de la UPF.  
 
Les principals activitats de la FUPF durant l’exercici 2003 s’han centrat en 
l’Estació de la Comunicació, la gestió del Programa de Promoció per tal de donar 
a conèixer al món empresarial el Grup UPF; i altres projectes i serveis generals 
com la promoció i gestió de les activitats d’orientació i inserció laboral i l’acte 
acadèmic de graduació. 
 
La FUPF ha registrat en el seu Compte de pèrdues i guanys de l’exercici 2003, 
195.891 € corresponents a subvencions a les activitats que, segons especifica 
en la Memòria, corresponen en la seva totalitat a les concedides per la UPF per 
tal de col·laborar a atendre les despeses de funcionament de l’exercici. La UPF 
ha registrat obligacions per import de 83.246 € com aportacions per aquest 
concepte. La Universitat no disposa de la conciliació amb la FUPF. 
 
A 31 desembre de 2003 els fons propis de la FUPF eren de 63.513 €, els 
ingressos ordinaris per la prestació de serveis eren de 1.169.605 € i l’excedent 
positiu de l’exercici, de 19.769 €.  
 

Institut d’Educació Contínua (IDEC) 
 
La Fundació Institut d’Educació Contínua (IDEC) es va constituir l’any 1993, 
promoguda per la UPF amb la participació de diverses institucions i empreses. 
L’IDEC va constituir-se com a ens intermedi entre la UPF i les empreses i admi-
nistracions públiques amb l’objectiu de donar resposta a les necessitats de desen-
volupament professional, facilitant la incorporació al món del treball dels joves 
llicenciats i diplomats universitaris mitjançant una oferta formativa d’especialit-
zació. El Patronat de l’IDEC és presidit pel rector de la UPF i catorze dels 
quaranta-dos patrons ho són en representació de la Universitat.  
 
La relació entre la UPF i l’IDEC es va formalitzar l’exercici 1993 mitjançant un 
conveni que va ser substituït per un de nou el 4 de novembre de 1996 i comple-
tat amb diversos protocols de desenvolupament. Els principals punts que es 
defineixen en aquests documents són: 
 
• L’IDEC i la UPF col·laboren en la realització de cursos de postgrau o comple-

mentaris als estudis conduents a títols oficials de la UPF, així com en la realit-
zació de cursos i activitats d’extensió de la cultura universitària i de cursos 
d’estiu. 
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• Correspon a l’IDEC la direcció, organització i la gestió dels cursos aprovats 
per la UPF i l’expedició dels títols o documents acreditatius. Aquests, com a 
títols propis de la UPF, són signats per l’autoritat acadèmica competent de la 
Universitat. 

 
• La direcció acadèmica dels cursos correspon als professors designats en la 

programació aprovada. 
 
• La UPF cedeix a l’IDEC l’ús de l’immoble situat al carrer Balmes per un període 

de trenta anys, així com el servei de biblioteca i la connexió a la xarxa infor-
màtica de la UPF per part dels alumnes i professors de l’IDEC. 

 
• Com a contrapartida, l’IDEC ha d’abonar anualment a la UPF un cànon únic 

d’un 8% dels ingressos totals de l’any anterior. En un protocol de desenvolu-
pament del conveni principal es va establir l’import mínim del cànon pel període 
1997-2003 en 2.560.311,56 € i la possibilitat de compensar els pagaments 
pels préstecs bancaris concertats per l’IDEC per pagar les reformes realitzades 
a l’edifici del carrer Balmes. A més, s’estableix un període de carència en el 
pagament del cànon fins a l’any 2003 inclòs. 

 
L’1 d’abril de 2005 es va signar un acord per ampliar el període de carència en 
el pagament del cànon fins a l’any 2005 inclòs. 
 
Segons manifestacions de la UPF, a 31 de desembre de 2003 el cànon acumulat 
era de 2.834.830 € i l’amortització i els interessos dels préstecs (amb venciment 
a l’exercici 2006) pagats per l’IDEC era de 2.364.350 €. Aquestes xifres no han 
estat fiscalitzades per la Sindicatura. D’altra banda, a 31 de desembre de 2003, 
la UPF no ha registrat cap ingrés ni cap obligació amb l’IDEC per aquest concepte. 
 
En l’apartat 4.3.8 es fa referència als cursos desenvolupats per l’IDEC en 
col·laboració amb la UPF. 
 
A 31 desembre de 2003 els fons propis de l’IDEC eren de 44.194 €, l’import net 
de la xifra de negocis 6.711.903 € i els beneficis obtinguts en l’exercici van ser 
de 3.156 €.  
 

Fundació Universitat Nova (FUN) 
 
La FUN va ser constituïda l’exercici 1992 com a entitat privada amb personalitat 
jurídica pròpia amb l’objectiu de fomentar iniciatives i activitats de qualsevol 
ordre desenvolupades per la UPF al servei de l’ensenyament, la ciència i la cul-
tura i donar-hi suport, d’acord amb les finalitats establertes per l’ordenament 
vigent. El Patronat està presidit pel rector de la UPF, i el vicepresident primer és 
el president del Consell Social de la UPF. 
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D’acord amb el conveni signat entre la UPF i la FUN en data 26 de juliol de 
2000, prorrogat el 26 de setembre del 2003, la Fundació gestionarà el Programa 
d’Ensenyament d’Idiomes de la UPF. S’estableix, entre d’altres, que la FUN 
pagarà un cànon econòmic a la UPF, en concepte de lloguer d’aules i la realitza-
ció de diversos serveis (matriculació i assessorament en diversos àmbits) que 
s’establirà en un contracte-programa. Aquest contracte-programa no ha estat 
desenvolupat. 
 
La FUN ha aportat durant l’exercici 2003 a la UPF, 110.000 € per al foment de 
les activitats docents i de recerca desenvolupades per aquesta institució al llarg 
de l’any 2003.  
 
A 31 desembre de 2003 els fons propis de la FUN eren de 598.280 €. L’import 
dels ingressos per prestació de serveis obtinguts durant l’exercici 2003 va ser 
de 339.325 € provinents en la seva totalitat del Programa d’Ensenyament d’Idio-
mes. Els beneficis obtinguts a l’exercici van ser de 20.114 €. 
 
 
2.5.2. Entitats en les quals la UPF té una participació directa o indirecta 

minoritària o una influència no dominant 
 
Parc de Recerca Biomèdica de Barcelona (PRBB) 
 
El Parc de Recerca Biomèdica de Barcelona (PRBB) va néixer l’any 2000 com 
una iniciativa conjunta de la Generalitat de Catalunya (a través del DURSI i del 
Departament de Sanitat i Seguretat Social), de la UPF i de l’Ajuntament de Bar-
celona. L’objectiu del PRBB és reforçar el paper de Barcelona i Catalunya en 
l’àmbit de la biomedicina concretant recursos científics en àrees de coneixement 
emergents de la biologia i de la medicina amb la finalitat d’oferir una recerca 
biomèdica d’excel·lència; una docència superior innovadora en ciències de la 
salut i de la vida i una assistència sanitària de la màxima qualitat. El PRBB dis-
posa d’uns serveis cientificotècnics dotats amb la darrera tecnologia i acull cen-
tres i empreses de l’àmbit biomèdic per facilitar la transferència entre la recerca 
bàsica, la recerca clínica i la recerca en epidemiologia i salut pública. 
 
La Fundació Parc de Recerca Biomèdica de Barcelona (FPRBB) va ser constituïda 
el 22 de juny de 2002 a parts iguals per la FUPF, el Centre de Regulació Genò-
mica (CRG) i la Fundació Municipal d’Investigació Mèdica, amb aportacions indi-
viduals de 10.000 €. Aquestes tres institucions de recerca configuren el nucli 
científic inicial del PRBB. La Fundació té per objectiu crear una organització 
conjunta i cooperativa per gestionar les activitats de recerca i docència de post-
grau que efectuïn els centres de recerca científica que s’integrin al PRBB i que té 
per objecte la promoció, la coordinació, la gestió i l’administració de la recerca i 
la docència de postgrau en l’àmbit de les ciències de la salut i de la vida. Cada 
ens designa un terç dels patrons no nats de la Fundació. El càrrec de president 
del Patronat és rotatori. 
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La Sindicatura no ha tingut accés als comptes anuals de la FPRBB corresponents 
a l’exercici 2003 per la qual cosa desconeix la seva situació patrimonial i finan-
cera a 31 de desembre de 2003 i no pot avaluar les possibles contingències 
existents per a la Universitat derivades de les seves relacions amb aquesta 
Fundació.  
 
La Comunitat de Béns del Parc de Recerca Biomèdica de Barcelona va ser consti-
tuïda per l’Ajuntament de Barcelona, el Consorci de la Zona Franca i l’Agrupació 
Mútua del Comerç i la Indústria per a la promoció, finançament, construcció i 
explotació de l’edifici destinat al PRBB. Durant l’exercici 2003, la UPF va adquirir 
part de la participació de l’Agrupació Mútua del Comerç i la Indústria. En 
l’actualitat aquesta Comunitat està integrada en un 20% per la UPF, un 25% pel 
Consorci de la Zona Franca, un 25% per l’Institut Municipal d’Assistència Sani-
tària (IMAS) i en un 30% pel CRG. 
 
El nou edifici del PRBB, actualment en fase avançada de construcció, està situat 
en un solar de 9.000 m2 davant la façana marítima de Barcelona. La superfície 
total construïda serà de 50.664 m2, dels quals 26.500 m2 es destinaran a labora-
toris científics i a serveis complementaris de les tres institucions biomèdiques 
que l’integren. L’edifici acollirà el Departament de Ciències Experimentals i de la 
Salut de la UPF, i compartirà espai amb el Centre de Regulació Genòmica (CRG), 
l’Institut Municipal d’Investigació Mèdica i el Centre de Medicina Regenerativa 
de Barcelona. 
 
L’Acord de Govern de data 26 de juliol de 2005 ha autoritzat la constitució del 
Consorci Parc de Recerca Biomèdica de Barcelona entre la Generalitat de Cata-
lunya, l’Ajuntament de Barcelona i la UPF. Aquest Consorci adquirirà el patrimoni 
i les obligacions de la Comunitat de Béns del PRBB, amb la finalitat, entre altres, 
de garantir la continuïtat de les seves activitats, finalitzar la construcció de l’edi-
fici, dotar-lo d’equipament i explotar i gestionar els serveis generals i cientifico-
tècnics comuns. 
 

Fundació Centre de Regulació Genòmica (CRG) 
 
El CRG va ser constituït el 27 de juliol del 2000 amb una participació d’un 
99,34% per part de la Generalitat i d’un 0,66% (601,01 €) per part de la UPF 
amb l’objectiu de promoure la recerca bàsica en el camp de la biomedicina i par-
ticularment en els àmbits de la regulació genòmica i proteòmica. El Patronat de 
la Fundació està format per la Generalitat de Catalunya a través del DURSI i del 
Departament de Sanitat i Seguretat Social i per la UPF. El CRG està integrat en 
el PRBB. 
 
La Sindicatura no ha tingut accés als comptes anuals del CRG corresponents a 
l’exercici 2003 per la qual cosa desconeix la seva situació patrimonial i financera 
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a 31 de desembre de 2003 i no pot avaluar les possibles contingències existents 
per a la Universitat derivades de les seves relacions amb aquesta Fundació.  
 

Consorci Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI) 
 
El CREI és un consorci creat per la Generalitat de Catalunya i la UPF mitjançant 
Decret 279/1994, de 4 de novembre. Aquest consorci està ubicat actualment a 
l’edifici Jaume I del Campus Ciutadella de la UPF i ocupa una superfície cons-
truïda de 265,38 m2. La seva finalitat és realitzar estudis sobre política econò-
mica internacional i desenvolupament, l’establiment de col·laboracions internacio-
nals amb altres centres amb especialització similar, la formació d’especialistes 
en les àrees esmentades, el desenvolupament i el tractament de bases de dades 
que facilitin el coneixement i l’estudi de l’economia internacional i la publicació i 
difusió del estudis. La UPF es fa càrrec de les despeses de funcionament ordinari 
del consorci. El seu màxim òrgan de govern és el Consell Rector nomenat per la 
Generalitat de Catalunya i la UPF. El Consorci és presidit pel conseller del 
DURSI. 
 
El 5 de setembre de 2002 es va signar un conveni entre el DURSI, la UPF i el 
CREI, pel qual el CREI es compromet a aportar 1,5 M€ per al finançament per a 
la construcció de l’edifici Wellington 1. Aquesta quantitat serà subvencionada pel 
DURSI al CREI d’acord amb les seves disponibilitats pressupostàries. A canvi, la 
UPF transmetrà al CREI un cop finalitzades les obres de construcció de l’edifici, 
la propietat d’una superfície construïda de 1.300 m2 als efectes que el CREI 
pugui ubicar-se en aquests nous espais. A més, a partir del moment que el CREI 
ocupi els nous locals participarà proporcionalment en les despeses de funciona-
ment de l’edifici d’acord amb el coeficient que li correspongui. 
 
La Sindicatura no ha tingut accés als comptes anuals del CREI corresponents a 
l’exercici 2003 per la qual cosa desconeix la seva situació patrimonial i financera 
a 31 de desembre de 2003 i no pot avaluar les possibles contingències existents 
per a la Universitat derivades de les seves relacions amb aquest consorci.  
 

Consorci de l’Escola Superior de Comerç Internacional (ESCI) 
 
L’ESCI és un consorci creat per la Generalitat de Catalunya i la UPF mitjançant 
Decret 320/1993. L’objectiu principal de l’ESCI és la promoció dels estudis de 
comerç internacional dins l’àmbit territorial de Catalunya i l’exercici d’activitats 
docents en aquesta matèria per mitjà de l’Escola Superior de Comerç Internacio-
nal adscrita a la UPF des de 1994. 
 
Els fons propis de l’ESCI a 30 de juny de 2003 (data de tancament del seu exer-
cici social) eren de 4.123.323 €, els ingressos ordinaris per cursos i drets d’ad-
missió van ser de 1.938.304 € i el benefici de l’exercici va ser de 376.889 €.  
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Consorci Institut d’Estudis Territorials (IET) 
 
L’IET és un consorci creat pel Decret 220/1992, de 20 de juliol, integrat per la 
Generalitat de Catalunya a través del Departament de Política Territorial i Obres 
Públiques i la UPF. L’IET és un centre de recerca adscrit a la UPF i ubicat a 
l’edifici de l’Estació de França. La seva finalitat és la realització d’estudis gene-
rals i sectorials sobre la situació territorial de Catalunya, així com la recerca i la 
divulgació de les diverses qüestions referents al territori i la seva utilització 
racional. La UPF hi aporta personal i locals. Segons la Memòria dels comptes 
anuals de l’IET corresponent a l’exercici 2003, l’IET ha pagat durant aquest 
exercici a la UPF per la utilització de les seves instal·lacions i estructures un total 
de 41.830 € (IVA inclòs). 
 
Els fons propis de l’IET a 31 de desembre de 2003 eren negatius en 139.267 €, 
els ingressos d’explotació eren de 1.016.345 € (dels quals 77.271 € correspo-
nien a subvencions i la resta a ingressos ordinaris per projectes i a ingressos 
accessoris) i la pèrdua de l’exercici va ser de 152.122 €. Un 94% de les sub-
vencions rebudes han estat concedides pel Departament de Política Territorial i 
Obres Públiques de la Generalitat de Catalunya per finançar les despeses en 
projectes d’estudis sobre infraestructures i serveis relacionats amb el territori. 
 

SIGMA, Gestión universitaria, Agrupación de interés económico 
 
L’Agrupació va ser constituïda el 18 de setembre de 1996. El seu objecte social 
és facilitar el desenvolupament i millorar el resultat de l’activitat dels seus mem-
bres (nou universitats públiques espanyoles) en l’àmbit específic de la gestió 
acadèmica, en el marc del projecte de disseny i desenvolupament del sistema 
integrat de gestió acadèmica Sigma i la seva explotació comercial. La UPF hi 
participa en un 12,3%; la resta és propietat d’altres universitats (Universitat 
Autònoma de Barcelona 15,7%; Universitat Autònoma de Madrid 15,2%; Uni-
versitat Carlos III 13%; Universitat Pública de Navarra 12,6%; Universitat de 
Valladolid 14,9% i Universitat de Saragossa 16,3%). 
 
A 31 de desembre de 2003, els fons propis eren de 853.573,40 €, amb un capi-
tal subscrit d’1.803.036,31 €. L’import net de la xifra de negocis en l’exercici 
2003 va ser de 2.363.710,33 € i es van generar beneficis per 45.183,98 €. 
 
 
 
3. ACTIVITAT ECONOMICOFINANCERA 
 
3.1. ESTATS FINANCERS 
 
A continuació es presenten els estats de liquidació del pressupost d’ingressos i 
de despeses de la UPF corresponents a l’exercici 2003. 
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Liquidació del pressupost d’ingressos 
Article 
 
 

Descripció 
 
 

Pressupost 
inicial 

 

Modificacions 
de 

pressupost 

Pressupost 
definitiu 

(1) 

Drets 
liquidats 

(2) 

Recaptació 
líquida 

(3) 

Pendent de 
cobrament 

(4=2–3) 

Estat de 
l’execució 
(5=2–1) 

% 
d’execució 

(6=2/1) 
30 Taxes 9.000 0 9.000 1.436 1.436 0 (7.564) 15,95 
31 Preus públics 8.538.551 214.258 8.752.809 8.003.533 6.876.502 1.127.031 (749.276) 91,43 
32 Prestació de serveis 2.074.150 112.435 2.186.585 1.928.266 1.444.512 483.754 (258.319) 88,18 
33 Venda de béns 90.310 1.126 91.436 55.076 53.667 1.409 (36.360) 60,23 
38 Reintegraments d’operacions corrents 5 1.320 1.325 1.500 1.500 0 175 113,20 
39 Altres ingressos 416.005 4.660 420.665 867.690 671.993 195.697 447.025 206,26 
Capítol 3 Taxes i altres ingressos 11.128.021 333.799 11.461.820 10.857.501 9.049.610 1.807.891 (604.319) 94,72 
40 De l’Administració de l’Estat 175.000 0 175.000 111.254 100.020 11.234 (63.746) 63,57 
44 D’empreses públiques i altres org. públics 5 3.600 3.605 4.000 4.000 0 395 110,95 
45 De la Generalitat de Catalunya 40.883.463 228.865 41.112.328 41.165.131 37.525.195 3.639.936 52.803 100,12 
46 De corporacions locals 5.000 0 5.000 2.000 2.000 0 (3.000) 40,00 
47 D’empreses privades 15.000 51.220 66.220 124.866 121.366 3.500 58.646 188,56 
48 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 429.405 52.850 482.255 313.423 83.423 230.000 (168.832) 64,99 
49 De l’exterior 244.006 985 244.991 199.275 195.847 3.428 (45.716) 81,33 
Capítol 4 Transferències corrents 41.751.879 337.520 42.089.399 41.919.949 38.031.851 3.888.098 (169.450) 99,59 
52 Interessos dipòsits 63.000 0 63.000 49.777 45.536 4.241 (13.223) 79,01 
54 Renda de béns immobles 195.500 17.090 212.590 198.225 89.640 108.585 (14.365) 93,24 
55 Rendiments de concessions i aprofitam. especials 947.247 0 947.247 656.783 651.197 5.586 (290.464) 69,33 
59 Altres ingressos patrimonials 5 0 5 0 0 0 (5) 0,00 
Capítol 5 Ingressos patrimonials 1.205.752 17.090 1.222.842 904.785 786.373 118.412 (318.057) 73,99 
61 D’altres inversions reals 5 0 5 0 0 0 (5) 0,00 
68 Reintegraments per operacions de capital 5 751 756 751 751 0 (5) 99,33 
Capítol 6 Alienació d’inversions reals 10 751 761 751 751 0 (10) 98,68 
70 De l’Administració de l’Estat 3.581.000 2.630.820 6.211.820 5.955.272 3.479.335 2.475.937 (256.548) 95,87 
75 De la Generalitat de Catalunya 5.071.941 1.159.604 6.231.545 5.532.613 3.663.265 1.869.348 (698.932) 88,78 
76 De corporacions locals 5 9.000 9.005 9.000 9.000 0 (5) 99,94 
77 D’empreses privades 310.354 18.030 328.384 250.466 246.414 4.052 (77.918) 76,27 
78 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 1.800.000 3.107.921 4.907.921 3.828.695 394.825 3.433.870 (1.079.226) 78,01 
79 De l’exterior 3.350.005 543.984 3.893.989 2.088.962 718.056 1.370.906 (1.805.027) 53,64 
Capítol 7 Transferències de capital 14.113.305 7.469.359 21.582.664 17.665.008 8.510.895 9.154.113 (3.917.656) 81,84 
83 Reintegrament de préstecs 5 24.744 24.749 33.417 33.417 0 8.668 135,02 
84 Devolució de dipòsits i fiances 10 0 10 0 0 0 (10) 0,00 
87 Romanent tresoreria 10 18.848.681 18.848.691 0 0 0 (18.848.691) 0,00 
Capítol 8 Actius financers 25 18.873.425 18.873.450 33.417 33.417 0 (18.840.033) 0,17 
91 Préstecs rebuts en moneda nacional 10 5.533.125 5.533.135 5.533.125 12.125 5.521.000 (10) 99,99 
94 Dipòsits i fiances rebuts 10 0 10 950 950 0 940 9.500,00 
Capítol 9 Passius financers 20 5.533.125 5.533.145 5.534.075 13.075 5.521.000 930 100,01 
          
 Total ingressos 68.199.012 32.565.069 100.764.081 76.915.486 56.425.972 20.489.514 (23.848.595) 76,33 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
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Liquidació del pressupost de despeses 
Article 
 
 

Descripció 
 
 

Pressupost 
inicial 

 

Modificacions 
de 

pressupost 

Pressupost 
definitiu 

(1) 

Obligacions 
contretes 

(2) 

Pagaments 
realitzats 

(3) 

Pendent de 
pagament 
 (4=2–3) 

Estat de 
 l’execució 

(5=2–1) 

% 
d’execució 

(6=2/1) 
11 Personal eventual 132.147 20.143 152.290 150.656 150.656 0 (1.634) 98,92 
12 Funcionaris 19.421.588 (122.077) 19.299.511 19.295.211 19.295.211 0 (4.300) 99,97 
13 Personal laboral 3.743.692 352.774 4.096.466 4.095.661 4.095.661 0 (805) 99,98 
14 Altre personal 5.495.261 711.063 6.206.324 6.205.708 6.205.708 0 (616) 99,99 
15 Incentius al rendiment 197.005 29.691 226.696 225.073 225.073 0 (1.623) 99,28 
16 Despeses socials 5.286.749 489.508 5.776.257 5.774.658 5.292.764 481.894 (1.599) 99,97 
Capítol 1 Despeses de personal 34.276.442 1.481.102 35.757.544 35.746.967 35.265.073 481.894 (10.577) 99,97 
20 Arrendaments 1.383.346 (36.500) 1.346.846 1.346.167 1.225.183 120.984 (679) 99,94 
21 Reparació, manteniment i conservació 2.671.620 (109.000) 2.562.620 2.555.135 1.958.940 596.195 (7.485) 99,70 
22 Material, subministrament i altres 10.939.790 1.698.716 12.638.506 9.250.550 7.714.942 1.535.608 (3.387.956) 73,19 
23 Indemnitzacions per raó de serveis 198.000 67.306 265.306 264.037 233.588 30.449 (1.269) 99,52 
Capítol 2 Compra de béns corrents i serveis 15.192.756 1.620.522 16.813.278 13.415.889 11.132.653 2.283.236 (3.397.389) 79,79 
31 Préstecs en moneda nacional 3.555.227 0 3.555.227 3.275.408 3.275.408 0 (279.819) 92,12 
35 Altres despeses financeres 990.818 (316.200) 674.618 674.533 674.533 0 (85) 99,98 
Capítol 3 Despeses financeres 4.546.045 (316.200) 4.229.845 3.949.941 3.949.941 0 (279.904) 93,38 
44 A empreses públiques i altres organismes públics 5 0 5 0 0 0 (5) 0,00 
47 A empreses privades 5 10.500 10.505 10.500 10.500 0 (5) 99,95 
48 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 1.356.542 381.917 1.738.459 1.361.762 1.231.608 130.154 (376.697) 78,33 
49 A l’exterior 5 0 5 0 0 0 (5) 0,00 
Capítol 4 Transferències corrents 1.356.557 392.417 1.748.974 1.372.262 1.242.108 130.154 (376.712) 78,46 
62 Inversió nova associada al funcionament 3.324.474 17.242.866 20.567.340 12.937.665 5.431.674 7.505.991 (7.629.675) 62,90 
64 Inversió de caràcter immaterial 9.471.859 11.888.056 21.359.915 7.765.247 6.519.534 1.245.713 (13.594.668) 36,35 
Capítol 6 Inversions reals 12.796.333 29.130.922 41.927.255 20.702.912 11.951.208 8.751.704 (21.224.343) 49,38 
74 A empreses públiques i altres organismes públics 5 0 5 0 0 0 (5) 0,00 
78 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 10 231.562 231.572 231.562 231.562 0 (10) 99,99 
79 A l’exterior 5 0 5 0 0 0 (5) 0,00 
Capítol 7 Transferències de capital 20 231.562 231.582 231.562 231.562 0 (20) 99,99 
83 Concessió de préstecs fora del sector públic 21.035 24.744 45.779 39.611 39.611 0 (6.168) 86,52 
84 Constitució de dipòsits i fiances 10 0 10 0 0 0 (10) 0,00 
87 Aportacions patrimonials 5 0 5 0 0 0 (5) 0,00 
Capítol 8 Variació d’actius financers 21.050 24.744 45.794 39.611 39.611 0 (6.183) 86,49 
91 Amortització préstecs en moneda nacional 9.799 0 9.799 9.794 9.794 0 (5) 99,94 
94 Devolució de dipòsits i fiances 10 0 10 0 0 0 (10) 0,00 
Capítol 9 Variació de passius financers 9.809 0 9.809 9.794 9.794 0 (15) 99,84 
          
 Total despeses 68.199.012 32.565.069 100.764.081 75.468.938 63.821.950 11.646.988 (25.295.143) 74,89 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
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Contingut dels comptes 
 
El Pla especial de comptabilitat pública per a les universitats públiques de Cata-
lunya (PGCP) dedica la quarta part als comptes anuals i en el punt segon defi-
neix els documents que els integren: el Balanç, el Compte del resultat economi-
copatrimonial, l’Estat de liquidació del pressupost i la Memòria. Aquests docu-
ments formen una unitat i han de ser redactats amb claredat i presentar la imatge 
fidel del patrimoni, de la situació financera, del resultat economicopatrimonial i 
de l’execució del pressupost. 
 
La UPF presenta el Compte general que inclou els documents que es detallen en 
l’apartat 1.1.1 i també presenta separadament un Balanç de situació i un Compte 
de resultats.  
 
De la revisió efectuada sobre el contingut dels comptes presentats per la UPF cal 
fer les observacions següents: 
 
• La UPF no presenta els comptes anuals tal com es defineixen en el PGCP; pre-

senta de manera separada el Balanç de situació i el Compte del resultat eco-
nomicopatrimonial i no elabora una Memòria explicativa. 

 
• El PGCP estableix el contingut mínim de la Memòria. La UPF ha inclòs part 

d’aquesta informació en el Compte general però hi manca informació sobre 
l’organització, el quadre de finançament i informació sobre les despeses amb 
finançament afectat. 

 
• La UPF presenta l’Estat del resultat pressupostari on s’especifica el saldo 

pressupostari de l’exercici però no dóna informació sobre els crèdits de que 
s’ha disposat finançats amb romanents de tresoreria, ni sobre les desviacions 
de finançament en despesa amb finançament afectat. En conseqüència, no 
queda reflectit en aquest estat el superàvit o dèficit de finançament de 
l’exercici. 

 
Per a l’exercici 2004, la UPF ha presentat uns comptes anuals que inclouen els 
aspectes anteriors. No obstant això, l’Estat del resultat pressupostari no es pre-
senta complet ja que la Universitat considera que en no existir desviacions nega-
tives de finançament afectat, el resultat pressupostari seria igual al romanent 
genèric. 
 

Aprovació dels comptes 
 
La Llei orgànica 6/2001, de 21 de desembre, d’universitats, estableix en l’article 
14 que correspon al Consell Social, entre altres, l’aprovació dels comptes anuals 
de la Universitat. A més, l’article 89 de la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’univer-
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sitats de Catalunya, especifica que correspon al Consell Social aprovar el Balanç 
i la Memòria econòmica, el Compte de resultats i la Liquidació del pressupost de 
la Universitat de l’exercici anterior. 
 
El Consell Social, en sessió de 18 de novembre de 2004, va aprovar el Compte 
general de l’exercici 2003. El Balanç de situació i el Compte de resultats no han 
estat presentats a cap òrgan de govern per a la seva aprovació. 
 
 
3.2. INFORMES D’AUDITORIA 
 
3.2.1. Informe d’auditoria externa de la UPF 
 
El Compte general de la UPF de l’exercici 2003 va ser auditat d’acord amb el 
que disposa l’article 71 del Decret legislatiu 9/1994, de 13 de juliol de 1994, 
per la Subdirecció General de Control de la Intervenció General, que va emetre el 
seu dictamen amb opinió favorable amb data 15 de setembre de 2004. Respecte 
al Balanç de situació i el Compte de resultats a 31 de desembre del 2003 la 
Subdirecció General de Control de la Intervenció General tan sols ha realitzat una 
anàlisi i supervisió. 
 
 
3.2.2. Informes d’auditoria de les entitats del Grup UPF 
 
La Sindicatura ha revisat els informes d’auditoria externa disponibles dels comp-
tes anuals individuals de l’exercici 2003 de les entitats en les quals la UPF té 
una participació directa o indirecta majoritària o una posició de domini efectiu. 
La FUPF i l’IDEC presenten opinions favorables en els informes d’auditoria dels 
seus comptes anuals de l’exercici 2003. 
 
D’altra banda, com a part del treball realitzat en l’auditoria del Compte general 
de l’exercici 2003 de la UPF, la Subdirecció General de Control de la Intervenció 
General va revisar certs aspectes dels estats financers de l’exercici 2003 de la 
FUPF posant de manifest, entre altres, les següents observacions: 
 
• Quant a les despeses de personal (que representen un 54,4% del total de des-

peses) s’ha observat que cinc treballadors de la Universitat són inclosos en el 
model 190 de l’IRPF de la FUPF com a professionals. 

 
• Quant als ingressos, a part dels ingressos propis derivats de la seva actuació, 

destaquen els ingressos de promocions, patrocinadors i col·laboradors per 
241.557 €, i els ingressos per subvencions que provenen íntegrament de la 
UPF per 195.891 €. 
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3.3. LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST DE LA UPF 
 
3.3.1. Pressupost inicial i modificacions 
 
Pressupost inicial 2003 
 
El Consell Social de la UPF va aprovar en sessió de data 16 de desembre de 
2002 el pressupost inicial per a l’exercici 2003. Va ser publicat en el DOGC 
núm. 3879 de 8 de maig de 2003. 
 
El pressupost inicial es presenta equilibrat amb un total d’ingressos i despeses 
de 68 M€, el que representa un increment d’un 19,12% respecte del pressupost 
inicial de 2002. El pressupost definitiu de l’exercici 2003 és de 101 M€, un 
0,67% inferior al pressupost definitiu de l’exercici 2002 i superior en 31,32% i 
en 25,43%, respectivament, als ingressos liquidats i a les obligacions reconegu-
des a l’exercici 2002. 
 

Modificacions de crèdit 
 
El detall de les modificacions pressupostàries, corresponents a l’exercici analitzat 
és el següent: 
 
Capítols 
 

Romanent 
incorporat 2002 

Modificacions i 
majors ingressos 

Transferències 
de crèdit 

Total 
modificacions 

Ingressos     
 Capítol 3 0 333.799 0 333.799 
 Capítol 4 0 337.520 0 337.520 
 Capítol 5 0 17.090 0 17.090 
 Capítol 6 0 751 0 751 
 Capítol 7 0 7.469.359 0 7.469.359 
 Capítol 8 18.848.681 24.744 0 18.873.425 
 Capítol 9 0 5.533.125 0 5.533.125 
Total 18.848.681 13.716.388 0 32.565.069 
Despeses     
 Capítol 1 407.963 322.279 750.860 1.481.102 
 Capítol 2 2.364.034 272.800 (1.016.312) 1.620.522 
 Capítol 3 0 0 (316.200) (316.200) 
 Capítol 4 413.931 5.401 (26.915) 392.417 
 Capítol 6 15.662.753 13.091.164 377.005 29.130.922 
 Capítol 7 0 0 231.562 231.562 
 Capítol 8 0 24.744 0 24.744 
 Capítol 9 0 0 0 0 
Total 18.848.681 13.716.388 0 32.565.069 
Imports en euros.     
Font: Compte general de la UPF. 

 
Del total de Modificacions i majors ingressos de capítol 7, 3 M€ corresponen a 
l’aportació a realitzar per 22@bcn, SA pel sanejament de la fàbrica tèxtil de Ca 
l’Aranyó (vegeu apartat 3.4) i la resta correspon bàsicament a diversos ajuts per 
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programes de doctorat i projectes de recerca. Un 99,8% dels majors ingressos 
de capítol 9 correspon al préstec bancari formalitzat el 22 de desembre de 2003 
per 5.521.000 € amb Dexia Sabadell Banc Local per finançar l’adquisició a 
l’Agrupació Mútua del Comerç i la Indústria de la participació en la Comunitat de 
Béns del PRBB (vegeu apartats 2.5.2 i 3.3.2 Passius financers).  
 
D’altra banda, l’article 26 de les Bases d’execució del pressupost de l’exercici 
2003 especifica el següent: 
 

Tota modificació pressupostària efectuada excepcionalment a partir de 
la sol·licitud d’un ajut aliè a la Universitat haurà de ser objecte 
d’anul·lació, quan al final de l’exercici pressupostari aquest ajut no hagi 
estat efectivament atorgat. A l’efecte de compensar en l’exercici se-
güent el possible dèficit produït per aquesta operativa, el rector podrà 
autoritzar una assignació menor de recursos al pressupost de gestió 
que decideixi. 

 
Malgrat que la Universitat ha manifestat que aquesta circumstància només es 
dóna de manera excepcional, la seva realització no està d’acord amb els princi-
pis comptables públics. Les bases d’execució del pressupost per l’exercici 2005 
no inclouen aquesta possibilitat. 
 
 
3.3.2. Liquidació del pressupost d’ingressos 
 
Evolució de la Liquidació del pressupost d’ingressos en el període 2001-2003 
 
A continuació es presenta un detall per articles de l’evolució dels drets liquidats 
dels exercicis 2001 a 2003: 
 



 

  

3
4
 

Variacions absolutes Variacions en % Article 
 

Descripció 
 

Drets 
liquidats 2001 

Drets 
liquidats 2002 

Drets 
 liquidats 2003 2001-2002 2002-2003 2001-2002 2002-2003 

30 Taxes 4.862 4.802 1.436 (60) (3.366) (1,23) (70,10) 
31 Preus públics 6.534.648 7.405.118 8.003.533 870.470 598.415 13,32 8,08 
32 Prestació de serveis 1.797.777 1.833.015 1.928.266 35.238 95.251 1,96 5,20 
33 Venda de béns 75.764 58.969 55.076 (16.795) (3.893) (22,17) (6,60) 
38 Reintegraments d’operacions corrents 4.249 5.109 1.500 860 (3.609) 20,24 (70,64) 
39 Altres ingressos 173.680 382.903 867.690 209.223 484.787 120,46 126,61 
Capítol 3 Taxes i altres ingressos 8.590.980 9.689.916 10.857.501 1.098.936 1.167.585 12,79 12,05 
40 De l’Administració de l’Estat 90.320 161.167 111.254 70.847 (49.913) 78,44 (30,97) 
44 D’empreses públiques i altres org. públics 0 12.000 4.000 12.000 (8.000) - (66,67) 
45 De la Generalitat de Catalunya 37.083.493 39.144.337 41.165.131 2.060.844 2.020.794 5,56 5,16 
46 De corporacions locals 3.961 4.505 2.000 544 (2.505) 13,73 (55,60) 
47 D’empreses privades 122.023 10.456 124.866 (111.567) 114.410 (91,43) 1.094,20 
48 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 159.911 369.771 313.423 209.860 (56.348) 131,24 (15,24) 
49 De l’exterior 295.962 250.911 199.275 (45.051) (51.636) (15,22) (20,58) 
Capítol 4 Transferències corrents 37.755.670 39.953.147 41.919.949 2.197.477 1.966.802 5,82 4,92 
52 Interessos dipòsits 160.146 71.559 49.777 (88.587) (21.782) (55,32) (30,44) 
54 Renda de béns immobles 65.005 266.789 198.225 201.784 (68.564) 310,41 (25,70) 
55 Rendiments de concessions i aprofitam. especials 431.875 624.762 656.783 192.887 32.021 44,66 5,13 
59 Altres ingressos patrimonials 192.829 292.510 0 99.681 (292.510) 51,69 (100,00) 
Capítol 5 Ingressos patrimonials 849.855 1.255.620 904.785 405.765 (350.835) 47,75 (27,94) 
61 D’altres inversions reals 450.759 0 0 (450.759) 0 (100,00) 0,00 
68 Reintegraments per operacions de capital 0 0 751 0 751 0,00 - 
Capítol 6 Alienació d’inversions reals 450.759 0 751 (450.759) 751 (100,00) 0,00 
70 De l’Administració de l’Estat 2.275.227 3.745.278 5.955.272 1.470.051 2.209.994 64,61 59,01 
75 De la Generalitat de Catalunya 5.237.935 5.059.911 5.532.613 (178.024) 472.702 (3,40) 9,34 
76 De corporacions locals 0 0 9.000 0 9.000 0,00 - 
77 D’empreses privades 648.097 270.962 250.466 (377.135) (20.496) (58,19) (7,56) 
78 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 155.163 354.023 3.828.695 198.860 3.474.672 128,16 981,48 
79 De l’exterior 3.870.007 3.146.133 2.088.962 (723.874) (1.057.171) (18,70) (33,60) 
Capítol 7 Transferències de capital 12.186.429 12.576.307 17.665.008 389.878 5.088.701 3,20 40,46 
83 Reintegrament de préstecs 26.709 29.026 33.417 2.317 4.391 8,67 15,13 
84 Devolució de dipòsits i fiances 54 0 0 (54) 0 (100,00) 0,00 
Capítol 8 Actius financers 26.763 29.026 33.417 2.263 4.391 8,46 15,13 
91 Préstecs rebuts en moneda nacional 19.498.353 13.222.266 5.533.125 (6.276.087) (7.689.141) (32,19) (58,15) 
94 Dipòsits i fiances rebuts 2.194 1.669 950 (525) (719) (23,93) (43,08) 
Capítol 9 Passius financers 19.500.547 13.223.935 5.534.075 (6.276.612) (7.689.860) (32,19) (58,15) 
         
 Total drets liquidats 79.361.003 76.727.951 76.915.486 (2.633.052) 187.535 (3,32) 0,24 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir dels comptes generals de diversos exercicis. 
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De l’anàlisi dels diferents conceptes que integren el pressupost d’ingressos es 
destaquen els aspectes següents: 
 
• Dels 8 M€ d’ingressos per Preus públics, 1,57 M€ corresponen a drets de 

matrícula en cursos i seminaris. Aquests han incrementat un 40,5% respecte 
l’exercici 2002 bàsicament a causa de l’augment d’alumnes en programes de 
doctorat i en màsters en vinculació a un doctorat. La resta corresponen bàsi-
cament als drets liquidats per matrícules de primer i segon cicle amb un im-
port total de 4,92 M€. Els ingressos per preus públics signifiquen en l’exercici 
2003 un 14,90% dels ingressos corrents i han passat a representar d’un 
9,65% dels ingressos totals al 2002 a un 11,44% al 2003. 

 
• L’augment en els Altres ingressos és degut principalment al fet que durant 

l’exercici 2003 s’ha registrat la part recuperable d’IVA de la prorrata de 
l’exercici corrent més la part de l’exercici 2001 amb un total de 0,40 M€ res-
pecte 0,18 M€ de l’exercici 2002. A més, durant l’exercici 2003 s’han rebut 
diverses indemnitzacions per sinistres, entre les quals destaca la rebuda per 
unes inundacions a l’edifici Jaume I, per import de 85.481 €. 

 
• Les transferències corrents de la Generalitat han augmentat un 5,56% el 2002 

i un 5,16% el 2003 i han passat a representar d’un 46,72% dels ingressos 
totals al 2001 a un 53,51% el 2003. 

 
• El creixement de les transferències de capital a l’exercici 2003 respecte de 

l’exercici 2002 és degut principalment al creixement de les transferències de 
l’Estat en concepte d’ajuts pel programa d’investigadors Ramón y Cajal i a 
l’aportació de 3 M€ per a la rehabilitació dels edificis catalogats de Ca 
l’Aranyó (vegeu apartat 3.4) i que a 31 de juliol de 2004 estava pendent de 
cobrament. Les transferències de l’exterior van disminuir en un 33,60% per la 
finalització del V Programa marc de la Unió Europea. 

 
• L’evolució dels drets liquidats per préstecs reflecteix les autoritzacions d’en-

deutament fetes pel Govern de la Generalitat encara que no corresponen a 
disposicions efectives. 

 

Ingressos per preus públics 
 
El desglossament dels ingressos per preus públics és el següent: 
 
Descripció 2002 2003 
Matrícula en cursos i seminaris 1.111.577 1.561.524 
Preus públics acadèmics 6.293.541 6.442.009 
Total 7.405.118 8.003.533 
Imports en euros. 
Font: Informe de la Intervenció General de la Generalitat de fiscalització del Compte general de la UPF 

corresponent a l’exercici 2003.  
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Matrícula en cursos i seminaris 
 
Segons la normativa interna de la UPF els estudis propis no reglats s’han d’auto-
finançar i presentar un pressupost equilibrat. La UPF reté un percentatge del 
total de les despeses d’aquests estudis en concepte de cànon. En el cas dels 
màsters, diplomes i cursos de postgrau aquest percentatge és d’un 25%. Els 
beneficis es distribueixen en un 50% per la Universitat i en un 50% pel departa-
ment, centre, estudi o institut organitzador.  
 
L’IDEC (vegeu apartat 2.5.1) gestiona la major part dels estudis no reglats de la 
UPF. La Universitat només ha gestionat directament durant l’exercici 2003, 
entre altres, deu màsters, cinc seminaris i tretze cursos de curta durada i ha 
rebut en concepte de cànon un total de 245.419 €. El desglossament dels drets 
liquidats per aquests estudis durant els exercici 2003 a la UPF és el següent: 
 
Concepte 2002 2003 
Diplomes i cursos de postgrau 600 47.881 
Màsters 894.662 1.262.238 
Altres estudis 216.315 251.405 
Total 1.111.577 1.561.524 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’informe de la Intervenció General de la Generalitat de fiscalització del 

Compte general de la UPF corresponent a l’exercici 2003. 
 

Preus públics acadèmics 
 
Els preus públics acadèmics recullen la totalitat d’ingressos recaptats per la pres-
tació de serveis acadèmics corresponents al curs 2003-2004 així com la regula-
rització de matrícula del curs anterior. D’acord amb la Llei 6/2001, de 21 de 
desembre, d’universitats, i amb la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de 
Catalunya, correspon al Govern de la Generalitat aprovar els preus públics dels 
ensenyaments conduents a l’obtenció dels títols universitaris oficials i la resta de 
drets legalment establerts. Els preus aplicables al curs 2003-2004 van ser apro-
vats pel Decret 174/2003, de 8 de juliol. La UPF segueix el criteri de considerar 
la totalitat dels ingressos originats per la matriculació ordinària efectuada al llarg 
d’un curs acadèmic dins el primer any. Així, calcula l’import pendent de cobra-
ment a 31 de desembre i el liquida en l’exercici. L’exercici següent, la UPF liquida 
les modificacions i ampliacions de la matrícula; les matrícules dels alumnes visi-
tants i les matrícules de les assignatures intercampus. Del total de preus públics 
acadèmics, l’import de la matrícula del curs 2003-2004 va ser de 5,97 M€, dels 
quals un 92% va ser liquidat l’exercici 2003 i la resta a l’exercici següent. 
L’import més significatiu liquidat l’exercici 2003 correspon a la matrícula de 1r i 
2n cicle, amb 4,82 M€. 
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Ingressos per prestació de serveis 
 
En aquest article la UPF registra els ingressos generats per l’activitat de la Uni-
versitat enfocada a la prestació de serveis a tercers formalitzada en convenis i 
contractes. Del total, 1.430.830 € provenen de convenis i contractes de 
recerca. La UPF reté un percentatge dels ingressos en concepte d’overhead d’un 
10,7% per la utilització dels seus mitjans que es destina a compensar les despe-
ses d’infraestructura i de consum.  
 

Ingressos per transferències 
 
Les transferències i subvencions, tant corrents com de capital, es reconeixen 
com a ingrés en el moment que la UPF rep les comunicacions de les resolucions 
del DURSI. D’acord amb els principis comptables públics, el reconeixement del 
dret per transferències i subvencions s’ha de fer quan es produeixi l’increment 
d’actiu. No obstant això, l’ens beneficiari pot reconèixer el dret amb anterioritat 
si coneix de forma certa que l’ens concedent ha dictat l’acte de reconeixement 
de la seva obligació. Aquesta obligació de l’ens concedent sorgeix en el moment 
en què el deute és vençut, líquid i exigible, és a dir, en el moment en què es 
compleixen els requisits per al pagament establerts en la norma reguladora. 
 
El detall de les transferències de la Generalitat per al finançament de les despe-
ses corrents de la UPF atorgades per Resolució del conseller del DURSI de 15 de 
gener de 2003 i modificacions i ampliacions posteriors és el següent: 
 
Concepte Import 
Transferència fixa 1.530.000 
Transferència bàsica 22.971.610 
Transferència derivada 4.120.629 
Transferència estratègica 12.274.578 
Total 40.896.817 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
La UPF ha inclòs com a subvenció derivada, 138.834 € corresponents al conveni 
de col·laboració entre l’Administració General de l’Estat, la Generalitat de Cata-
lunya i les universitats públiques catalanes, per a la consecució de l’equilibri 
pressupostari i la contenció de l’endeutament de les universitats, basant-se en la 
Resolució del conseller del DURSI de data 14 d’octubre de 2004. Tanmateix, 
donat que aquest import no havia estat aprovat per la Generalitat a 31 de 
desembre de 2003 i no ha estat transferit fins a l’exercici 2005, la UPF no hau-
ria d’haver reconegut aquest ingrés a l’exercici 2003. 
 
L’exercici 2003 i dins la transferència estratègica la UPF ha registrat part de 
l’anualitat de l’exercici 2003 corresponent al contracte-programa 2002-2005. En 
el contracte-programa es fixa un import màxim a percebre per la UPF de 
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1.200.000 € (vegeu apartat 4.4) i s’especifica que el DURSI garantirà a la UPF el 
80% d’aquest import màxim. La UPF va reconèixer durant l’exercici 2003, 
960.000 € per aquest concepte i durant l’exercici 2004 els 240.000 € restants. 
A 31 de desembre de 2003 la Generalitat no tenia reconegut aquest deute i la 
UPF el va cobrar íntegrament durant l’exercici 2005. Per tant, la UPF no hauria 
d’haver reconegut aquest import durant l’exercici 2003.  
 
A més, la UPF té registrada una subvenció per concurrència per 268.314 €. 
D’aquests, 69.489 € corresponen al manteniment de la infraestructura derivada 
del III Pla de recerca de Catalunya signat entre la Comissió Interdepartamental 
de Recerca i Innovació Tecnològica (CIRIT) i la UPF al desembre de 2003. 
 
El detall per conceptes de les transferències de la Generalitat registrades durant 
l’exercici 2003 al capítol 7 com a transferències de capital és el següent: 
 
Concepte Import 
Compensació de càrrega financera  3.157.095 
Accions del III Pla de recerca de Catalunya 2003 314.029 
Altres transferències relacionades amb la recerca 2.061.489 
Total 5.532.613 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’informe de la Intervenció General de la Generalitat de fiscalització del 

Compte general de la UPF corresponent a l’exercici 2003. 

 
La compensació de càrrega financera correspon als ingressos rebuts de la Gene-
ralitat de Catalunya per a fer front al pagament d’interessos dels préstecs ator-
gats per entitats financeres a la UPF. Malgrat que la Generalitat registri aquesta 
sortida de diners en el seu pressupost per capítol 7, per la UPF es tracta d’un 
ingrés corrent i com a tal hauria de liquidar-lo per capítol 4 de Transferències 
corrents. 
 
En data 12 de desembre de 2003 es va signar el Conveni específic de col·labo-
ració entre la CIRIT i la UPF per desenvolupar accions relacionades amb el III Pla 
de recerca de Catalunya. Aquest conveni estableix un programa de col·laboració 
específic per potenciar i donar suport a la recerca duta a terme durant l’exercici 
2003 dins la UPF mitjançant una sèrie d’accions que inclouen infraestructura 
(314.029 €) i el manteniment d’aquesta (69.489 €). Aquest ajut es va cobrar 
íntegrament durant l’exercici 2004. 
 
La UPF no ens ha facilitat la conciliació dels drets reconeguts per la UPF amb les 
obligacions reconegudes de la Generalitat de Catalunya durant l’exercici 2003. 
La Sindicatura ha circularitzat la Intervenció General de la Generalitat i amb la 
informació disponible ha realitzat la conciliació de les operacions entre la UPF i la 
Generalitat per l’exercici 2003. El resultat es recull al quadre següent: 
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Total drets reconeguts per la UPF 2003 46.299.746 
Drets reconeguts per la UPF el 2003 i no per la Generalitat (5.111.286) 
Drets reconeguts per la UPF en exercicis anteriors al 2003 i la Generalitat el 2003 2.583.673 
Total obligacions reconegudes per la Generalitat 2003 43.772.133 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 

Passius financers 
 
Durant l’exercici 2003 s’han liquidat un total de 5.533.125 € en concepte de 
préstecs rebuts. Aquest import correspon al préstec bancari formalitzat el 22 de 
desembre de 2003 per 5.521.000 € amb Dexia Sabadell Banc Local per finançar 
l’adquisició a Agrupació Mútua del Comerç i la Indústria de la participació en la 
Comunitat de Béns del PRBB i a la modificació a l’alça de l’ajut amortitzable del 
Ministeri de Ciència i Tecnologia per import de 12.125 € (vegeu apartat 3.5.2 
Endeutament). La UPF ha liquidat en l’exercici 2003 la totalitat de l’import con-
cedit per aquests préstecs i només ha disposat durant l’exercici 2003 dels 
12.125 € corresponents a l’ajut del Ministeri de Ciència i Tecnologia. D’acord 
amb els principis comptables públics, els drets per ingressos derivats d’operacions 
de crèdit es reconeixeran simultàniament al naixement del passiu corresponent. 
Per tant, els drets liquidats l’exercici 2003 estan sobrevalorats en 5.521.000 €. 
 

Drets pendents de cobrament 
 
A continuació es detallen, per exercici d’origen, els drets pendents de cobrament 
a 31 de desembre de 2003 i a 31 de juliol de 2004: 
 
Any Pendent a 31.12.2003 Pendent a 31.7.2004 
1996 2.004.976 2.004.976 
1998 1.352 1.352 
1999 29.701 29.701 
2000 103.842 86.866 
2001 5.216.332 173.808 
2002 1.712.579 823.263 
2003 20.489.514 10.042.733 
Total 29.558.296 13.162.699 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
 
De l’anàlisi dels drets pendents de cobrament d’exercicis tancats cal assenyalar 
el següent: 
 
• La UPF va registrar a l’exercici 1996 una subvenció de la Generalitat per 

atencions extraordinàries i creació de noves places que va ser atorgada per 
Acord de Govern de 29 d’octubre de 1996 per 2.004.976 €. Tanmateix 
aquest deute no ha estat reconegut pressupostàriament per la Generalitat i 
continua actualment pendent de cobrament. 
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• La totalitat del deute pendent provinent de l’exercici 1998 correspon a una 
factura per un curs de formació a Puvill Libros, SA. La UPF ha anul·lat aquest 
dret a 31 de desembre de 2004. 

 
• L’exercici 1999 la UPF va registrar un deute de la Generalitat de Catalunya 

per 3.560 € en concepte de càrregues financeres. Tanmateix aquest deute no 
ha estat reconegut pressupostàriament per la Generalitat. La UPF ha anul·lat 
aquest dret a 31 de desembre de 2004. 

 
• Dins el deute pendent de l’exercici 2000 destaca pel seu import el deute amb 

el Ministeri d’Educació, Cultura i Esport de 54.759 € per ajuts per a la incor-
poració de doctors i tecnòlegs a grups d’investigació a Espanya i per ajuts de 
recerca per a la incorporació de personal investigador; i el deute per la subven-
ció de capital de l’empresa Informàtica i Noves Tecnologies, SL de 26.774 €. 
Segons manifestacions de la UPF no existeix cap dubte de la cobrabilitat 
d’aquests deutes. 

 
• La UPF manté des de l’exercici 2001 deutes amb el MEC per 55.706 €, amb 

el Ministeri de Ciència i Tecnologia per import de 70.318 €, en concepte d’ajuts 
per projectes de recerca i amb el Ministeri de Ciència i Tecnologia com Ajut 
per incorporació de doctors i tecnòlegs per import de 18.569 €. La UPF ens 
ha manifestat que no preveu problemes de cobrabilitat. 

 
• Del total de drets pendents de cobrament a 31 de juliol de 2004 registrats 

durant l’exercici 2002, 559.953 € corresponen a diversos ajuts a projectes 
europeus. La UPF ha manifestat que no preveu problemes de cobrabilitat. De 
la resta, 62.806 € corresponen a una subvenció de la Generalitat de Cata-
lunya pel Programa de tècnics de suport a la recerca que ha estat cobrada 
l’exercici 2005. 

 
El desglossament dels principals deutors per drets pendents de cobrament 
corresponents a drets liquidats durant l’exercici 2003 és el següent: 
 
Deutor Pendent a 31.12.2003 Pendent a 31.07.2004 
Dexia Banco Local 5.521.000 0 
Generalitat de Catalunya 5.111.286 3.836.086 
Rehabilitació Ca l’Aranyó (vegeu apartat 3.4) 3.000.000 3.000.000 
Ministeri de Ciència i Tecnologia 2.150.362 1.013.868 
Comissió de les Comunitats Europees 1.257.445 1.013.896 
Alumnes UPF 301.329 301.329 
Ministeri d’Educació, Cultura i Esport 600.833 300.000 
IDEC 193.183 189.749 
Altres 2.354.076 387.805 
Total 20.489.514 10.042.733 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
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Dels imports pendents de l’exercici 2003 cal assenyalar el següent: 

• Hi ha pendents de cobrament 1.120.164 € de la subvenció corrent de 2003. 
La Resolució de la Generalitat d’atorgament de la subvenció corrent per a 
l’exercici 2003 especifica que una part dels fons que es transferiran seran per 
al pagament dels imports pendents d’exercicis anteriors. Aquesta pràctica ja 
es venia produint des de l’any 1998 per a totes les universitats. La UPF, igual 
que la resta d’universitats, reconeixia en el pressupost de l’any la totalitat de 
la subvenció atorgada, sense considerar que una part ho era per pagar un deu-
te anterior. Tanmateix, l’any 2004 la resolució d’atorgament de la subvenció 
corrent no fa cap referència al pagament de les quantitats degudes d’exercicis 
anteriors. A la data de realització de treball (desembre de 2005) aquest import 
continuava pendent de cobrament i no ha estat reconegut com a deute per 
part de la Generalitat. 

 
• Amb data 28 d’octubre de 2003 la UPF va rebre confirmació de la Direcció 

General d’Universitats en la qual se li comunica la transferència de 280.319 € 
corresponent a l’increment retributiu d’un 2% del PAS i s’indica que serà 
finançada amb càrrec al pressupost 2003 de la Generalitat. La Universitat va 
liquidar aquest dret el 2003, però encara continua pendent de cobrament. A 
31 de desembre de 2003 la Generalitat no havia reconegut cap obligació per 
aquest concepte. 

 
• L’import pendent de cobrament del Ministeri de Ciència i Tecnologia i de la 

Comissió Europea correspon a les transferències pel finançament de projectes 
de recerca i de projectes europeus. L’import pendent de cobrament és conse-
qüència del procediment que segueix la UPF en els registre dels ingressos 
(vegeu Ingressos per transferències). La UPF ha manifestat que no preveu pro-
blemes de cobrabilitat. 

 
 
3.3.3. Liquidació del pressupost de despeses 
 
Evolució de la Liquidació del pressupost de despeses en el període 2001-2003 
 
A continuació es presenta un detall per articles de l’evolució de despeses liquida-
des dels exercicis 2001 a 2003: 
 



 

  

4
2
 

Variacions absolutes Variacions en % Article 
 

Descripció 
 

Obligacions 
contretes 2001 

Obligacions 
contretes 2002 

Obligacions 
contretes 2003 2001-2002 2002-2003 2001-2002 2002-2003 

11 Personal eventual 103.019 123.913 150.656 20.894 26.743 20,28 21,58 
12 Funcionaris 16.703.184 18.173.496 19.295.211 1.470.312 1.121.715 8,80 6,17 
13 Personal laboral 3.560.414 3.683.838 4.095.661 123.424 411.823 3,47 11,18 
14 Personal contractat 5.633.563 5.813.150 6.205.708 179.587 392.558 3,19 6,75 
15 Incentius al rendiment 630.480 213.273 225.073 (417.207) 11.800 (66,17) 5,53 
16 Despeses socials 5.501.160 5.508.756 5.774.658 7.596 265.902 0,14 4,83 
Capítol 1 Despeses de personal 32.131.820 33.516.426 35.746.967 1.384.606 2.230.541 4,31 6,66 
20 Arrendaments 1.401.374 1.336.670 1.346.167 (64.704) 9.497 (4,62) 0,71 
21 Reparació, manteniment i conservació 1.906.434 2.129.786 2.555.135 223.352 425.349 11,72 19,97 
22 Material, subministrament i altres 7.736.534 8.074.020 9.250.550 337.486 1.176.530 4,36 14,57 
23 Indemnitzacions per raó de serveis 287.314 208.291 264.037 (79.023) 55.746 (27,50) 26,76 
Capítol 2 Compra de béns corrents i serveis 11.331.656 11.748.767 13.415.889 417.111 1.667.122 3,68 14,19 
31 Préstecs en moneda nacional 3.866.605 3.532.132 3.275.408 (334.473) (256.724) (8,65) (7,27) 
35 Altres despeses financeres 440.121 809.266 674.533 369.145 (134.733) 83,87 (16,65) 
Capítol 3 Despeses financeres 4.306.726 4.341.398 3.949.941 34.672 (391.457) 0,81 (9,02) 
47 A empreses privades 0 0 10.500 0 10.500 0,00 - 
48 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 1.000.276 1.496.153 1.361.762 495.877 (134.391) 49,57 (8,98) 
Capítol 4 Transferències corrents 1.000.276 1.496.153 1.372.262 495.877 (123.891) 49,57 (8,28) 
62 Inversió nova associada al funcionament 16.192.565 9.462.853 12.937.665 (6.729.712) 3.474.812 (41,56) 36,72 
64 Inversió de caràcter immaterial 4.332.956 6.382.783 7.765.247 2.049.827 1.382.464 47,31 21,66 
Capítol 6 Inversions reals 20.525.521 15.845.636 20.702.912 (4.679.885) 4.857.276 (22,80) 30,65 
78 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 0 106.866 231.562 106.866 124.696 - 116,68 
Capítol 7 Transferències de capital 0 106.866 231.562 106.866 124.696 - 116,68 
83 Concessió de préstecs fora del sector públic 21.035 32.374 39.611 11.339 7.237 53,91 22,35 
87 Aportacions patrimonials 12.020 0 0 (12.020) 0 100,00 0,00 
Capítol 8 Variació d’actius financers 33.055 32.374 39.611 (681) 7.237 (2,06) 22,35 
91 Amortització préstecs en moneda nacional 17.646 13.241.050 9.794 13.223.404 (13.231.256) 74.937,12 (99,93) 
Capítol 9 Variació de passius financers 17.646 13.241.050 9.794 13.223.404 (13.231.256) 74.937,12 (99,93) 
         
 Total obligacions reconegudes 69.346.700 80.328.670 75.468.938 10.981.970 (4.859.732) 15,84 (6,05) 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir dels comptes generals dels exercicis indicats. 
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De l’anàlisi dels diferents conceptes que integren el pressupost de despeses es 
desprèn el següent: 
 
• La despesa de personal ha augmentat un 4,31% el 2002 i un 6,66% el 2003, 

i les obligacions reconegudes en aquest capítol han passat de representar un 
46,33% del total d’obligacions reconegudes a l’exercici 2001 a un 47,36% a 
l’exercici 2003. Si a més de les despeses registrades en el capítol 1 del pressu-
post es tenen en compte les retribucions lligades als projectes de recerca 
registrades en el capítol 6 del pressupost, que han augmentat un 71,7% el 
2002 i un 29,8% el 2003, la despesa total de personal ha passat a represen-
tar un 49,17% de les obligacions reconegudes el 2001 a un 53,17% a 
l’exercici 2003. La despesa de personal funcionari ha augmentat un 8,80% el 
2002 i un 6,17% el 2003, i la del personal laboral i contractat ho ha fet en un 
3,29% el 2002 i en un 8,46% el 2003. 

 
• Les despeses de béns corrents i serveis han augmentat respecte de l’exercici 

2002 un 14,19% principalment a causa de les reparacions, manteniment i 
conservació i a les indemnitzacions per raons del servei que han augmentat un 
19,97% i un 26,76%, respectivament. Dins l’article 21 de Reparacions, man-
teniment i conservació destaquen les realitzades en maquinària, instal·lacions i 
utillatge i en els equips de procés de dades que expliquen un 77% de l’incre-
ment d’aquest article. L’increment en les reparacions realitzades en maquinària, 
instal·lacions i utillatge és degut principalment a l’increment en el contracte de 
manteniment integral de les instal·lacions dels edificis de la Universitat. 
L’increment d’aquest article en els equips de procés de dades és degut bàsi-
cament al del manteniment del programari de gestió acadèmica SIGMA que ha 
augmentat un 269,55% durant l’exercici 2003. Dins l’article 23 d’Indemnitza-
cions per raó dels servei, l’increment de les dietes en locomoció i trasllats 
representen un 61,98% de l’increment total d’aquest article. 

 
• El decrement en la despesa financera respecte de l’exercici 2002 és degut 

principalment a la disminució del 17,45% dels interessos de demora i costes 
processals dels recursos contenciosos administratius pel retard de la UPF en 
el pagament de diferents certificacions d’obra (vegeu apartat 3.6). 

 
• Les transferències corrents han disminuït un 8,28% respecte de l’exercici 

2002 principalment a causa del decrement de la despesa reconeguda com a 
transferència a la Fundació Universitat Pompeu Fabra. 

 
• Malgrat les inversions en l’edifici Roger de Llúria i en l’Estació de França van 

disminuir globalment un 71,51% l’exercici 2003 respecte de l’exercici prece-
dent, l’adquisició a finals de l’exercici 2003 del 40% de la participació de 
l’Agrupació Mútua del Comerç i de la Indústria en la Comunitat de Béns PRBB 
(vegeu apartat 3.4.) per import de 6,34 M€ (IVA exclòs) i la forta inversió en 
maquinari durant l’exercici, va implicar que la inversió nova associada al 
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funcionament augmentés en l’exercici 2003 un 36,72% respecte de la 
reconeguda a l’exercici 2002. 

 
• La despesa en inversions de caràcter immaterial ha augmentat un 21,66% 

respecte de l’exercici 2002. Aquest augment és degut en un 30% a l’incre-
ment de la despesa de personal amb càrrec a projectes de recerca i en un 
39% com a conseqüència de la incorporació de vint investigadors amb càrrec 
al programa Ramón y Cajal durant l’exercici 2003. 

 
• El decrement del capítol 9 Variació de passius financers es deu a que durant 

l’exercici 2002 es va amortitzar un crèdit sindicat formalitzat a l’exercici 1999 
per import de 13,22 M€.  

 

Despeses de personal 
 
El Govern de la Generalitat va aprovar en sessió de 26 d’agost de 2003 la des-
pesa de personal finançada amb càrrec al pressupost de la Generalitat, en com-
pliment de l’article 163 de la Llei 1/2003, d’universitats de Catalunya. Tanma-
teix, la Llei 30/2002, de pressupostos de la Generalitat per al 2003, estableix 
que aquesta aprovació haurà de ser prèvia a l’aprovació del pressupost de la 
Universitat. En aquest cas, el retard en l’aprovació per part de la Generalitat va 
fer que la UPF aprovés el seu pressupost sense comptar amb aquesta auto-
rització. 
 
La despesa màxima autoritzada, que coincideix amb el pressupost aprovat pel 
Consell Social de la UPF, va ser de 34,28 M€ segons el detall següent: 
 
Concepte Import 
Personal docent funcionari 11.850.740 
Personal docent contractat 5.495.261 
PAS funcionari 7.835.000 
PAS laboral 3.743.695 
Quotes socials personal docent 1.976.928 
Quotes socials PAS 2.947.692 
Altres 427.126 
Total 34.276.442 
Imports en euros. 
Font: Acord de Govern de 26 d’agost de 2003. 

 
L’Acord de Govern especifica que l’autorització d’aquesta despesa màxima no 
condiciona la subvenció establerta per la Generalitat en els seus pressupostos. El 
major cost que puguin suposar les despeses de personal respecte de la subven-
ció, no implica l’increment de la corresponent subvenció en aquest exercici ni en 
les previsions per a exercicis futurs. Dins la despesa autoritzada no s’inclou la 
corresponent a determinat personal amb finançament específic ni tampoc la del 
personal contractat amb càrrec a projectes de recerca. 
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L’article 29 del Decret 1/1997, regulador de la funció pública a Catalunya i apli-
cable a les universitats públiques, estableix que la Relació de llocs de treball 
(RLT) és pública; ha d’incloure tots els llocs de funcionaris, laborals i eventuals i 
ha de contenir almenys la denominació i característiques essencials dels llocs, 
els requisits essencials per ocupar-los, el complement de destinació i, si escau, 
l’específic, si són llocs de personal funcionari, el grup, la categoria professional i 
el règim jurídic aplicable per als llocs de caràcter laboral, la forma de provisió 
dels llocs, i els requisits que han de complir els funcionaris d’altres administra-
cions per poder accedir als llocs. L’article 128 dels Estatuts de la UPF estableix 
que correspon al Consell Social aprovar la RLT del PAS. L’article 99 dels Esta-
tuts es refereix a la RLT del professorat i estableix que en la relació es poden 
incloure places no singularitzades en atenció a necessitats acadèmiques sobre-
vingudes i que la modificació de la RLT per ampliació, modificació o canvi de 
denominació de les places es durà a terme de manera automàtica en ocasió de 
les decisions de la Comissió de Professorat sobre provisió de places. La UPF en 
l’exercici 2003 no tenia una RLT del PDI, i la del PAS no s’ajusta a la normativa 
vigent ni ha estat publicada en el DOGC. 
 
La UPF liquida en el capítol 6 del pressupost de despeses les retribucions a per-
sonal de la Universitat per projectes i convenis de recerca. Aquestes retribucions 
s’haurien d’incloure com a despesa de personal en el capítol 1. 
 
A continuació es presenta un detall de la despesa de personal per tipus: 
 
Concepte 31.12.2003 
Personal docent investigador (PDI)  20.373.513 
PDI funcionari 11.665.868  
PDI laborals i contractats 6.205.709  
Seguretat Social 2.501.936  
   
Personal administració i serveis (PAS)  14.848.027 
PAS funcionari 7.757.618  
PAS laboral 4.156.514  
Seguretat Social 2.933.895  
   
Personal eventual  150.656 
Personal eventual del Consell Social 44.138  
Personal eventual 106.518  
   
Altres despeses socials  374.771 
Resta despeses socials 374.771  
   
Investigació (capítol 6) i altres percepcions de capítol 2 de personal propi  4.670.705 
Personal contractat a càrrec de convenis i projectes de recerca 2.440.052  
Seguretat Social contractats per convenis i projectes de recerca 829.618  
Honoraris article 83 i de projectes 918.709  
Conferències i màsters 389.728  
Altres pagaments registrats en el capítol 2 92.598  
Total  40.417.672 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
Nota: Aquest quadre inclou la despesa de personal inclosa als capítols 1, 2 i 6 del pressupost de despeses 

amb excepció de les retribucions lliurades als becaris de recerca. Tampoc s’han considerat els pa-
gaments al personal realitzats des del Servei de Pressupostos i Finances per la seva immaterialitat. 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 12/2006 

 46 

A continuació es presenta un detall de la despesa de personal per conceptes 
retributius: 
 
Concepte Import 
Sou base 16.302.550 
Triennis 1.173.202 
Complement de destí 6.293.562 
Complement específic 4.251.570 
Complement específic anual 362.365 
Trams de recerca 563.088 
Complement de destí extraordinari 198.537 
Complement autonòmic 562.291 
Complement de lloc de treball 667.490 
Complement càrrec acadèmic 456.000 
Mèrits docència 924.292 
Ajuts menjador 176.199 
Ajuts per a la realització d’estudis homologats 66.002 
Productivitat exercici 2001 128.276 
Indemnitzacions 11.438 
Complement professor associat 59.097 
Hores extraordinàries 60.853 
Millora addicional 52.610 
Complement eventuals 39.044 
Complement alts càrrecs 24.039 
Complement equiparació 32.570 
Complement projecte de recerca 121.744 
Altres complements 224.369 
Convenis article 83 i altres projectes de recerca 918.709 
Conferències i màsters personal propi 389.728 
Altres pagaments  92.598 
Seguretat Social 6.265.449 
Total 40.417.672 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
Nota: “Altres pagaments” inclou pagaments per assistència a tribunals, per formació i per la realització de 

docència en centres adscrits registrats per capítol 2.  
 El concepte “Altres complements” inclou, entre altres, retribucions proves PAU i formació de personal. 

 
L’abril de 2001 el Consell Social va acordar la supressió del complement de pro-
ductivitat i la seva incorporació al complement específic de forma que una part 
va passar a incrementar el complement específic mensual per equiparar-lo amb 
les taules retributives de la Generalitat en cada moment, i la resta s’abona com a 
pagament únic el mes de febrer de cada any. Aquesta part constitueix l’anome-
nat “complement específic anual”. Així mateix, el Consell Social va acordar que 
el complement corresponent a l’exercici 2001 s’abonés durant els exercicis 
2001, 2002 i 2003. La quantitat pagada per aquest concepte en l’exercici 2003 
ha estat de 128.276 €. 
 
El Decret legislatiu 1/1997, regulador de la funció pública a Catalunya i aplicable 
a les universitats públiques, fixa els conceptes retributius a percebre pel personal 
subjecte al seu àmbit d’aplicació i estableix com a retribució complementària el 
complement de productivitat, la finalitat del qual és retribuir l’especial rendiment, 
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l’activitat extraordinària i l’interès o la iniciativa amb què el funcionari desenvo-
lupa el seu treball. La supressió d’aquest complement i la seva substitució; en 
part, pel complement específic anual no s’ajusta a allò que s’estableix en aquest 
Decret. 
 
S’han analitzat els cinc contractes d’alta direcció vigents durant l’exercici 2003 
signats entre l’exercici 1995 i el 2002. En un d’ells es pacta una clàusula d’indem-
nització de la meitat del sou anual, i en els quatre casos restants la clàusula 
d’indemnització fixa una quantitat equivalent a la sisena part del sou anual per 
any treballat o fracció fins a un màxim del sou equivalent a la meitat del sou 
anual. Segons l’Acord del Govern de la Generalitat de 8 de febrer de 1994 sobre 
indemnitzacions de directius, aplicable a les universitats públiques de Catalunya, 
es prohibeixen les clàusules d’indemnització per rescissió de contracte en els 
contractes d’alta direcció i per a la resta de contractes, les indemnitzacions 
seran les que corresponguin d’acord amb la legislació laboral vigent. Per als con-
tractes d’alta direcció, el Decret 1382/1985, d’1 d’agost, que regula la relació 
laboral de caràcter especial del personal d’alta direcció, estableix que l’extinció 
dels contractes d’alta direcció comporten una indemnització de set dies de salari 
per any de servei, amb un límit de sis mensualitats pels supòsits de desistiment 
de l’empresari o de vint dies de salari amb un màxim de dotze mensualitats pel 
supòsit d’acomiadament improcedent. A més, la disposició transitòria del Decret 
243/2004, de 30 de març, exposa que els acords, pactes o clàusules vigents 
sobre indemnitzacions o contraprestacions per cessament o extinció contractual 
que han estat subscrites amb anterioritat a l’entrada en vigor d’aquest Decret, 
s’han de posar en coneixement, en el termini de tres mesos, dels òrgans corres-
ponents del departament d’adscripció, de la Intervenció General i de la Comissió 
Tècnica de la Funció Pública. La Universitat no ha dut a terme les esmentades 
comunicacions. La Universitat ha manifestat que aquests contractes han estat 
suprimits entre els exercicis 2004 i 2005. 
 

Despeses en béns corrents i serveis 
 
El desglossament de les despeses en béns corrents i serveis, segons consta a la 
liquidació pressupostària de la UPF, és la següent: 
 
Descripció 2003 
Arrendaments 1.346.167 
Reparacions, manteniment i conservació 2.555.135 
Material, subministraments i altres 9.250.550 
Indemnitzacions per raó del servei 264.037 
Total 13.415.889 
Imports en euros. 
Font: Compte general de la UPF. 
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De l’anàlisi de l’article 21 Reparacions, manteniment i conservació s’ha observat 
l’existència de nombroses factures per treballs de ferrer, vidrier, pintor i paleta. 
La UPF no té subscrit contractes de manteniment per a aquests treballs.  
 
La UPF classifica les despeses i els recursos assignats a cada pressupost de gestió 
mitjançant un codi pressupostari la qual cosa permet obtenir uns llistats auxiliars 
de les despeses realitzades per cada centre gestor i el seu romanent. Dins de 
Material, subministraments i altres, la UPF ha registrat 733.219 € en concepte 
de Despeses per programes orgànics i 1.211.727 € en concepte de Despeses 
per programes funcionals. Aquests conceptes recullen tota la despesa corrent en 
béns i serveis reconeguda en la realització dels pressupostos de gestió. En el 
primer cas s’han inclòs despeses de naturalesa diversa, com material d’oficina, 
dietes d’assistència a reunions del Consell Social i comissions delegades i despeses 
de representació. En el segon cas s’inclouen principalment honoraris de professors 
per la participació en conferències, seminaris i cursos. Per tant, en l’exercici 
2003, aquests dos conceptes inclouen despeses diverses amb independència de 
la seva naturalesa econòmica. A partir de l’exercici 2005 la UPF registra comp-
tablement al final de l’exercici la despesa descentralitzada classificada per natu-
ralesa i presenta en un annex la informació desglossada en funció de l’estructura 
inicial del pressupost. 
 

Despeses financeres 
 
Del total d’obligacions reconegudes com a despeses financeres per préstecs, 
3.157.095 € corresponen a la càrrega financera dels préstecs finançats per la 
Generalitat. D’altra banda, dins Altres despeses financeres s’inclouen 631.027 € 
corresponents als interessos de demora a satisfer per sentència judicial a dues 
constructores com a conseqüència del retard en el pagament de les certifica-
cions d’obra (vegeu apartat 3.6).  
 

Transferències corrents 
 
De la despesa total de 1.372.262 €, un 99,2% correspon a transferències a 
famílies i institucions sense finalitat de lucre i d’aquestes un 89% correspon al 
pagament a becaris. Destaquen les beques de tercer cicle amb un import de 
800.829 €, que corresponen a les retribucions lliurades a 137 becaris. 
 

Inversió nova associada al funcionament 
 
El detall per conceptes de les despeses més significatives registrades com a 
Inversió nova associada al funcionament a l’article 62 del pressupost de despe-
ses es presenta en el quadre següent: 
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Descripció Inversió 
Edificis i altres construccions 9.115 
Maquinària i instal·lacions 387 
Mobiliari i equipaments 575 
Equips per a procés de dades 2.123 
Fons bibliogràfic 738 
Total article 62 (Inversió nova associada al funcionament) 12.938 
Imports en milers d’euros. 
Font: Compte general de l’exercici 2003. 

 
En l’apartat 3.4 d’aquest informe es descriuen de forma global les principals 
inversions en edificis i altres construccions, així com el seu finançament. 
 

Inversions en recerca 
 
La UPF, tal com fan altres universitats, registra en l’article 64 del pressupost de 
despeses, Inversió de caràcter immaterial, les relacionades amb els projectes de 
recerca, convenis i d’altres derivats de l’article 83 de la LOU. D’acord amb la 
Resolució de la Direcció General de Pressupostos de 18 de juliol de 2001 refe-
rida a la classificació econòmica del pressupost, s’han de classificar en l’article 
64 del pressupost de despeses les realitzades en un exercici, no materialitzades 
en actius i susceptibles de produir els seus efectes en exercicis futurs. Per tant, 
únicament les despeses que reuneixin aquestes característiques s’haurien d’im-
putar en el capítol 6 del pressupost. La resta s’haurien de registrar en els capí-
tols corresponents segons la seva naturalesa. 
 
El detall per naturalesa de la despesa en recerca és el següent: 
 
Concepte Import Percentatge 
Personal  4.387.227 56,50 
Material informàtic inventariable 507.776 6,53 
Material bibliogràfic inventariable 89.787 1,16 
Altre material inventariable 235.681 3,04 
Material fungible 628.183 8,09 
Viatges i dietes 810.655 10,44 
Altres 1.105.938 14,24 
Total article 64 7.765.247 100,00 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 

Transferències de capital 
 
L’import de 231.562 € registrat com a subvencions de capital correspon al tras-
pàs del romanent de tres projectes de recerca europeus a la FUPF. La Fundació 
realitzarà la gestió dels projectes incloent-hi la seva justificació a les autoritats 
europees competents. 
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3.3.4. Exercicis tancats 
 
El moviment de les operacions de pressupostos tancats, que inclouen els drets 
pendents de cobrament i les obligacions pendents de pagament a 31 de desem-
bre de 2003 d’ingressos pressupostaris i de despeses pressupostàries amb ori-
gen en exercicis anteriors, és el següent: 
 
Drets pendents de cobrament 
Descripció 
 

Saldo a 
31.12.2002 

Drets 
anul·lats 

Cobraments 
realitzats 

Saldo a 
31.12.2003 

Taxes, preus públics i altres ingressos 2.029.927 (44.917) (1.902.729) 82.281 
Transferències corrents 5.182.733 (18.644) (2.423.662) 2.740.427 
Ingressos patrimonials 472.716 (11.760) (436.824) 24.132 
Transferències de capital 6.124.285 (42.896) (4.492.999) 1.588.390 
Passius financers 10.680.267 0 (6.046.715) 4.633.552 
Total 24.489.928 (118.217) (15.302.929) 9.068.782 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir del Compte general exercici 2003. 

 
Despeses pendents de pagament 
Descripció 
 

Saldo a 
31.12.2002 

Obligacions 
anul·lades 

Pagaments 
realitzats 

Saldo a 
31.12.2003 

Despeses de personal 443.198 0 443.198 0 
Compra béns corrents i serveis 2.022.212 0 2.019.423 2.789 
Transferències corrents 134.067 0 134.067 0 
Inversions reals 2.820.972 0 2.820.972 0 
Total 5.420.449 0 5.417.660 2.789 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir del Compte general exercici 2003. 

 
 
3.3.5. Estat de les operacions no pressupostàries 
 
A continuació es presenten els comptes no pressupostaris, deutors i creditors, a 
31 de desembre de 2003, amb els total de moviments de cobraments i paga-
ments de l’exercici 2003: 
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Creditors no pressupostaris 
Descripció 
 

Saldo a 
1.1.2003 

Ingressos 
 

Pagaments 
 

Saldo a 
31.12.2003 

Ingressos duplicats o excessius 138 31.349 (31.219) 268 
Retencions judicials 0 2.790 (2.790) 0 
Creditors diversos 21.668 27.309 (48.898) 79 
Retrocessions entitats financeres 1.343 1.600 (2.943) 0 
Assegurança escolar alumnes curs 2002-2003 7.894 9.158 (9.074) 7.978 
Fiances rebudes 10.763 20.070 0 30.833 
Diferències de canvi 0 6.467 (6.467) 0 
Afiliació esportiva 12.535 26.933 (39.468) 0 
Reemborsaments 0 66 (367) (301) 
Total creditors diversos 54.341 125.742 (141.226) 38.857 
Ingressos pendents aplicació 75.478 321.035 (385.244) 11.269 
Ingressos de matrícula 2.013 4.939.320 (4.941.333) 0 
Ingressos PAU 62.017 232.250 (245.534) 48.733 
Ingressos per beques curs 2002-2003 – MEC 42.544 466.519 (477.544) 31.519 
Ingressos a distribuir altres entitats 269.086 573.423 (845.573) (3.064) 
Ingressos per a l’IDEC 27.046 23.229 (49.733) 542 
Total ingressos pendents d’aplicació definitiva 478.184 6.555.776 (6.944.961) 88.999 
Hisenda Pública creditora per IRPF 698.434 6.288.160 (6.164.119) 822.475 
Hisenda Pública IRPF no residents 17.663 106.502 (111.701) 12.464 
Hisenda Pública per drets passius 74.415 284.038 (276.454) 81.999 
Hisenda Pública creditora per IVA (78.336) 735.892 (849.611) (192.055) 
Organismes de la Seguretat Social creditors  128.819 1.223.245 (1.211.109) 140.955 
MUFACE 16.034 124.381 (122.673) 17.742 
Total impostos i cotitzacions a la Seguretat Social 857.029 8.762.218 (8.735.667) 883.580 
Moviments de fons 0 39.741.062 (39.741.062) 0 
Total 1.389.554 55.184.798 (55.562.916) 1.011.436 
Imports en euros.     
Font: Elaboració pròpia a partir del Compte general de la UPF.    
 
Els deutes pendents amb Hisenda Pública, per IRPF i per drets passius, amb la 
Tresoreria General de la Seguretat Social i amb MUFACE es van pagar durant el 
mes de gener de l’exercici 2004. L’IVA pendent es va compensar íntegrament 
durant l’exercici 2004. 
 
Deutors no pressupostaris 
Descripció 
 

Saldo a 
1.1.03 

Ingressos 
 

Pagaments 
 

Saldo a 
31.12.03 

Pagaments duplicats o excessius (7.398) (551) 70 (7.879) 
Pagaments avançats en tràmit de comptabilització 34.729 (102.841) 104.134 36.022 
Altres bestretes 10.082 (50.059) 49.321 9.344 
Provisió de fons 31.276 (3.137) 1.270 29.409 
Fons de liquidat 0 (754.544) 754.544 0 
Bestretes per a pagaments a l’exterior 0 (35.849) 35.849 0 
Deutors per IVA repercutit 151.289 (343.879) 309.978 117.388 
Hisenda Pública deutora per IVA repercutit 
intracomunitari 

14.375 
 

(501.767) 
 

488.985 
 

1.593 
 

Hisenda Pública deutora per IVA suportat 0 (400.639) 400.639 0 
Total 234.353 (2.193.266) 2.144.790 185.877 
Imports en euros.     
Font: Elaboració pròpia a partir del Compte general de la UPF.    
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Els pagaments avançats en tràmit de comptabilització corresponen en la seva 
majoria als realitzats durant l’exercici en concepte de bestretes per dietes de 
manutenció i allotjament, per regals institucionals i per inscripció a congressos. 
 
Les provisions de fons corresponen a les lliurades als advocats de la UPF per la 
participació en processos judicials. 
 
 
3.3.6. Estat de la tresoreria 
 
A continuació es presenta el quadre de l’Estat de moviments de tresoreria a 31 
de desembre de 2003: 
  
Saldo inicial a 1.1.2003  1.033.439 
   

Total cobraments  129.106.965 
   

 Cobraments pressupostaris exercici corrent 56.425.972  
 Cobraments exercicis tancats 15.302.929  
 Cobraments operacions extrapressupostàries 57.378.064  
   

Total pagaments  (126.947.316) 
   

 Pagaments pressupostaris exercici corrent (63.821.950)  
 Pagaments exercicis tancats (5.417.660)  
 Pagaments operacions extrapressupostàries (57.707.706)  
   

Saldo final a 31.12.2003  3.193.088 
Imports en euros.   
Font: Compte general de la UPF.   
 
 
3.3.7. Estat del romanent de tresoreria 
 
A continuació es presenta l’Estat del romanent de tresoreria a 31 de desembre 
de 2003: 
 
Descripció  Import 
   

Drets pendents de cobrament  29.744.173  
   

 Del pressupost corrent 20.489.514  
 De pressupostos tancats 9.068.782  
 D’operacions no pressupostàries 185.877  
   

Obligacions pendents de pagament  (12.661.213) 
   

 Del pressupost corrent (11.646.988)  
 De pressupostos tancats (2.789)  
 D’operacions no pressupostàries (1.011.436)  
   

Fons líquids  3.193.088  
   

Romanent de tresoreria total  20.276.048  
Imports en euros.   
Font: Compte general de la UPF.   
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La composició del romanent de tresoreria és la següent: 
 
Descripció Import 
Romanent específic 20.164.473 
Romanent genèric  111.575 
Romanent de tresoreria a 31 de desembre de 2003 20.276.048 
Imports en euros. 
Font: Compte general de la UPF. 

 
La Sindicatura ha obtingut el detall del romanent a 31 de desembre de 2003 per 
centres de cost i ha analitzat els més importants. De l’anàlisi realitzada s’obser-
va el següent: 
 
• 1,1 M€ corresponen als ingressos per finançar els pagaments a realitzar 

durant l’exercici 2004 als investigadors del programa Ramón y Cajal. 
 
• 5,4 M€ corresponen al finançament d’inversions pendents d’executar. 
 
• 1,1 M€ corresponen als overheads de l’exercici 2003 dels projectes de 

recerca i dels convenis de l’article 83 de la LOU.  
 
Donat que no s’ha pogut realitzar les proves necessàries per la fiscalització de la 
recerca de la UPF (vegeu apartat 4.2.2), la Sindicatura no es pot manifestar 
sobre la correcció dels romanents dels projectes de recerca que a 31 de desem-
bre de 2003 eren de 13,24 M€. 
 
Els procediments existents a la UPF no garanteixen que els cursos, convenis, i 
projectes de recerca es tanquin un cop finalitzats o quan s’hagi exhaurit el perío-
de de realització. Això dificulta el control i possibilita la imputació de despeses 
que no corresponguin a l’activitat o que no siguin elegibles per extemporaneïtat 
(cas de projectes subvencionats).  
 
 
3.4. INVERSIONS 
 
A continuació es presenta una anàlisi i descripció, des del punt de vista global, 
de les principals inversions executades en l’exercici 2003, incloent-hi la inversió 
executada fins a 31 de desembre de 2002 i la inversió executada durant l’exer-
cici 2003: 
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Actuació 
 

Executat a 
31.12.2002 

Despesa 
2003 

Total executat a 
31.12.2003 

Edifici Rambla 30-32 21.216 11 21.227 
Estació de França 17.276 1.001 18.277 
Obres casernes  4.249 268 4.517 
Edifici Jaume I 26.589 15 26.604 
Edifici Roger de Llúria 30.808 438 31.246 
Obres Dipòsit de les Aigües 16.768 111 16.879 
Laboratori Municipal 3.818 186 4.004 
Edifici Mercè, 10-12 8.588 281 8.869 
Ca l’Aranyó 0 78 78 
Participació al PRBB 0 6.339 6.339 
Obres Dr. Aiguader 3.753 8 3.761 
Nou edifici Wellington 249 378 627 
Indemnització Wellington 2.902 1 2.903 
Total edificis i altres construccions 136.216 9.115 145.331 
Imports en milers d’euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 

Pla plurianual d’inversions  
 
El Pla plurianual d’inversions universitàries de la Generalitat constitueix la font 
principal de finançament de les inversions universitàries. El finançament es fa 
per mitjà de préstecs autoritzats pel Govern de la Generalitat, la qual es fa càrrec 
de la càrrega financera i de l’amortització dels préstecs. 
 
Durant l’exercici 2003 estava vigent el PPI 2001-2006, que va ser aprovat per 
Acord del Govern de la Generalitat de 12 de juny de 2001. Aquest Pla té dos 
grans objectius, cada un dels quals inclou dos programes: 
 
• Reposició, conservació, adaptació i petites obres: inclou actuacions de diversa 

índole relacionades amb el manteniment, però també amb l’adaptació dels 
espais a les noves necessitats, així com les grans reformes d’edificis amb un 
elevat grau de deteriorament. També inclou un programa específic d’adaptació 
per a l’ús de les noves tecnologies de la informació i les comunicacions que, a 
part de les infraestructures i l’equipament, també inclou actuacions relaciona-
des amb els continguts digitals. Inclou els programes de Reposició, conserva-
ció i petites obres i el d’Adaptació Tecnologies d’Informació i Comunicació. 

 
• Acabaments, noves actuacions i altres: aquest objectiu respon principalment a 

la necessitat d’acabar actuacions començades en el Pla anterior però que no 
es van completar per manca de finançament. També es recullen aquelles 
actuacions que, tot i haver estat finalitzades des del punt de vista físic, no ho 
han estat encara des del punt de vista financer. Inclou els programes Acaba-
ment d’obres i cobertura de necessitats i Nous estudis i altres. 

 
Del total de 402 M€ previstos al PPI corresponen a la UPF 39,91 M€, dels quals 
5,01 M€ són destinats al primer dels objectius esmentats i 34,90 M€ al segon. 
Amb data 20 de desembre de 2001 la UPF i el DURSI van signar el Conveni 
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específic d’inversions per al període 2001-2003 per un import de 18,68 M€. 
Sobre aquest conveni s’han realitzat dues addendes, el 31 de juliol de 2002 i el 
2 d’octubre de 2003. La primera recull un canvi de destinació dels fons en la 
dotació d’amortització de préstecs a favor de l’acabament de l’edifici de Roger 
de Llúria i de la Biblioteca del Dipòsit d’Aigües, de l’Estació de la Comunicació a 
l’estació de França, de la rehabilitació parcial de l’edifici Mercè, de l’aula multi-
mèdia a l’edifici Rambla i del nou edifici al carrer Wellington. La segona inclou 
l’adquisició del 20% de l’edifici del PRBB (vegeu apartat 2.5.2) per un total de 
13,08 M€ dels quals 6,33 M€ s’afegeixen al Conveni específic del trienni 2001-
2003 i 6,75 M€ al corresponent al trienni 2004-2006. 
 
La distribució del finançament del PPI 2001-2006 amb les modificacions inclo-
ses a les dues addendes anteriors i la situació a 31 de desembre de 2003 es 
detalla a continuació: 
 

Obligacions reconegudes Actuació 
 
 

Finan-
çament 

PPI 
Fins a 

31.12.02 
2003 

 

Total 
 
 

Compro-
misos 
futurs 

Data 
prevista 

acabament 

Objectiu 1: Reposició, cons. i petites obres:       

Reposició, conservació i petites obres 6.828 2.122 637 2.759 0  
Adaptació TIC 690 233 117 350 0  

Objectiu 2: Acabaments, noves obres i altres:       

Edifici Àgora (acabament)  480 0 0 0 0 2006 
Edifici Roger de Llúria c/ Villena (acabament) 2.398 150 199 349 913 2006 
Edifici Roger de Llúria Pati (parcial) 650 452 198 650 0 2003 
Biblioteca Dipòsit de les Aigües 578 251 150 401 0 2004 
Estació de França (Est. de la Comunicació) 2.866 2.716 150 2.866 0 2003 
Obres edifici Mercè 193 27 166 193 0 2003 
Edifici Rambla Aula Multimèdia 128 51 77 128 0 2003 
Nou edifici Wellington  2.378 58 350 408 1.194 2006 
Participació al PRBB 13.083 0 6.339 6.339 0 2005 
Liquidacions i altres compromisos 9.638 7.105 186 7.291 1.511 2006 

Total 39.910 13.165 8.569 21.734 3.618  
Imports en milers d’euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
Les actuacions principals han estat les següents: 
 
• Estació de França (Estació de la Comunicació) 
 

Les obres realitzades a l’Estació de França tenen com a objectiu la creació de 
8 laboratoris d’informàtica, 21 despatxos, 3 sales per realitzar seminaris i 3 
per reunions. La superfície total construïda ha estat de 2.465 m2. A 31 de 
desembre de 2003 aquestes obres estan finalitzades. 

 
• Nou edifici Wellington 
 

Durant l’exercici 2005, la UPF està construint a la cantonada dels carrers 
Wellington i Ramon Turró un edifici destinat a instituts de recerca. S’hi pre-
veuen la construcció de quatre aules, vuit sales per realitzar seminaris i trenta-
dos despatxos. El pressupost total de l’obra és de 5,6 M€ dels quals 2,4 M€ 
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es financen amb càrrec al PPI 2001-2006, 1,5 M€ es financen pel DURSI a 
través del Consorci Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI) i la 
resta es finançarà amb recursos propis. Actualment l’edifici es troba en fase 
de construcció i es preveu que aquesta fase finalitzi durant l’exercici 2006. 
Segons el conveni signat el 5 de setembre del 2002, un cop finalitzades les 
obres, la UPF transmetrà al CREI la propietat d’una superfície construïda de 
1.300 m2 perquè el CREI s’instal·li en aquests nous espais (vegeu apartat 
2.5.2). 

 
• Participació al PRBB 
 

El 15 d’octubre de 2003 la UPF va adquirir part de la participació de l’Agrupa-
ció Mútua del Comerç i la Indústria en la Comunitat de Béns del Parc de Re-
cerca Biomèdica de Barcelona, entitat destinada a la promoció, finançament, 
construcció i explotació de l’edifici destinat al PRBB (vegeu apartat 2.5.2). 
Amb aquesta adquisició la UPF va obtenir un 20% de participació en aquesta 
Comunitat. L’import de la venda va ser de 7,35 M€ (dels quals 1,01 M€ 
corresponien a IVA). Fins al juny del 2005, la UPF ha invertit en el projecte un 
total de 16,06 M€. D’aquests, 13,08 M€ han estat finançats pel PPI 2001-2006 
i la resta ha estat finançada per aportacions extraordinàries del DURSI (2,09 M€) 
i per un fons FEDER (0,89 M€).  

 
• Liquidacions i altres compromisos 
 

Un 59% de l’import inclòs dins de Liquidacions i Altres compromisos corres-
pon a obres realitzades a l’edifici Roger de Llúria. 

 

Ca l’Aranyó 
 
Ca l’Aranyó es convertirà en el Parc Barcelona Media destinat a la producció, la 
formació i la recerca en l’àmbit audiovisual. El projecte recupera l’antic edifici de 
la fàbrica tèxtil de Ca l’Aranyó que serà rehabilitat i acollirà el Campus de la 
Comunicació de la UPF. Entre els edificis recuperats i els de nova creació la UPF 
disposarà de 18.000 m2 sobre rasant. S’hi instal·laran els estudis de Comunicació 
audiovisual (situats actualment a l’edifici de l’Estació de França), de Periodisme, 
de Traducció i interpretació, a més de l’Institut Universitari de l’Audiovisual, 
configurant un parc científic i artístic per al sector de la comunicació i l’au-
diovisual. 
 
El 22 de juliol de 2003, l’Ajuntament de Barcelona, 22@bcn,SA i la UPF van 
signar un conveni en el qual l’Ajuntament constituïa a favor de la UPF el dret 
real de superfície durant setanta-cinc anys sobre els terrenys de Ca l’Aranyó on 
la UPF establirà el Campus de la Comunicació. A canvi, la UPF pagarà un cànon 
anual de 187.500 €, gaudirà d’una bonificació total durant els primers quinze 
anys. La UPF es compromet a preservar i rehabilitar els edificis catalogats de Ca 
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l’Aranyó. Les obres seran executades per la UPF i finançades per 22@bcn, SA, 
directament o mitjançat l’Associació Administrativa de Cooperació de la Unitat 
d’Actuació 1 del Pla especial de reforma interior del campus audiovisual fins a 
un màxim de 3 M€. 
 
La UPF preveu una inversió aproximada en el projecte de 40 M€. Al desembre de 
2003 es va adjudicar la direcció facultativa de les obres de sanejament i conso-
lidació del conjunt fabril de Ca l’Aranyó (vegeu apartat 3.6). 
 
 
3.5. BALANÇ I COMPTE DEL RESULTAT ECONOMICOPATRIMONIAL 
 
A continuació es presenten el Balanç i el Compte del resultat economicopatrimo-
nial de la UPF corresponents als exercicis 2002 i 2003: 
 
Balanç a 31 de desembre de 2002 i 2003 

Actiu 31.12.2002 31.12.2003 Passiu 31.12.2002 31.12.2003 
      

Immobilitzat 277.116.600 286.994.926 Fons propis 12.124.072 11.772.395 
 Immobilitzacions immaterials 465.200 572.464  Patrimoni 6.768.249 6.768.249 
 Immobilitzacions materials 176.274.996 182.021.115  Resultats d’exercicis anteriors 6.651.578 5.355.823 
 Inversions financeres permanents 12.140 12.140  Resultat de l’exercici (1.295.755) (351.677)
 Préstecs Generalitat llarg termini 100.364.264 104.389.207    
      
Despeses distribuir div. exercicis 0 0 Ingressos distribuir diversos exercicis 158.883.625 166.501.375 
      
Deutors 13.992.042 19.549.190 Provisions riscos i despeses 3.759.444 3.497.269 
      
Préstecs Generalitat curt termini 0 1.496.057 Creditors a llarg termini 103.001.117 105.070.803 
    Deutes amb entitats de crèdit 89.683.997 94.234.655 
Inversions financeres temporals 8.920 15.113  Altres creditors a llarg termini 13.317.120 10.836.148 
      
   Creditors a curt termini 7.640.943 18.017.415 
    Deutes amb entitats crèdit 9.794 1.496.057 
Tresoreria 1.033.439 3.193.088  Altres creditors a curt termini 7.631.149 16.521.358 
      
Ajustaments per periodificació 20.711 243.681 Ajustaments per periodificació 6.762.511 6.632.798 
      

Total actiu 292.171.712 311.492.055 Total passiu 292.171.712 311.492.055 
Imports en euros.      
Font: UPF.      

 
Compte del resultat economicopatrimonial a 31 de desembre de 2002 i 2003 
Despeses 31.12.2002 31.12.2003 Ingressos 31.12.2002 31.12.2003 
      

Despeses de gestió ordinària, de 
funcion. dels serveis i de 
prestacions socials 

63.538.053 
 
 

68.003.662 
 
 

Vendes i prestacions de serveis 
 
 

1.619.010 
 
 

1.933.146 
 
 

 Despeses de personal 36.889.137 40.140.794    
 Dotació amortitzacions 8.985.745 8.484.121 Ingressos de gestió ordinària 6.698.097 8.040.858 
 Altres despeses gestió 14.143.413 15.945.907    
 Variacions provisions tràfic 30.726 6.600 Altres ingressos en gestió ordin. 1.528.227 1.448.361 
 Despeses financeres 3.487.805 3.425.679  Reintegraments 5.109 2.251 
 Diferències negatives de canvi 1.227 561  Altres ingressos de gestió 1.448.400 1.390.344 
    Altres interessos i ingr. assimil. 71.559 49.777 
    Diferències positives de canvi 3.159 5.989 
      
Transferències i subvencions 1.603.018 1.603.823 Transferències i subvencions 43.302.796 45.239.043 
      
Pèrdues i despeses extraordinàr. 93.383 143.290 Beneficis i ingressos extraordinar. 10.790.569 12.737.690 
      

   Resultat (1.295.755) (351.677) 
Imports en euros.      
Font: UPF.      
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3.5.1. Aspectes relatius a l’actiu del Balanç 
 
A continuació es presenten els aspectes més significatius a l’actiu del Balanç: 
 

Immobilitzacions materials 
 
La composició d’aquest epígraf de l’actiu del Balanç a 31 de desembre de 2003 i 
els moviments en l’exercici 2003 han estat els següents: 
 
Descripció 
 

Saldo a 
31.12.2002 

Altes 
 

Baixes 
  

Saldo a  
31.12.2003 

Cost     
Terrenys i construccions 168.716.065 9.681.411 (13.230) 178.384.246 
Instal·lacions tècniques i maquinària 7.691.415 386.807  8.078.222 
Utillatge i mobiliari 18.424.410 810.808  19.235.218 
Altre immobilitzat 27.736.715 3.101.478  30.838.193 
Total 222.568.605 13.980.504 (13.230) 236.535.879 
Amortització acumulada     
Terrenys i construccions (8.797.987) (2.859.559) 13.230 (11.644.316) 
Instal·lacions tècniques i maquinària (4.682.475) (613.859)  (5.296.334) 
Utillatge i mobiliari (9.061.680) (2.010.494)  (11.072.174) 
Altre immobilitzat (23.751.467) (2.750.473)  (26.501.940) 
Total (46.293.609) (8.234.385) 13.230 (54.514.764) 
Valor net 176.274.996 5.746.119 182.021.115 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
El quadre següent recull la conciliació entre la Liquidació del pressupost de des-
peses i les altes d’immobilitzat de l’exercici: 
 
Descripció 
 

Obligacions reconegudes 
(partides activables) 

Ajustaments 
 

Altes 
d’immobilitzat 

Terrenys i construccions 9.114.747 566.664 9.681.411 
Instal·lacions tècniques i maquinària 386.807 - 386.807 
Utillatge i mobiliari 810.808 - 810.808 
Altre immobilitzat 3.101.478 - 3.101.478 
Total 13.413.840 566.664 13.980.504 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
 
Les obligacions reconegudes que han estat considerades activables corresponen 
a les reconegudes a l’article 62 Inversió nova associada al funcionament llevat 
de la inversió en programari, i a l’article 64 Despeses per inversions de caràcter 
immaterial, a excepció de la despesa en personal, material fungible, viatges i die-
tes, i altres. La columna Ajustaments correspon a la inversió realitzada durant 
l’exercici i que a 31 de desembre de 2003 està pendent de certificar. 
 
La UPF ha inclòs com a més valor de Terrenys i construccions tots els imports 
avalats i pendents de satisfer per llicències d’obres per import de 1,53 M€ pels 
quals la Universitat ha dotat una provisió per riscos i despeses. 
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Préstecs Generalitat a llarg termini 
 
El saldo de Préstecs Generalitat a llarg termini correspon als imports a rebre de la 
Generalitat en exercicis futurs per a fer front als pagaments dels préstecs lligats 
als plans d’inversions (vegeu apartat 3.5.2). La UPF ha registrat com a deute de 
la Generalitat a llarg termini a 31 de desembre de 2003 tant l’import de què s’ha 
disposat (94,23 M€) com l’import de què no s’ha disposat (10,16 M€) a aquesta 
data d’aquests préstecs. La Sindicatura entén que mentre la Universitat no dis-
posi d’aquests préstecs no existeix el deute de la Generalitat i que, per tant, la 
UPF hauria de cancel·lar aquest deute en 10,16 M€ i la subvenció de capital a 
distribuir pel mateix import. 
 
 
3.5.2. Aspectes relatius al passiu del Balanç 
 
A continuació es presenten els aspectes més significatius relatius al passiu del 
Balanç: 
 

Fons propis 
 
La composició i moviments dels fons propis de la UPF durant l’exercici 2003 són 
els següents: 
 
Descripció 
 

Saldo a 
31.12.2002 

Altes 
 

Baixes 
 

Saldo a 
31.12.2003 

Patrimoni rebut en cessió 6.768.249 0 0 6.768.249 
Resultat d’exercicis anteriors 6.651.578 (1.295.755) 0 5.355.823 
Resultat de l’exercici (1.295.755) (351.677) 1.295.755 (351.677) 
Total fons propis 12.124.072 (1.647.432) 1.295.755 11.772.395 
Imports en euros. 
Font: UPF. 
 

Ingressos a distribuir en diversos exercicis 
 
El saldo a 31 de desembre de 2003 d’aquest epígraf correspon a les subven-
cions de capital pendents de traspassar a resultats per 153,26 M€ i al romanent 
específic de projectes de recerca per 13,24 M€. Tanmateix, del total traspassat 
al resultat de l’exercici 2003 (10,75 M€), 6,95 M€ corresponen a subvencions 
de capital que financen despeses que no són inventariables. La Universitat hau-
ria d’establir un criteri per registrar com Ajustaments per periodificació en lloc de 
com Ingressos a distribuir en diversos exercicis, la part de les subvencions de 
capital pendents de traspassar a resultats que no correspon a inversions sinó a 
despeses de funcionament. 
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Provisions per a riscos i despeses 
 
La composició i moviments d’aquest epígraf durant l’exercici 2003 han estat els 
següents: 
 
Descripció 
 

Import a 
31.12.2002 

Dotacions 
 

Anul·lacions 
 

Import a 
31.12.2003 

Impost sobre béns immobles  699 262 0 961 
Llicència d’obres 1.526 0 0 1.526 
Interessos de demora 1.439  (524) 915 
Altres  95 0 0 95 
Total 3.759 262 (524) 3.497 
Imports en milers d’euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
 
La UPF manté diversos litigis amb l’Ajuntament de Barcelona per l’Impost sobre 
béns immobles (IBI) corresponents als edificis de propietat seva ja que considera 
que n’està exempta del pagament. L’import provisionat a 31 de desembre de 
2003 correspon als IBI meritats de l’exercici 1995 a 2003. A 31 de desembre 
de 2005 l’import d’IBI meritat era d’1,4 M€. 
 
L’import provisionat com a Llicències d’obres correspon a les taxes i impostos 
corresponents a les llicències sol·licitades per la UPF dels exercicis 1990 al 
2003. Els litigis interposats per aquest concepte s’han resolt negativament. 
Segons manifestacions de la Universitat, aquesta ha fet efectius els imports 
corresponents a l’exercici 2004 i està a l’espera de concretar amb l’Ajuntament 
el pagament dels imports endarrerits. 
 
L’article 51 del Conveni col·lectiu vigent del personal laboral de les universitats 
públiques estableix que en produir-se la jubilació del treballador que tingués 
acreditada a la Universitat una antiguitat mínima de deu anys, aquest tindrà dret 
a percebre l’import íntegre de tres mensualitats i una mensualitat més per cada 
cinc anys o fracció que excedeixi els deu anys de referència. La UPF no té regis-
trada cap provisió per aquest concepte ni disposa d’un estudi actuarial per ava-
luar quin hauria de ser el passiu registrat a 31 de desembre de 2003 per aquest 
concepte.  
 

Endeutament 
 
L’endeutament total a 31 de desembre de 2003 era de 107,5 M€ del qual 
95,7 M€ corresponien a préstecs bancaris i 11,8 M€ a bestretes reintegrables 
del Ministeri de Ciència i Tecnologia. Del deute total,105,1 M€ estan registrats 
al passiu del balanç com a creditors a llarg termini i 2,4 M€ com a creditors a 
curt termini.  
 
El moviment de l’endeutament per préstecs en l’exercici, així com el detall de les 
seves condicions i venciments a 31 de desembre de 2003 és el següent: 



 

 

6
1
 

Entitat financera Import 
formalitzat 

Data for-
malització 

Inici amor-
tització 

Últim 
venciment 

Tipus 
d’interès 

Deute a 
31.12.2002 

Disposicion
s 2003 

Amortitzac. 
2003 

Deute a 
31.12.2003 

Finalitat 

Préstecs bancaris:           

Banesto 147.919 31.07.1991 31.07.1991 30.06.2003 Míbor+1,5 9.794 - (9.794) - Préstec amb garantia hipotecària sobre 
l’edifici del c/ Mercè. 

Crèdit Sindicat (veure nota 1) 61.759.735 14.10.1999 30.09.2004 30.09.2016 Euribor a 3 
mesos+0,22 

61.759.735 - - 61.759.735 Refinançament del deute viu de la UPF 
a 29.06.1999. 

Crèdit Sindicat (veure nota 2) 4.976.380 21.12.1999 30.03.2006 30.12.2013 Euribor a 3 
mesos+0,215 

4.976.380 - - 4.976.380 Finançament de les inversions de 
l’exercici 1999 establertes en el 
contracte-programa 1995-2000. 

Banco Bilbao Vizcaya 907.528 21.12.2000 30.03.2005 30.12.2017 Euribor a 3 
mesos+0,175 

907.528 - - 907.528 Finançament de les inversions de 
l’exercici 2000 establertes en el 
contracte programa 1995-2000. 

Banc Santander Central Hispano 6.596.088 22.11.2001 30.03.2004 30.12.2019 Euribor a 3 
mesos+0,14 

6.596.088 - - 6.596.088 Finançament de les inversions de 
l’exercici 2001 establertes en el 
contracte-programa 2001-2006. 

Dexia Banco Local 12.902.267 20.12.2001 30.03.2004 30.12.2019 Euribor a 3 
mesos+0,21 

2.222.000 6.046.715 - 8.268.715 Finançament de les inversions dels 
exercicis 2001, 2002 i 2003 establer-
tes al Conveni específic 2001-2003. 

Crèdit Sindicat (veure nota 3) 13.222.266 24.12.2002 30.03.2007 30.03.2008 Euribor a 3 
mesos+0,195 

13.222.266 - - 13.222.266 Cobrir la necessitat de la UPF d’avan-
çar inversions previstes al PPI per al 
període 2001-2006 per al correcte 
funcionament de la docència. Garantia 
hipotecària sobre l’edifici del c/ Balmes. 

Deixa Sabadell Banc Local 5.521.000 22.12.2003 30.03.2006 30.12.2028 Euribor a 3 
mesos+0,215 

- - - - Compra a l’Agrupació Mútua del 
Comerç i de la Indústria del 20% del 
seu capital en la Comunitat de béns 
del PRBB (vegeu apartat 3.4.). 

Ajuts d’organismes públics:           

Ministeri de Ciència i 
Tecnologia 

11.794.366 29.12.2000 22.12.2004 22.12.2015 - 11.782.241 12.125 - 11.794.366 Bestretes reintegrables destinades a 
l’Estació de la Comunicació i al Parc 
d’Investigació Biomèdica de Barcelona. 

Total endeutament 117.827.549     101.476.032 6.058.840 (9.794) 107.525.078  
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
Notes:1) Préstec sindicat concedit pel Instituto de Crédito Oficial, Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona, Caixa d’Estalvis de Catalunya, Banca Catalana, Banco de Crédito Local de Espanya, Caja 

de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, el Banco Santander Central Hispano i el Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale (Helaba). 
2) Préstec sindicat, liderat per la Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona com a agent, Banesto i Banco Santander Central Hispano. 
3) Préstec sindicat, liderat per la Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona com a agent, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,i Banco de Santander Central Hispano. 
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La Generalitat de Catalunya, amb la finalitat de fer front als compromisos d’inver-
sions reals de la Universitat, l’autoritza perquè s’endeuti amb entitats bancàries i 
financi les inversions reals necessàries per disposar d’una infraestructura adequada 
per a la realització de les activitats pròpies de la Universitat. La UPF formalitza 
els contractes de préstec amb les entitats financeres i la Generalitat es fa càrrec 
de la seva amortització i de la càrrega financera (llevat dels préstecs sindicats 
formalitzats per 61,76 M€ i 13,22 M€ en els quals una part dels interessos va a 
càrrec dels fons propis de la UPF). Amb periodicitat anual, la Generalitat concedeix 
subvencions corrents perquè la UPF faci front a la càrrega financera generada 
per aquests préstecs. 
 
L’1 de febrer de 2002 la UPF va signar un contracte de swap amb el Crèdit 
Agricole Indosuez per un import nominal de 61.759.734,27 € amb venciment al 
setembre de 2016 i a un tipus d’interès fix del 3,60% fins al 30 de desembre de 
2003. A partir d’aquesta data el tipus serà d’un 4,9125% o de l’Euribor menys 
0,25% segons que l’Euribor a tres mesos sigui inferior o superior al 6,75%. 
 
La Llei 6/2004, de 16 de juliol, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya, 
preveu a l’article 30.2 el refinançament de l’endeutament de les universitats a 
través de nou endeutament de la Generalitat de Catalunya. Per aquest motiu es 
va cancel·lar anticipadament l’import dels préstecs de la UPF pendents a 30 de 
setembre de 2004. 
 

Ajut amortitzable del Ministeri de Ciència i Tecnologia 
 
Aquest ajut correspon a dues bestretes reintegrables a 15 anys (amb 3 anys de 
carència) atorgades el 29 de desembre de 2000 per les actuacions a l’Estació de 
la Comunicació (7,22 M€) i pel PRBB (4,56 M€). En aquest últim cas, la UPF 
actuava com a coordinadora de l’ajut d’un total de 5,28 M€ dels quals 0,73 M€ 
corresponien a l’IMAS. En data 16 de juny de 2003 la Direcció General de Polí-
tica Tecnològica del Ministeri de Ciència i Tecnologia va declarar la revocació 
parcial del préstec destinat a l’Estació de la Comunicació per import de 
19.100 €. D’altra banda, l’IMAS va retornar a la UPF 31.225 € com a devolució 
de l’import no justificat per part seva. Durant l’exercici 2003 aquesta devolució 
es va traspassar de comptes extrapressupostaris a pressupostaris com a més 
finançament realitzat per la UPF en l’actuació del PRBB. L’import que figura en el 
quadre com a disposicions de 12.125 € correspon a l’efecte net de les dues ope-
racions descrites anteriorment. 
 
 
3.5.3. Conciliació entre el resultat economicopatrimonial i el romanent de 

tresoreria 
 
A continuació es presenta la conciliació del desestalvi del Compte del resultat 
economicopatrimonial amb el romanent de tresoreria a 31 de desembre de 2003: 
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Concepte Exercici 2003 
  
Romanent de tresoreria 20.276.048 
Ingressos pressupostaris a capítol 7 que no són ingressos a la comptabilitat financera (14.507.913) 
Despeses pressupostàries de capítol 6 que es registren a l’Actiu del Balanç de la comptabilitat financera 20.722.703 
Variació neta d’actius financers (capítol 8 de pressupost) 6.194 
Variació neta de passius financers (capítol 9 de pressupost) (5.524.281) 
Romanent de tresoreria incorporat (18.848.681) 
Romanent de tresoreria no incorporat (99.035) 
Operacions pressupostàries sense incidències al Compte del resultat economicopatrimonial (18.251.013) 
Periodificació de la matrícula curs 2002-2003 3.885.136 
Periodificació de la matrícula curs 2003-2004 (4.024.683) 
Periodificació ajornament fraccionament MBA 18.140 
Periodificació de subministraments, pagues i hores extres meritats 2002 i reconeguts pressupostària-
ment a l’exercici 2003 

373.630 
 

Periodificació de subministraments, pagues i hores extres meritats 2003 i reconeguts pressupostària-
ment a l’exercici 2004 

(351.917) 
 

Dotació provisió Impost sobre béns immobles (vegeu apartat 3.5.2.) (261.527) 
Aplicació provisions d’interessos de demora (vegeu apartat 3.5.2.) 523.702 
Dotació provisió insolvències (10.824) 
Aplicació provisió insolvències 4.224 
Dotació a l’amortització  (8.484.120) 
Despeses anticipades: renovació llicències i manteniment informàtic meritat 2003 i reconegut pressu-
postàriament a l’exercici 2002 

(20.710) 
 

Despeses anticipades: renovació llicències i manteniment informàtic meritat 2004 i reconegut pressu-
postàriament a l’exercici 2003 

30.787 
 

Despeses anticipades: connexions de base de dades meritat l’exercici 2004 i reconegut 
pressupostàriament a l’exercici 2003 

212.894 
 

Romanents diversos reconeguts pressupostàriament al 2002 i que la despesa s’ha realitzat a l’exercici 
2003 

2.877.374 
 

Romanents diversos reconeguts pressupostàriament al 2003 i que la despesa es realitzarà en exercicis 
posteriors 

(2.608.115) 
 

Inversions en projectes de recerca finançades per subvencions de capital 463.933 
Altres inversions finançades per subvencions de capital  4.995.364 
Operacions comptables sense incidències a la liquidació pressupostària (2.376.712) 
  
Desestalvi del Compte del resultat economicopatrimonial (351.677) 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’informe de la Intervenció General de la Generalitat de fiscalització del Compte gene-

ral de la UPF corresponent a l’exercici 2003. 

 
Les observacions més rellevants referents a la conciliació entre el resultat eco-
nomicopatrimonial i el romanent de tresoreria són les següents: 
 
• Ingressos pressupostaris al capítol 7 que no són ingressos en la comptabilitat 

financera 
 

La UPF ajusta al romanent de tresoreria per arribar al resultat economicopa-
trimonial, la totalitat dels ingressos pressupostaris de capítol 7 del pressupost 
d’ingressos a excepció dels ingressos rebuts de la Generalitat de Catalunya 
per 3,16 M€ per a fer front al pagament d’interessos i a l’amortització de 
capital dels préstecs atorgats per entitats financeres que es registren també 
com a ingrés en la comptabilitat financera. 
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• Periodificació de la matrícula 
 

La UPF registra en el pressupost la totalitat de la matrícula del curs acadèmic 
en el primer exercici del curs. Per tant, cal realitzar un ajustament al romanent 
de tresoreria per l’import de les matrícules del curs 2002-2003 (ajust positiu 
de 3,88 M€) i del curs 2003-2004 (ajust negatiu de 4,02 M€) que correspo-
nen a l’exercici 2003. 

 
• Romanents diversos reconeguts pressupostàriament en un exercici i que la 

despesa que financen es realitza en un altre exercici 
 

Per complir el principi comptable de correlació d’ingressos i despeses, la UPF 
ajusta el romanent de l’exercici 2003 per arribar al resultat economicopatrimo-
nial per aquells romanents corresponents, entre altres, a la realització d’estu-
dis i treballs tècnics, realització de diplomes i màsters, programes Erasmus i 
Sòcrates, projectes de recerca imputats als comptes de despesa descentralit-
zada, jornades i congressos que financen despeses que es realitzen en l’exer-
cici 2003 o posteriors. Així, ha afegit al romanent de tresoreria de l’exercici 
2003, 2,88 M€ corresponents als romanents d’ingressos liquidats en l’exercici 
2002 i que la despesa s’ha realitzat durant l’exercici 2003. També ha dismi-
nuït el romanent corresponent a ingressos liquidats a l’exercici 2003 i que 
corresponen a despeses no realitzades en aquest exercici per 2,61 M€. 

 
• Inversions en projectes de recerca i altres inversions finançades per subven-

cions de capital 
 

La Universitat ajusta el romanent de tresoreria de l’exercici per la part d’amor-
tització traspassada a resultats dels béns d’immobilitzat finançats per subven-
cions de capital.  

 
 
3.6. CONTRACTACIÓ ADMINISTRATIVA 
 
La UPF compta amb una unitat de contractació que gestiona de forma centralit-
zada tots els contractes de la Universitat.  
 
El detall per tipologia dels contractes licitats a l’exercici 2003 es presenta tot 
seguit: 
 
Tipus de contracte Nombre Import 
Obres 11 4.727.858 
Subministraments 21 1.269.838 
Gestió de serveis públics - - 
Consultoria, assistència i serveis 26 2.451.643 
Total 58 8.449.339 
Imports en euros. 
Font: Informació facilitada per la UPF. 
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Els procediments i formes d’adjudicació emprats han estat els següents: 
 

Concurs Negociat Total  
Nombre Import Nombre Import Nombre Import 

Obert 19 7.001.171 - - 19 7.001.171 
Restringit - - - - - - 
Negociat - - 39 1.448.168 39 1.448.168 
Total 19 7.001.171 39 1.448.168 58 8.449.339 
Imports en euros. 
Font: Informació facilitada per la UPF. 
 
S’han revisat els expedients dels principals contractes licitats en l’exercici 2003. 
En total s’han analitzat catorze expedients, que equivalen a un 13% dels expe-
dients licitats durant l’exercici 2003 i a un 73% de l’import total licitat. Per rea-
litzar un correcte seguiment dels contractes licitats durant l’exercici 2003 s’ha 
fet un seguiment d’aquests contractes fins a la data de realització de l’informe. 
Aquest seguiment ens ha obligat a analitzar totes les pròrrogues i ampliacions 
realitzades en exercicis posteriors que afecten contractes licitats durant l’exer-
cici 2003 i que, per tant, formen part del mateix expedient. 
 
A més, s’ha realitzat una anàlisi de les obligacions reconegudes en l’article 62 
“Inversió nova associada al funcionament” i s’han detectat obligacions amb dife-
rents proveïdors que corresponen a compres directes. Encara que individualment 
es tracta d’obligacions que podrien considerar-se segons l’article 121 i 201 de la 
LCAP contractes menors, si s’agrupen per proveïdor i atenent a l’objecte del 
contracte, es considera que es tracta de fraccionaments segons l’article 68 de la 
LCAP. En aquest article s’estableix que no es pot fraccionar l’objecte d’un con-
tracte amb l’objecte de disminuir-ne la quantia i com a conseqüència eludir els 
requisits de publicitat, el procediment o la forma d’adjudicació que correspongui. 
D’altra banda, un 84% de l’import d’aquestes obligacions corresponen a com-
pres de material informàtic. Donat que en aquests casos es tracta de compres 
repetitives als mateixos proveïdors, seria recomanable establir un procediment 
centralitzat per a la realització d’aquestes compres i valorar la possibilitat d’ho-
mologar els proveïdors i el preu de compra d’aquest material. 
 
Ha quedat fora de l’abast de la fiscalització l’avaluació dels aspectes tècnics 
adduïts en els diferents expedients.  
 
A continuació es detallen les observacions més rellevants referents als diferents 
contractes analitzats: 
 

Contractes d’obres 
 
Del total de contractes d’obra licitats durant l’exercici 2003, set ho van ser per 
concurs i quatre per procediment negociat. S’han seleccionat cinc expedients 
per un import total de 4,3 M€ que representen un 91% de l’import dels contrac-
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tes d’obres licitats durant l’exercici 2003. Tots els contractes seleccionats han 
estat adjudicats el 2003 per concurs. 
 
La valoració de l’oferta econòmica en els concursos analitzats representa entre 
un 33% i un 47% de la puntuació total possible. La Universitat no té establert 
un criteri uniforme per calcular aquesta valoració. Per una banda, els criteris 
emprats no sempre garanteixen que el licitador que presenta l’oferta més eco-
nòmica obtingui la màxima puntuació. En relació a aquest aspecte, la Junta 
Consultiva de Contractació Administrativa s’ha pronunciat en el sentit que són 
contràries i no adequades a dret les pràctiques de no atorgar la màxima puntua-
ció pel criteri preu en un concurs al preu més econòmic, així com la utilització de 
fórmules de puntuació que beneficiïn les ofertes que s’aproximin al preu mitjà de 
les propostes presentades. Per altra banda, l’aplicació d’un criteri o altre fa 
variar substancialment la puntuació final obtinguda i en algun cas pot haver 
afectat la resolució final del concurs. A més, en alguns d’aquests casos la valo-
ració de l’oferta econòmica no s’especifica clarament en el plec de clàusules 
administratives particulars en el qual únicament apareix la puntuació màxima que 
pot obtenir cada licitador. La Universitat ha manifestat que en l’actualitat utilitza 
una fórmula matemàtica per a la valoració de les ofertes econòmiques dels con-
tractes d’obra. 
 
En quatre dels cinc expedients analitzats se signen diverses pròrrogues i modifi-
cacions al contracte original que incrementen substancialment el termini previst 
inicialment i l’import del contracte original (en dos d’ells en un 19,9% i en un 
d’ells en un 33,57%), tal com segueix: 
 
 Licitació Contracte Resultat final (1) 
 Import Termini Import Termini Import Termini 

Obres de sanejament i consolidació de Ca 
l’Aranyó 

2.578.787 
 

8 mesos 
 

2.319.786 
 

6,5 mesos 
 

2.782.439 
 

12,5 mesos 
 

Fonaments i estructura Wellington 1 925.667 6 mesos 906.228 5,5 mesos 1.239.869 17 mesos 

Obra civil planta baixa, primera i segona i 
obres estructurals edifici Roger de Llúria 

541.464 
 

9 mesos 
 

497.064 
 

6 mesos 
 

663.907 
 

18 mesos 
 

Acabament planta baixa, primera i segona 
i instal·lacions edifici Roger de Llúria 

530.781 
 

9 mesos 
 

377.737 
 

7 mesos 
 

411.473 
 

14 mesos 
 

Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
Nota: (1) El resultat final inclou l’import final de l’obra incloses les modificacions i la liquidació final d’obra. S’ha consi-

derat com a data de finalització de l’obra l’acta de recepció en aquells casos en què se’n disposava. 

 
Les obres de sanejament i consolidació de Ca l’Aranyó i les de fonaments i estruc-
tura de l’edifici Wellington 1 van ser adjudicades per concurs i tramitades en via 
d’urgència justificada per la necessitat de disposar dels edificis. Els retards en 
l’acabament de les obres qüestiona la utilització del procediment d’urgència en 
aquests casos. 
 
Els plecs de clàusules administratives inclouen com a criteri per a l’adjudicació, 
entre altres, el del termini de l’execució de l’obra. La valoració d’aquest criteri en 
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els expedients analitzats representa un 20% de la puntuació total possible. Con-
siderant que el tipus d’obres que porta a terme la UPF inclou en la majoria de 
casos la rehabilitació i/o l’adaptació d’edificis antics i que en aquests casos és 
inevitable que sorgeixin imprevistos i problemes tècnics que fan difícil la previsió 
dels terminis de realització de l’obra, seria aconsellable que la UPF es replante-
gés la conveniència d’incloure com a criteri tècnic puntuable en els concursos el 
termini d’execució. Una possibilitat podria ser que els serveis tècnics de la UPF 
realitzessin una estimació de la durada de l’obra i que aquest termini fos condi-
ció per a l’acceptació d’ofertes. 
 
En la valoració de l’oferta econòmica d’un dels licitadors del concurs per a les 
obres d’acabament de la planta baixa, primera i segona i de les instal·lacions de 
l’edifici Roger de Llúria es va produir un error aritmètic que va provocar que 
l’adjudicació no fos la correcta. 
 
L’abril de 2003 es va iniciar l’expedient de contractació per l’acabament de les 
plantes baixa, primera, segona i obres estructurals a l’edifici de Roger de Llúria. 
El juliol de 2003 es va adjudicar l’obra per 497.064 € i per un termini de sis 
mesos. Després de successives pròrrogues i modificacions al projecte original, 
les obres van finalitzar el desembre de 2004 amb un cost final de 590.033 €. En 
data 22 de desembre de 2004 es va signar un contracte amb el mateix contrac-
tista per import de 73.873 € per la realització d’obres complementàries al soterrani 
del mateix edifici. Aquestes obres es van adjudicar seguint el procediment nego-
ciat sense publicitat segons l’article 141 d) de la LCAP. Aquest article inclou la 
possibilitat d’utilitzar aquest procediment quan es tracti d’obres complementà-
ries que resulti necessari executar com a conseqüència de circumstàncies impre-
vistes. En la Memòria justificativa que complementa el Projecte executiu original 
es posa de manifest que aquestes obres es van realitzar amb anterioritat a la 
signatura del contracte per aprofitar el període en què el Centre no impartia 
classes. D’altra banda el mateix article de la LCAP afegeix que l’import acumulat 
d’obres complementàries no pot superar el 20% del preu primitiu del contracte. 
En aquest cas, l’import d’obres complementàries supera aquest percentatge i, 
per tant, haurien d’haver estat objecte de contractació independent.  
 
D’altra banda, durant l’exercici 2003 i 2004 s’han realitzat obres d’instal·lació, 
revisió i reparació del fals sostre a Roger de Llúria amb un mateix proveïdor per 
un import total de com a mínim 168.433 €. Per la realització d’aquestes obres 
només s’han formalitzat dos contractes d’imports 57.243 € i 60.000 € cadascun 
seguint el procediment negociat sense publicitat. Entenem que les accions realit-
zades formen part d’una mateixa obra i que, per tant, haurien d’haver estat 
objecte de contractació conjunta per la totalitat de l’import seguint els procedi-
ments legalment establerts. La Universitat manifesta que donada la naturalesa 
de l’obra, no va ser possible el realitzar prèviament una estimació de la magnitud 
de l’obra i del seu cost total, fet pel qual no es va fer una licitació conjunta. 
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Contractes de subministraments 
 
Dels vint-i-un contractes de subministrament licitats durant l’exercici 2003, vuit 
ho van ser per concurs i tretze per procediment negociat. S’han seleccionat dos 
expedients per un import total de 0,4 M€ que representen un 29,7% de l’import 
dels contractes de subministraments licitats durant l’exercici 2003. Tots els con-
tractes seleccionats han estat adjudicats el 2003 per concurs. 
 
En els dos casos seleccionats s’ha observat que la data de l’acta de recepció del 
subministrament és posterior en vint-i-quatre i trenta-vuit dies, respectivament, a 
la data establerta en els respectius contractes. 
 

Contractes de consultoria, assistència i serveis 
 
Del total de contractes de consultoria, assistència i serveis licitats durant l’exer-
cici 2003, quatre ho van ser per concurs i vint-i-dos per procediment negociat.  
 
S’han seleccionat set expedients per un import total de 2,1 M€ que representen 
un 86% de l’import dels contractes de consultoria, assistència i serveis licitats 
durant l’exercici 2003. Els expedients seleccionats corresponen a dos contractes 
adjudicats per concurs i a cinc adjudicats pel procediment negociat sense publi-
citat. Hem de fer notar que la utilització del procediment negociat sense publici-
tat té cabuda a la legislació vigent com un procediment amb caràcter rigorosa-
ment excepcional ja que afecta els principis de publicitat i concurrència. 
 
Dels cinc contractes seleccionats adjudicats per procediment negociat sense pu-
blicitat, tres d’ells es basen en l’apartat b) de l’article 210 de la LCAP en el qual 
es preveu l’aplicació d’aquest procediment en aquells supòsits que per raons 
tècniques o artístiques o relacionades amb la protecció de drets exclusius només 
pugui encomanar-se l’objecte del contracte a un únic empresari. Un d’aquests 
casos correspon a l’adjudicació al desembre de 2003 de la direcció facultativa 
de les obres de sanejament i consolidació del conjunt fabril de Ca l’Aranyó per 
53.504 €. Com a conseqüència de la realització d’obres complementàries que 
amplien el projecte inicialment previst, el 30 de juliol de 2004 es va signar un 
nou contracte amb el mateix contractista per 35.989 € com a honoraris de 
direcció addicionals. Tal com estableix a l’article 210 d) 2. de la LCAP, les am-
pliacions al contracte original mitjançant el procediment negociat sense publicitat 
només són aplicables quan són conseqüència de situacions imprevistes i a més, 
l’import no pot superar el 20% de l’import del contracte original. En aquest cas 
se supera aquest percentatge i, per tant, aquestes obres haurien d’haver estat 
objecte d’una contractació independent. 
 
D’altra banda, els altres dos casos seleccionats en els quals s’ha seguit també el 
procediment d’adjudicació negociat sense publicitat ho han estat basant-se en la 
lletra h) del mateix article en la qual es preveu l’aplicació d’aquest procediment 
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en l’adjudicació dels contractes de pressupost inferior a 30.050,61 €. Aquests 
dos contractes es van signar en data 1 de setembre de 2003 amb una mateixa 
empresa per la direcció facultativa de les obres a l’edifici Wellington per import 
de 23.446 € i 17.752 €, respectivament. La Sindicatura considera que es tracta 
d’un fraccionament i que l’import de licitació hauria d’haver estat de 41.198 €. 
Per tant, en aquest cas no seria d’aplicació l’article 210 h). Amb posterioritat 
s’han formalitzat dues ampliacions de cadascun dels contractes per import glo-
bal de 5.505 € i 5.212 €, respectivament, basant-se en l’article 210 d) 2. de la 
LCAP. Tal com s’ha posat de manifest anteriorment, aquest article només és 
aplicable com a conseqüència de circumstàncies imprevistes i sempre i quan 
l’import acumulat dels treballs complementaris no superi el 20% del preu del 
contracte primitiu. En aquest cas, tant individualment per a cada contracte, com 
en el global, la segona ampliació supera aquest percentatge i per tant hauria 
d’haver estat objecte de contractació independent. D’altra banda, en un d’aquests 
expedients no constava l’oferta econòmica; en l’altre, la data de l’oferta era 
posterior a la resolució de l’adjudicació. A més, en els dos casos s’estableix que 
es retindrà de la primera factura un 4% en concepte de garantia definitiva i en 
cap d’ells la UPF ha retingut cap quantitat. 
 

Observacions generals 
 
A continuació s’esmenten alguns aspectes observats en tots els tipus de con-
tractes analitzats: 
 
• En els plecs de clàusules administratives i particulars dels concursos no s’espe-

cifica amb suficient claredat els criteris tècnics que regiran l’adjudicació. Es 
parla de les puntuacions màximes a rebre però no s’especifica quin serà exac-
tament el criteri a seguir per establir la puntuació a cadascun dels licitadors. A 
més, en els diferents concursos, la Mesa de Contractació només adjunta un 
quadre resum de les puntuacions obtingudes per a cada licitador sense cap 
explicació sobre la raó per la qual s’ha adjudicat una puntuació o una altra. 

 
• La LCAP estableix en l’article 93 els casos en què és obligatòria la publicació 

de l’adjudicació dels contractes. La UPF durant l’exercici 2003 no va complir 
aquest precepte. La UPF ha publicat al maig 2004 les adjudicacions correspo-
nents a l’últim trimestre del 2003. Des de l’exercici 2004, la Universitat ha 
manifestat que realitza la publicació de les adjudicacions d’acord amb la Llei. 

 
• S’observa un incompliment generalitzat de la legislació vigent quant al termini 

de pagament establert en els contractes (màxim de seixanta dies). El total 
d’interessos reclamats pels proveïdors a 31 de desembre de 2003 era de 
2,6 M€ dels quals 1,6 M€ ja han estat pagats, 0,04 M€ reclamats i 0,92 M€ 
estan en litigi. 
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4. GESTIÓ 
 
Dins aquest apartat de l’informe considerem interessant destacar la importància 
de dos instruments cabdals en la planificació i les decisions de gestió de la Uni-
versitat: el contracte-programa amb la Generalitat i el Pla d’actuacions 2003-
2005 i la seva concreció en el Pla d’objectius de gestió. 
 
El contracte-programa entre la UPF i la Generalitat per al període 2002-2005 es 
va signar el 30 de desembre de 2002 i consta de dos blocs vertebradors, deu 
objectius i trenta-cinc indicadors que combinen els de naturalesa quantitativa i 
qualitativa. En l’apartat 4.4 es presenta un resum del contingut i seguiment 
d’aquest contracte-programa. 
 
L’any 1999 la UPF va elaborar el Pla director (1999-2002) que permetia treballar 
amb nous instruments en el camp de la planificació. Posteriorment, en un con-
text de canvi de rectorat i amb la renovació de l’equip de govern, es va formalit-
zar el Pla d’actuacions 2002-2003 en el qual es van desenvolupar algunes de les 
previsions del Pla director i es van fixar nous objectius. Un cop finalitzat i parcial-
ment implementat el Pla d’actuacions 2002-2003, l’equip de govern va definir 
les seves prioritats per al següent bienni en el Pla d’actuacions 2003-2005. 
Aquest Pla s’estructura en cinc blocs (docència, recerca, professorat, comunitat 
universitària i relacions amb la societat, i gestió i disseny institucional) i trenta-
vuit objectius, que coincideixen amb els àmbits específics de l’activitat universi-
tària, la seva comunitat, la manera de gestionar-la i les relacions amb l’entorn. El 
Pla d’objectius de gestió és l’instrument que ha de permetre concretar els objec-
tius previstos en el Pla d’actuacions del Consell de Direcció. Aquest Pla d’objec-
tius s’estructura en sis eixos i quinze programes: 
 
Eix de Bolonya: 
 
• Programa 1: Espai europeu d’ensenyament superior 
• Programa 2: Innovació docent i suport a l’aprenentatge 
 
Eix de la recerca: 
 
• Programa 3: Impuls a la recerca 
 
Eix de les persones: 
 
• Programa 4: Personal d’administració i serveis 
• Programa 5: Personal docent i investigador 
• Programa 6: Comunitat universitària 
 
Eix de la promoció de la UPF:  
 
• Programa 7: Relacions internacionals 
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• Programa 8: Comunicació  
• Programa 9: Captació de nous estudiants 
 
Eix de la qualitat:  
 
• Programa 10: Tecnologies i recursos d’informació  
• Programa 11: Informació per a la presa de decisions  
• Programa 12: Arquitectura organitzativa  
 
Eix de l’escenari econòmic: 
 
• Programa 13: Desplegament territorial 
• Programa 14: Desplegament dels contractes programa interns 
• Programa 15: Sostenibilitat econòmica. 
 
Cada programa és objecte de desenvolupament amb la participació de les unitats 
que l’hauran d’executar. En el desenvolupament es defineixen els objectius 
generals i operatius, les línies estratègiques a seguir, els recursos assignats, els 
resultats esperats i el calendari d’execució. Els programes agruparan totes les 
actuacions de la gestió quotidiana de la Universitat. La responsabilitat de cada 
programa recaurà en cada cap d’àrea. El procés d’elaboració del programes va 
començar el novembre de 2003. 
 
D’altra banda, i per encarar amb millors eines de gestió i participació l’assoliment 
dels objectius del Pla d’actuacions 2003-2005 i l’obtenció dels resultats que pre-
veu el contracte-programa, a finals de l’exercici 2003 es va iniciar una reforma 
de l’estructura organitzativa i dels serveis que ofereix la UPF per agilitar els pro-
cediments millorant-ne l’eficiència i l’eficàcia. Aquest canvi es va materialitzar 
en el Pla de mesures organitzatives en el qual la primera mesura va ser dissenyar 
de nou l’estructura de direcció per a garantir el desplegament efectiu de la resta 
de mesures que es preveuen en el Pla. 
 
 
4.1. PERSONAL 
 
4.1.1. Àmbit estratègic 
 
Dins el Pla d’actuacions 2003-2005 s’inclouen els següents objectius relacionats 
amb el personal de la Universitat: 
 
• Dissenyar un model clar de carrera docent i de recerca a la Universitat, en el 

nou marc de la LOU i de la LUC. Elaborar una relació de llocs de treball per al 
professorat, que distingeixi entre: a) professors permanents: funcionaris (pro-
fessors titulars i catedràtics) i contractats (professors agregats i catedràtics 
contractats) i b) professors no permanents: personal en formació (becaris i 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 12/2006 

 72 

ajudants), investigadors postdoctorals, professors lectors, professors col·la-
boradors, professors associats i professors visitants. 

 
• Generar un marc normatiu integrat per: a) les línies generals en matèria de 

política de professorat, aprovades pel Consell de Govern; b) l’elaboració de la 
planta de professorat per a cada departament, i c) l’establiment d’un protocol 
a partir del qual els departaments puguin proposar la creació de places, proto-
col que, amb els instruments adequats, ha de permetre a la Comissió de Pro-
fessorat actuar com a segona instància en el procés. 

 
• Proposar els criteris generals per a la transformació de les places que els anys 

2005 i 2006 s’extingiran, d’acord amb la normativa vigent. 
 
• Elaborar un Reglament de professorat que haurà de ser aprovat pel Consell de 

Govern. 
 
• Proposar un conjunt de mesures que facin el pressupost de professorat 

sostenible. 
 
• Impulsar una nova política de recursos humans per al PAS, orientada a millo-

rar l’eficàcia organitzativa i que abasti els aspectes formals d’administració de 
personal, el reclutament, el desenvolupament professional, la motivació, el com-
promís de les persones, els valors públics institucionals, la comunicació inter-
na, la mobilitat, la formació i la negociació col·lectiva. 

 
El Pla d’objectius de gestió com a instrument per a concretar els objectius ante-
riors dins l’Eix de les persones inclou els programes 4 i 5 relatius al personal 
d’administració i serveis i al personal docent i investigador, respectivament.  
 
 
4.1.2. Plantilla 
 
A 31 de desembre de 2003 la plantilla de la UPF estava integrada per 1.487 
persones entre PDI (933) i PAS (554). 
 
L’evolució de la plantilla de PDI per branques de coneixement en els tres darrers 
exercicis és la següent: 
 

Exercici 2001 Exercici 2002 Exercici 2003 Àrea d’ensenyament 
 
 
 

Funcionaris 
i interins 

 

Contractats 
laborals i 

administratius 

Funcionaris 
i interins 

 

Contractats 
laborals i 

administratius 

Funcionaris 
i interins 

 

Contractats 
laborals i 

administratius 
Humanitats  43 34 43 37 44 41 
Socials i jurídiques 218 424 217 444 213 461 
Experimentals i de la salut 33 59 34 63 34 69 
Tècniques 9 29 11 44 12 59 
Total 303 546 305 588 303 630 
Total exercici 849 893 933 
Font: Dades extretes de les memòries dels cursos acadèmics 2001-2002, 2002-2003 i 2003-2004. 
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L’evolució del PAS en el mateix període ha estat la següent: 
 
 2001 2002 2003 
Funcionaris i interins 366 365 381 
Laborals 182 179 168 
Eventuals 4 4 5 
Total 552 548 554 
Font: Dades extretes de les memòries dels cursos acadèmics 2001-2002, 2002-2003 i 2003-2004. 

Plantilla pressupostada i plantilla real 
 
El quadre següent presenta la comparació entre la plantilla pressupostada i la 
plantilla real per a l’exercici 2003: 
 
 Plantilla pressupostada Personal efectiu Diferència 
PDI 927 933 6 
PAS 501 554 53 
Total 1.428 1.487 59 
Font: Elaboració pròpia. 
 
La plantilla pressupostada inclou les places aprovades, amb independència de si 
estan o no ocupades. Dins la plantilla real hi ha persones contractades que estan 
ocupant places que no estan pressupostades, ja que corresponen a llocs amb 
finançament específic i no són places estructurals de la Universitat. 
 

Cost del PDI i del PAS 
 
Personal docent i investigador (PDI) 
 
L’evolució del nombre de personal docent i investigador distingint entre personal 
funcionari i contractats laborals i administratius a 31 de desembre de 2001, 
2002 i 2003, així com el seu cost, han estat els següents: 
 
 2001 2002 2003 
Nombre de PDI    
Funcionaris 303 305 303 
Contractats laborals i administratius 546 588 630 
Total 849 893 933 
Cost del PDI    
Cost funcionaris 9.988 10.964 11.666 
Cost contractats laborals i administratius 5.633 5.813 6.206 
Seguretat Social PDI 2.280 2.331 2.502 
Total 17.901 19.108 20.374 
Font: Elaboració pròpia. 
Nota: Els imports dels costos estan expressats en milers d’euros. 

 
El cost total del PDI s’ha incrementat anualment respecte de l’exercici precedent 
en un 7% en ambdós períodes. Aquest increment és degut bàsicament a l’incre-
ment dels trams de docència i de recerca, a l’augment dels triennis i als canvis 
de categoria. 
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Personal d’administració i serveis (PAS) 
 
L’evolució del nombre de personal d’administració i serveis (PAS) distingint entre 
personal funcionari i interí, laboral i eventual, així com el seu cost a 31 de desem-
bre de 2001, 2002 i 2003, ha estat la següent: 
 
 2001 2002 2003 
Nombre de PAS    
Funcionaris i interins 366 365 381 
Laborals  182 179 168 
Eventuals 4 4 5 
Total 552 548 554 
Cost del PAS    
Cost funcionaris i interins 7.252 7.351 7.758 
Cost laborals 4.041 4.105 4.530 
Cost eventuals 103 124 151 
Seguretat Social PAS 2.835 2.829 2.934 
Total 14.231 14.409 15.373 
Font: Elaboració pròpia. 
Nota: Els imports dels costos estan expressats en milers d’euros. 
 
El cost total del PAS s’ha incrementat anualment respecte de l’exercici prece-
dent en un 1% i un 7% els anys 2002 i 2003, respectivament. 
 
 
4.2. RECERCA 
 
4.2.1. Àmbit estratègic 
 
Tal com s’estableix en els seus Estatuts, la recerca, el desenvolupament i la 
innovació científics, tècnics i artístics són una funció essencial de la UPF i també 
una garantia de la innovació i renovació de l’activitat docent. La UPF ha de 
fomentar la recerca, el desenvolupament i la innovació, així com la seva transfe-
rència i la divulgació a la societat. 
 
El contracte-programa entre la UPF i la Generalitat inclou entre els seus objectius 
el d’impulsar la recerca de qualitat en totes les seves àrees cientificotècniques, 
donant especial rellevància a la creació de noves estructures de recerca i a la 
captació de recursos externs. 
 
Dins el Pla d’actuacions 2003-2005 s’inclouen diversos objectius relacionats 
amb la recerca i que han estat desenvolupats en el programa 3 del Pla d’objec-
tius de gestió de la UPF. Els dos eixos estratègics en què s’ha basat el desen-
volupament són: participació en grans iniciatives d’infraestructura de recerca 
(parcs científics) i promoció de grups de recerca altament competitius. Tenint en 
compte aquests eixos s’han definit els principis inspiradors en els quals basar els 
objectius i les accions programades, i s’han elaborat un conjunt d’objectius 
estructurats en quatre línies estratègiques tal com segueix: 
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• Política científica: l’objectiu principal d’aquesta línia és potenciar grups de 
recerca altament competitius i participar en el desenvolupament de grans ini-
ciatives científiques, tipus parcs científic. Per això cal dotar la institució d’ins-
truments adequats, cal assegurar el finançament de la recerca i cal potenciar 
les relacions internacionals. 

• Avaluació i explotació de resultats: l’objectiu principal és potenciar l’explota-
ció de resultats (patents, llicències, xarxes, “spin off”, etc.). Per això cal ava-
luar la recerca i detectar les oportunitats d’explotació. 

 
• Gestió de la recerca: l’objectiu és potenciar l’eficiència de la gestió de la 

recerca, amb el màxim aprofitament per a l’investigador, tot respectant l’apli-
cació de les normatives vigents. 

 
• Difusió de la recerca: l’objectiu és difondre l’activitat de recerca de la UPF a la 

societat, així com també fer possible que aquesta activitat pugui esdevenir un 
important eix motivador tant per a la nova incorporació de PDI com per a la 
captació d’estudiants. 

 
El Servei de Recerca de la UPF té com a funcions donar suport a les unitats 
estructurals de recerca de la UPF; la informació, la gestió, el seguiment, la coor-
dinació i el suport en relació amb els programes i les activitats de promoció i de 
suport a la recerca programats per institucions de foment de la investigació o 
per la UPF; el suport a les tramitacions administratives dels expedients de les 
beques de recerca; la tramitació i el control dels contractes a què fa referència 
l’article 83 de la LOU; i la informació, gestió, tramitació i seguiment dels pro-
grames de recerca i desenvolupament promoguts per institucions i organismes 
internacionals. 
 
La recerca de la UPF es concentra en tres grans àmbits: la comunicació, la bio-
medicina i les ciències socials i humanes. Aquesta aposta es concreta en la par-
ticipació en dos grans projectes de recerca: 
 
• El PRBB: pretén concentrar tots els esforços de la Universitat en l’àmbit de les 

ciències de la salut i la vida, juntament amb l’Institut Municipal d’Investigació 
Mèdica i el Centre de Regulació Genòmica (CRG). Aquest Parc acollirà el Cen-
tre d’Investigació en cèl·lules mare i embrionàries. 

 
• Ca l’Aranyó: futura seu del Parc Barcelona Media. Està concebut com un gran 

complex multidisciplinari on confluiran iniciatives de divulgació, producció i 
formació del sector audiovisual. 

 
En aquest informe es dóna una visió de la recerca de la UPF entesa en sentit 
estricte i només es donen dades de la recerca realitzada dins la mateixa Universi-
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tat. Malgrat el gruix d’aquesta activitat es concentra en el si de la Universitat, 
per poder donar una visió global de la recerca a la UPF s’haurien de considerar 
totes les activitats que la UPF promou directament i indirectament a través dels 
organismes vinculats a ella i que constitueixen el Grup UPF.  
 
 
4.2.2. Recursos destinats a la recerca 
 
Tot seguit es presenten, diferenciant el seu origen públic o privat, els recursos 
captats destinats a projectes de R+D+I en els exercicis 2002 i 2003: 
 
Finançament 2002 2003 Variacions en % 
Estat 3.745.278 5.955.272 59,01 
Autonòmic 1.580.216 2.375.518 50,33 
De l’exterior 3.146.133 2.088.962 (33,60) 
Privat 270.962 250.466 (7,56) 
De famílies i institucions sense finalitat de lucre 354.023 828.695 134,08 
Altres 1.447.844 1.567.239 8,25 
Total 10.544.456 13.066.152 23,91 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
Nota: Dins les transferències autonòmiques no s’ha inclòs la compensació de la càrrega financera de la 

Generalitat per fer front al pagament d’interessos dels préstecs atorgats per entitats financeres a la 
UPF (vegeu apartat 3.3.2 Ingressos per transferències). 
Dins les transferències de famílies i institucions sense finalitat de lucre no s’inclou l’import de 3 M€ 
per la rehabilitació dels edificis catalogats de Ca l’Aranyó (vegeu apartat 3.4). 

 
El creixement de les transferències de l’Estat és degut principalment a l’augment 
d’ajuts pel programa d’investigadors Ramón y Cajal. La disminució de les 
transferències de l’exterior és conseqüència de la finalització del V Programa 
marc de la Unió Europea. 
 
El Servei de Recerca de la UPF no ha pogut facilitar el detall dels ingressos i 
despeses individualitzats per projectes corresponents a l’exercici 2003, el nom-
bre de projectes executats ni el nombre de projectes als quals es destinen els 
recursos captats que apareixen en el quadre anterior, fet que ha limitat la realit-
zació de determinades proves d’auditoria necessàries per a la fiscalització de la 
recerca a la UPF. 
 
L’article 170.2 dels Estatuts de la UPF estableix que la Universitat ha de ser 
compensada per tots els costos directes i indirectes que siguin aplicables a cada 
un dels contractes inclosos a l’article 83 de la LOU. La Universitat reté un per-
centatge (cànon) dels ingressos dels projectes i convenis d’investigació destinat 
a compensar les despeses d’infraestructura i de consum, tasques de promoció 
de la recerca, despeses de gestió i equipaments dels departaments, dels instituts 
i dels centres o estudis. El percentatge que aplica la UPF, segons Acord de la 
Junta de Govern de 21 de juliol de 1999 és d’un 10,7%. D’aquest percentatge, 
un 5% es destinarà a despeses en inversions en infraestructures de recerca, a 
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despeses de gestió i al programa de foment de la recerca de la UPF; un 5%, a 
despeses de biblioteca i a recursos d’informació distribuïts per departaments o 
instituts d’acord amb els criteris de distribució dels fons bibliogràfics, i un 0,7% 
a programes de cooperació. Tanmateix, la Universitat a partir dels estudis realit-
zats estima que el cost indirecte generat per l’activitat de recerca se situa per 
sobre del 30% dels ingressos. 
 
Les despeses directes en recerca i transferència de tecnologia es registren en 
l’article 64 del pressupost de despeses. El detall per naturalesa de la despesa 
incorreguda en l’exercici 2003 és el següent: 
 

Concepte Import 
Personal  4.387.227 
Material inventariable 833.244 
Material fungible 628.183 
Altres 1.916.593 
Total article 64 7.765.247 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
De la despesa de personal, 2,33 M€ corresponen a retribucions a personal con-
tractat amb càrrec a projectes; 0,99 M€ a retribucions a becaris de tercer cicle i 
de col·laboració; 0,30 M€ corresponen a honoraris de convenis i projectes regu-
lats en l’article 83 de la LOU; i 0,77 M€ a Seguretat Social. 
 
No existeix una normativa interna que reguli la selecció del personal contractat 
directament per la UPF per a la realització de convenis i projectes d’investigació. 
En tots els casos, la gestió la realitzen les mateixes unitats i el Departament de 
Recursos Humans únicament s’encarrega de la formalització del contracte labo-
ral. En general, el professor responsable del projecte estableix les condicions per 
al personal que participa en cada cas, sempre respectant els mínims retributius i 
condicions laborals establerts al conveni col·lectiu. 
 
De la revisió realitzada d’una mostra de personal contractat amb càrrec a projec-
tes s’ha observat que en diversos casos es tracta de persones amb les quals 
s’han formalitzat diferents contractes per obra i servei determinat amb càrrec a 
diferents projectes de forma successiva. 
 
El nombre de persones amb dedicació exclusiva a la investigació durant l’exercici 
2003 ha estat de quaranta-quatre investigadors. 
 
 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 12/2006 

 78 

4.3. DOCÈNCIA 
 
4.3.1. Àmbit estratègic 
 
El segon bloc del contracte-programa per al període 2002-2005 entre la Genera-
litat i la UPF apunta a la necessitat de consolidar el model UPF i reuneix una 
sèrie d’objectius relacionats amb la docència sobre els quals es pretén mantenir 
una permanent atenció. Així, entre d’altres, s’inclouen els següents objectius: 
 
• Consolidar el model docent i adaptar-lo alhora als nous requeriments de l’espai 

europeu tot mantenint el rendiment acadèmic dels estudiants de primer i se-
gon cicle en els alts nivells actuals. 

• Incrementar les polítiques de millora i innovació de la docència amb l’esta-
bliment i el desenvolupament del Programa de qualitat educativa adreçat tant 
al professorat com al procés de formació i aprenentatge dels estudiants. 

 
• Millorar les fórmules de relació entre la recerca i la docència. 
 
• Promoure la internacionalització dels programes de tercer cicle, especialment 

de doctorat. 
 
• Potenciar l’oferta formativa intensament connectada amb les activitats de la 

recerca. 
 
• Consolidar i millorar l’ús del català i generalitzar el tercer idioma en els en-

senyaments. 
 
El Pla d’actuacions 2003-2005 recull els objectius anteriors i afegeix els 
següents: 
 
• Potenciar les relacions i els intercanvis internacionals amb institucions univer-

sitàries de prestigi; revisar els convenis subscrits fins al moment per la UPF 
amb les universitats estrangeres. 

 
• Definir una política integrada i ambiciosa per captar estudiants de qualitat. 
 
• Implantar el nou model de llicenciatura universitària en el marc del procés de 

convergència en l’espai comú europeu d’ensenyament superior. La UPF es 
posicionarà, en termes generals, a favor d’un model de llicenciatura de 180 crè-
dits (tres anys) que agrupi titulacions amb la màxima transversalitat possible. 

 
• Revisió i acreditació, en el context de la reforma de la Comissió de Doctorat i 

de Postgrau, dels estàndards de doctorat; avançar en la creació de les condi-
cions formals i materials per aconseguir un rendiment quantitatiu i qualitatiu 
més alt en l’àmbit de les tesis doctorals. 
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4.3.2. Oferta acadèmica i accés 
 
Les places ofertes, la demanda en primera opció i els alumnes nous matriculats 
en títols homologats i centres propis de la UPF, durant els darrers cursos, han 
estat els següents: 
 
Places ofertes en titulacions homologades i centres propis 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Primer cicle 696 716 636 
Primer i segon cicle 1.327 1.327 1.379 
Segon cicle 140 140 200 
Total  2.163 2.183 2.215 
Places demandades en primera opció en titulacions 
homologades i centres propis    

Primer cicle 765 842 723 
Primer i segon cicle 2.023 1.941 1.870 
Segon cicle 331 320 367 
Total 3.119 3.103 2.960 
    
Percentatge de cobertura en primera opció, primer; i primer 
i segon cicle (places ofertes enfront de places demandades) 

69% 
 

70% 
 

75% 
 

    
Alumnes nous matriculats en titulacions homologades i 
centres propis    

Primer cicle 691 681 582 
Primer i segon cicle 1.428 1.483 1.505 
Segon cicle 140 131 153 
Total (alumnes matriculats enfront de places ofertes) 2.259 2.295 2.240 
    
Percentatge de cobertura alumnes nous  104% 105% 101% 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades pel DURSI i la Unitat d’Estudis, Planificació i 

Avaluació de la UPF, tret dels percentatges de cobertura. 
 
En el quadre anterior es pot observar que si bé les places ofertes i les 
sol·licitades en primera opció es mantenen semblants entre el curs 2001-2002 i 
2002-2003, les primeres experimenten un increment en el curs 2003-2004 i les 
segones han disminuït. Això ha comportat un increment del percentatge de 
cobertura en primera opció d’un 69% en el curs 2001-2002 a un 75% en el 
curs 2003-2004. Els alumnes nous matriculats respecte a les places ofertes, 
representen un percentatge de cobertura que ha passat d’un 104% en el curs 
2001-2002 a un 101% en el curs 2003-2004. 
 
En els tres cursos analitzats s’han creat les titulacions de Ciències empresarials–
Relacions laborals (primer cicle), Telecomunicació i telemàtica (primer cicle), 
Ciències del treball (segon cicle) i Lingüística (segon cicle). En el curs 2003-
2004 es va suprimir la titulació de Gestió i administració pública (primer cicle). 
 
De l’anàlisi per titulacions es desprèn que hi ha diferències importants en alguns 
casos entre l’oferta i la demanda. El quadre següent recull la relació entre 
l’oferta i la demanda per a les titulacions que presenten majors diferències: 
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Places ofertes Alumnes nous matriculats Demanda en la primera opció Títols homologats 
 
 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

Oferta superior a demanda          
Gestió i administració pública 90 80 - 55 43 - 53 45 - 
Lingüística - - 60 - - 17 - - 22 
Oferta inferior a demanda          
Enginyeria tècnica en informàtica 
de sistemes 

42 
 

42 
 

42 
 

52 
 

49 
 

49 
 

74 
 

87 
 

78 
 

Administració i direcció d’empreses 168 168 168 222 213 238 418 401 344 
Comunicació audiovisual 80 80 82 80 83 85 334 296 257 
Periodisme 80 80 80 80 79 83 249 243 257 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades pel DURSI i la Unitat d’Estudis, Planificació i Avaluació de la UPF. 

 
Del quadre anterior es poden extreure les observacions següents: 
 
• La titulació de Gestió i administració pública va baixar en el nombre de places 

ofertes en un 11%, mentre que la demanda en primera opció va disminuir en 
un 15% entre els cursos 2001-2002 i 2002-2003. De les vuitanta places 
ofertes en el darrer curs en què es va impartir la titulació, es van sol·licitar en 
primera opció quaranta-cinc places i els alumnes nous matriculats van ser 
quaranta-tres. Aquesta titulació va ser suprimida el curs 2003-2004. 

 
• Per a la titulació de Lingüística el nombre de places ofertes en el darrer curs 

ha estat de seixanta, mentre que la demanda en primera opció ha estat de 
vint-i-dues places. Cal tenir present que es tracta d’un títol creat en el curs 
2003-2004. 

 
• La titulació de Periodisme manté el nombre de places ofertes, mentre que la 

demanda en primera opció, s’ha incrementat un 3%. Les vuitanta places ofer-
tes s’han mantingut en els darrers anys mentre que la demanda en primera 
opció, en el curs 2003-2004, ha estat de dues-centes cinquanta-set places. 
Els alumnes nous matriculats en el darrer curs han estat vuitanta-tres. 

 
• Un cas semblant és el de Comunicació Audiovisual, si bé per aquesta titulació 

la demanda en primera opció, ha disminuït en un 23% respecte del curs 
2001-2002. 

 
• La titulació d’Administració i direcció d’empreses manté el nombre de places 

ofertes, mentre que la demanda en primera opció ha disminuït en un 5%. Les 
cent seixanta vuit places ofertes s’han mantingut en els darrers cursos mentre 
que la demanda en primera opció, en el darrer curs, ha estat de tres-centes 
quaranta quatre. No obstant això, els alumnes nous matriculats en el darrer 
curs han estat dos-cents trenta-vuit. 

 
• Per últim, la titulació d’Enginyeria tècnica en informàtica de sistemes, manté 

el nombre de places ofertes, mentre que la demanda en primera opció ha 
augmentat un 5%. Les quaranta-dues places s’han mantingut en els darrers 
anys mentre que la demanda en primera opció, en el curs 2003-2004, ha 
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estat de setanta-vuit. Els alumnes nous matriculats en el darrer curs han estat 
quaranta-nou. 

 
 
4.3.3. Estudiants 
 
L’evolució del nombre d’estudiants matriculats així com del nombre d’estudiants 
matriculats equivalents a temps complet, per titulacions homologades i centres 
integrats, durant els darrers cursos, ha estat la següent: 
 
Estudiants matriculats per titulacions homologades i 
centres integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 2.096 2.134 2.112 
Primer i segon cicle 5.422 5.644 5.788 
Segon cicle 249 299 327 
Total 7.767 8.077 8.227 
    
Estudiants matriculats equivalents a temps complet 
(ETC) per titulacions homologades i centres integrats (1)    

Primer cicle 1.892 1.944 1.834 
Primer i segon cicle 5.066 5.206 5.271 
Segon cicle 251 297 250 
Total 7.209 7.447 7.355 
    
Estudiants ETC/estudiants matriculats 0,93 0,92 0,89 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades pel DURSI i la Unitat d’Estudis, Planificació i 

Avaluació de la UPF. 
Nota: (1) Es calcula a partir del nombre total de crèdits matriculats dividit per la mitjana de crèdits que un 

estudiant ha de cursar cada any per finalitzar els seus estudis en el temps mínim previst, d’acord 
amb criteri establert per l’Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya. 

 
Es pot observar com el nombre total d’estudiants matriculats es manté quasi 
estable en els darrers cursos. La relació entre el nombre d’estudiants matriculats 
a temps complet i el nombre d’estudiants matriculats es manté estable entre el 
curs 2001-2002 i el curs 2002-2003, i en el curs 2003-2004 experimenta un 
lleuger decrement. Aquesta ràtio és de 0,91 per als estudis de primer i segon 
cicle, i de 0,87 per als estudis de primer cicle, mentre que els estudis de només 
segon cicle presenten una ràtio de 0,76. 
 
Si analitzem l’evolució dels alumnes per titulacions es posen de manifest, entre 
altres, les diferències següents: 
 
• Entre les titulacions que presenten major creixement, a part de les titulacions 

de més recent implantació, hi ha Enginyeria Informàtica, amb un creixement 
d’un 58%; i Traducció i Interpretació (alemany i francès), amb un creixement 
d’un 27% i d’un 30%, respectivament. 

 
• La disminució més important del nombre d’alumnes correspon a la titulació de 

Gestió i administració pública (46%), titulació que ha estat suprimida en el 
curs 2003-2004. 
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4.3.4. Crèdits matriculats 
 
L’evolució del nombre de crèdits matriculats per títols homologats i centres inte-
grats, en els darrers cursos, ha estat la següent: 
 
Crèdits matriculats per titulacions homologades i 
centres integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 114.848 119.278 114.391 
Primer i segon cicle 375.868 389.412 394.091 
Segon cicle 16.940 20.346 21.442 
Total 507.656 529.036 529.924 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades pel DURSI i la Unitat d’Estudis, Planificació i 

Avaluació de la UPF. 

 
El nombre de crèdits per alumne matriculat, per titulacions homologades i cen-
tres integrats, dels cursos 2001-2002 a 2003-2004 ha estat el següent: 
 
Crèdits per alumne matriculat per titulacions 
homologades i centres integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 54,79 55,89 54,16 
Primer i segon cicle 69,32 69,00 68,09 
Segon cicle 68,03 68,05 65,57 
Total 65,36 65,50 64,41 
Font: Elaboració pròpia. 
 
La càrrega mitjana teòrica de crèdits, per a l’obtenció del títol en el termini pre-
vist, és igual o superior a seixanta crèdits per curs. Els estudis de primer cicle 
tenen una càrrega acadèmica que no pot ser inferior a cent vuitanta crèdits, 
repartits en tres anys acadèmics. Els estudis de primer i segon cicle tenen una 
càrrega lectiva no inferior a tres-cents crèdits, repartits en quatre i cinc anys. En 
el segon cicle, la càrrega lectiva no pot ser inferior a cent vint crèdits amb una 
durada de dos anys. 
 
L’increment dels crèdits matriculats en estudis de primer i segon cicle ha estat 
d’un 4,84% i en els de segon cicle d’un 26,57%; en canvi, els crèdits matricu-
lats en estudis de primer cicle han disminuït un 0,39%. Les titulacions amb més 
crèdits matriculats són Administració i direcció d’empreses, Dret i Economia, 
que representen en conjunt un total de 203.694 crèdits, que equivalen a un 
38,43% del total de crèdits matriculats. 
 
En els tres cursos analitzats, els crèdits matriculats han augmentat globalment 
en un 4,38%, mentre que el nombre d’alumnes ho ha fet en un 5,92%. Això fa 
que la mitjana de crèdits per alumne hagi disminuït un 1,45%. En la majoria de 
titulacions es posa de manifest aquesta disminució; així en la titulació de Cièn-
cies del treball la disminució és d’un 14,30%, en la d’Informàtica de Sistemes 
d’un 10,82%, i en la de Gestió i administració pública d’un 7,03%. No obstant 
això, hi ha dues titulacions en les quals s’ha produït un increment de la mitjana 
de crèdits per alumne: Ciències polítiques i de l’administració (3,29%) i Perio-
disme (0,75%). 
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L’evolució dels crèdits matriculats ordinaris per grau de repetició en centres 
integrats i titulacions homologades, en els darrers cursos, prenent com a base 
cent el total de crèdits, ha estat la següent: 
 
Evolució dels crèdits matriculats 
per titulacions homologades i 
centres integrats 

Crèdits 
totals 

 

Crèdits 
matriculats 
1a vegada 

Crèdits 
matriculats 
2a vegada 

Crèdits 
matriculats 
3a vegada 

Crèdits 
matriculats 
4a vegada 

2001-2002 100 90,78 7,23 1,55 0,44 
2002-2003 100 90,29 7,52 1,57 0,62 
2003-2004 100 89,68 7,96 1,72 0,65 
Xifres en percentatge. 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 
 
 
4.3.5. Titulats i període mitjà de permanència dels titulats  
 
S’entén per titulats els alumnes que han superat el 100% dels crèdits necessaris 
per a l’obtenció del títol corresponent. El període de permanència correspon als 
anys que transcorren per obtenir el títol. 
 
Entès així, l’evolució del nombre de titulats per cicles en titulacions homologades 
i centres integrats en els darrers cursos ha estat la següent: 
 
Alumnes titulats  2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Primer cicle 448 401 428 
Primer i segon cicle 961 1.081 1.183 
Segon cicle - 28 29 
Total 1.409 1.510 1.640 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades pel DURSI i la Unitat d’Estudis, Planificació i 

Avaluació de la UPF. 
 
L’evolució en els quatre darrers cursos del percentatge de titulats en N i N+1, 
essent N la durada teòrica dels estudis és la següent:  
 
Curs acadèmic N N+1 Total N+(N+1) 
2000-2001 59,7 26,9 86,6 
2001-2002 59,7 25,2 84,9 
2002-2003 59,1 22,7 81,8 
2003-2004 51,6 25,0 76,6 
Xifres en percentatge. 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 

 
En el quadre anterior s’observa una tendència decreixent dels titulats en N i en 
N+1. 
 
L’evolució de la durada mitjana de graduació dels titulats en els cursos 2000-
2001 a 2003-2004 és la següent:  
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 Durada pla estudis 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Primer cicle 3 3,6 3,6 3,6 3,7 
Segon cicle 2 - - n.d. n.d. 

4 4,37 4,32 4,41 4,27 Primer i segon cicle 
 5 - - 4,98 5,07 
Xifres en anys. 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades pel DURSI.  
n.d.: Informació no disponible. 

 
Es pot observar que en general la durada real s’ajusta bastant a la teòrica. 
 
 
4.3.6. Professorat 
 
L’any 2002 la UPF va crear el Programa per la qualitat educativa, destinat a 
donar suport al professorat en la millora de la qualitat de la docència mitjançant 
la formació, l’assessorament, l’avaluació i l’experimentació pedagògica. L’objectiu 
últim del programa és preparar tant el professorat com els serveis de suport per 
als canvis en la docència, mitjançant la construcció d’una metodologia docent 
basada en l’Espai europeu d’educació superior (EEES). 
 
A partir de la informació per departaments facilitada per la Universitat, s’ha 
obtingut la informació agregada de l’evolució del nombre de professors per cate-
gories, del nombre de professors equivalents a temps complet i del nombre de 
PAS vinculat als diversos departaments de la Universitat, per cursos, que es 
presenta tot seguit:  
 
Personal docent i investigador (PDI) 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Catedràtics d’universitat 73 73 82 
Catedràtics d’escola universitària 8 8 9 
Titulars  211 213 212 
Altres 530 576 586 
Total PDI 822 870 889 
    
PDI a temps complet (1) 567 596 605 
    
PDI a temps complet/PDI 68,97 68,50 68,05 
    
PAS (2) 49 47 58 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de la Unitat d’Estudis, Planificació i Avaluació de la UPF. 
Notes: En aquest quadre no incloem el personal amb dedicació exclusiva a la investigació fet que explica 

les diferències amb el quadre de l’apartat 4.1.2.  
(1) L’equivalència a temps complet es calcula dividint el nombre d’hores de docència d’una titulació 

per 240 (el nombre d’hores de docència del professor a temps complet). 
(2) PAS vinculat als departaments de la Universitat. 

 
El nombre total de personal docent i investigador ha augmentat el curs 2003-
2004 respecte del curs 2001-2002, així com també el personal d’administració i 
serveis vinculat als departaments. 
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L’evolució de la piràmide d’edat del personal docent i investigador en els darrers 
cursos, es presenta tot seguit: 
 

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 Tram d’edat 
 Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % 
Menys de 45 473 65,15 493 65,29 525 64,65 517 61,84 
Entre 45 i 55 205 28,23 203 26,89 227 27,96 241 28,83 
Més de 55 48 6,62 59 7,82 60 7,39 78 9,33 
Total 726 100,00 755 100,00 812 100,00 836 100,00 
Font: Dades facilitades pel DURSI. Dades del curs X / (X+1) referides a 1/1/(X+1). 
Nota: No s’inclou personal docent investigador amb categoria d’ajudants. 

 
Del quadre anterior es desprèn que més de la meitat del personal docent i inves-
tigador de la UPF té menys de quaranta-cinc anys. Pel que fa a l’evolució en els 
darrers cursos de la piràmide d’edat, s’observa un decrement del professorat 
amb edat inferior a quaranta-cinc anys i un increment del professorat amb edat 
superior a cinquanta-cinc anys. En relació amb el sistema universitari públic de 
Catalunya, la UPF té major percentatge de professors amb menys de quaranta-
cinc anys que la mitjana, que és d’un 51,49% per al curs 2003-2004, mentre 
que els percentatges de professors entre 45 i 55 anys i de més de 55 anys, són 
inferiors que la mitjana, que és d’un 32,4% i d’un 16,10% respectivament.  
 
L’evolució del percentatge de professors doctors en la UPF i en el sistema uni-
versitari públic de Catalunya ha estat la següent: 
 
 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
UPF 48,74 50,37 50,60 
Sistema universitari públic de Catalunya 57,11 56,91 56,76 
Xifres en percentatge. 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 
Nota: No s’inclou el PDI amb categoria d’ajudants. 
 
En aquest quadre la UPF té un percentatge de professors doctors inferior a la 
mitjana del sistema universitari públic de Catalunya, si bé es pot observar que a 
la UPF aquest percentatge ha augmentat lleugerament mentre que ha disminuït a 
nivell de tot el sistema universitari català. 
 
L’evolució de les hores de docència impartides, els crèdits oferts i les assigna-
tures ofertes per cursos, és la següent: 
 
 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Hores de docència impartides 80.115 82.499 86.437 
Crèdits oferts n.d. n.d. n.d. 
Assignatures ofertes 1.169 1.169 1.206 
Font: Unitat d’Estudis, Planificació i Avaluació de la UPF. 
n.d.: Informació no disponible. 
 
A partir de les taules anteriors s’han obtingut les ràtios que es presenten tot 
seguit: 
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 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Hores de docència impartides/PDI a temps complet 141,30 138,42 142,87 
Hores de docència impartides/setmana 4,71 4,61 4,76 
Crèdits matriculats/PDI a temps complet 895,33 887,64 875,90 
Estudiants matriculats equivalents a temps complet en 
títols homologats i centres integrats/PDI a temps complet 

12,71 
 

12,49 
 

12,15 
 

Font: Elaboració pròpia a partir de la informació facilitada pel DURSI i per la Unitat d’Estudis, Planificació i 
Avaluació de la UPF. 

 
S’observa que des del curs 2001-2002 hi ha una tendència decreixent en la 
ràtio dels estudiants a temps complet respecte als PDI a temps complet. 
 
Les hores de docència anuals a impartir són 240 hores (8 hores lectives per 30 
setmanes) que equivalen a 24 crèdits. De l’anàlisi realitzada per departaments 
s’observa que la mitjana d’hores de docència per setmana se situa entre 3,93 
hores i 5,76 hores i en cinc departaments aquesta mitjana se situa per sota de 
les 5 hores. 
 
S’ha analitzat la càrrega docent de 37 professors numeraris a temps complet en 
els cursos 2002-2003 i 2003-2004. En el curs 2003-2004, un professor gaudia 
de la situació de serveis especials i un altre professor per al curs 2002-2003 
gaudia d’una llicència. No s’ha pogut obtenir informació d’un professor per al 
curs 2002-2003. En el curs 2003-2004 aquest professor va fer menys de dues 
hores de docència setmanals. De l’anàlisi de la informació facilitada per ambdós 
cursos per la Universitat referent als professors restants es desprenen els se-
güents resultats: 
 
• Un professor va realitzar menys de 2 hores de docència setmanals de mitjana 

en ambdós cursos 
• Un professor va fer entre 2 i 3 hores de docència setmanals de mitjana en 

ambdós cursos 
• Quatre professors van fer entre 3 i 4 hores de docència setmanals de mitjana 

en ambdós cursos 
• Sis professors van fer entre 4 i 5 hores de docència setmanals de mitjana en 

ambdós cursos 
• Quatre professors van fer entre 5 i 6 hores de docència setmanals de mitjana 

en ambdós cursos 
• Dotze professors van fer 4 hores setmanals de docència setmanals de mitjana 

en ambdós cursos.  
• Dos professors van fer entre 3 i 4 hores de docència setmanals de mitjana en 

un dels cursos i entre 4 i 5 hores en l’altre. 
• Un professor va fer entre 2 i 3 hores de docència setmanals de mitjana en un 

dels cursos i entre 3 i 4 hores en l’altre. 
• Dos professors van fer entre 4 i 5 hores de docència setmanals de mitjana en 

un curs i entre 5 i 6 hores en l’altre. 
• Un professor va fer 4 hores de docència setmanals de mitjana en un dels cur-

sos i 6 hores en l’altre. 
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4.3.7. Inserció laboral 
 
Des de l’any 1996 el Consell Social de la UPF ha promogut l’elaboració d’estudis 
sobre inserció laboral dels graduats de la UPF amb periodicitat biennal. Així, el 
contracte-programa entre la UPF i la Generalitat de Catalunya, per al període 
2002-2005, i el Pla d’actuacions 2003-2005, inclouen entre els seus objectius 
el de continuar l’elaboració d’aquests estudis i les polítiques actives de suport a 
la inserció i al manteniment dels vincles amb el antics alumnes. 
 
L’Oficina d’Inserció Laboral va ser creada l’any 1994. Depèn orgànicament de la 
Fundació Universitat Pompeu Fabra i hi presten serveis quatre persones fixes 
amb el suport esporàdic d’un estudiant en pràctiques. Durant el curs 2003/2004, 
l’Oficina ha donat continuïtat als programes iniciats en anys anteriors per a facili-
tar la inserció laboral als futurs graduats, a més de donar eines per al seu desen-
volupament professional. El programa d’activitats es porta a terme en els àmbits 
següents: 
 
• Activitats d’informació: a més de donar a conèixer l’activitat de l’Oficina i els 

serveis que presta, es facilita als estudiants i graduats informació sobre l’oferta 
de formació contínua i sobre la convocatòria de beques, premis, concursos i 
oposicions. 

 
• Formació i assessorament: consultes, organització de sessions d’orientació, 

assessorament personalitzat en els àmbits d’inserció laboral, eines de con-
tacte en el mercat de treball i la presa de decisions en aquests àmbits. 

 
• Activitats de connexió professional: aquesta àrea desenvolupa una sèrie de 

programes que tenen la voluntat de posar en contacte l’estudiant amb el seu 
futur entorn laboral i professional. Des d’aquesta àrea s’ha treballat en diver-
sos camps: la informació sobre les sortides professionals de les diverses titu-
lacions; els programes de cooperació educativa; la gestió de les ofertes de 
treball; les trobades de la Universitat amb empreses i professionals; la presen-
tació del projecte de la UPF a un ampli sector d’empreses i institucions, i la 
publicació a Internet dels currículums dels graduats de la UPF. 

 
L’Oficina d’Inserció Laboral, amb el suport de la Comissió de Promoció del Con-
sell Social, ha treballat durant tot el curs 2003-2004, juntament amb el Servei 
d’Informàtica de la UPF, en la construcció d’una nova aplicació informàtica per a 
la gestió de la Borsa de Treball i la publicació dels currículums dels graduats de 
la UPF a Internet, anomenada “Campus Treball”. Aquest nova eina, que en el 
curs 2003-2004 ja va funcionar en ple rendiment, permet, entre altres, una ges-
tió molt més ràpida i àgil de les ofertes de treball, de les pràctiques en empreses 
i la visualització dels currículums dels candidats en tres formats i en tres idiomes 
diferents. A més, l’any 2004 s’ha creat el Servei de Carreres Professionals com 
un nou instrument per donar resposta a les necessitats del mercat laboral i que, 
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a través d’un únic portal, permet a les empreses accedir de manera àgil i perso-
nalitzada als perfils professionals de qualsevol de les àrees en què està especia-
litzada la UPF. 
 
Durant l’exercici 2003 l’Oficina d’Inserció Laboral va tramitar 1.418 demandes i 
645 ofertes. 
 
Des de l’any 1996 l’Oficina d’Inserció Laboral ha fet diversos informes de caràc-
ter biennal sobre la inserció dels graduats universitaris de la UPF. L’últim informe 
disponible es va fer l’any 2004 i analitza d’una manera desglossada per estudis i 
promocions, la inserció professional de diplomats i llicenciats d’un total de 16 
titulacions i inclou una àmplia sèrie temporal(de deu promocions en determinats 
estudis) que permet concloure sobre les tendències i la seva consolidació. 
D’aquest informe es desprèn que el 84,5% dels graduats d ela UPF des de la 
primera promoció (1994) i fins a la de l’any 2003 treballa, i un 86,6% ho fa en 
feines relacionades amb la seva carrera. A més, es posen de manifest les 
següents conclusions: 
 
• Els titulats s’insereixen fàcilment al mercat laboral. 
 
• Augment de l’ocupació estable i plenament funcional amb el pas dels anys. 
 
• Augment del nivell retributiu del conjunt de graduats situant-se en 1.229,5 € 

mensuals nets, un 21% superior a l’estudi anterior. 
 
• Augment del percentatge de directius i quadres alts (situat en un 12,6%) però 

continuen essent majoritaris els directius i els quadres intermedis (42,3%) i 
els empleats administratius (40,8%). 

 
• En els dos darrers anys ha augmentat de set punts el percentatge de graduats 

que treballen en la indústria (17,3%), i ha disminuït el dels que treballen en 
serveis i construcció, que s’ha situat en el 80,1% i el 2,6%, respectivament. 

 
• El 15,5% dels graduats no treballa, un percentatge 3 punts inferior respecte 

l’enquesta de l’exercici 2002. Aquesta xifra es pot desglossar en 2,5% 
d’aturats demandants actius (que busquen feina de qualsevol tipus), un 6,5% 
de demandants no actius (busquen treballs en determinades condicions), i un 
6,5% de no actius (no busquen feina a causa de la continuació dels estudis, 
oposicions, o altres motius diversos). 

 
• Un 41,6% dels titulats de la UPF decideixen continuar estudiant un cop aca-

bada la carrera, majoritàriament per ampliar estudis. 
 
• La mitjana de satisfacció general amb la UPF se situa en un 7,24 (escala d’1 a 

9). Aquesta xifra ha anat augmentant progressivament des de l’exercici 1996 
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en què se situava en un 6,6. Els elements més valorats fan referència a 
l’organització acadèmica i administrativa, l’actualització dels continguts aca-
dèmics i els serveis de biblioteca. Els menys valorats, comprenen elements de 
professorat i de pla d’estudis en general. 

 
• Un 88% dels graduats afirma que si hagués de començar de nou a estudiar 

triarien la UPF, i un 69,2% escolliria la mateixa carrera. 
 
 
4.3.8. Formació continuada 
 
Un dels punts del contracte-programa per al període 2002-2005 entre la Genera-
litat i la UPF relacionat amb la docència inclou l’objectiu de promoure la interna-
cionalització dels programes de tercer cicle, especialment de doctorat. Així, el 
Pla d’actuacions 2003-2005 desenvolupa l’objectiu anterior i proposa l’adopció 
d’una posició proactiva i d’avantguarda en relació amb la implantació del nou 
model d’estudis de postgrau (màsters) en el marc del procés de convergència en 
l’espai comú europeu; la definició d’un mapa de possibles màsters de la UPF i el 
foment dels màsters conjunts amb universitats europees de reconegut prestigi. 
També concreta que, en tot cas, la UPF ha de destacar en els contextos univer-
sitaris català, espanyol i internacional per l’elevada qualitat de l’oferta dels seus 
màsters. A més, el Pla d’actuacions afegeix com a objectius la revisió i acredita-
ció, en el context de la reforma de la Comissió de Doctorat i de Postgrau, dels 
estàndards de doctorat i l’avenç en la creació de les condicions necessàries per 
elevar el rendiment quantitatiu i qualitatiu en les tesis doctorals. Durant l’exercici 
2003 es van iniciar els treballs per l’adaptació dels estudis de postgrau a l’EEES. 
 
L’IDEC és l’instrument de la UPF per desenvolupar la formació contínua (vegeu 
apartat 2.5.1). L’IDEC i la UPF col·laboren en la realització de cursos de post-
grau, o complementaris als estudis conduents a títols oficials de la UPF, així com 
també en la realització de cursos i activitats d’extensió de la cultura universitària 
i de cursos d’estiu. El nombre total (UPF més IDEC) de programes i estudiants 
matriculats en el curs 2003-2004 és la següent: 
 
Tipus d’activitat Curs 2003-2004 
 Programes Estudiants 
Màsters vinculats a un programa de doctorat 13 211 
Màsters 33 880 
Diplomes d e postgrau 36 838 
Cursos de postgrau 17 311 
Altres cursos (cursos d’estiu, cursos de perfeccionament i per encàrrec) 24 2.245 
Total 123 4.485 
Font: Memòria acadèmica de la UPF del curs 2003-2004. 

 
La UPF va liquidar drets a l’exercici 2003 en concepte de matrícula en cursos i 
seminaris 1,56 M€ (vegeu apartat 3.3.2 Ingressos per preus públics). L’IDEC va 
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obtenir durant l’exercici 2003 ingressos d’explotació per import total de 8,12 M€, 
dels quals 6,71 M€ corresponien a l’import net de la seva activitat ordinària.  
 
Segons Acord de la Junta de Govern de 21 de juliol de 1999 el cànon aplicable 
als màsters, diplomes i cursos de postgrau realitzats directament per la UPF és 
d’un 25%. En el cas que hi hagi beneficis a l’activitat es distribuirà un 50% per 
al pressupost general de la UPF i un 50% per a la unitat acadèmica organitza-
dora. Tanmateix, els cursos de postgrau no es liquiden puntualment, malgrat 
l’existència d’una normativa interna sobre el tema. Això fa que un cop acabats 
els cursos es continuïn imputant despeses que en molts casos no estan relacio-
nades amb l’activitat i que en el moment de la seva liquidació el romanent exis-
tent sigui pràcticament nul.  
 
En el cas del cursos organitzats per l’IDEC, segons el protocol de desenvolupa-
ment del conveni que regula les relacions entre la UPF i l’IDEC vigent durant 
l’exercici 2003, l’IDEC abonarà anualment a la UPF un cànon únic comprensiu 
de tots els conceptes referits a l’activitat acadèmica i a l’ús de les instal·lacions 
fixat en un 8% dels ingressos totals de l’any anterior. En data 1 d’abril de 2005 
es va fixar el període de carència en el pagament del cànon fins l’any 2005 
inclòs. 
 
 
4.3.9. Aspectes economicofinancers de la docència 
 
La UPF disposa d’un sistema de comptabilitat analítica i presenta marges per 
titulacions, per alumne, per crèdit i per departaments i instituts. S’hi imputen la 
totalitat de les despeses amb criteris analítics i les amortitzacions de l’immo-
bilitzat. 
 
La despesa de personal es distribueix per centres de cost en funció de la ubica-
ció real del personal d’acord amb l’adscripció del PDI als departaments. La dis-
tribució del cost del personal docent i investigador dels departaments als dife-
rents estudis es fa en funció de la categoria de cada professor i de la dedicació a 
la docència establerta per a cada categoria. 
 
La Sindicatura, a partir del nombre total de crèdits matriculats, de les despeses 
imputables a la docència i dels ingressos directes dels alumnes per matricula, ha 
calculat les ràtios: cost per crèdit matriculat, índex de cobertura dels ingressos 
de matrícula sobre els costos per crèdit matriculat, cost per alumne anual i cost 
per titulat. Les despeses imputables a la docència s’han obtingut dels capítols 1, 
2 i 4 (tret d’aquelles despeses que clarament no són imputables a la docència, 
com trams de recerca, i despeses de becaris de tercer cicle) del pressupost de 
despeses de la Universitat, mentre que els ingressos directes dels alumnes per 
matricula s’han obtingut de les taxes de secretaria, el preus públics de matricula 
i altres preus públics del pressupost d’ingressos. 
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De l’anàlisi efectuada es desprèn que el cost per crèdit matriculat en el curs 
2003-2004 ha estat de 92,77 €, amb un percentatge de cobertura dels ingres-
sos de matrícula sobre els costos per crèdit matriculat d’un 13,07%. El cost 
anual per alumne equivalent a temps complet ha estat de 6.683,98 €. Finalment, 
a partir de la mitjana de permanència dels alumnes, s’obté el cost mitjà per titu-
lat del curs 2003-2004 de 22.108,51 € per als estudis de primer cicle; i de 
27.904,53 € per als estudis de primer i segon cicle. No s’ha pogut obtenir 
aquest càlcul per als estudis de segon cicle. Aquests resultats són orientatius, 
no concloents i no són comparables amb els que es puguin obtenir en altres 
universitats, ja que hi intervenen factors com el model organitzatiu i el sistema 
comptable de cada universitat. Actualment, les universitats i l’Agència per a la 
Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya treballen en l’elaboració d’un 
model de comptabilitat analítica i definició de ràtios aplicable a totes les uni-
versitats. 
 
 
4.4. SEGUIMENT DEL CONTRACTE-PROGRAMA AMB LA GENERALITAT DE CATALUNYA 
 
El contracte-programa entre la UPF i la Generalitat vigent l’exercici 2003 es va 
signar el 30 de desembre de 2002 per al període 2002-2005 i inclou dues grans 
àrees:  
 
• Nous objectius estratègics de la UPF, on es recullen tres objectius vinculats 

als canvis en el context universitari i objectius sobre àrees de l’activitat de la 
Universitat que requereixen un major impuls o priorització. 

 
• Consolidació del model UPF, que reuneix set objectius relacionats amb àrees 

en què la Universitat ja ha desplegat una activitat marcada per la innovació i 
els bons resultats, però que requereixen, per mantenir aquesta posició, d’una 
contínua adaptació als canvis i d’una permanent atenció i compromís. 

 
S’han establert dos nivells d’objectius: objectius generals i objectius específics. 
Els objectius generals comprenen àrees concretes de l’activitat universitària, tant 
en relació amb la docència i la recerca com a l’organitzativa i institucional. 
Cadascun dels objectius generals integra un nombre variable d’objectius especí-
fics que fixen amb més precisió les previsions en aquell àmbit concret. Per poder 
fer el seguiment anual i final del compliment del contracte-programa tots els ob-
jectius incorporen i porten definits indicadors que, alhora marquen compromisos 
concrets i asseguren una valoració transparent dels assoliments. 
 
El contracte-programa s’estructura en dos blocs vertebradors, deu objectius i 
trenta-cinc indicadors. Els dos blocs, els seus objectius i la ponderació de cadas-
cun d’ells són els següents: 
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Bloc I: Nous objectius estratègics de la UPF: 
 
• Impulsar la convergència europea del conjunt de les titulacions de la UPF i 

fomentar la seva internacionalització (ponderació 19%). 
 
• Configurar una Universitat intensiva en recerca (ponderació 19%). 
 
• Revisar l’organització de la UPF (ponderació 7%). 
 
Bloc II: Consolidació del model UPF: 
 
• Consolidar la qualitat de la docència i l’atenció personalitzada als estudiants 

(ponderació 12%). 
 
• Enfortir el domini de llengües: consolidar i millorar l’ús del català i generalitzar 

el tercer idioma en els ensenyaments (ponderació 6%). 
 
• Desenvolupar sistemes d’informació, de planificació i d’avaluació en tots els 

àmbits de l’activitat de la Universitat (ponderació 5%). 
 
• Fomentar una bona inserció en el mercat de treball dels graduats de la UPF 

(ponderació 6%). 
 
• Millorar les fórmules de relació entre recerca i docència, cercant beneficis 

mutus entre ambdues activitats (ponderació 8%). 
 
• Configurar un model docent propi per al tercer cicle (ponderació 12%). 
 
• Desenvolupar un concepte global d’Universitat presencial, però plenament 

interactiva, incloent la universalització a tot el professorat, estudiants i perso-
nal d’administració i serveis en l’ús de les tecnologies digitals, aplicades a 
l’aprenentatge, la recerca i la gestió (ponderació 6%). 

 
L’avaluació dels resultats del contracte-programa així com la revisió i l’ajust dels 
sistemes de ponderacions, i la revisió i fixació dels valors per assolir els indica-
dors els realitzarà la Comissió de Seguiment, òrgan de composició mixta entre la 
UPF i el DURSI. 
 
El contracte-programa va establir el finançament d’un import fix per al primer 
període (exercici 2002) i un de condicionat al grau d’assoliment dels objectius 
per al segon període (exercici 2003). La Comissió de Seguiment en sessió de 28 
de setembre de 2004 va establir un grau d’assoliment global per al primer 
període (exercici 2002) de 100,9% i del 102,08% per al segon període (exercici 
2003). Per tant, atès el que estableix el contracte-programa correspon transferir 
del DURSI a la UPF amb càrrec a la subvenció estratègica del model de 
distribució la quantitat fixa de 900.000 € corresponent al primer període i 
d’1.200.000 € per al segon període. 
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5. CONCLUSIONS: OBSERVACIONS I RECOMANACIONS 
 
La Sindicatura de Comptes ha fiscalitzat el Compte general de la UPF correspo-
nents a l’exercici 2003 amb l’abast definit en l’apartat 1.1.1. 
 
La liquidació del pressupost presenta drets liquidats per 76,92 M€ i obligacions 
reconegudes per 75,47 M€. El romanent de tresoreria a 31 de desembre de 
2003 era de 20,28 M€; el romanent afectat era de 20,16 M€ i el romanent 
genèric era 0,12 M€. 
 
En el curs 2003-2004 la UPF tenia 8.227 alumnes matriculats en titulacions homo-
logades i centres integrats i es van titular 1.640 alumnes. La plantilla de perso-
nal en l’exercici 2003 estava integrada per 1.487 persones entre PAS i PDI. 
 
A continuació es fa un resum de les observacions més significatives posades de 
manifest en els diferents apartats de l’informe i es proposa un conjunt de reco-
manacions que contribuiran a la correcció dels aspectes observats. 
 
 
5.1. OBSERVACIONS 
 
A continuació es fa un resum de les observacions més rellevants que apareixen 
al llarg de l’informe: 
 
1. Encara que des del Servei de Pressupostos i Finances s’exerceix un control 

sobre els moviments econòmics, no existeix una unitat independent que tin-
gui com a funció específica el control intern de la Universitat. 

 
2. A 31 de desembre de 2003 restava per adaptar la composició del Consell 

Social i del Consell de Govern als Estatuts i a la legislació vigent. La compo-
sició d’aquests òrgans es va adaptar durant l’exercici 2004. 

 
3. Segons els Estatuts de la UPF, les fundacions i altres entitats públiques o 

privades en les quals la Universitat té participació majoritària formen el Grup 
UPF. La Universitat no realitza conciliacions periòdiques de saldos i transac-
cions amb entitats dependents. S’han detectat diferències entre els saldos 
registrats per la UPF i els de la FUPF. La Universitat no presenta comptes 
consolidats del Grup. 

 
4. El conveni que regula les relacions entre la UPF i l’IDEC inclou aspectes 

acadèmics, la cessió d’ús d’un edifici, l’ús del servei de biblioteca i la 
connexió a la xarxa informàtica de la UPF per part dels alumnes i professors 
de l’IDEC i estableix com a contrapartida un cànon únic amb un període de 
carència i la possibilitat de compensar el pagament del cànon amb els 
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pagaments dels préstecs concertats per l’IDEC per pagar les reformes 
realitzades a l’edifici. 

 
5. El conveni subscrit entre la UPF i la FUN, de data 26 de juliol de 2000, que 

regula les relacions entre ambdues entitats, estableix que un contracte-progra-
ma establirà el cànon econòmic que la FUN pagarà a la UPF en concepte de 
lloguer d’aules i de realització de serveis. Aquest contracte-programa no ha 
estat desenvolupat. 

 
6. La Sindicatura no ha tingut accés als comptes anuals d’algunes entitats en 

les quals la UPF té una participació minoritària, per la qual cosa desconeix la 
seva situació patrimonial i financera a 31 de desembre de 2003 d’aquestes 
entitats i no pot avaluar les possibles contingències existents per a la Uni-
versitat derivades de les relacions amb aquestes entitats. 

 
7. L’IDEC i la FUPF són els principals instruments de la UPF per la realització de 

la formació contínua, alguns projectes de recerca i els servei d’orientació i 
inserció laboral. Per tant, la liquidació del pressupost de la Universitat no 
inclou tots els ingressos i despeses corresponents a aquestes activitats por-
tades a terme de manera descentralitzada.  

 
8. Els comptes presentats per la UPF i aprovats pel Consell Social no inclouen 

tota la informació requerida pel Pla especial de comptabilitat pública per a les 
universitats públiques de Catalunya. A més, el Balanç de situació i el compte 
de resultats no han estat presentats a cap òrgan de govern per a la seva apro-
vació. Els comptes anuals de la Universitat de l’exercici 2004 corregeixen les 
mancances existents en l’exercici 2003. L’únic estat que no es presenta 
complet és el del resultat pressupostari, ja que la Universitat considera que, 
en no existir desviacions negatives de finançament afectat, el saldo pressu-
postari seria igual al romanent genèric. 

 
9. Les bases d’execució del pressupost de la UPF de l’exercici 2003 possibiliten 

la realització de modificacions pressupostàries excepcionals a partir d’una 
sol·licitud d’un ajut aliè i estableixen que aquestes modificacions hauran se 
ser objecte d’anul·lació a final d’exercici quan l’ajut no hagi estat efectiva-
ment atorgat. Encara que la Universitat ha manifestat que aquesta circums-
tància només es produeix de manera excepcional, la seva realització no està 
d’acord amb els principis comptables públics. Les bases d’execució per a 
l’exercici 2005 han suprimit aquesta possibilitat. 

 
10. La Universitat no s’ajusta als principis comptables públics en el moment de 

reconeixement dels drets per subvencions i transferències i dels drets per 
passius financers. Els drets liquidats a l’exercici 2003 inclouen 5,52 M€ 
corresponents a un préstec per a l’adquisició de la participació en el PRBB 
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(vegeu apartat 3.4) autoritzat per la Generalitat i formalitzat però del qual no 
s’ha disposat a 31 de desembre de 2003, i 0,14 M€ corresponents a una 
subvenció que no va ser atorgada fins a l’exercici 2004. Com a conseqüèn-
cia, els drets liquidats en l’exercici 2003 inclouen 5,66 M€ que, d’acord amb 
els principis comptables públics, no s’haurien d’haver reconegut en aquest 
exercici sinó en exercicis posteriors. D’altra banda, la UPF ha reconegut 
drets durant l’exercici 2003 per 1,2 M€ sense disposar del suport suficient i 
que estan pendents de cobrament a data actual. Això fa que els drets liqui-
dats en l’exercici 2003, els drets pendents de cobrament i el romanent de 
tresoreria a 31 de desembre de 2003 estiguin sobrevalorats en 6,86 M€. 

 
11. La UPF manté com a drets pendents de cobrament de la Generalitat 1,2 M€ 

de la subvenció corrent d’exercicis anteriors i 2 M€ corresponents a una sub-
venció de l’any 1996 per atencions extraordinàries i creació de noves places. 
La Generalitat no té reconeguda la corresponent obligació. 

 
12. La UPF en alguns casos no s’ajusta a la normativa sobre classificació pressu-

postària dels ingressos i de les despeses. Així, els ingressos rebuts de la 
Generalitat per a la compensació de càrrega financera estan registrats com a 
Transferències de capital en lloc de com a Transferències corrents; les retri-
bucions a personal de la Universitat per projectes i convenis de recerca estan 
incloses com a Inversions de caràcter immaterial (capítol 6) en lloc de com a 
despeses de personal de capítol 1; els conceptes que recullen tota la des-
pesa corrent en béns i serveis reconeguda en la realització dels pressupostos 
de gestió inclouen despeses de naturalesa diversa amb independència de la 
seva naturalesa econòmica (a partir de l’exercici 2005 aquest aspecte ha 
estat esmenat). 

 
13. La UPF no disposa d’una relació de llocs de treball del personal docent i 

investigador. La RLT del personal d’administració i serveis no s’ajusta a la 
normativa vigent sobre funció pública ni ha estat publicada al DOGC. 

 
14. L’article 99 dels Estatuts de la UPF preveu la modificació automàtica de la 

RLT per ampliació, minoració o modificació de places de professorat per 
Acord de la Comissió de Professorat. No es preveu l’aprovació posterior pel 
Consell Social. Tenint en compte les implicacions pressupostàries que les 
modificacions de la RLT comporten i les competències del Consell Social, es 
podrien produir situacions de conflicte entre ambdós òrgans. 

 
15. El Consell Social va acordar l’any 2001 la supressió del complement de 

productivitat i la seva substitució en part per un complement específic anual. 
Aquesta modificació de conceptes retributius no s’ajusta a la normativa 
vigent de funció pública. 
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16. En cinc contractes d’alta direcció no es respecta l’Acord del Govern de la Gene-
ralitat de 8 de febrer de 1994 referent a les indemnitzacions per rescissió de 
contracte. D’altra banda, la Universitat no ha fet la comunicació als diferents 
òrgans de la Generalitat establerta en el Decret 243/2004, de 30 de març. 
La Universitat ha manifestat que aquests contractes van ser suprimits entre 
els anys 2004 i 2005. 

 
17. Els procediments aplicats per la Universitat permeten que es puguin imputar 

despeses a activitats o projectes un cop exhaurit el període en què s’havien 
de realitzar, així com que existeixin romanents antics amb moviments o 
sense. 

 
18. De la supervisió del Balanç es desprenen els següents aspectes: 
 

• La UPF ha registrat com a deute de la Generalitat a llarg termini els im-
ports a rebre en exercicis futurs de la Generalitat per a fer front al paga-
ment dels préstecs lligats als plans d’inversions. La UPF ha registrat com 
a deute tant l’import de què s’ha disposat com d’aquell del qual no s’ha 
no disposat a 31 de desembre de 2003 d’aquests préstecs. 

 
• Una part de les subvencions de capital traspassades al resultat de l’exer-

cici 2003, corresponen ingressos de projectes de recerca que financen 
despeses que no són inventariables. 

 
• La UPF manté diversos litigis amb l’Ajuntament de Barcelona per l’Impost 

sobre béns immobles corresponents als edificis de la seva propietat ja que 
considera que n’està exempta del pagament. A 31 de desembre de 2003, 
la UPF té provisionats els IBI meritats de l’exercici 1995 a 2003. 

 
• La UPF té provisionades les taxes i impostos corresponents a les llicències 

d’obres sol·licitades dels exercicis 1990 a 2003. Els litigis interposats per 
aquest concepte s’han resolt negativament. Segons manifestacions de la 
Universitat, aquesta ha fet efectius els imports corresponents a l’exercici 
2004 i està a l’espera de concretar amb l’Ajuntament el pagament dels 
imports endarrerits. 

 
• El conveni col·lectiu del personal laboral de les universitats públiques cata-

lanes estableix un premi de jubilació per a tots els treballadors amb anti-
guitat superior a deu anys en el moment de la jubilació. La UPF no té creada 
cap provisió per cobrir aquesta contingència i tampoc no disposa d’un 
estudi actuarial que avaluï l’esmentat import. 
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19. En l’anàlisi dels expedients de contractació tramitats per la Universitat en 
l’exercici 2003 s’han observat diversos incompliments que es detallen en 
l’apartat 3.6. 

 
20. El Servei de Recerca de la Universitat no ha pogut facilitar el detall dels 

ingressos i despeses individualitzats per projectes de recerca corresponents a 
l’exercici 2003 ni el nombre de projectes executats, fet que ha limitat la rea-
lització de determinades proves d’auditoria necessàries per a la fiscalització 
de la Recerca de la UPF. Aquesta limitació tampoc no permet concloure 
sobre la correcció dels romanents dels projectes de recerca, que a 31 de de-
sembre de 2003 eren de 13,24 M€. 

 
21. La Universitat no disposa d’una normativa interna que reguli la selecció del 

personal contractat directament per ella per a la realització de convenis i 
projectes d’investigació. 

 
22. De la revisió realitzada d’una mostra de personal contractat amb càrrec a 

projectes s’ha observat que en diversos casos es tracta de persones amb les 
quals s’han formalitzat diferents contractes per obra i servei determinat amb 
càrrec a diferents projectes de forma successiva per una durada total que 
abasta més de tres anys. 

 
23. La UPF reté un percentatge dels ingressos dels projectes i convenis d’investi-

gació que està molt per sota del necessari per cobrir les despeses indirectes 
que aquestes activitats generen a la Universitat. 

 
 
5.2. RECOMANACIONS 
 
A continuació es presenten un conjunt de recomanacions que contribuirien a la 
millora dels aspectes relacionats en l’apartat d’observacions: 
 
1. Seria convenient que existís una unitat específica de control intern que depen-

gués del Consell Social que establís un pla d’auditories anual i que fes un 
seguiment de les recomanacions que se’n derivessin; vetllés pel compliment 
dels procediments establerts per la Gerència; establís controls per al compli-
ment de la legalitat vigent; i, proposés millores en tots els àmbits de la 
gestió econòmica, administrativa, acadèmica i en la relació entre la UPF i les 
entitats dependents. 

 
2. Per tal de presentar una imatge completa de l’activitat realitzada per la Uni-

versitat, seria convenient que s’establissin els procediments necessaris per a 
l’elaboració i presentació de comptes consolidats de les entitats que integren 
el Grup UPF. 
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3. Seria convenient que s’establís un nou conveni entre la UPF i l’IDEC que 
recollís de forma explícita les contraprestacions per la utilització de l’edifici; 
per l’ús de biblioteques i per l’accés a la xarxa informàtica de la UPF per part 
dels alumnes i professors de l’IDEC, i per la utilització de la marca UPF en les 
activitats de l’IDEC. 

 
4. Seria convenient que es desenvolupés el contracte-programa entre la UPF i la 

FUN a fi d’establir, entre altres, el cànon econòmic que ha de rebre de la 
FUN. 

 
5. La UPF hauria de vetllar perquè s’apliquessin els principis i normes compta-

bles públics, en especial en el moment de reconeixement dels drets derivats 
d’ingressos per transferències i subvencions, al suport necessari en el reco-
neixement d’aquests drets, i a la liquidació dels drets per préstecs. També 
hauria de vetllar perquè es respectessin en tots els casos els preceptes esta-
blerts en la normativa de classificació pressupostària. 

 
6. La Universitat hauria de continuar les negociacions amb la Generalitat relati-

ves al cobrament de les subvencions pendents d’exercicis anteriors que no 
estan reconegudes per la Generalitat. 

 
7. Caldria elaborar, aprovar i publicar una RLT per al PDI que s’ajustés a la 

normativa vigent en matèria de funció pública i que complís l’objectiu esta-
blert al Pla d’actuacions 2003-2005 de la Universitat. A més, caldria com-
pletar, aprovar i publicar la del PAS. 

 
8. Seria convenient l’establiment d’un procediment que, respectant les compe-

tències del Consell Social en matèria econòmica i les de la Comissió de 
Professorat referents a la modificació de la RLT del professorat, evités possi-
bles situacions de conflicte entre ambdós òrgans. 

 
9. La UPF hauria de prendre les mesures adients perquè els conceptes retribu-

tius a percebre pel seu personal s’ajustin al Decret legislatiu 1/1997, de 31 
d’octubre, regulador de la funció pública a Catalunya. 

 
10. Caldria que s’adoptessin mesures per tal que els cursos i convenis es 

liquidessin i tanquessin puntualment un cop finalitzats, perquè els romanents 
de projectes ja finalitzats o per als quals hagi acabat el període d’elegibilitat 
no poguessin ser utilitzats per contraure noves despeses, així com per a la 
cancel·lació de romanents antics. 

 
11. La Universitat hauria d’establir un criteri per registrar com Ajustaments per 

periodificació en lloc de com Ingressos a distribuir en diversos exercicis, la 
part de les subvencions de capital pendents de traspassar a resultats que 
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correspon als romanents dels projectes de recerca que financen despeses 
que no són inventariables. 

 
12. La Universitat hauria de continuar les negociacions amb l’Ajuntament de Bar-

celona per tal de tancar al més aviat possible un acord referent a les llicèn-
cies d’obres i liquidacions d’IBI pendents i en litigi. 

 
13. La Universitat hauria d’elaborar l’estudi actuarial pertinent per tal d’avaluar el 

passiu pel premi de jubilació que correspon al personal laboral que en el 
moment de la jubilació tingués una antiguitat superior a deu anys a la 
Universitat. La Universitat hauria de crear una provisió per cobrir el passiu 
acreditat. 

 
14. La Universitat hauria de vetllar i prendre les mesures oportunes per al compli-

ment estricte de la normativa vigent sobre contractació pública. 
 
15. La Universitat hauria d’elaborar, aprovar i implementar una normativa interna 

reguladora de la contractació de personal amb càrrec a projectes d’investiga-
ció que inclogués aspectes relatius a la selecció (ha de garantir els principis 
de publicitat, capacitat i igualtat), contractació; durada, condicions laborals i 
salarials i altres que siguin d’interès per la Universitat. S’hauria de fer espe-
cial atenció a la regulació de la categoria d’accés d’aquest personal, no ate-
nent únicament a la titulació de l’aspirant sinó a l’anàlisi exhaustiva de les 
tasques a realitzar. 

 
16. Caldria fer una anàlisi de les tasques realitzades pel personal contractat amb 

càrrec a projectes d’investigació a fi de detectar en quins casos aquestes 
tasques tenen un caràcter permanent. En aquestes casos s’haurien de pren-
dre les mesures adients per modificar, si escau, la relació de llocs de treball i 
crear els llocs de treballs necessaris. 

 
17. Seria convenient que s’incrementés el cànon de les activitats de recerca per 

tal que fos suficient per cobrir les despeses indirectes que aquestes activi-
tats generen a la Universitat, tal com estableixen els seus Estatuts. 

 
 
 
6. TRÀMIT D’AL·LEGACIONS 
 
A l’efecte del que preveu l’article 6 de la Llei 6/1984, de 5 de març, de la Sindi-
catura de Comptes, modificada per les lleis 15/1991, de 4 de juliol, i 7/2002, de 
25 d’abril, el present informe de fiscalització va ser tramès a la Universitat Pom-
peu Fabra. 
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Amb posterioritat al tancament de l’informe, la Sindicatura ha tingut accés a la 
Memòria del CREI corresponent a l’exercici 2003. 
 
A 31 de desembre de 2003 els fons propis no auditats del Consorci eren de 
299.117 €; els ingressos de l’exercici sense subvencions van ser de 61.258 € i 
es va generar un benefici de 67.621 €. 

Un cop conegut el contingut de l’informe, la Universitat Pompeu Fabra ha enviat 
resposta, rebuda a través de l’escrit amb registre d’entrada a la Sindicatura de 
Comptes número 1.423, de data 10 de maig de 2006, que es transcriu a conti-
nuació: 
 
 
 

“UNIVERSITAT 
POMPEU FABRA 
 
Sr. Jacint Ros i Hombravella 
Síndic 
Sindicatura de Comptes de Catalunya 
Av. Litoral, 12-14 
08005 BARCELONA 
 
 
 
Senyor, 
 
Amb aquest escrit acuso rebuda del projecte d’informe 29/2004-D, rela-
tiu a l’auditoria de l’exercici 2003 de la Universitat Pompeu Fabra, 
alhora que em plau adjuntar-vos en document annex (paper i disquet) les 
al·legacions formulades. 
 
Atentament, 
 
[Signatura, il·legible] 
 
Josep Joan Moreso i Mateos 
Rector 
 
Barcelona, 4 de maig del 2005” 
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“AL·LEGACIONS A L’INFORME D’AUDITORIA DE LA UNIVERSITAT 
POMPEU FABRA CORRESPONENT A L’EXERCICI 2003 

 

observació 5 / recomanació 4 
 
En la data d’elaboració d’aquestes al·legacions, des de l’administració de 
la Universitat s’està impulsant i col·laborant en els tràmits necessaris 
per dur a terme la liquidació de la Fundació Universitat Nova. A dia 
d’avui està prevista per a aquest mes de maig la sessió del patronat de 
la fundació on s’ha d’autoritzar aquesta liquidació.  
 

observació 10 / recomanació 5 
 
Els drets contrets a què fan referència aquesta observació i recomanació 
responen a les següents operacions: 
 
1.- Préstec per a l’adquisició de la participació en el PRBB (5,52 M€) 
 
Aquest préstec va ser autoritzat pel Govern de la Generalitat en sessió 
de 21 d’octubre del 2003 i formalitzat per la Universitat el 22 de desem-
bre, tenint per objecte l’adquisició a l’Agrupació Mútua del Comerç i la 
Indústria de la seva participació en el PRBB. La Universitat va disposar 
d’aquest endeutament a partir del 12 de gener del 2004, data en què el 
conseller del DURSI en va resoldre la disposició. 
 
Per altra banda, la participació en el PRBB es va formalitzar contractual-
ment i mitjançant factura de 31 de desembre del 2003 que va ser liqui-
dada al llarg del primer trimestre del 2004.  
 
En conseqüència, la Universitat es va veure en la necessitat de contrau-
re el dret per tal de no incórrer en un dèficit formal no representatiu del 
pressupost liquidat l’any 2003, atès que la despesa –facturada amb 
data 31 de desembre d’acord amb els pactes contractuals– va ser degu-
dament reconeguda en el pressupost d’aquest exercici. 
 
2.- Anualitat 2003 –liquidació final– del conveni de col·laboració entre 
l’Administració General de l’Estat, la Generalitat de Catalunya i les uni-
versitats públiques catalanes, formalitzat el 18 de desembre del 2000 
per a la consecució de l’equilibri pressupostari i la contenció de l’endeu-
tament de les universitats (0,14 M€). 
 
La Universitat va contraure aquesta aportació atenent a què va complir 
amb tots els requisits fixats en el conveni per tal de poder-ne resultar 
beneficiària, tal i com es desprèn de la documentació lliurada al DURSI 
l’1 d’agost del 2003 pel gerent de la Universitat i de la pròpia concessió 
de la subvenció l’any 2004. 
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3.- Anualitat 2003 del contracte-programa entre el DURSI i la UPF per al 
període 02-05 (1,2 M€) 

El conveni, en l’apartat de finançament, estipula que el DURSI garantirà 
un percentatge mínim a percebre per la Universitat en cada exercici... 
Així, per a l’exercici 2003, el DURSI garanteix a la UPF el 80% de 
l’import màxim a percebre... Per a l’exercici 2003 es fixa un import mà-
xim a percebre per la UPF de 1.200.000 euros. 
 
La Universitat, apel·lant a un criteri de prudència, va contraure en comp-
tes l’import garantit pel DURSI corresponent a l’anualitat 2003, és a dir, 
el 80% d’1,2 M€ (0,96 M€); la resta (0,24 M€) va ser contret l’any 
2004, és a dir, el mateix exercici en què el conseller del DURSI va resol-
dre l’autorització d’aquesta anualitat els dies 13 i 14 de desembre, per 
imports de 1,14 M€ i 0,06 M€ respectivament. En conseqüència es van 
contraure 0,96 M€ amb anterioritat a la resolució del DURSI, que va ser 
efectuada un any després de l’anualitat prevista en el conveni. 
 
En resum, en tots tres casos la Universitat va contraure els drets d’acord 
amb els documents signats, autoritzats i/o contractats amb la Genera-
litat de Catalunya, sense perjudici que aquesta última, amb caràcter 
discrecional, n’hagi resolt les autoritzacions i subvencions amb un any 
de retard. 
 

observació 11 / recomanació 6 
 
Aquests drets contrets responen a sengles subvencions comunicades 
formalment pel DURSI, però a diferència dels drets relacionats en 
l’anterior al·legació, aquestes encara no han estat resoltes a dia d’avui. 
 
La de 2 M€ va ser aprovada en sessió de Govern de la Generalitat de 29 
d’octubre de 1996 i comunicada mitjançant escrit del director general 
d’Universitats de 4 de novembre. Posteriorment, davant les reclama-
cions efectuades per la Universitat, el gerent de l’antic Comissionat per 
a Universitats i Recerca, mitjançant comunicats de 7 de maig i d’1 
d’octubre del 1999 va reafirmar l’existència d’aquest deute. En data 30 
de juny del 2005, el director general d’Universitats comunicava a la UPF 
la compensació d’un excés de subvenció derivada amb part del deute 
acumulat, manifestant que d’aquesta forma quedarà quantificat en 
3.092.623,77 € (inclou l’import de 2.004.776,38 € corresponent a 
l’anualitat 1996 de l’Acord de Govern).  
 
La d’1,2 M€ acumula la diferència entre els imports comunicats cada 
any pel DURSI i els que finalment acaben sent resolts.  
 
De forma anàloga a allò que s’esmenta en l’anterior al·legació, la Univer-
sitat ha contret els drets d’acord amb els documents oficials provinents 
del DURSI, sense perjudici que aquest departament n’hagi resolt o no la 
subvenció, de la qual n’és el responsable. 
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La Universitat està d’acord en efectuar tots els tràmits necessaris per tal 
que aquests imports s’acabin materialitzant; no obstant això, cal tenir 
present que la capacitat negociadora de la UPF en aquest cas és limitada 
atenent la naturalesa discrecional que comporta la resolució d’una sub-
venció per part de l’ens concedent. 
 

observacions 12 i 18.2 / recomanacions 5 i 11 
 
La Universitat ha registrat els ingressos per compensació de càrrega 
financera de forma coherent amb les transferències de capital atorgades 
pel DURSI en aquest exercici. En tant que transferències de capital (lliu-
rades a càrrec del concepte pressupostari 740 del pressupost de la 
Generalitat) la Universitat entén que no ha d’interpretar quina és la seva 
veritable naturalesa, sinó que, atenent a uns principis bàsics d’uniformi-
tat i d’homogeneïtat en el tractament dels fluxes econòmics en el sector 
públic, considera que ha de registrar els ingressos en el capítol correlatiu 
al qual ha estat aplicada la despesa en l’òrgan concedent, sobretot con-
siderant la discrecionalitat que comporta la concessió d’una subvenció. 
 
Més transcendent resulta el registre de les despeses que compten amb 
finançament afectat, com és el cas de les efectuades a càrrec de projec-
tes de recerca, en funció dels ingressos a què van vinculades, confor-
mats majoritàriament per subvencions efectuades per ens públics a càr-
rec del seu capítol VIIè de despesa. Entre aquestes despeses s’hi 
inclouen les de personal, que a més són les més significatives en aquest 
tipus d’activitats a la UPF. Atenent a l’origen de la subvenció (transfe-
rència de capital), la despesa es registra en l’article 64 d’inversions 
immaterials.  
 
Per últim, i sense perjudici de poder adequar els estats comptables a 
aquesta recomanació, la Universitat ha qualificat com a ingressos a dis-
tribuir els provinents de subvencions per a projectes de recerca quan 
encara no han estat aplicats a la seva finalitat. Aquesta qualificació 
deriva de les consideracions efectuades en els paràgrafs precedents, 
atenent a què la seva procedència (subvencions de capital) fa que 
s’esperi d’ells un enriquiment en forma de patrimoni futur. Qualificar-los 
d’ajustament per periodificació comporta acceptar a l’avançada que, en 
realitat, es tracta d’una subvenció corrent i no de capital, acció que 
resulta contradictòria amb el reconeixement en comptes de l’ens 
concedent.” 

 
 
6.1. COMENTARI A LES AL·LEGACIONS PRESENTADES 
 
Vistes les al·legacions presentades per la UPF es mantenen les observacions i 
recomanacions fetes per la Sindicatura de Comptes en els termes que s’esmen-
ten en l’informe. 
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7. ANNEXOS 
 
7.1. LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST D’INGRESSOS 
 
Concepte 
 

Descripció 
 

Pressupost 
inicial 

Modificacions 
de pressupost 

Pressupost 
definitiu 

Drets 
liquidats 

Recaptació 
liquidada 

% execució 
pressupost 

30 TAXES 9.000,00 0,00 9.000,00 1.436,48 1.436,48 15,96 

307.00 Drets d’examen 9.000,00 0,00 9.000,00 1.436,48 1.436,48 15,96 
        

31 PREUS PÚBLICS 8.538.551,38 214.258,03 8.752.809,41 8.003.533,45 6.876.502,28 91,44 
310.00 Diplomes i cursos de postgrau 22.500,00 25.381,39 47.881,39 47.881,39 43.671,39 100,00 

310.01 Diplomes i cursos de postgrau: repercussió 7.500,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 
310.10 Màsters 1.362.500,00 17.600,00 1.380.100,00 1.044.123,92 1.042.061,65 75,66 

310.11 Màsters: repercussió 187.500,00 0,00 187.500,00 218.113,98 217.426,55 116,33 
310.90 Altres estudis 225.000,00 23.200,00 248.200,00 224.099,40 223.937,40 90,29 

310.91 Altres estudis: repercussió 25.000,00 0,00 25.000,00 27.305,13 27.287,13 109,22 
312.00 Preus acadèmics 1r 2n cicle 4.215.543,00 0,00 4.215.543,00 3.927.341,75 3.704.427,78 93,16 

312.01 Preus acadèmics 3r cicle 438.945,00 0,00 438.945,00 310.451,91 238.033,57 70,73 
312.02 Preus acadèmics personal universitari 97.388,00 0,00 97.388,00 100.130,80 71.676,71 102,82 

312.03 Preus acadèmics becaris 1r i 2n cicle 769.998,00 0,00 769.998,00 672.000,00 230.000,00 87,27 
312.04 Compensació de l’ajut per família nombrosa 180.000,00 0,00 180.000,00 220.255,70 132.255,70 122,36 
312.05 Beques predoctorals 66.263,00 0,00 66.263,00 41.106,37 41.106,37 62,04 

312.06 Tutela acadèmica a escoles adscrites 200.000,00 0,00 200.000,00 265.474,91 13.024,73 132,74 
312.10 Gestió de matriculació i d’expedient acadèmic 406.930,86 0,00 406.930,86 399.493,54 385.838,65 98,17 

312.11 Altres preus administratius 86.544,14 0,00 86.544,14 108.747,62 108.747,62 125,66 
312.20 Emissió de títols 165.000,00 0,00 165.000,00 209.372,59 209.372,59 126,89 

312.30 Preus PAU 5,00 148.076,64 148.081,64 148.076,64 148.076,64 100,00 
312.90 Altres preus 81.934,38 0,00 81.934,38 39.557,80 39.557,80 48,28 

        
32 ALTRES INGRESSOS PROCEDENTS DE 

PRESTACIÓ DE SERVEIS 
2.074.150,00 112.434,88 2.186.584,88 1.928.265,65 1.444.511,61 88,19 

322.10 Administració i cobrança 150,00 0,00 150,00 161,92 161,92 107,95 
329.00 Convenis i contractes de recerca 1.700.000,00 0,00 1.700.000,00 1.430.830,21 1.126.744,41 84,17 

329.01 Convenis i contractes acadèmics 72.000,00 21.219,82 93.219,82 134.480,78 123.029,13 144,26 
329.10 Convenis amb ens vinculats 200.000,00 0,00 200.000,00 110.124,01 110.124,01 55,06 

329.90 Serveis de recerca 15.000,00 91.215,06 106.215,06 127.408,61 84.452,14 119,95 
329.91 Altres serveis 87.000,00 0,00 87.000,00 125.260,12 0,00 143,98 

        
33 VENDA DE BÉNS 90.310,00 1.125,93 91.435,93 55.075,62 53.667,07 60,23 
330.00 Venda de publicacions pròpies 5,00 100,93 105,93 101,84 101,84 96,14 

331.00 Venda a comissió de public. editades per 
altres organ. 

5,00 1.025,00 1.030,00 3.970,35 3.970,35 385,47 

332.00 Venda de fotocòpies i altres productes de 
reprografia 

300,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 

339.00 Documentació matrícula 30.000,00 0,00 30.000,00 2,41 2,41 0,01 
339.90 Altres vendes 60.000,00 0,00 60.000,00 51.001,02 49.592,47 85,00 

        
38 REINTEGRAMENT D’OPERACIONS CORRENTS 5,00 1.320,00 1.325,00 1.500,30 1.500,30 113,23 
380.00 Exercicis tancats 5,00 1.320,00 1.325,00 1.500,30 1.500,30 113,23 

        
39 ALTRES INGRESSOS 416.005,00 4.659,74 420.664,74 867.689,92 671.993,36 206,27 

399.30 Telèfons 70.000,00 0,00 70.000,00 80.625,28 9.121,46 115,18 
399.40 Serveis de biblioteca 20.000,00 0,00 20.000,00 53.909,84 15.861,03 269,55 

399.50 Reintegrament d’IVA suportat 180.000,00 0,00 180.000,00 400.638,67 400.638,67 222,58 
399.60 Diferències de canvi 5,00 0,00 5,00 5.989,04 5.989,04 - 

399.90 Altres ingressos diversos 146.000,00 4.659,74 150.659,74 326.527,09 240.383,16 216,73 
        

CAPÍTOL 3 TAXES, PREUS PÚBLICS I ALTRES INGRESSOS 11.128.021,38 333.798,58 11.461.819,96 10.857.501,42 9.049.611,10 94,73 
        

40 DE L’ADMINISTRACIÓ DE L’ESTAT 175.000,00 0,00 175.000,00 111.254,43 100.020,07 63,57 
402.00 De seguiment específic 144.000,00 0,00 144.000,00 88.872,26 77.637,90 61,72 

402.01 Altres 31.000,00 0,00 31.000,00 22.382,17 22.382,17 72,20 
        

44 DE SOC. MERCANTILS, ENT. 
EMPRESARIALS I ALTRES ORG. PÚBLICS 

5,00 3.600,00 3.605,00 4.000,00 4.000,00 110,96 

440.00 De soc. mercantils, ent. empresarials i altres 
org. públics 

5,00 3.600,00 3.605,00 4.000,00 4.000,00 110,96 
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Concepte 
 

Descripció 
 

Pressupost 
inicial 

Modificacions 
de pressupost 

Pressupost 
definitiu 

Drets 
liquidats 

Recaptació 
liquidada 

% execució 
pressupost 

45 DE L’ADMINISTRACIÓ DE LA GENERALITAT 40.883.462,97 228.865,34 41.112.328,31 41.165.131,27 37.525.195,31 100,13 

450.00 Subvenció fixa 1.108.432,40 0,00 1.108.432,40 1.100.877,36 1.100.877,36 99,32 

450.05 Subvenció fixa Consell Social 420.708,47 0,00 420.708,47 429.122,64 429.122,64 102,00 

450.10 Subvenció bàsica 20.357.069,42 0,00 20.357.069,42 22.971.609,97 21.250.433,78 112,84 

450.20 Subvenció derivada 3.918.777,16 182.207,44 4.100.984,60 4.120.628,78 3.606.006,30 100,48 

450.30 Subvenció estratègica 14.679.475,52 0,00 14.679.475,52 12.274.578,68 10.982.782,79 83,62 

451.00 Concursos 30.000,00 0,00 30.000,00   0,00 

455.00 Subvencions per concurrència de seguiment 
específic 

270.000,00 0,00 270.000,00 123.417,26 102.649,86 45,71 

455.01 Altres subvencions per concurrència 99.000,00 46.657,90 145.657,90 144.896,58 53.322,58 99,48 

        

46 DE CORPORACIONS LOCALS 5.000,00 0,00 5.000,00 2.000,00 2.000,00 40,00 

460.00 D’ajuntaments 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 100,00 

461.00 De diputacions 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 

        

47 D’EMPRESES PRIVADES 15.000,00 51.219,92 66.219,92 124.866,12 121.366,12 188,56 

470.00 De seguiment específic 13.500,00 51.219,92 64.719,92 124.821,12 121.321,12 192,86 

470.01 Altres 1.500,00 0,00 1.500,00 45,00 45,00 3,00 

        

48 DE FAMÍLIES I INSTITUCIONS SENSE 
FINALITAT DE LUCRE 

429.404,84 52.850,10 482.254,94 313.422,72 83.422,72 64,99 

480.00 De seguiment específic 67.500,00 26.485,00 93.985,00 54.767,22 54.767,22 58,27 

480.01 Altres 361.904,84 26.365,10 388.269,94 258.655,50 28.655,50 66,62 

        

49 TRANSFERÈNCIES DE L’EXTERIOR 244.006,00 985,21 244.991,21 199.274,61 195.846,61 81,34 

492.00 Erasmus/Sòcrates 219.001,00 985,21 219.986,21 198.277,92 194.849,92 90,13 

492.90 Altres transferències de la UE 25.000,00 0,00 25.000,00 996,69 996,69 3,99 

499.90 Per aplicar als que puguin produir-se 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

        

CAPÍTOL 4 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 41.751.878,81 337.520,57 42.089.399,38 41.919.949,15 38.031.850,83 99,60 

        

52 INTERESSOS DE DIPÒSITS 63.000,00 0,00 63.000,00 49.777,41 45.536,34 79,01 

520.00 De comptes corrents 55.000,00 0,00 55.000,00 43.321,35 39.080,28 78,77 

520.10 Bonificacions 8.000,00 0,00 8.000,00 6.456,06 6.456,06 80,70 

        

54 RENDA DE BÉNS IMMOBLES 195.500,00 17.090,00 212.590,00 198.224,83 89.639,56 93,24 

540.00 Lloguer pisos c/ Ramon Turró 8.500,00 0,00 8.500,00 5.752,55 5.752,55 67,68 

540.10 Lloguer d’aules i altres instal·lacions 181.000,00 17.090,00 198.090,00 186.344,11 77.758,84 94,07 

549.10 Cànons Pavellons Militars 6.000,00 0,00 6.000,00 6.128,17 6.128,17 102,14 

        

55 PRODUCTES DE CONCESSIONS I 
APROFITAMENTS ESPECIALS 

947.247,28 0,00 947.247,28 656.783,17 651.197,38 69,34 

550.00 Reprografia 6.010,00 0,00 6.010,00 6.479,66 3.305,57 107,81 

550.10 Restauració 60.000,00 0,00 60.000,00 73.713,50 73.713,50 122,86 

550.20 Serveis a la comunitat universitària 204.344,12 0,00 204.344,12 204.344,12 204.344,12 100,00 

550.90 Per aplicar als que puguin produir-se 676.893,16 0,00 676.893,16 372.245,89 369.834,19 54,99 

        

59 ALTRES INGRESSOS PATRIMONIALS 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

592.90 Per aplicar als que puguin produir-se 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

        

CAPÍTOL 5 INGRESSOS PATRIMONIALS 1.205.752,28 17.090,00 1.222.842,28 904.785,41 786.373,28 73,99 

        

61 D’ALTRES INVERSIONS REALS 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

619.00 Venda d’edificis i construccions 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

        

68 REINTEGRAMENTS PER OPERACIONS DE 
CAPITAL 

5,00 750,88 755,88 750,88 750,88 99,34 

680.00 D’exercicis tancats 5,00 750,88 755,88 750,88 750,88 99,34 

        

CAPÍTOL 6 ALIENACIÓ D’INVERSIONS REALS 10,00 750,88 760,88 750,88 750,88 98,69 

        

70 DE L’ADMINISTRACIÓ CENTRAL DE L’ESTAT 3.581.000,00 2.630.819,84 6.211.819,84 5.955.271,59 3.479.334,92 95,87 

702.10 Ajuts programes Ramón y Cajal 581.000,00 1.492.719,52 2.073.719,52 2.053.180,08 2.041.180,08 99,01 

702.90 Per aplicar als que puguin produir-se 3.000.000,00 1.138.100,32 4.138.100,32 3.902.091,51 1.438.154,84 94,30 
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Concepte 
 

Descripció 
 

Pressupost 
inicial 

Modificacions 
de pressupost 

Pressupost 
definitiu 

Drets 
liquidats 

Recaptació 
liquidada 

% execució 
pressupost 

75 DE L’ADMINISTRACIÓ DE LA GENERALITAT 5.071.940,71 1.159.603,79 6.231.544,50 5.532.613,28 3.663.264,69 88,78 

750.00 Subvenció de capital 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

750.10 Compensació de carrega financera 3.404.735,71 0,00 3.404.735,71 3.157.095,00 3.155.442,48 92,73 

751.00 Ajuts personal de suport a la recerca 325.000,00 0,00 325.000,00 314.029,00 0,00 96,62 

751.10 Ajuts programes per a la qualitat educativa 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 

751.20 Ajuts programes Ramón y Cajal 32.200,00 0,00 32.200,00 0,00 0,00 0,00 

752.90 Per aplicar als que puguin produir-se 1.250.000,00 1.159.603,79 2.409.603,79 2.061.489,28 507822,21 85,55 

        

76 DE CORPORACIONS LOCALS 5,00 9.000,00 9.005,00 9.000,00 9.000,00 99,94 

760.00 D’ajuntaments 5,00 9.000,00 9.005,00 9.000,00 9.000,00 99,94 

        

77 D’EMPRESES PRIVADES 310.354,24 18.030,00 328.384,24 250.465,74 246.414,24 76,27 

770.00 D’empreses privades 310.354,24 18.030,00 328.384,24 250.465,74 246.414,24 76,27 

        

78 DE FAMÍLIES I INSTITUCIONS SENSE 
FINALITAT DE LUCRE 

1.800.000,00 3.107.921,28 4.907.921,28 3.828.695,37 394.824,67 78,01 

780.00 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 1.800.000,00 3.107.921,28 4.907.921,28 3.828.695,37 394.824,67 78,01 

        

79 TRANSFERÈNCIES DE L’EXTERIOR 3.350.005,00 543.983,58 3.893.988,58 2.088.961,60 718.056,21 53,65 

790.00 Projecte FEDER 5,00 543.613,94 543.618,94 543.613,95 426.725,79 100,00 

795.90 Per aplicar als que puguin produir-se 3.200.000,00 369,64 3.200.369,64 1.450.291,55 196.274,32 45,32 

799.90 Per aplicar als que puguin produir-se 150.000,00 0,00 150.000,00 95.056,10 95.056,10 63,37 

        

CAPÍTOL 7 TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 14.113.304,95 7.469.358,49 21.582.663,44 17.665.007,58 8.510.894,73 81,85 

        

83 REINTEGR. DE PRÉSTECS CONCEDITS 
FORA DEL SECTOR PÚBLIC 

5,00 24.743,87 24.748,87 33.417,04 33.417,04 135,02 

830.00 Reintegrament de préstecs concedits al 
personal de la UPF 

5,00 24.743,87 24.748,87 33.417,04 33.417,04 135,02 

        

84 DEVOLUCIÓ DE DIPÒSITS I FIANCES 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 

840.00 Devolució de dipòsits 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

841.00 Devolució de fiances 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

        

87 ROMANENTS DE TRESORERIA 10,00 18.848.681,38 18.848.691,38 0,00 0,00 0,00 

870.00 Romanent genèric 5,00 367.000,00 367.005,00 0,00 0,00 0,00 

870.10 Romanent específic 5,00 18.481.681,38 18.481.686,38 0,00 0,00 0,00 

        

CAPÍTOL 8 ACTIUS FINANCERS 25,00 18.873.425,25 18.873.450,25 33.417,04 33.417,04 0,18 

        

91 PRÉSTECS REBUTS EN MONEDA NACIONAL 10,00 5.533.124,91 5.533.134,91 5.533.124,91 12.124,91 100,00 

912.10 Deute de tresoreria 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

913.10 Préstecs rebuts a llarg termini 5,00 5.533.124,91 5.533.129,91 5.533.124,91 12.124,91 100,00 

        

94 DIPÒSITS I FIANCES REBUTS 10,00 0,00 10,00 950,00 950,00 9.500,00 

940.00 Dipòsits 5,00 0,00 5,00 950,00 950,00 19.000,00 

941.00 Fiances 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

        

CAPÍTOL 9 PASSIUS FINANCERS 20,00 5.533.124,91 5.533.144,91 5.534.074,91 13.074,91 100,02 

        

 TOTAL  68.199.012,42 32.565.068,68 100.764.081,10 76.915.486,39 56.425.972,77 76,33 
Imports en milers d’euros. 
Font: UPF. 
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7.2. LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST DE DESPESES 
 
Concepte Descripció Pressupost 

inicial 
Modificacions 
de pressupost 

Pressupost 
definitiu 

Obligacions 
contretes 

Pagaments 
realitzats 

% execució 
pressupost 

11 PERSONAL EVENTUAL 132.147,38 20.142,76 152.290,14 150.656,12 150.656,12 98,93 
110.00 Personal eventual 88.500,00   106.518,20 106.518,20  

110.99 Personal eventual Consell Social 43.647,38   44.137,92 44.137,92  
        

12 FUNCIONARIS 19.421.587,65 (122.076,67) 19.299.510,98 19.295.210,52 19.295.210,52 99,98 
120.10 Retribucions personal docent 4.203.115,47   4.070.249,43 4.070.249,43  

120.15 Triennis personal docent 761.298,51   722.976,02 722.976,02  
120.20 Retribucions personal d’administració i serveis 3.323.356,58   3.284.110,40 3.284.110,40  

120.25 Triennis PAS 323.970,46   340.738,40 340.738,40  
121.10 Càrrecs acadèmics i altres 468.095,13   457.140,01 457.140,01  

121.20 Retribucions complementàries personal docent 4.466.855,27   4.450.247,77 4.450.247,77  
121.21 Trams docents 933.681,65   924.292,33 924.292,33  

121.22 Trams de recerca 577.007,97   563.087,52 563.087,52  
121.23 Complement autonòmic 440.680,92   477.875,14 477.875,14  

121.30 Retribucions complementàries PAS 3.923.525,69   4.004.493,50 4.004.493,50  
        

13 LABORALS 3.743.692,31 352.773,79 4.096.466,10 4.095.660,89 4.095.660,89 99,98 
130.10 Càrrecs de gerència i altres 246.578,82   199.043,75 199.043,75  

130.20 Retribucions personal laboral fix 2.254.182,30   2.433.499,22 2.433.499,22  
130.25 Triennis personal laboral 92.840,15   113.153,23 113.153,23  

130.30 Retribucions personal laboral temporal 1.059.658,60   1.260.148,67 1.260.148,67  
130.99 Retribucions personal laboral Consell Social 90.432,44   89.816,02 89.816,02  

        
14 ALTRE PERSONAL 5.495.260,69 711.063,26 6.206.323,95 6.205.708,45 6.205.708,45 99,99 

143.10 Retribucions bàsiques 3.013.500,44   3.351.695,04 3.351.695,04  
143.20 Retribucions complementàries 2.402.908,22   2.771.022,88 2.771.022,88  

143.21 Complement autonòmic 78.852,03   82.990,53 82.990,53  
        
15 INCENTIUS AL RENDIMENT 197.005,00 29.691,02 226.696,02 225.072,51 225.072,51 99,28 

150.10 Rendiment PAS 132.000,00   128.275,70 128.275,70  
150.20 Rendiment PDI 5,00   0,00 0,00  

151.00 Hores extraordinàries 60.000,00   60.853,33 60.853,33  
151.10 PAU, COU, Majors 25 anys i altres 5.000,00   35.943,48 35.943,48  

        
16 DESPESES SOCIALS 5.286.749,12 489.508,11 5.776.257,23 5.774.658,26 5.292.763,76 99,97 

160.10 Personal docent 1.976.927,90   2.501.935,58 2.300.416,35  
160.20 Personal PAS 2.923.966,57   2.909.720,58 2.656.577,42  

160.99 Personal Consell Social 23.728,65   24.174,70 22.159,32  
162.10 Formació 72.126,00   78.713,63 71.949,63  

162.30 Ajuts menjador 200.000,00   176.199,21 157.746,48  
162.40 Ajut per a realització d’estudis homologats 75.000,00   66.001,67 66.001,67  

162.90 Acció social 15.000,00   17.912,89 17.912,89  
        

CAPÍTOL 1 DESPESES DE PERSONAL 34.276.442,15 1.481.102,27 35.757.544,42 35.746.966,75 35.265.072,25 99,97 
        

20 ARRENDAMENTS 1.383.345,61 (36.500,00) 1.346.845,61 1.346.167,10 1.225.182,88 99,95 
201.00 Maquinària, instal·lació i utillatge 26.488,80   27.841,71 27.841,71  

201.20 Mobiliari i equipaments 25.187,25   20.490,00 17.594,27  
201.30 Equipaments per a procés de dades 164.000,00   163.247,63 136.039,70  

201.90 Altres 1.631,82   770,87 243,02  
202.00 Edificis i altres construccions 1.130.000,00   1.095.738,82 1.008.738,76  

202.90 Altres 36.037,74   38.078,07 34.725,42  
        

21 REPAR., MANTENIMENT I CONSERVACIÓ 2.671.620,16 (109.000,00) 2.562.620,16 2.555.134,53 1.958.939,86 99,71 
212.00 Edificis i altres construccions 511.726,00   431.477,36 310.932,65  
212.10 Habitatges Ramon Turró 3.606,07   4.072,50 4.072,50  

212.20 Habitatges Wellington 60.000,00   60.693,98 38.245,61  
213.00 Maquinària, instal·lacions i utillatge 954.151,63   1.026.095,54 745.949,41  

216.00 Equips per a processament de dades 875.308,65   814.933,63 707.336,29  
219.10 Material de transport 2.000,00   833,55 833,55  

219.20 Mobiliari i equipaments 61.101,00   58.911,53 29.289,97  
219.21 Material audiovisual 58.080,97   72.557,62 54.831,59  

219.22 Equipament científic 126.665,84   79.498,98 65.737,29  
219.90 Altre immobilitzat material 18.980,00   6.059,84 1.711,00  
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22 MATERIAL, SUBMINISTRAMENTS I ALTRES 10.939.789,70 1.698.716,49 12.638.506,19 9.250.550,05 7.714.942,24 73,19 

220.00 Material d’oficina i informàtic no inventariable 112.000,00   142.314,41 110.403,35  

220.10 Premsa, revistes, llibres i altres publicacions 42.590,15   38.496,70 34.072,30  

220.11 Connexions a bases de dades documentals 198.195,61   313.293,58 181.398,49  

220.20 Fotocòpies 70.000,00   88.450,56 75.140,56  

221.00 Energia elèctrica 1.120.000,00   1.195.844,40 1.020.694,57  

221.10 Aigua 65.000,00   57.443,00 45.015,42  

221.20 Gas 40.000,00   30.172,93 19.486,64  

221.30 Combustibles 2.400,00   1.637,73 1.637,73  

221.40 Vestuari 3.000,00   924,86 451,32  

221.90 Altres subministraments 200.000,00   215.714,38 153.072,02  

222.00 Telefòniques i informàtiques 100.000,00   393.913,70 308.475,49  

222.10 Postals 42.274,43   98.629,96 98.037,68  

222.20 Missatgers 19.000,00   20.646,06 16.298,95  

223.00 Transports 120.000,00   103.754,67 93.878,46  

224.00 Primes d’assegurances 77.000,00   78.178,27 77.951,27  

225.20 Tributs locals 5.000,00   5.464,85 5.464,85  

226.10 Atencions protocol·làries i representatives 70.000,00   62.392,45 54.047,27  

226.20 Anuncis en premsa i material de difusió 30.000,00   29.224,92 29.224,92  

226.30 Jurídics i contenciosos 50.000,00   58.594,32 58.594,32  

226.40 Realització d’estudis i treballs tècnics 1.715.000,00   1.048.829,49 943.845,36  

226.41 Realització d’altres estudis i treballs tècnics 3.000,00   300,00 300,00  

226.42 Realització treballs tècnics per a ens vinculats 180.000,00   99.111,64 99.111,64  

226.50 Participació en reunions i conferències 6.000,00   12.932,66 12.915,96  

226.60 Organització de reunions i conferències 300.000,00   291.335,19 269.694,83  

226.70 Quotes d’associacions 21.000,00   22.594,60 20.113,96  

226.90 Altres despeses diverses 6.005,00   20.039,32 20.039,32  

227.00 Neteja 1.278.175,30   1.412.230,68 1.062.256,85  

227.10 Seguretat 626.022,20   605.395,65 454.517,97  

227.60 Estudis i treballs tècnics 241.000,00   308.325,34 252.656,70  

227.70 Impremta i comunicació audiovisual 200.000,00   183.519,69 146.418,70  

227.90 Altres treballs 160.000,00   365.897,92 309.012,89  

228.10 Orgànics 1.672.485,01   733.219,06 614.294,78  

228.20 Funcionals 2.164.642,00   1.211.727,06 1.126.417,67  

        

23 INDEMNITZACIONS PER RAÓ DEL SERVEI 198.000,00 67.305,37 265.305,37 264.036,52 233.588,04 99,52 

230.00 Dietes per a manutenció 35.000,00   11.992,77 11.782,42  

230.10 Locomoció i trasllat 60.000,00   74.669,86 60.772,15  

230.20 Dietes per a allotjament 15.000,00   19.684,66 18.438,27  

233.10 Drets d’assistència 40.000,00   62.824,18 57.416,43  

233.50 Dietes, locomoció i trasllats per concursos i 
tesis 

40.000,00   88.910,38 79.224,10  

233.90 Altres indemnitzacions 8.000,00   5.954,67 5.954,67  

        

CAPÍTOL 2 DESPESES CORRENTS EN BÉNS I SERVEIS 15.192.755,47 1.620.521,86 16.813.277,33 13.415.888,20 11.132.653,02 79,79 

        

31 DE PRÉSTECS EN MONEDA NACIONAL 3.555.226,66 0,00 3.555.226,66 3.275.408,50 3.275.408,50 92,13 

310.00 Interessos de deutes a llarg termini 3.528.810,08   3.269.293,67 3.269.293,67  

310.10 Interessos de deutes a curt termini 5,00   0,00 0,00  

311.00 Comissions d’obertura i agència 26.411,58   6.114,83 6.114,83  

        

35 ALTRES DESPESES FINANCERES 990.818,40 (316.200,00) 674.618,40 674.532,97 674.532,97 99,99 

352.00 Interessos de demora 950.818,40   633.099,49 633.099,49  

359.20 Diferències negatives de canvi 2.000,00   560,94 560,94  

359.90 Altres despeses financeres 38.000,00   40.872,54 40.872,54  

        

CAPÍTOL 3 DESPESES FINANCERES 4.546.045,06 (316.200,00) 4.229.845,06 3.949.941,47 3.949.941,47 93,38 

        

44 A SOC. MERCANTILS, ENT. EMP. I ALTRES 
ORG. PÚBLICS 

5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

440.00 A soc. mercantils, ent. empresarials i altres 
org. públics 

5,00   0,00 0,00  

        

47 A EMPRESES PRIVADES 5,00 10.500,00 10.505,00 10.500,00 10.500,00 99,95 

470.00 A empreses privades 5,00   10.500,00 10.500,00  
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48 A FAMÍLIES I INSTITUCIONS SENSE 
FINALITAT DE LUCRE 

1.356.541,68 381.917,43 1.738.459,11 1.361.762,27 1.231.608,19 78,33 

481.00 Ajuts Erasmus/Sòcrates 189.369,00   287.129,47 258.501,97  
481.01 Beques tercer cicle 750.000,00   800.828,72 800.828,72  

481.09 Altres beques i ajuts a famílies 52.472,97   123.429,70 111.375,66  
481.20 Institucions sense finalitat de lucre 78.422,50   40.520,35 37.520,35  

481.21 Fundació Universitat Pompeu Fabra 250.000,00   40.000,00   
481.30 Organització i associacions d’estudiants 16.277,21   6.608,08 3.381,49  

482.10 Ajuts del Consell Social 20.000,00   63.245,95 20.000,00  
        

49 TRANSFERÈNCIES CORRENTS A L’EXTERIOR 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 
490.00 Transferències corrents a l’exterior 5,00   0,00 0,00  

        
CAPÍTOL 4 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 1.356.556,68 392.417,43 1.748.974,11 1.372.262,27 1.242.108,19 78,46 

        
62 INVERSIÓ NOVA ASSOCIADA AL 

FUNCIONAMENT 
3.324.474,36 17.242.865,57 20.567.339,93 12.937.665,10 5.431.674,48 62,90 

620.00 Edificis i altres construccions 2.128.996,70   2.776.118,34 2.072.946,23  
620.10 Edificis i altres construccions. PRBB 0,00   6.338.628,31 817.715,00  

621.00 Maquinària i instal·lacions 191.950,00   386.806,85 338.595,28  
622.00 Elements de transport 5,00   0,00 0,00  

623.00 Mobiliari i equipaments 452.750,00   575.127,28 403.215,49  
624.00 Maquinari 1.505,00   1.766.165,05 911.740,85  
624.10 Programari 5,00   356.997,39 247.378,90  

625.00 Monografies 295.262,66   298.154,49 217.071,06  
625.10 Subscripcions 254.000,00   439.667,39 423.011,67  

        
64 DESPESES PER INVERSIONS DE CARÀCTER 

IMMATERIAL 
9.471.859,00 11.888.055,96 21.359.914,96 7.765.247,23 6.519.533,88 36,35 

640.00 Personal 1.386.000,00   1.459.155,93 1.440.631,86  
640.10 Material informàtic inventariable 515.000,00   253.057,35 151.333,07  

640.11 Material bibliogràfic inventariable 158.000,00   34.477,38 15.236,70  
640.12 Altre material inventariable 40.000,00   105.123,69 57.556,54  

640.20 Material fungible 594.000,00   447.437,42 326.157,11  
640.30 Viatges i dietes 622.000,00   394.337,94 301.531,29  

640.90 Altres 645.000,00   546.625,05 413.119,87  
641.10 Material informàtic inventariable 184.000,00   78.439,74 18.258,38  

641.11 Material bibliogràfic inventariable 76.000,00   24.826,87 1.707,66  
641.12 Altre material inventariable 189.000,00   58.783,70 19.834,46  

641.90 Altres 5,00   2.858,00 2.858,00  
642.00 Personal 1.296.000,00   155.267,43 153.485,98  
642.10 Material informàtic inventariable 58.000,00   6.774,86 374,86  

642.11 Material bibliogràfic inventariable 5,00   0,00 0,00  
642.12 Altre material inventariable 5,00   0,00 0,00  

642.20 Material fungible 5,00   3.000,22 0,00  
642.30 Viatges i dietes 72.000,00   11.185,25 7.916,33  

642.90 Altres 14.000,00   1.389,60 1.389,60  
643.00 Personal 427.000,00   1.088.659,72 1.059.567,69  

643.10 Material informàtic inventariable 5,00   0,00 0,00  
643.11 Material bibliogràfic inventariable 5,00   0,00 0,00  

643.12 Altre material inventariable 5,00   0,00 0,00  
643.20 Material fungible 5,00   0,00 0,00  

643.30 Viatges i dietes 22.000,00   71.245,46 60.968,25  
644.00 Personal 97.000,00   184.063,04 181.139,46  

644.10 Material informàtic inventariable 8.000,00   10.751,97 105,77  
644.11 Material bibliogràfic inventariable 4.000,00   747,73 0,00  

644.12 Altre material inventariable 5,00   50.145,41 35.438,95  
644.20 Material fungible 2.945,00   23.872,25 6.903,39  

644.30 Viatges i dietes 599.000,00   94.893,84 60.599,35  
644.90 Altres 97.000,00   55.971,53 39.485,23  

645.00 Personal 1.665.869,00   1.500.081,31 1.475.171,46  
645.10 Material informàtic inventariable 94.000,00   158.752,27 71.551,86  

645.11 Material bibliogràfic inventariable 38.000,00   29.735,12 25.193,35  
645.12 Altre material inventariable 38.000,00   21.628,35 4.288,12  

645.20 Material fungible 57.000,00   153.873,74 91.109,32  
645.30 Viatges i dietes 246.000,00   238.992,26 152.882,38  

645.90 Altres 227.000,00   499.092,80 343.737,59  
        
CAPÍTOL 6 INVERSIONS REALS 12.796.333,36 29.130.921,53 41.927.254,89 20.702.912,33 11.951.208,36 49,38 
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74 A SOC. MERCANTILS, ENT. EMP. I ALTRES 
ORG. PÚBLICS 

5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

740.00 A soc. mercantils, ent. empresarials i altres 
org. públics 

5,00   0,00 0,00  

        

78 A FAMÍLIES I INSTITUCIONS SENSE 
FINALITAT DE LUCRE 

10,00 231.561,72 231.571,72 231.561,72 231.561,72 100,00 

781.00 Beques i ajuts per a investigació 5,00   0,00 0,00  

789.90 Per aplicar als que puguin produir-se 5,00   231.561,72 231.561,72  

        

79 TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL A L’EXTERIOR 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

790.00 Transferències de capital a l’exterior 5,00   0,00 0,00  

        

CAPÍTOL 7 TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 20,00 231.561,72 231.581,72 231.561,72 231.561,72 99,99 

        

83 CONCESSIÓ DE PRÉSTECS FORA DEL 
SECTOR PÚBLIC 

21.035,42 24.743,87 45.779,29 39.610,64 39.610,64 86,53 

830.00 Concessió de préstecs a personal de la UPF 21.035,42   39.610,64 39.610,64  

        

84 CONSTITUCIÓ DE DIPÒSITS I FIANCES 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 

840.00 Constitució de dipòsits 5,00   0,00 0,00  

841.00 Constitució de fiances 5,00   0,00 0,00  

        

87 APORTACIONS PATRIMONIALS 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 

870.00 Aportacions patrimonials 5,00   0,00 0,00  

        

CAPÍTOL 8 ACTIUS FINANCERS 21.050,42 24.743,87 45.794,29 39.610,64 39.610,64 86,50 

        

91 AMORTITZACIÓ DE PRÉSTECS EN MONEDA 
NACIONAL 

9.799,28 0,00 9.799,28 9.794,28 9.794,28 99,95 

912.10 Deute de tresoreria 5,00   0,00 0,00  

913.10 Amortització de préstecs a llarg termini 9.794,28   9.794,28 9.794,28  

        

94 DEVOLUCIÓ DE DIPÒSITS I FIANCES 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 

940.00 Dipòsits 5,00   0,00 0,00  

941.00 Fiances 5,00   0,00 0,00  

        

CAPÍTOL 9 PASSIUS FINANCERS 9.809,28 0,00 9.809,28 9.794,28 9.794,28 99,85 

        

 TOTAL 68.199.012,42 32.565.068,68 100.764.081,10 75.468.937,66 63.821.949,93 74,90 
Imports en milers d’euros. 
Font: UPF. 
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