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En Barcelona, el dia 10 de junio de 1997, reunido el Pleno de la Sindicatura de
Cuentas, bajo la presidencia del Sindico Mayor, Sr. D. Ferran Termes Anglés, con
la asistencia de los sindicos Sres. D. Manuel Cardena Coma, D. Josep M. Carreras
Puigdengolas, D. Maria Nicolas Ros, D. Jordi Petit Fontsere, y D. Xavier Vela
Parés, actuando como secretario, el Secretario General de la Sindicatura, Sr. D.
Ramon Planas Font, y como ponente el sindico Sr. D. Manuel Carderna Coma, se
acuerda aprobar, con deliberacién previa, el informe de fiscalizacion 19/96-A

relativo a Televisié de Catalunya, SA, ejercicio 1995.
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1.

1.

1.

1.

INTRODUCCION
1. INTRODUCCION AL INFORME
1.1. Objeto y alcance

1.1.1. Alcance material

De acuerdo con la normativa vigente, la Sindicatura de Cuentas emite el presente
Informe de Fiscalizaciéon correspondiente a Televisi6 de Catalunya, SA. En con-
creto, los aspectos han sido los siguientes:

a)

b)

c)

Andlisis de los estados financieros para verificar que representan de una
manera razonable la situaciéon patrimonial y financiera de la Sociedad,
incluyendo la informacién necesaria y suficiente para su adecuada comprensién
e interpretacion.

Evaluacion del control interno y de los procedimientos seguidos por la Sociedad
en su operativa contable.

Analisis del cumplimiento de la legalidad general que le es aplicable.

No han sido objeto de fiscalizacién los aspectos siguientes:

Evaluaciéon de los sistemas informaticos utilizados por la Sociedad.

Analisis de la gestién, aunque algunos aspectos relativos a la gestion que se
hayan detectado durante el trabajo se expondran en el presente informe.

Evaluacién de la suficiencia de los recursos materiales y humanos disponibles por
la Sociedad y de si éstos son utilizados de la forma mas eficiente y econdmica.

Anadlisis del endeudamiento, ya que la Sociedad unicamente tiene contratadas
algunas pdlizas de funcionamiento. El endeudamiento bancario se gestiona desde
la CCRTV, que no ha sido objeto de fiscalizacion.

Analisis del cumplimiento de la normativa especifica de televisidn respecto a
publicidad y cortes de programas.

Andlisis de los almacenes de cintas, vestuario, atrezzo, materiales consumibles y
recambios.

Evaluacion de la razonabilidad de los costes de los programas (si que se ha
verificado que el coste registrado se corresponde con el coste real)
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1.1.1.2. Alcance temporal

El presente informe se refiere al ejercicio 1995. No obstante algunos de los
aspectos de la fiscalizacion citados en el apartado 1.1.1.1. obligan a remontarse a
anos anteriores y también a hacer un andlisis de la actividad y de los procedimien-
tos seguidos por la Sociedad en la actualidad, para hacer un correcto seguimiento
comparativo y evolutivo. Asi se ha analizado la evolucién del inmovilizado desde el
ano 1992 y se han analizado producciones realizadas en anos anteriores.

1.1.2. Metodologia

Las pruebas realizadas, de cumplimiento y sustantivas, han sido aquellas que, de
forma selectiva, se han considerado necesarias para obtener evidencia suficiente y
adecuada, con el objetivo de conseguir una base razonable que permita manifestar
las conclusiones que se desprenden del trabajo realizado sobre la informacion
econdémico-financiera y los preceptos legales que le son de aplicacion.

1.2. INTRODUCCION AL ENTE FISCALIZADO
1.2.1. Creacion y naturaleza juridica

TVC se constituyé el 7 de octubre de 1983 bajo la normativa de la Ley 10/1983,
de 30 de mayo, de creacién del ente publico Corporacién Catalana de Radio y
Television y de regulacidon de los servicios de radiodifusion y televisidn gestionados
por la Generalidad de Cataluia.

1.2.2. Objeto social

De acuerdo con el articulo 2 de los Estatutos constituye el objeto social de TVC:

“a) La produccién, reproduccién y transmision de imagenes y sonidos mediante
emisiones de ondas radioeléctricas o mediante las transmisiones por cable des-
tinadas mediatamente e inmediatamente al publico en general o a un sector
determinado con finalidades educativas, artisticas, informativas y de recreo de
acuerdo con los principios del articulo 14 de la Ley 10/1983 antes citada.”

Dichos principios son:
- El respeto a los principios que informan la Constituciéon Espanola y el Estatuto
de Autonomia de Cataluna y a los derechos y las libertades que se reconocen

y garantizan

- la objetividad, la imparcialidad y la veracidad de las informaciones
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- el respeto a la libertad de expresion

- el respeto al pluralismo politico, cultural y linglistico, religioso y social
- la promocién de la lengua y la cultura catalanas

- el respeto y la especial atencién a la juventud y a la infancia

- el respeto a los principios de igualdad y de no discriminacién por razén de
nacimiento, de raza, de sexo o de cualquier circunstancia personal o social.

“b) La divulgacién de declaraciones o comunicaciones oficiales de interés publico,
la de propaganda politica en el tiempo y en la forma que establece la Ley, la
comercializaciéon y venta de sus productos y, limitadamente, la publicidad.”

1.2.3. Mercado televisivo y actividad
1.2.3.1. Mercado televisivo

El mercado televisivo tiene como fuente natural de financiaciéon los ingresos publi-
citarios, pero mientras que el niumero de televisiones ha aumentado desde el afo
1990 con la entrada de las televisiones privadas, el mercado publicitario no ha
experimentado un crecimiento paralelo. Esto se ha traducido en una fuerte
competencia de las televisiones para captar la demanda de espacios publicitarios,
que ha provocado fuertes reducciones de precios y el endurecimiento de las
condiciones exigidas por los clientes y de la competencia entre las televisiones
para la captacion de los clientes.

Ademas, la evolucidon del mercado ha generado cambios en la forma de contra-
tacién (no se hacen contrataciones de espacios publicitarios concretos sino de
impulsos, es decir, poblacién a la que se pretende llegar).

Estiman los responsables de TVC que la contratacién de la publicidad no depende
tanto de la audiencia de un programa sino de la posiciéon de la cadena respecto a la
audiencia en un periodo concreto (normalmente mensual). De esta manera,
conseguir niveles de audiencia altos se ha convertido en primordial.

Para facilitar la comprension de algunos apartados del informe entendemos que es
importante la definicion de los conceptos de audiencia y cuota de pantalla: la
audiencia de un programa es el nimero de personas que lo han visto respecto a la
poblaciéon de Cataluna de mas de 4 anos; la cuota de pantalla es el porcentaje de
personas que han visto un programa sobre las personas que en aquel momento
ven la television.

En este contexto la rentabilidad econédmica individualizada de los programas pierde
su significado para integrarse en el conjunto de la programacién, ya que puede
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haber programas que, aunque produzcan pérdida directa, tengan un efecto positivo
para el posicionamiento publicitario.

Ademas debe tenerse en cuenta que TVC esta inmersa también en la lucha para
conseguir buenos niveles de audiencia que obliga a realizar programas con un claro
contenido de servicio publico y de acuerdo con los principios expuestos en el
apartado 1.2.2. de este informe, cuyo resultado econdémico puede ser muy
variado.

1.2.3.2. Actividad

A continuaciéon se presenta un cuadro comparativo de la actividad de los dos
canales de televisidn para los anos 1994 y 1995:

Horas de emision 1994 y 1995 por canales

TV3 1994 1995
HORAS DE EMISION PORCENTAJE HORAS DE EMISION PORCENTAJE
Prod. interna 1.687,19 24,00 1.476,01 21,44
Prod. externa 70,01 1,00 128,23 1,86
Prod. ajena 2.918,62 41,52 3.033,10 44,06
Informativos 1.180,44 16,79 1.146,15 16,65
Deportivos 387,04 5,61 379,21 5,61
Continuidad 360,37 5,13 303,50 4,41
Publicidad 425,57 6,05 418,55 6,08
TOTAL 7.029,14 100,00 6.884,75 100,00
C33 1994 1995
HORAS DE EMISION PORCENTAJE HORAS DE EMISION PORCENTAJE

Prod. interna 649,16 14,75 789,46 17,50
Prod. externa 131,48 2,99 122,34 2,71
Prod. ajena 1.445,05 32,83 1.641,33 36,38
Informativos 226,22 5,14 278,37 6,17
Deportivos 1.491,59 33,89 1.274,09 28,24
Continuidad 259,48 5,90 255,01 5,65
Publicidad 198,18 4,50 150,44 3,33
TOTAL 4.401,16 100,00 4.511,04 100,00

Fuente: Listado de horas de emisién por familias, tipos de emision y nimero de emision de TVC, SA

El total de horas de emisién de TV3 en 1995 ha sido de 6.884,75, un 2,05% por
debajo de las de 1994. En el C33 las horas de emisién han aumentado en un
2,5%.

El reparto de las horas de emisidon entre produccidn externa, interna y ajena se ha
mantenido estable respecto al afio anterior. La produccidon interna es aquella hecha
con medios propios, la externa es aquella hecha por terceros en la que se
adquieren derechos de emisidén y comercializaciéon y la ajena es la adquirida a
terceros para poder hacer un nimero limitado de emisiones.
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El 54,1% de las horas de emisién de TV3 corresponden a primeras emisiones,
mientras que en el C33 este porcentaje ha sido del 53,8%.

En total se han emitido 569h de publicidad y 448,5h de continuidad (carta de
ajuste, autopromocién), lo que representa conjuntamente el 9,89% de las horas
totales de emision.

El nimero medio de horas diarias de emisién ha sido de 18,85h en TV3 y de
12,36h en el C33.

1.2.4. Organigrama

El organigrama actual (setiembre 1996) de la Sociedad, que ha sufrido algunas
modificaciones respecto al existente en 1995, es el que figura en el anexo 5.1.

1.2.5. Organos rectores

De acuerdo con el articulo 12 de los Estatutos los érganos de gobierno de la
Sociedad son:

a) La Junta General de accionistas, integrada por el accionista unico

b) El Director General de la CCRTV

c) ElI Administrador de la Sociedad, que es también su director, de acuerdo con
el articulo 13 de la Ley 10/1983.

De acuerdo con la Ley 10/1983, el Director General de la CCRTV es el érgano de
contratacion de TVC y tiene las facultades, entre otras, de autorizar pagos y
gastos (aunque los Estatutos deben establecer las facultades de delegacién), de
organizar TVC y de ordenar la programacion.

De acuerdo con los Estatutos de TVC el Administrador Unico tiene entre otras
facultades la de representacion de la Sociedad, de contratacidon de personal hasta
la categoria de Jefe de Departamento y de actuar como 6rgano de contratacion
con los limites establecidos en los Estatutos.

1.2.6. Normativa aplicable

- Ley 10/1983, de 30 de mayo, de creacién de la CCRTV.

- Ley 4/1985, de 13 de mayo, del Estatuto de la empresa publica catalana.

- Ley 10/1982, de 12 de julio, de Finanzas publicas de Catalufa.

- Ley 11/1981, de 7 de diciembre, de Patrimonio de la Generalidad de Cataluia.

- Real decreto legislativo 1564/1990, de 22 de diciembre, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de sociedades anénimas.

- Plan General de Contabilidad.

13



SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 19/96-A

- Normativa fiscal y laboral general.

- Ley 6/1984, de 5 de marzo, de la Sindicatura de Cuentas, modificada por la ley
15/1991, de 4 de julio.

- Ley 13/1995, de 18 de mayo, de contratos de las administraciones publicas.

- Normativa sobre publicidad en television.

2. FISCALIZACION
2.1. INFORME DE AUDITORIA

De acuerdo con los articulos 16 y 41 de la Ley 4/1985, de 29 de marzo, TVC estéa
sometida a la auditoria de la Intervencion General de la Generalidad. Ademas, de
acuerdo con la Ley de sociedades anénimas también estd sometida a auditoria
privada.

La Intervencién no ha auditado el ejercicio 1995.

El informe de auditoria externa, realizado por la firma Velasco, Gay y Cia, Censores
Jurados de cuentas, SRCI, fue emitido en fecha 24 de mayo de 1996, con una
opinién sin excepciones.

La Junta General de 28.05.96 nombré a la empresa Audigest, SA, como auditores
de la Sociedad para el periodo 1996-1998.

2.1.1. Informes de la Sindicatura de Cuentas

La SCC realizé un informe de fiscalizacién de TVC del ano 1984 (SCF-51 D/1985,
aprobado por el Pleno del 7 de abril de 1987) y otro sobre las variaciones en el
inmovilizado material de los ejercicios 1987 a 1991 (informe 09/93-A, aprobado
por el Pleno del 13 de diciembre de 1994).

Esta fiscalizacidon ha tenido en cuenta las recomendaciones que se pusieron de re-
lieve en ambos informes. A lo largo del informe se haran las referencias oportunas.
2.2. CONTROL INTERNO

La Direccion de la Sociedad recibe informacién puntual sobre la evolucién de las
operaciones.

De acuerdo con las pruebas realizadas se ha llegado a la conclusién de que los
procedimientos administrativos y contables, asi como los sistemas de control
existentes son suficientes para garantizar que todas las transacciones que afectan
a los estados financieros de la Sociedad sean registrados de forma adecuada.
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Respecto a los procedimientos establecidos en diferentes areas de gestion, la
Sindicatura entiende que la auditoria interna a pesar de depender funcionalmente
de la CCRTV, se deberia potenciar para verificar el cumplimiento de los citados
procedimientos y para mejorarlos.

2.3. ESTADOS FINANCIEROS
A continuacién se detallan los estados financieros de la Sociedad correspondientes

al ejercicio 1995 (que fueron aprobados por la Junta General de 28 de mayo de
1996) junto con las cifras de 1994, a efectos comparativos.
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ACTIVO Saldo a Saldo a
31.12.94 31.12.95
UINMOVILIZADO
INMOVILIZADO INMATERIAL 1.922.242 4.259.162
INMOVILIZADO MATERIAL 5.959.643 3.981.525
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 927.403 969.716
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
DERECHOS ADQUIRIDOS Y OTROS GASTOS 132.381 83.010
ACTIVO CIRCULANTE
Material auxiliar, cintas y recambios 609.206 545.642
Producciones y derechos de emision 10.911.277 6.972.114
Avances 2.188.648 2.706.642
EXISTENCIAS 13.709.131 10.224.398
Clientes y otros deudores 6.780.169 6.931.967
Empresas del grupo, deudores 315.342 124.548
Personal 31.202 28.040
Administraciones publicas 226.592 156.665
Provisién por insolvencias (342.683) (428.277)
DEUDORES 7.010.622 6.812.943
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 44.577 80.383
TESORERIA 211.034 106.162
AJUSTES POR PERIODIFICACION 459.226 197.090
TOTAL ACTIVO 30.376.259 26.714.389

Importes en miles de pesetas
Fuente: Cuentas anuales de la Sociedad
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PASIVO Saldo a Saldo a
31.12.94 31.12.95
FONDOS PROPIOS
CAPITAL SUSCRITO 16.050.000 24.401.530
APORTACIONES PENDIENTES DE APLICACION 17.289.598 0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES (7.551.320) (4.472.541)
PERDIDAS Y GANANCIAS (4.472.541) (2.757.253)
Subvenciones de capital 6.303 5.252
Diferencias de cambio positivas 78.174 41.661
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 84.477 46.913
Provisiones para impuestos 77.625 79.908
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 77.625 79.908
VACREEDORES A CORTO PLAZO
Préstamos y otras deudas 801.663 972.442
Deudas por intereses 345 0
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 802.008 972.442
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO 13.105 6.585
IACREEDORES 5.873.407 6.983.521
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 658.855 515.542
AJUSTES POR PERIODIFICACION 1.551.045 937.742
TOTAL PASIVO 30.376.259 26.714.389

Importes en miles de pesetas
Fuente: Cuentas anuales de la Sociedad
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INGRESOS Saldo a Saldo a
31.12.94 31.12.95
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 13.342.427 16.275.516
TRABAJOS PARA EL INMOVILIZADO 565.035 1.282.808
Ingresos accesorios 183.442 707.096
Subvenciones 8.955.058 8.808.767
Provisiones para insolvencias 9.233 5.018
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 9.147.733 9.520.881
PERDIDAS DE EXPLOTACION (4.588.467) (1.809.666)
INGRESOS FINANCIEROS 435.607 233.568
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 0 (29.743)
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS (4.532.751) (1.839.409)
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 241.875 421.681
RESULTADO EXTRAORDINARIO NEGATIVO 0 (917.844)
RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDA) (4.472.541) (2.757.253)

Importes en miles de pesetas
Fuente: Cuentas anuales de la Sociedad
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GASTOS Saldo a Saldo a
31.12.94 31.12.95
APROVISIONAMIENTOS 12.109.098 10.854.633
REDUCCION DE EXISTENCIAS 545.533 1.243.635
Sueldos y salarios 7.070.006 7.049.021
Cargas sociales 1.884.447 1.839.206
GASTOS DE PERSONAL 8.954.453 8.888.227
DOTACIONES AMORTIZACIONES INMOVILIZADO 1.153.857 1.958.026
VAR. PROV. TRAFICO Y PERDIDAS CRED. INCOBRABLES 80.199 90.612
Servicio de empresas y profesionales 1.191.885 2.485.567
Suministros, comunicaciones y enlaces 1.156.953 987.936
Otros servicios exteriores 2.436.894 2.362.017
Tributos 14.790 18.218
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 4.800.522 5.853.738
GASTOS FINANCIEROS 379.891 263.311
RESULTADO FINANCIERO POSITIVO 55.716 0
GASTOS EXTRAORDINARIOS 181.665 1.339.525
RESULTADO EXTRAORDINARIO POSITIVO 60.210 0
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 0 0

Importes en miles de pesetas
Fuente: Cuentas anuales de la Sociedad

2.4. AcTIvo

2.4.1. Inmovilizado inmaterial

El desglose de este epigrafe a 31.12.95 y el movimiento del ejercicio es el

siguiente:
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Coste histérico Amortizacién acumulada
- - - Valor neto
31.12.94 Aumentos/ Bajas/ 31.12.95 31.12.94 | Dotaciones (Bajas) 31.12.95 31.12.95
traspasos traspasos Traspasos T

Concesiones 533 (0] (0] 533 399 134 0 533 (0]
administrativas
Propiedad 17.011 620 0 17.631 4.333 861 0 5.194 12.437
industrial
Aplicaciones 39.154 14.093 (6.661) 46.586 10.723 6.805 (2.965) 14.563 32.023
informaticas
Producciones 2.616.895 6.343.477 8.960.372| 735.897| 1.334.481| 2.685.292| 4.765.670| 4.194.702
Avances 0 20.000 0 20.000 0 0 0 0 20.000
proveedores
Total 2.673.593 6.378.190 (6.661) 9.045.122| 751.352| 1.352.281| 2.682.327| 4.785.960| 4.259.162

Importes en miles de PTA
Fuente: Elaboracién propia

2.4.1.1. Aplicaciones informaticas

Esta cuenta sélo recoge el coste
directamente por TVC pero no las
factura a TVC el coste de la utilizaciéon que haya hecho. (véase 2.7.4.).

2.4.1.2. Fondo de producciones

de las aplicaciones que han sido adquiridas
que han sido por la CCRTV, que anualmente

El movimiento del fondo de producciones del ejercicio 1995 ha sido el siguiente:

Coste histdrico Amortizacién Acumulada Valor neto

31.12.94 ALTAS 31.12.95 31.12.94 ALTAS 31.12.95 31.12.95
Programas draméticos 2.616.895 1.347.703 3.964.598 735.897 1.399.073 2.134.970 1.829.628
Producciones externas 4.995.774 4.995.774 2.630.700 2.630.700 2.365.074
TOTAL 2.616.895 6.343.477 8.960.372 735.897 4.029.773 4.765.670 4.194.702

Importes en miles de PTA

Nota 1: De las altas de producciones draméticas, 1.347,7 MPTA; 1.259,19 MPTA corresponden a produccién del afio 1995 y 88,51 MPTA a produccién
del afio 1994.

Nota 2: De las altas de amortizaciéon acumulada, 1.344,48 MPTA han sido con cargo a dotaciones del ejercicio (véase 2.7.3) y 2.685,29 MPTA son el
resultado de regularizaciones efectuadas como consecuencia de la activacién de producciones de ejercicios anteriores.

Nota 3: El valor de las producciones externas fue de 5.509,7 MPTA. La diferencia es la parte que en su momento fue a existencias.

Una parte del coste total de las coproducciones con derechos de explotaciéon y de
los dramaticos de produccidén propia se registra como existencias porque estas
producciones ademds de ser comercializadas seran emitidas por los propios
canales de TVC y depreciadas de acuerdo con los baremos aplicables segun el
numero de emisiones (véase apartado 2.4.6).

El fondo de producciones recoge pues la parte del coste de las producciones
externas y series de dramdticos, no pasado a existencias. La parte pasada a
existencias se valora por el precio que estas producciones tendrian en el mercado
Unicamente con derechos de emisién limitados en duracién y ndmero de pases. El
valor del fondo de produccién se recupera con las ventas que se realicen de
aquellas producciones.
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Hasta el ejercicio de 1994 TVC dio este tratamiento uUnicamente a las
producciones propias de series dramaticas; en el ejercicio 1995 la Sociedad ha
aplicado el principio del fondo de producciones no sélo a las producciones propias
sino también a las realizadas en régimen de coproducciéon (producciéon externa).
Para hacer la activacidon la Sociedad ha recalculado, para todas las producciones
realizadas, el valor del fondo y el de la amortizaciéon acumulada. La diferencia entre
el valor total y el del fondo (es decir, el valor asignado si se hubiese adquirido a
terceros) se registra como existencias (véase 2.4.6). También ha modificado el
criterio de amortizaciéon, y ha pasado de diez a cinco anos. Dicho criterio parece
prudente dado el bajo ritmo de ventas de las producciones (véase 2.6.1.2). El
efecto de la activacion de producciones externas realizadas hasta 31.12.94, que
se calculdé con efectos contables a 1 de enero de 1995 ha sido el siguiente:

Incremento del fondo de producciones de 4.995,77 MPTA

Disminucién de las existencias iniciales de 2.646,85 MPTA

Aumento de la amortizacién acumulada del fondo de producciones en 2.630,7 MPTA
Aumento de las pérdidas de ejercicios anteriores en 215,77 MPTA

Aumento de las pérdidas del ejercicio en 66,01 MPTA

Para las producciones de dramaticos anteriores al 1.1.95 se ha recalculado la
amortizacién acumulada hasta el 31.12.94 aplicando el 20% anual en lugar del
10%. El efecto de dicho cambio ha sido un aumento de la amortizacién acumulada
de 736,11 MPTA con cargo a gastos de ejercicios anteriores.

Las producciones del ano 1995 se han activado de acuerdo con los mismos
precios estandar y han sido amortizadas desde el momento en que se ha acabado
la produccion.

De acuerdo con el nuevo procedimiento de amortizacion, el fondo correspondiente
a todas las producciones con inicio de licencia anterior a 1991 esta totalmente
depreciado a 31.12.95. Su valor es de 2.542,56 MpTA (961,51 MPTA de
producciones externas y 1.581,05 MPTA de dramaticos).

El ritmo de amortizacién del fondo de producciones es independiente del ritmo de
ventas, ya que las ventas se imputan a resultados en el afo en que se producen y
la amortizacién se imputa a resultados linealmente en 5 anos, como ya se ha
explicado. Esto es razonable ya que las ventas no estan limitadas y, por tanto, no
se puede imputar un coste de ventas a cada venta (véase 2.7.3.).

De las producciones externas que han sido analizadas por la SCC con un valor

total de 3.314,63 MPTA, producciones con una licencia anterior al 31.12.95 con un
coste de 582,42 MPTA no se habian emitido a la fecha citada.
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Se ha observado que en muchos casos hay un largo periodo de tiempo entre la
firma del contrato de coproduccién vy la finalizaciéon de la producciéon. También hay
casos en que se ha novado el contrato inicial que se referia a la produccién de una
serie para television por otro contrato para la producciéon de una pelicula,
normalmente por problemas financieros de las productoras.

2.4.2. Inmovilizado material

A continuacién se presenta el movimiento del inmovilizado material del ejercicio
1995. En el anexo 5.4 se presenta el movimiento de los ejercicios 1992-1994.

22



Descripcion Coste histérico Amortizacién acumulada
Saldo a Aumentos Bajas Traspasos Saldo a Saldo a Dotaciones Bajas Saldo a Val. neto | Elem. total %

31.12.94 31.12.95 31.12.94 1995 Traspasos 31.12.95 31.12.95 amort. Amortit.
Terrenos y bienes naturales 261.463 0 (6.173) 0 0 255.290 0 0 0 0 255.290 0 0,00
Inst. obras centr. emis. 483.478 124 (473.593) 0 (9.830) 179 139.528 1.512| (134.733) 6.307 (6.128) 0 5,00
Material y utill. var. téc. 1.661.517 195.550 (313.761) 54 (658) | 1.5642.802 999.186 162.748 | (220.679) 941.255 601.547 289.901
Unidades moéviles 901.610 135.482 (106.823) 3.300 0 933.569 671.085 80.000 | (107.064) 644.021 289.548 373.027 15,00
Inst. no téc. S. Joan Despi 1.125.953 58.361 (57.196) 35.210 0 | 1.162.328 577.486 78.038 (17.323) 638.201 524.127 0 7,00
Inst. comercial y delegac. 74.506 0 (1.056) 0 0 73.450 29.775 5.142 (382) 34.535 38.915 0 7,00
Elementos de transporte 202.420 25.874 (74.090) 0 0 154.204 155.724 21.510 (65.546) 111.688 42.516 72.702| 25,00
Mobiliar. y equipo de oficina 309.874 9.781 (12.771) 0 0 306.884 216.826 25.062 (11.194) 230.694 76.190 83.628 10,00
Equipos informaticos 36.930 0 (1.946) 0 0 34.984 32.617 2.170 (1.946) 32.841 2.143 24.143| 20,00
Instal. complej. especial. 7.251.686 115.566 [(3.284.028) 24.583 | (38.733) | 4.069.074 5.324.703 219.750 |(2.203.863) 3.340.590 728.484 | 2.749.275 14,00
Edificios y otras construcc. 1.904.699 0 (9.227) 779 0 | 1.896.251 485.107 56.875 (1.118) 540.864 | 1.355.387 0 3,00
[Avances e inm. en curso 377.543 (7.942) (281.290) O (14.805) 73.506 0 0 0 0 73.506
TOTAL INMOV. MATERIAL | 14.591.679| 532.796 |(4.621.954) 63.926 | (63.926) |10.502.521 8.632.037| 652.807 ((2.763.848) 6.520.996 | 3.981.625 |3.592.676

Nota: De las altas de amortizacién acumulada 1995, 47,06 MPTA corresponden a la regularizaciéon surgida en el traspaso al Centro de Telecomunicaciones y se registraron con contrapartida a
Resultados extraordinarios (véase 2.7.8). El resto de 605,75 MPTA es la dotacién del ejercicio (véase 2.7.3).
Los elementos totalmente amortizados figuran en el balance de la Sociedad como inmovilizado y como amortizacién acumulada.
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- Traspaso al Centro de Telecomunicaciones de la Generalidad de Cataluia

En cumplimiento de lo previsto en la Ley 15/1993, de 28 de diciembre, de
creacion del Centro de Telecomunicaciones de la Generalidad de Catalufa, la
CCRTV y el CTCGC firmaron el 18 de julio de 1994, con efectos a 1 de enero de
1995, el acta de traspaso de los activos de la CCRTV correspondientes a la Red de
Telecomunicaciones, asi como del personal, materiales e infraestructuras corres-
pondientes. Parte de los activos traspasados formaban parte del inmovilizado de
TVC, que los dio de baja con fecha 1 de enero de 1995. El efecto de este traspaso
sobre los estados financieros de TVC ha sido el siguiente:

Debe / (Haber)
Inmovilizado material (4.378.438)
Inmovilizado inmaterial (6.661)
Amort. acum. inmovilizado material 2.530.495
Amort. acum. inmovilizado inmaterial 2.965
Existencias (108.309)
Diferencia inventario existencias (4.624)
Diferencia valoracién inmovilizado (6.775)
Efecto patrimonial (reduccién de capital) (1.971.347)
(véase apartado 2.5.1).

Importes en miles de PTA
- Diferencias entre inventario y contabilidad

Desde que se hizo el primer inventario de inmovilizado en 1989, la Sociedad ha
estado trabajando para conciliar los resultados del inventario con la contabilidad.
Fruto de este trabajo continuado ha sido la identificacion de la mayor parte de las
partidas inventariadas. En marzo de 1997 unicamente quedan por identificar con
factura elementos inventariados por valor de 450,28 MPTA que corresponden a
adquisiciones anteriores a 1987 y que, por tanto, estadn totalmente amortizadas.
Por otro lado, quedan por identificar en el inventario elementos registrados
contablemente por valor de 424 MPTA. Este importe también corresponde a
adquisiciones anteriores a 1987 y que, por tanto, estan totalmente amortizadas.

- Situacion de las recomendaciones del informe 09/93-A de la SCC

A continuacidn se relacionan las recomendaciones contenidas en el informe de
referencia asi como su situacién actual:

- Se recomendaba la prestaciéon de 42,035 MPTA de equipos informaticos como
Mobiliario en lugar de como Otro inmovilizado. La Sociedad no ha realizado esta
modificacion.

- Se recomendaba que se completase el inventario introduciendo la valoraciéon de
algunos componentes que, siendo econdémicamente poco importantes, todavia
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no se habian introducido. Ya se ha explicado anteriormente la situacién actual
del inventario.

- Se recomendaba mejorar el sistema de control de los elementos de la red cuando
éstos fuesen utilizados fuera del recinto habitual. Con el traspaso al CTCGC
todos los elementos de la red han pasado a depender de dicho centro.

- Se recomendaba el mantenimiento de un nivel elevado de control del cumpli-
miento de la normativa interna referente a compras, para optimizar la gestion del
inmovilizado material de la empresa. Véase apartado 2.10 sobre contratacion.

- Se constatd cierta dispersion de las pélizas de seguros. La Sociedad ha corregido
dicho aspecto en 1995.

- Quedaban 1.130 MPTA de inmovilizado que no estaba a nombre de la Sociedad.
En 1995, con el traspaso al CTCGC, dicho aspecto ha quedado corregido.

- Se recomendaba que se revisase el inmovilizado material técnico que pueda ser
objeto de una amortizacién rapida para aplicar un tipo de amortizacién acelerada.
La Sociedad no ha hecho ninguna modificacién en este sentido porque considera
que los tipos que aplica se ajustan a la vida util de los diferentes elementos.

- Procedimiento seguido para las bajas de inmovilizado

Las bajas de inmovilizado han de ser autorizadas por la CCRTV, con un proce-
dimiento administrativo largo que hace que desde que se inicia el expediente de
baja hasta que se cierra puedan pasar varios meses. La baja contable se registra
cuando el elemento retirado se vende. Por tanto, puede haber elementos que ya no
se utilicen pero que no se hayan dado de baja contablemente y, si todavia no estan
totalmente amortizados, se continlen amortizando. Esto significa que se esta
cargando la cuenta de pérdidas y ganancias con un coste no productivo. La
Sociedad deberia intentar acelerar por todos los medios disponibles a su alcance, la
tramitacion de las bajas de inmovilizado.

- Inmovilizado en curso

De los 73,5 MPTA de inmovilizado en curso a 31.12.95, 61,88 MPTA corresponden
al coste del proyecto, movimiento de tierras y licencia de obra del nuevo edificio
de TVC destinado a la CCRTV, acaecidos entre 1993 y 1994. Posteriormente, se
decidié abandonar el proyecto y no se continuaron las obras.

Se ha observado que en algunas ocasiones el traspaso de inmovilizado en curso a
inmovilizado no se hace cuando el elemento entra en funcionamiento sino con un
retraso de varios meses. El caso mas significativo es el de una instalacién de aire
acondicionado que entré en funcionamiento en 1992 y no se dio de alta hasta
1995. Segun la Sociedad, dicha situacién ya no se produce actualmente por el
mayor control que se ejerce sobre las altas de inmovilizado.
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2.4.3. Inmovilizado financiero

Del saldo de este epigrafe de 969,72 MPTA, 3,78 MPTA corresponden a fianzas
constituidas y 965,94 MPTA a créditos a largo plazo. El desglose de los créditos a
largo plazo es el siguiente:

Miles PTA
Laurenfilm,SA 923.685
AISGE 42.251
TOTAL 965.936

- Créditos a largo plazo Laurenfilm, SA

TVC y Laurenfilm, SA suscribieron una serie de contratos entre setiembre de 1993
y enero de 1994 por los cuales la primera encargaba a la segunda la gestidon de
adquisicion de los derechos de distribucién, subdistribucién y explotaciéon de
derechos de televisidon para Espana y Andorra de un conjunto de 27 peliculas que
estaban en proceso de produccién que se producian en EEUU y en la UE. TVC
pagd a Laurenfilm en concepto de anticipo 923,68 MPTA. Esto significaba que TVC
adquiria los derechos de televisidn para si misma y para poder venderlos a otras
televisiones de Espana y Andorra.

Laurenfilm, SA no pudo contratar de forma independiente para TVC los derechos
de explotacion para television ya que uUnicamente pudo obtener los derechos
citados para si misma conjuntamente con los de comercializacién para cine y
video-home, sin poder venderlos separadamente a terceros, por lo que no se
pudieron otorgar los contratos definitivos de adquisicion de derechos para TVC.

Ante dicha imposibilidad, en una primera fase se reconvirtié el pago anticipado en
un reconocimiento de deuda retribuida con intereses que se formalizé el 4 de abril
de 1994 entre ambas empresas con la suscripcion de un contrato en que
Laurenfilm, SA reconocia adeudar a TVC 923,68 MPTA y se comprometia a
devolverlos en tres afios con un interés del 6,5% anual.

Durante 1995 Laurenfilm, SA no efectué ningun pago, ni del principal ni de los
intereses.

El 15 de julio de 1996 se otorgd escritura publica de constitucién de préstamo

participativo de TVC a Laurenfilm, SA por importe de 1.142,62 MPTA. El desglose
de dicho importe es el siguiente:
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Miles de PTA
Crédito a largo plazo abril 1994 923.685
Intereses préstamo hasta el 31.12.95 pendientes de 80.383
cobro
Importe pendiente de cobro por el abono del IVA de las 138.553
facturas giradas a la empresa de los contratos iniciales
TOTAL 1.142.621

El préstamo participativo tiene las caracteristicas siguientes:

Fecha limite de devolucién del capital mas intereses: 31.12.2008.

Interés minimo: MIBOR diario medio del periodo transcurrido desde la udltima
liquidacién y se liquidara mensualmente.

Interés participativo: 50% del importe resultante de deducir de los cobros
obtenidos por Laurenfilm un 2% de comisién, el porcentaje de participacién del
productor (aproximadamente un 70%) y el interés minimo del préstamo
participativo.

Los intereses minimos se pagan mensualmente. Los intereses participativos
acreditados hasta el 30 de noviembre de 1997 pasan a ser, a partir de esta
fecha, mas capital y se incorporaran al préstamo a efectos del calculo del interés
minimo. Dichos intereses se tendran que pagar en cinco mensualidades desde el
mes de diciembre de 1997.

La amortizacién del capital se establece en la forma siguiente: afio 1996,
499,54 MPTA; ano 1997, 604,84 mMpTA; ano 1998, 27,24 MPTA, y el resto de
11 MPTA en el ano 2008. Dentro de la amortizaciéon del capital se establecen dos
tramos: uno por importe de 714,64 MPTA no sujeto a penalizaciéon por demora y
otro de 427,98 MPTA que si lo esta. El primer tramo serd pagado a TVC por
Laurenfilm cuando Antena 3 Television, SA haya realizado los pagos del contrato
suscrito entre ambas empresas el 10.3.1994 por los derechos de emisiéon de las
27 peliculas.

Garantias: Todos los bienes propios y derechos de Laurenfilm, en especial los
inmuebles y los derechos de las peliculas objeto del contrato.

De esta forma, TVC se garantiza una retribuciéon igual al MIBOR y ademés,
participa de las ventas de derechos de emisién por television que pueda hacer
Laurenfilm a otras cadenas. Durante el periodo de explotacién de los 27 titulos
tendra derecho a auditar los estados de cuentas entre distribuidor y productor para
asegurarse el control financiero de los gastos acordados y la utilizacién de las
cantidades afectas.

Hasta el 16.04.97 ya se habian cobrado 690,54 MPTA.
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Parece pues que la finalizacién de la operaciéon esta en estos momentos suficiente-
mente garantizada y no parece previsible un mal resultado a pesar de que durante
un cierto periodo de tiempo, las garantias recibidas no eran las iddéneas
considerando que se trataba de un asunto a largo plazo.

- Créditos a largo plazo AISGE

En 1994 TVC vy AISGE suscribieron un contrato para la regulaciéon de la
explotacidon no exclusiva del repertorio general de AISGE para los ejercicios 1994 a
2004. En este mismo contrato se establecian unos pagos minimos para los
ejercicios 1994, 1995 y 1996. La diferencia entre los importes pagados por TVC y
la liguidacién resultante, en caso que sea favorable a TVC tendra caracter de
préstamo sin intereses para los 25 MPTA primeros y con un tipo de interés igual al
MIBOR para el resto. El plazo de devolucién del principal es hasta el ano 2000. El
saldo a 31.12.95 estd compuesto por la diferencia de liquidacion a favor de TVC
de los anos 1994 (38,17 MPTA) y 1995 (2,57 MPTA) y por los intereses de ambos
anos (1,51 MPTA).

2.4.4. Gastos a distribuir en varios ejercicios

Los afios 1989 y 1990 las TVAS abonaron a Promocién del Deporte SA por su
renuncia a los derechos de la liga de futbol de la 12 divisién de las temporadas
1990-1991 a 1997-1998, 1.303 MPTA. De dicho total, correspondieron a TVC
298,84 MPTA. La Sociedad imputa este importe a resultados siguiendo un criterio
lineal; el saldo de esta cuenta se traspasara a gastos hasta el 30 de junio de 1998.
Esto permitié que las TVA contratasen directamente con la Liga de Futbol. El coste
anual para TVC se refleja en el apartado 2.7.1. de este informe.

2.4.5. Existencias material auxiliar, cintas y recambios

Se desglosa en:

Miles PTA
Consumibles 75.131
Recambios 69.698
Cintas de video y audio 400.813
TOTAL 545.642

El movimiento de este epigrafe en 1995 es el siguiente:
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Existencias a 31.12.94

Bajas por traspaso al CTGC

Consumos
Compras
Existencias a 31.12.95

Miles PTA

609.206
(108.308)
(228.062)

272.806

545.642

2.4.6. Existencias producciones y derechos de emisiéon

El desglose de este epigrafe a 31.12.95 es el siguiente:

EN CURSO ACABADO EMITIDO TOTAL
INTERNA 287.758 16.702 1.009.668 1.314.128
EXTERNA 112.513 107.378 133.623 363.5614
AJENA 1.655.581 1.448.801 2.188.1956 5.292.577
INFORMATIVOS 2.079 8.946 11.025
DEPORTES 870 870
TOTAL 2.058.801 1.581.827 3.331.486 6.972.114

Cifras en miles PTA

El movimiento de las existencias de producciones realizadas en 1995 es el

siguiente:

Existencias de producciones a 31.12.94
Traspaso a fondos de producciones
Entradas a almacén

Consumos

Mermas
Otras

Reduccién de existencias

Existencias de producciones a 31.12.95

Miles PTA
10.911.277
(2.695.529)
16.092.432
(16.340.974)
(732.707)
(262.386)
(1.243.635)
6.972.113

Las existencias de producciones se valoran con los criterios siguientes:

Derechos de emisiéon de peliculas y series (producciéon ajena): A precio de coste ex-
terno, que incluye los derechos, traducciones, doblajes, cambio de formato, ma-
teriales, musica y efectos. Dichos materiales se incorporan al inventario en la fecha
de entrada de cambio de formato o en la de inicio de licencia, la que sea posterior.

Coproducciones, derechos de antena (producciéon externa) y programas drama-
ticos de produccidén propia (produccidén interna): el valor que se considera como
existencias es el de adquisicion de mercado que tendrian estas producciones si
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se hubiesen adquirido acabadas a terceros. La diferencia entre este coste tedrico
y el coste total se inventaria como Fondo de producciones dentro del
inmovilizado inmaterial (Véase 2.4.1.2).

Resto de programas de produccidon propia: el valor se compone de los costes de
realizacion del programa, tanto internos (sueldos y salarios, utilizaciéon de
estudios, materiales consumidos, etc.) como externos (produccién asociada,
alquileres de materiales, trabajos externos y suministros).

Los consumos por emisiones se rebajan directamente del valor de las existencias
aplicando unos coeficientes de depreciacidbn por emisiéon segun el criterio
siguiente:

Emisiones

contratadas 12 A 3@ 42
1 100

2 60 40

3 60 30 10

4 0 mas 60 20 10 10

Cifras en porcentaje

Los programas de produccidon propia, que no tienen limite en el nimero de
emisiones se amortizan en una o0 en mas veces segun el tipo de programa:
informativos y deportes, en la primera emisidén; entretenimientos y culturales, en
una o0 mas veces segun se considere que sea susceptible o no de reposicion.

2.4.6.1. Analisis del coste de producciones

La SCC ha realizado un anélisis del coste de diversas producciones propias de
diferentes tipos (interna, dramaticos, informativos y deportes).

- Produccién interna

Se ha analizado una muestra de programas que han significado 702,3 horas de
programacion, con un coste total de 3.026,45 MPTA. El coste medio por minuto
de los programas analizados ha sido de 71.850 PTA que asciende hasta
167.601 PTA en caso de producciones asociadas (realizadas con participacion de
una productora externa). Igualmente en opinién de la Sociedad no se pueden
comparar los costes entre programas por ser cada uno de ellos un producto Unico.

En el analisis de los contratos de produccién asociada se ha observado que se
realiza el contrato por el niumero total de programas con un precio cerrado, lo
que garantiza los ingresos a la productora sea cual sea su resultado. En uno de
los contratos analizados se establecia una condicién suspensiva segun la cual si
en una fecha determinada la productora no habia alcanzado un acuerdo con otra
televisién para producir 49 programas, el nimero de programas contratados por
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TVC seria de 20 en lugar de 49. La productora tenia que acreditar
fehacientemente a TVC la firma del citado acuerdo. Se produjeron 49 programas
pero no se nos ha facilitado ningin movimiento sobre el citado acuerdo.

- Dramaticos

Se ha analizado una muestra que supone 149,08 horas de programacién, con un
coste total de 1.571,43 MPTA, lo que equivale a un coste medio de
10,54 MPTA/HORA. La distribucién porcentual media del coste por conceptos es la
siguiente:

Porcentaje
Guiones 11
Artistas 26
Medios técnicos y decorados 7
Personal 40
Otros 9
Gastos de produccién 7
TOTAL 100

Se ha podido observar que el coste por minuto baja significativamente al
aumentar el nimero de capitulos.

- Informativos

La muestra analizada supone un total de 810,43 horas de programacién, de las
que 764 corresponden a las diferentes Telenoticias. Los costes mas signifi-
cativos son el de personal, que representa el 59% del coste total, y el de
enlaces y compras de imagenes y derechos de agencias, con un 20% del total.
El coste medio por minuto es de 51.035 PTA.

- Deportes

La muestra analizada representa 349 horas de programacién, con un coste total
de 3.376,17 MPTA, de las que 2.911,31 MPTA, es decir, el 86% del coste total,
corresponde a derechos de retransmisiones. En el caso del Departamento de
deportes una parte del coste de produccién, como por ejemplo, el coste de los
productores, no se imputa al programa sino que se considera como coste de
estructura. Esto hace que el coste de producciéon de los programas de deportes
no sea comparable con el de otros departamentos. La Sociedad tiene previsto
poner en marcha un nuevo sistema de imputaciéon de la totalidad de costes
homogéneo para todos los departamentos en 1997.

2.4.6.2. Produccion ajena

Se ha obtenido de la Sociedad un detalle de todas las producciones contratadas
a 31.12.95, de las que en dicha fecha una parte si que son existencias (las que
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estdn en condiciones fisicas de emisién y tienen licencia; es decir, se pueden
emitir) y el resto no lo son, bien porque no estan en condiciones de emitir
aunque tengan licencia (falta el cambio de formato o no se ha recibido) o bien no
tienen licencia. Los titulos clasificados como en curso son aquellos que estan
pendientes de doblaje, musica u otro proceso. Los titulos clasificados como
acabados son los que ya han completado todos los procesos pero no se han
emitido. Los titulos clasificado como emitidos son lo que se han emitido alguna
vez, pero todavia quedan pases pendientes, ya que los derechos de emision se
obtienen por un periodo de tiempo concreto y un numero de pases limitado
(normalmente entre 2 y 4).

Del detalle citado se ha extraido la informacidén siguiente:

A 31.12.95 habia 711 titulos con inicio de licencia en 1996; 286 titulos con
inicio de licencia en 1997; 131 titulos con inicio de licencia en 1998, y 417
titulos con inicio de licencia en 1999 o posterior.

De los titulos que estaban en curso a 31.12.95, 608 tenian inicio de licencia
anterior a 1995 y en 147 de éstos el periodo de licencia acababa en 1996.
Dichos titulos son en su mayoria de baja calidad.

De los titulos que estaban en situacion de acabados, 77 titulos, con un valor de
271,23 MPTA tenian caducidad de licencia antes de 31.12.96.

De los titulos que ya se habian emitido alguna vez, 417 con un valor de
1.668,72 MPTA tenian caducidad de licencia dentro del ano 1996. De éstos, a
313 titulos con valor de 1.439,18 MPTA les quedaba un Unico pase.

2.4.6.3. Mermas

El programa de control de stocks amortiza automaticamente reduciendo la partida
de existencias el valor residual de las producciones una vez llegada la fecha de
caducidad de licencia o bien al cabo de 19 afios. En 1995 se registraron
732,71 MPTA de mermas; en el ano 1994 se habian registrado 1.052,43 MPTA.
Para el ano 1996 existian unas mermas potenciales de 1.292,5 MPTA; hasta el 31
de mayo de 1996 se habian registrado 268,89 MPTA, siendo el objetivo del ano de
500 MPTA (véase apartado 2.4.6).

2.4.7. Avances

Son los pagos realizados para la adquisiciéon de derechos de titulos de los que
todavia no se han recibido los materiales o no se ha iniciado el periodo de licencia.
(véase apartado 2.7.1)
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2.4.8. Clientes y otros deudores

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles PTA
Organismos publicos 978.130
Otras televisiones 3.004.714
Clientes morosos 428.277
Prevision facturacién clientes (476.376)
Clientes por publicidad 1.426.423
Otros clientes 1.570.799
TOTAL 6.931.967

2.4.8.1. Organismos publicos

Este saldo incluye 816,6 MPTA de deudas comerciales de diferentes Depar-
tamentos de la Generalidad. Este saldo tiene el siguiente desglose:

Departamentos de la Generalidad 816,64
Entes de la Generalidad 143,93
Otras administraciones 17,56
TOTAL 978,13

Importes en miles PTA

2.4.8.2. Otras televisiones

La composicion de este saldo es la siguiente:

Miles de PTA
FORTA 641.218
Television Espanola 1.525.703
Television de Galicia 131.469
Canal Sur 48.924
Television Valenciana 102.250
Television auténoma de Madrid 120.690
Euskal Telebista 81.870
Antena 3 Television 140.382
OTI 102.100
Canal Plus Televisién 89.120
Otras 20.988
TOTAL 3.004.714

33



SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 19/96-A

La conciliacién del saldo con TVE presenta una diferencia de 50,24 MPTA a favor
de TVC que TVE no reconoce. Igualmente, el saldo acreedor (registrado en el
epigrafe Acreedores del pasivo del balance) también difiere en 140,74 MPTA que
TVE reclama de mas a TVC. Todas estas diferencias se generan por facturas no
conformes, facturas compensadas unilateralmente, etc. Los departamentos de
administracion de ambas empresas y las Direcciones generales respectivas tra-
bajan para llegar a acuerdos que permitan liquidar sus cuentas.

2.4.8.3. Clientes morosos

Todos los clientes morosos estan totalmente provisionados. La mayoria son sal-
dos antiguos por diferentes operaciones de venta de derechos de imagenes y de
retransmisiones deportivas al extranjero que TVE no puede reclamar por falta de
documentacién justificativa dada la forma habitual de contratar las emisiones de-
portivas. De la revision realizada de los saldos vivos no dotados no se han detec-
tado importes significativos que pudiesen presentar problemas de incobrabilidad.

2.4.8.4. Prevision facturacion clientes

Este saldo incluye 528,58 MPTA de previsiones de abonos (con signo acreedor) y
52,21 MPTA de previsidon de facturacidon (con signo deudor). Del total de abonos,
494,35 MPTA lo son a diferentes televisiones por partidos del FCB que no se
celebraron y por otros acontecimientos deportivos. Aunque algunos de dichos
importes TVC los continta reclamando a los deudores, ha registrado la provisién
de abono por considerar que las posibilidades reales de cobro son reducidas.

2.4.8.5. Clientes publicidad

Del saldo total por este concepto, 258,88 MPTA corresponden a saldos deudores
por operaciones de intercambio publicitario. Estas operaciones dan lugar a saldos
deudores y acreedores, que normalmente tienen que liquidarse al acabar el plazo
de vigencia del acuerdo de intercambio, que generalmente es anual.

Se han analizado algunos de los acuerdos de intercambio mantenidos por TVC
en 1995. Se ha observado que, mientras que el otro medio, generalmente
prensa, agota el presupuesto del intercambio y lo sobrepasa, TVC no lo agota.
Como consecuencia de ello se generan saldos netos a favor de TVC que no son
liquidados sino que se incorporan al acuerdo de intercambio del ano siguiente.
De esta forma, en algunos intercambios, el saldo a favor de TVC crece afio tras
ano. Para evitar el crecimiento de saldos deudores por intercambio, seria con-
veniente que los saldos de liquidacion se hiciesen efectivos en el momento del
vencimiento del acuerdo de intercambio.
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2.4.9. Empresas del grupo, deudoras

La parte mas importante de este saldo, 112,67 MPTA, corresponde a la deuda de
la CCRTV por la subvencién del Departamento de Cultura de la Generalidad.

Con fecha 24.10.1995 la CCRTV vy el Departamento de Cultura firmaron un con-
venio por el cual el Departamento se comprometia a aportar 494,59 MPTA en el
ano 1995 y 402,98 MPTA en 1996, de los cuales 464,59 MPTA y 372,98 MPTA
respectivamente se destinarian a TVC para la realizacion de las siguientes
acciones:

1995 1996
Publicidad de productos o realizaciones 170 160
culturales del Departamento
Soporte a festivales de musica popular 12 4
Cine fantastico de Sitges 2 0
Nuevas producciones 281 209
TOTAL 465 373

Cifras en millones de PTA

Ademas, TVC se comprometia a realizar, entre otras, las acciones siguientes:

Emisiéon de la “Agenda cultural” en los anos 1995 y 1996; aportacién minima de
5 MPTA a la producciéon de videoclips; registro de las ediciones de 1995 y 1996
del Festival de Mdusica de Vic; Retransmisiéon en directo de los Premios Na-
cionales de Cultura; campanas publicitarias gratuitas para la promocién de obras
programadas en los teatros Romea y Poliorama por valor de 50 MPTA anuales;
campanas gratuitas de deportes por valor de 35 MPTA anuales de las actividades
de la Filmoteca de la Generalidad.

A 31.12.95 TVC tiene pendientes de cobro por este concepto 197,46 MPTA de
la anualidad de 1995, de los cuales 112,67 ya habian sido abonados por el
Departamento de Cultura a la CCRTV y 87,79 estaban pendientes de recibir del
Departamento. Este dltimo importe esta incluido en el epigrafe Administraciones
publicas deudoras del balance.

2.4.10. Personal

El desglose de las deudas del personal de la empresa es el siguiente:

Miles PTA
Préstamos (5 personas) 5.900
Avances de néminas 5.990
Avances de gastos de viaje y otros 16.150
TOTAL 28.040
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- Avances de gastos de viaje y otros

TVC entrega dinero en efectivo a sus trabajadores para hacer frente a gastos de
viaje o de otro tipo que se puedan producir en el ejercicio de su trabajo. En unos
casos el trabajador ha de presentar la justificaciéon de los gastos antes de poder
pedir otro anticipo, mientras que otros disponen de cuentas personales perma-
nentes y pueden pedir anticipos sucesivos sin que necesariamente se haya
agotado el anterior. En la revision realizada de las cuentas personales se ha
observado que:

- En algunos casos el tiempo transcurrido entre la entrega del anticipo y la
justificacion del gasto es de varios meses, bien porque el anticipo se hace antes
de la realizacién del viaje o bien porque se presenta la justificacién con retraso.

- En algunos casos se devuelven cantidades importantes de efectivo.

- En las cuentas permanentes se hacen entregas sucesivas sin que haya nece-
sidad de liquidaciéon de las anteriores antes de transcurridos 60 dias, de acuerdo
con la normativa interna vigente.

- Se hacen entregas de cantidades importantes de dinero para el pago de dietas
en efectivo de acuerdo con el convenio colectivo, lo que significa un riesgo de
pérdida o de atraco.

- Se hacen entregas importantes de efectivo para viajes al extranjero. En algunos
casos se han encontrado justificantes de pérdida o robo.

Estos procedimientos hacen que los movimientos de caja sean muy importantes
y obligan al mantenimiento de cantidades importantes de efectivo en la caja de
la empresa.

Deberian continuar los esfuerzos para el establecimiento de medidas tendentes a
reducir el numero y los movimientos de las cuentas personales. Entre otras, se
podrian analizar las siguientes: reforzar el control del efectivo devuelto y del
gasto justificado para poder limitar los anticipos a las cantidades razonables de
gasto; intentar modificar el sistema de pago de dietas hacia un sistema de pago
periédico por transferencia, o de otros medios que permitan reducir al maximo la
utilizacidon de efectivo; utilizacién complementaria de otros medios de pago en el
caso de viajes al extranjero, como por ejemplo tarjetas de crédito con limite de
disponibilidad y de duracién o Travellers checks.

2.4.11. Administraciones publicas

La composiciéon de este epigrafe es la siguiente:
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Miles PTA
Retenciones IRC 22.516
Retenciones intereses Laurenfilm (véase 2.4.3) 11.990
Departamento de Cultura de la Generalidad (véase 2.4.9) 84.788
Otros departamentos de la Generalidad 3.546
Forcem 33.825
TOTAL 156.665

La deuda de la Fundacién para la formacién continua (Forcem) es por una
subvencién otorgada el 27.12.95 por la Junta de Gobierno de esta Fundacién al
Plan de formaciéon continua de TVC. Este saldo deberia clasificarse como
Deudores varios, ya que la Forcem no es administracién publica.

La inclusién del saldo deudor del Departamento de Cultura y el de los otros de-
partamentos de la Generalidad deberian contabilizarse en “organismos publicos”.
2.4.12. Inversiones financieras permanentes

Este saldo corresponde a los intereses del préstamo a Laurenfilm de los anos
1994 y 1995 (véase 2.4.3).

2.4.13. Tesoreria

El saldo de tesoreria a 31.12.95 presentaba el detalle siguiente:

Miles PTA
Caja 38.599
Bancos 67.563
TOTAL 106.162

La Sociedad mantiene 26 cajas en departamentos y delegaciones, que operan
con un fondo fijo mas la caja central, que a 31 de diciembre tenia un saldo de
11,68 MPTA. Se ha observado que los niveles de efectivo en la caja central
raramente si sitian por debajo de los 4 MPTA y llegan con frecuencia a niveles
cercanos a los 9 MPTA. El mantenimiento de niveles de efectivo elevados es
consecuencia de la politica de anticipos para el pago de dietas y de gastos de
viaje, que se ha explicado en el punto 2.4.10.

2.4.13.1. Avales

A 31 de diciembre de 1995 la Sociedad disponia de lineas de avales a su favor
por importe de 3.869,23 MPTA, de los que no habia utilizado 3.865,79 MPTA. De
este total, 3.665,79 MPTA eran para garantizar el pago de diferentes contratos
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de produccién ajena.

2.4.14. Ajustes por periodificacion

Recoge basicamente la parte de gastos no vencidos correspondientes al contrato
de la Liga de futbol, al de la Copa del Rey de futbol y a algunos contratos de
produccién ajena.

2.5. PAasivo

2.5.1. Fondos propios

El movimiento de los fondos propios de la Sociedad en 1995 ha sido el
siguiente:

Capital social Aport. pendientes | Resultados de Pérdidas y
de aplicacion ejerc. anter. ganancias

Saldo a 31.12.94 16.050.000 17.289.598 (7.551.320) (4.472.541)
Ampliaciones de capital 10.322.872 (10.322.872)
Reducciéon de capital (1.971.342)
Traspasos del resultado 1994 (4.472.541) 4.472..541
Compensacion de pérdidas (7.551.320) 7.551.320
Aportaciones 1995 CCRTV 584.594
Resultado 1995 (2.757.253)
Saldo a 31.12.95 24.401.530 0 (4.472.541) (2.757.253)

Cifras en miles de PTA

El 29.12.94 la Junta General Extraordinaria aprobd una ampliacién de capital social
de 5.455 MPTA con cargo a la cuenta “Aportaciones pendientes de aplicacion”
formalizada contablemente durante 1995. ElI 18.12.95 la Junta General
Extraordinaria aprobé una ampliaciéon de capital social de 4.867,87 MPTA con cargo
a la cuenta “Aportaciones pendientes de aplicaciéon”. En la misma fecha, la Junta
General Extraordinaria aprobé una reduccién del capital social de 1.971,34 MPTA,
como consecuencia del traspaso del inmovilizado al CTCGC (véase 2.4.2).

En 1995 la CCRTV aporté a TVC 584,59 MPTA a la cuenta de “Aportaciones
pendientes de aplicacion”. Durante 1995 se han saldado pérdidas de ejercicios
anteriores por 7.551,32 MPTA con cargo a la cuenta de “Aportaciones pen-
dientes de aplicacion” dotado con fondos destinados a procurar el equilibrio
patrimonial de la Sociedad.

Segun Resolucion del Departamento de Economia y Finanzas, de fecha 1.7.95
sobre el recurso presentado por Televisié de Catalunya, SA, esta sociedad por
aplicaciéon de los criterios sustentados en las sentencias de la Seccién Segunda
de la Sala Tercera del Tribunal Supremo de fecha 29.11.90 y 2.1.91, goza de la
exencion subjetiva del impuesto establecida en el articulo correspondiente del
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RD legislativo y Texto Refundido del Impuesto sobre Transmisiones Patrimo-
niales y Actos Juridicos Documentados.

Las operaciones descritas anteriormente se han hecho por acuerdo preceptivo
del Gobierno de la Generalidad.

2.5.2. Provisiones para riesgos y gastos

De este saldo de 79,91 MPTA, 72,27 MPTA corresponden a la provisiéon por el
acta de inspeccion del IVA de los ejercicios 1986 a 1990. Esta acta fue
recurrida por la Sociedad y el TEAC dicté sentencia el 30.4.96 en la que se
anulé la citada acta. Sociedad cancelara esta provisiéon en 1996.

También incluye 5,35 MPTA por la sancién establecida en el acta de inspeccion
del IRPF del ejercicio 1989, que la Sociedad ha recurrido y esta pendiente de
sentencia.

2.5.3. Deudas con entidades de crédito

Este saldo corresponde al importe dispuesto de un crédito de 1.000 MPTA con
Banca Catalana otorgado el 14.12.95 a un ano y con un tipo de interés del
9,75% para el primer trimestre de vigencia y del MIBOR mas un 0,25% para el
resto del periodo. El Gobierno de la Generalidad en sesién de 25.10.95 autorizé
TVC para concertar operaciones de crédito por plazo inferior al ano y por importe
maximo de 1.000 MPTA.

2.5.4. Acreedores

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles PTA
Facturas pendientes de recibir 2.141.294
Acreedores 4.575.399
Previsidon de gastos pendientes de liquidar 272.806
Otros (5.978)
TOTAL 6.983.521

2.5.4.1. Facturas pendientes de recibir

Se compone de:
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Miles PTA
Fras. pendientes de recibir afio 1990 20.000
Fras. pendientes de recibir afio 1991 37.413
Fras. pendientes de recibir afno 1992 124.578
Fras. pendientes de recibir ano 1993 55.254
Fras. pendientes de recibir afio 1994 (54.141)
Fras. pendientes de recibir afio 1995 917.309
Fras. pendientes de conformar afo 1995 (94.773)
Fras. pendientes de recibir producciones 1.135.654
TOTAL 2.141.294

La mayoria de las facturas pendientes de recibir de los afios 1991, 1992 y 1993
corresponden a derechos de imagenes de informativos y de deportes y a enlaces
de senales. Las facturas de enlaces llegan con mucho retraso porque en un
enlace pueden intervenir muchos suministradores y la facturacion se hace en
cadena desde el ultimo proveedor hasta TVC, que es el solicitante del enlace.

El resto de importes registrados en las cuentas de facturas pendientes de recibir
de anos anteriores son partidas en discusién, abonos pendientes de hacer o
recibir etc. Las facturas pendientes de recibir de producciones corresponden al
ano 1995.

La Sociedad ha contabilizado como facturas pendientes de recibir tanto las que
si lo son como otras que en realidad suponen importes a recibir de terceros.
Igualmente, ha registrado dentro de las cuentas deudoras algunos importes que
tendrian que figurar como acreedores.

Las “facturas pendientes de conformar” son facturas recibidas y registradas sélo
a efectos de deduccién de IVA, pero sin que se haya registrado el gasto. La
Sociedad las ha contabilizado unicamente en cuentas de balance, con cargo y
abono a cuentas de proveedores.

2.5.4.2. Prevision gastos pendientes de liquidar

En este saldo hay 166,38 MPTA de Remuneraciones pendientes de pago que
deberian de haberse clasificado como Acreedores no comerciales; 2,78 MPTA de
liquidaciones de caja pendientes de contabilizar que se tendrian que haber regis-
trado como menos tesoreria; 8,26 MPTA de aportaciones de la empresa al Fondo
Social, que tendrian que haberse contabilizado como acreedores no comerciales.
2.5.5. Administraciones Publicas

Presenta el desglose siguiente:

40



SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 19/96-A

Miles PTA
Hac. Publ. IRPF 211.752
Hac. Publ. IVA 30.853
Hac. Publ. IRPF extranjeros 87.088
Seguridad Social 182.822
TOTAL ~ 512515 |

Los saldos del IRFP, IVA y Seguridad Social son los importes correspondientes al
mes de diciembre de 1995 y han sido pagados en enero de 1996.

Del saldo de la cuenta “Hac. Publ. IRPF extranjeros”, 70,82 MPTA corresponden
a la liquidacién del 4° trimestre de 1995. El 20 de enero se efectud el ingreso de
79,51 MPTA y se registré una diferencia de cambio negativa de 8,69 MPTA, ya
que la Sociedad registra la diferencia de cambio en el momento del pago a
Hacienda y no cuando se paga al proveedor. Dado que el impuesto se acredita
en el momento del pago al proveedor extranjero y que la deuda con la Hacienda
publica es una deuda en pesetas, la diferencia de cambio deberia registrarse en
este momento y no cuando se hace el pago de la liquidaciéon del impuesto. El
resto del saldo por este concepto corresponde a retenciones todavia no
efectuadas a proveedores pendientes de pago.

2.5.6. Ajustes por periodificacion

Del saldo de 937,74 MPTA de este epigrafe, 555,55 MPTA corresponden a fac-
turaciones anticipadas a TVE por la cesion de derechos de diferentes titulos de
produccion ajena. El resto corresponde a importes anticipados de diferentes
contratos de venta de programas de deportes, contratos de patrocinio,
campanas de publicidad, etc.

2.6. INGRESOS

2.6.1. Importe neto de la cifra de negocios

Su desglose es el siguiente:
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Miles PTA
Publicidad 13.202.493
Patrocinio de programas 82.207
Ventas de programas 2.798.573
Derechos de publicidad estatica 199.751
Prestacién de servicios 279.512
Otras ventas 128.337
Rappels publicidad (415.357)
TOTAL 16.275.516

2.6.1.1. Publicidad

En 1995 se emitieron 568,99 horas de publicidad. En TV3 se emitieron 418,55
horas que generaron unos ingresos de 12.186,87 MPTA, mientras que en el C33
se emitieron 150,44 horas que significaron unos ingresos de 994,63 MPTA.
Ademas hubieron 21 MPTA de ingresos por publicidad en el Canal satélite.

Los precios de la publicidad estan en funcién del programa, hora de emisién y de
las condiciones del cliente. Existen unas tarifas marco que se negocian de forma
individualizada con cada cliente en funcién de la importancia del mismo, exclu-
sividad, volumen de facturacién, etc. Actualmente, y en especial con los clientes
mas importantes, se establecen precios en funcién de la audiencia conseguida
por un anuncio determinado. Esta forma de facturaciéon se aplica aproximada-
mente a un 45% del volumen de facturacion.

El descuento medio aplicado sobre la tarifa es aproximadamente de un 47%. A
los Departamentos de la Generalidad, excepto al de Presidencia, se les aplica un
descuento especial en funcién de las campanas; al Departamento de Presidencia
se le aplica un descuento del 35% vy al final de afio se le regulariza con el
descuento promedio de todos los clientes; a las campanas del Departamento de
Cultura se les aplica un descuento del 70%. Cuando se trata de publicidad de
temas culturales se aplica un 55 % de descuento.

A continuacidén se presenta un cuadro con el ranking de publicidad por empresas
del afio 1995:

Segmento de facturacién Nudmero de Facturacién % s/ total % s/ total
empresas global Mpta empresas facturacion
> 100 Mpta 24 4.131,09 3,43 30,99
>50 Mptay < 100 Mpta 41 2.807,39 5,87 21,06
>10 Mptay < 50 Mpta 232 4.923,45 33,19 36,94
< 10 Mpta 402 1.468,14 57,51 11,01
TOTAL 699 13.330,07 100,00 100,00

Fuente: Elaboracién propia a partir del ranking de facturacion por empresas del Dept® Cial. de TVC
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No ha sido posible obtener el ranking de publicidad por minutos contratados, ya
que, segun se nos ha informado, la Sociedad no dispone de dicha informacidn.
La SCC entiende que esta informacién podria ser de gran utilidad desde el punto
de vista de control de gestion.

De la facturacién total corresponde a anunciantes institucionales 1.104 MPTA,
segun el siguiente desglose:

Miles PTA
Generalidad de Catalufia 694.097
Estado 173.012
Otros 237.237
TOTAL 1.104.346

Nota: Generalidad de Catalufia incluye los diferentes Departamentos, Organismos Auténomos y otros
como consorcios y empresas publicas dependientes de la Generalidad.

Otros incluye el gobierno de Andorra, otras CCAA, entidades locales, organismos auténomos locales
y empresas publicas de entidades locales.

2.6.1.2. Ventas de programas

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles PTA
Venta programas prod. interna 563.047
Venta programas prod. externa 118.042
Venta programas prod. ajena 92.882
Venta programas informativos 45.631
Venta programas deportivos 1.978.971
TOTAL 2.798.573

La venta de programas de produccidén interna ha experimentado un fuerte incre-
mento en 1995 debido a la venta de un Unico programa por 540 MPTA.

Las ventas de programas de produccién externa son muy bajas respecto a la
inversion realizada (véase 2.4.1). Del importe total, 91,27 MPTA corresponden a

una uUnica venta.

De la revision efectuada de ventas de programas de deportes se ha observado
que en muchos casos no existe contrato de venta, ni albaran, ni pedido firmado
por el cliente, de acuerdo con la forma habitual de contratar las ventas de
programas deportivos. Esta insuficiencia de documentacidon soporte dificulta el
cobro en caso que haya problemas con el cliente, como se ha podido observar
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en el andlisis de morosidad realizado durante el trabajo.

2.6.1.3. Prestacion de servicios

Incluye los ingresos por la realizacion de programas para terceros, servicios
técnicos de retransmision, etc. Entre otros, hay 15,5 MPTA de la Entidad Auté-
noma de Juegos y Apuestas por la emisién de los resultados de la Lotto 6/49;
13,42 MPTA del Departamento de Bienestar Social de la Generalidad por la
emisiéon del programa “Graduese, ahora puede”, y 38 MPTA del Gran Premio de
Montmelé del ano 1993 que se tendria que haber registrado como ingresos de
ejercicios anteriores.

2.6.1.4. Otras ventas

Incluye entre otras, los ingresos por patrocinio de programas, venta de derechos
de edicién de libros y musica de programas, libreta Club Super Tres.

2.6.1.5. Rappels

La Sociedad otorga rappels a algunos clientes de publicidad. En 1995, los
porcentajes oscilaron entre el 0,5% y el 5% y son fruto de las negociaciones
con cada cliente.

2.6.2. Trabajos para el inmovilizado

Del saldo de 1.282,81 MPTA de este epigrafe, 1.259,19 MPTA corresponden al
valor inmovilizado de las series de producciéon dramatica del ejercicio (véase
2.4.1.2)

2.6.3. Ingresos accesorios

Los conceptos mas importantes de este epigrafe son los siguientes: abono de las
primas de seguros al haber cambiado las pdlizas a la CCRTV, 104,55 MPTA;
renuncia en el ejercicio del derecho de tanteo de los derechos de explotacion
estatica de las instalaciones del FCB, 275 MPTA; contracto para la realizacién de
una produccién para la TVV, 112,86 MPTA.

2.6.4. Subvenciones

El desglose de este epigrafe es el siguiente:
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Miles PTA
CCRTYV presupuesto de explotac. 8.336.000
Departamento de Cultura 294.588
Comisién Europea 147.944
Otras subvenciones 30.235
TOTAL 8.808.767

La subvencion del Departamento de Cultura procede de lo establecido en el
convenio del 24.10.95 (véase 2.4.9). TVC ha reconocido como ingreso la anua-
lidad correspondiente al ano 1995 aunque las producciones asociadas a la
subvencién no se realizaron durante 1995, ya que sigue el criterio de registrar el
ingreso por subvenciones en el momento de su otorgamiento, con independencia
del momento que se realicen las acciones subvencionadas. Si se hubiese
aplicado el principio de correlaciéon de ingresos y gastos, el ingreso por
subvenciones habria sido inferior en 280,59 MPTA.

2.6.5. Beneficios de ejercicios anteriores

Del saldo de este epigrafe, 391,5 MPTA corresponden al efecto de la activacién
de las producciones externas en que el valor neto después de la activacion es
superior al que tenian antes.

2.7. GAsTOS

2.7.1. Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles PTA
Consumo de mat. aux., cintas y recambios 228.062
Compras produccién asociada 1.663.237
Compras produccién ajena 2.707.957
Derechos de retransmisiones deportivas 3.848.467
Otras compras de derechos 177.411
Servicio de doblaje 1.300.007
Compras de guiones 268.282
Compras de imagenes 337.570
Otras compras 323.640
TOTAL 10.854.633

- Compras de produccién asociada
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Destaca la concentracidon de las compras por proveedores: la productora mas
importante significa el 62,35% del gasto y 5 productoras concentran el 92,52%
del gasto.

- Compras de produccién ajena

Esta cuenta recoge el coste de todos los titulos de produccién ajena que han
tenido entrada durante el afno 1995 (inicio de licencia y cambio de formato). La
mayor parte de los titulos corresponden a grandes contratos con mayoristas
norteamericanas (MGM, Columbia, Orion, Warner).

- Derechos de retransmisiones deportivas

Dentro de este concepto destacan los importes siguientes:

Miles PTA
Fatbol: Liga 12 divisiéon 1.360.026
Fatbol: Liga 22 divisiéon 111.418
Fatbol: Copa del Rey 244.058
FCB competiciones europeas 1.396.319
FCB pretemporada 130.000
Tenis: Open USA 123.000
Otros 483.646
TOTAL 3.848.467

TVC tiene suscritos diferentes contratos para la retransmision de diferentes
competiciones deportivas (Liga, Copa del Rey, competiciones europeas FCB,
etc.). Ademas, también se hacen compras puntuales de algunos acontecimientos
deportivos.

- Servicio de doblaje

En 1995 se contrataron un total de 1.812,7 horas de doblaje a un total de 22
empresas previamente homologadas por el departamento correspondiente, con
un coste medio de 717.166 PTA/hora. En 1996 se procedié a solicitar la presta-
ciéon de ofertas con el objeto de contratar 1.300 horas a un total de 9 empresas,
con la intencién de obtener un importante ahorro de los costes medios de hora
de doblaje. A pesar de la contrataciéon de las 1.300 horas que realizé TVC, los
sindicatos y una de las asociaciones de actores de doblajes existentes inter-
pusieron un recurso contencioso-administrativo ante el TSJC, que se esta
tramitando.

De las empresas que trabajaron en el ano 1995 resulta el ranking siguiente:
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Nudmero Ndmero de Total % s/ total
de horas empresas horas

> 200 3 753,4 41,56
>100y < 200 2 283,2 15,62
<100 17 776,1 42,82
TOTAL 22 1.812,7 100,00

- Otras compras

Dentro de otras cuentas hay, entre otras, los conceptos siguientes: compras de
vestuario, 44 MPTA; compras de atrezzo, 19 MPTA; coproducciones en catalan,
29,5 MPTA; bandas sonoras, 39 MPTA; servicio de traducciones, 30 MPTA.

Las coproducciones en catalan han sido 7 por valor de 411,97 MPTA, de los que
382,46 MPTA han sido traspasados al inmovilizado inmaterial de forma directa,
por lo que el saldo de la cuenta de compras no refleja la totalidad de las
realizadas. Hubiera sido mejor utilizar la cuenta “Trabajos realizados para el
propio inmovilizado” al hacer la activacion.

2.7.2. Gastos de personal

2.7.2.1. Convenio colectivo

Durante el afno 1995 se aplicé el convenio del afio 1993-1994, excepto en lo
referente a las revisiones salariales, al no haberse firmado uno de nuevo.

A continuacién se mencionan algunos aspectos importantes del convenio:

- Plantilla: la plantilla fija de TVC, con caréacter indefinido, incluida en convenio,
serd como minimo el 97% de la plantilla, aprobada en cada momento por el
Consejo de Administraciéon de la CCRTV.

- Provisiéon de vacantes: la provision de vacantes por incorporacion de nuevos
empleados se hara mediante concurso publico.

- Despido: en caso de despido declarado nulo por sentencia de los Juzgados de
lo Social, el trabajador tendra la misma consideracién que los representantes de
los trabajadores, y por tanto sera obligatoriamente readmitido, excepto en el
supuesto que el trabajador acepte la indemnizacién que se pacte.

- Jornada: la jornada semanal serd de 35 horas efectivas; ; la jornada anual sera

de 1.568 horas efectivas. No se considerard tiempo efectivo de trabajo el
dedicado a cambiarse de ropa, lavarse o ducharse.
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En caso de desplazamiento, el tiempo de viaje se computard como tiempo de
trabajo efectivo.

- Horario: hay diferentes tipos de horario: fijo, de turnos, flexible y fijo de fin de
semana.

- Horas extraordinarias: lo seran las que excedan de 35h a la semana o de 9
diarias. Se pagaran todas, excepto las que el trabajador quiera compensar con
tiempo de descanso.

- Condiciones retributivas

El sistema retributivo se estructura en: sueldo base, complementos salariales
(personales, de puesto de trabajo, de cantidad y calidad del trabajo, de venci-
miento periddico superior al mes), complementos indemnizatorios y compen-

saciones no salariales.

A continuacién se presenta un cuadro con la descripcién de algunos de los
complementos mas importantes:
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COMPLEMENTO

DESCRIPCION

IMPORTE

Antigliedad

un bienio y seis trienios, el primero de los cuales
absorbera al bienio

5.662 PTA/ mes el bienio
10.750 pTA/mes el trienio

Nocturnidad

horas trabajadas entre las 22h y las 6h de la mafiana
trabajadores que hagan jornada nocturna
trabajadores a turnos que comiencen entre las bh y
las 7h de la mafana

30% de la hora ordinaria

Disponibilidad Personal que voluntariamente acepte estar de guardia|5.110 pTA/dia
en dias de en dias de fiesta o de descanso, por si la empresa le
guardia requiere los servicios. La percepcion del
complemento es tanto si es llamado como si no.
Cambio de Comunicacion del cambio de horario por debajo del numero de horas modificadas
horario por preaviso minimo de 24 horas o del penultimo dia por el precio de la hora
debajo del laborable antes de la jornada modificada extraordinaria
preaviso minimo
Flexibilidad Trabajadores sujetos a horario flexible. 18% del sueldo nivel mas pagas

Tendran derecho adquirido a recibir este plus,
durante 11 meses y por tiempo indefinido, los
trabajadores que estén o hayan sido adscritos a
horario flexible durante un tiempo igual o superior a
30 meses en un periodo de tres afos.

extras durante un maximo de
once meses/afo.

Especial matinal

Trabajadores en horario de turnos que empiecen
entre las 5 y las 6 de la mafana.

8% del sueldo nivel mas pagas
extras durante un maximo de
once meses/afo

Por
desplazamientos

Por cada dia que el trabajador esté desplazado y
pernocte fuera de su domicilio habitual

En el estado espafol: 11.924
PTA/dia
En el extranjero: 17.034 pTA/dia

Fin de semana

Trabajadores que tengan que trabajar ocasionalmente
el fin de semana pueden escoger entre el
complemento de fin de semana y un dia de descanso
o un dia y medio de descanso sin complemento de
fin de semana

7.774 pr1A/dia si se han
trabajado menos de 9 horas
9.485 pTA/dia si se han
trabajado 9 horas

Festivo
intersemanal

Por trabajar un festivo intersemanal cuando no se
pueda otorgar un dia de descanso compensatorio o
personal destinado a turno de fin de semana que
trabaje un festivo intersemanal

23.323
PTA/dia

Ademas de estos complementos,

hay otros de caracter personal,

fijos o

variables, por puesto de trabajo, especial dedicacién, objetivos, etc.

2.7.2.2. Retribuciones

El desglose segun contabilidad del gasto de sueldos y salarios es el siguiente:

Miles PTA
Personal laboral fijo 5.626.887
Personal laboral temporal 255.863
Personal laboral por obra 745.798
Otras remuneraciones 22.458

6.651.006
Personal técnico eventual 398.015
TOTAL 7.049.021
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Las retribuciones del personal laboral ascienden a 6.651 MPTA segun la
contabilidad y a 6.653 MPTA segun la informacién del Departamento de Personal.
No se considera la diferencia de 2 MPTA pos su inmaterialidad.

El personal técnico eventual es personal contratado por razones de la produccién
para hacer trabajos concretos. Puede ser personal de diferentes categorias y se
pueden contratar por jornadas diarias entre 6 y 9 horas. Estos trabajadores
tienen derecho a percibir complementos de nocturnidad, desplazamientos, fines
de semana, festivos, dietas y kilometraje. Se rigen por el convenio colectivo y
por el RD 2546/94, de 29 de diciembre.

- Personal laboral

El cuadro siguiente muestra la distribucién personal laboral y de las retribuciones
por grupos, segun datos facilitados por el Departamento de Recursos Humanos:

REMUNERACIONES
TIPO NUMERO DE FIJAS VARIABLES TOTAL
PERSONAS
Personal fijo convenio 1.009 4.076.040 764.433 4.840.473
Person. temporal, eventual e interino 137 189.638 34.740 224.378
Personal por obra 242 621.613 134.169 755.782
Personal fijo excluido de convenio 103 792.822 39.980 832.802
TOTAL 1.491 5.680.113 973.322 6.653.435

Fuente: Disquete de remuneraciones facilitado por el Departamento de Recursos Humanos

A continuaciéon se presenta un cuadro que muestra la estratificacion de salarios
de personal laboral:

REMUNERACION INDIVIDUAL NUMEROS DE REMUNER.
PERSONAS TOTAL (mpTA)

>10 mpta 16 185.249
>8 mptay <10 mpta 64 558.439
>6 mptay <8 mpta 290 1.988.037
>4 mptay <6 mpta 526 2.606.273
>2 mptay <4 mpta 363 1.158.738
<2 mpta 232 156.699

1.491 6.653.435

Es destacable la importancia de las remuneraciones variables, como lo ponen
de manifiesto los datos siguientes: una persona recibe un sueldo variable
superior a 8 MPTA; 60 personas entre 2 y 4 MPTA; 332 personas entre 1 y
2 MPTA; 320 personas entre 0,5 y 1 MPTA, y 469 personas reciben menos de
medio millén de PTA. Mientras que 369 personas que tienen una remuneracion
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total superior a 6 MPTA, Unicamente 158 personas reciben remuneraciones fijas
superiores a dicho importe.

A continuaciéon se presenta un cuadro donde se muestra para algunos comple-
mentos, tanto fijos como variables, el nimero de personas que los han recibido,
el importe maximo, minimo y total par el ano 1995:

COMPLEMENTOS NUM. IMPORTE MAXIMO IMPORTE MINIMO IMPORTE TOTAL
PERSONA PTAXPERSONA PTAXPERSONA PTA

PERSONALES 1.307 4.015.353 1.344 373.690.777
OBJETIVOS 24 3.744.000 77.599 13.396.599
H EXTRAS 819 1.669.113 854 147.103.783
NOCTURNIDAD 858 1.450.003 131 97.774.774
FLEXIBILIDAD 762 811.884 8.266 316.697.186
DCTGUMAT 98 640.596 3.664 7.606.265
FESTCSET 806 1.063.152 7.383 137.892.725
PROGRAMA 29 8.960.000 30.000 31.271.176

Notas: - Dentro de Nocturnidad se incluye el complemento de nocturnidad y el de noches pasadas

fuera.

- DCTGUMAT incluye los complementos de disponibilidad, guardias, cambio de turno y matinal.
- FESTCSET incluye los complementos de fin de semana y el de festivo no compensado.

Se ha observado que algunas personas cobraron 12 meses de complemento de
flexibilidad cuando segun el convenio este complemento sélo se puede cobrar 11
meses COmo Maximo.

Un trabajador contratado por obra cuya retribucién estaba fijada contrac-
tualmente en términos semanales cobré por programa, de forma que si se hacian
dos programas cobraba el doble de lo establecido en contrato. Ademas, el
importe semanal segln contrato era de 135.000PTA y se le pagaron
170.000 PTA durante los meses de enero, febrero y marzo de 1995.

En muchos casos, como por ejemplo realizadores, productores, redactores,
conductores de programas y responsables, a pesar de ser personal de convenio,
sus retribuciones son fruto de pactos y negociaciones a nivel individual o por
colectivos.

- Incremento salarial

En 1995 se aplicé un incremento salarial del 5,3% a todos los conceptos
retributivos, como compensacién de la congelacién salarial del afio 1994, de
acuerdo con el convenio del afio 1993 prorrogado. Este aumento se contradice
con el contenido del articulo 24 de la Ley 12/1994, de 28 de diciembre, de
Presupuestos de la Generalidad de Cataluna para 1995 que fija el 3,5% de
aumento y que para modificar este incremento es preciso el informe favorable
del Departamento de Gobernacién y de Economia y Finanzas. La Direccidon
General de Presupuestos y la Direccién General de la Funciéon Publica emitieron
informes negativos respecto a los incrementos de los afios 1995 y 1996 (véase
2.12.3).
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De acuerdo con la informacidén facilitada por la Direccién General de Relaciones
Laborales del Departamento de Trabajo, el incremento medio pactado en los 360
convenios de empresa firmados en Catalufia en 1995, fueron del 2,95%.

- Horas extras

En 1995 se pagaron 34.415 horas extras, con un coste total de 147,1 MPTA. A
continuacion se presenta el detalle de horas extras por areas:

AREA DIRECCION | TECNICA | GERENCIA | PROGRAMACION | INFORMATIV. | PRODUCCION

HORAS 237 17.157 351 2.757 8.916 4.997

Fuente: Listado de horas extras por personas y departamentos del Departamento de Recursos Humanos

Hubo 819 personas que cobraron horas extras, lo que representa un 55,3% del
total de trabajadores; de éstas, 111 personas hicieron mas de 80 horas de
maximo legal (art. 35.2 y 35.3 del Estatuto de los Trabajadores: “el numero de
horas extraordinarias no podra ser superior a 80 al ano excepto por las
trabajadas para prevenir o reparar siniestros y de otros danos extraordinarios y
urgentes”).

Hay algunos departamentos que en lugar de pagar las horas extras, pactan con
algunos trabajadores complementos de especial dedicacién que absorban las
posibles disfunciones de horarios y horas extras que se puedan producir. Ade-
mas, en muchos casos, por el tipo de trabajo realizado, es muy dificil el control
de las horas trabajadas.

- Personal técnico eventual

Durante el ano 1995 trabajaron 458 personas como eventuales por circunstan-
cias de la produccién que percibieron remuneraciones por importe de 401,73 MPTA
segun la informacién facilitada por el Departamento de Recursos Humanos y
398 MPTA segun los registros contables. La diferencia de 3,7 MPTA es debida a
diferencias de criterio entre contabilidad y Recursos Humanos que no son
significativas. En el cuadro siguiente se desglosa este importe por tramos:

Retribucién anual Ndm. pers. | Remun. total
> 3 MPTA 7 22.867
> 2y < 3 MPTA 54 132.631
> 1y < 2 MPTA 104 153.196
< 1 MPTA 293 93.038
TOTAL 458 401.732

Los eventuales por razén de la produccién se pueden contratar por sesiones de
entre 6 y 9 horas; su remuneraciéon se establece en funcién de la categoria y de
las horas trabajadas. Este personal tiene derecho a percibir los complementos de
nocturnidad, desplazamientos, fines de semana, festivos, dietas y kilometraje
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igual que el resto de trabajadores, pero no tienen derecho al complemento de
flexibilidad.

- Personal directivo

El Director de TVC, el Gerente, el Director de Programacién, el Director de
informativo y el Director Técnico son personal de la CCRTV, y por tanto su
coste total anual, sueldos més cargas sociales, es a cargo de la CCRTV.

2.7.2.3. Plantilla

La plantilla de TVC para 1995, aprobada por el Consejo de Administracién de la
CCRTV el 12.12.95, es de 1.251 plazas fijas y 9 de temporales. Dentro esta
plantilla no se incluye el personal contratado por obra ni el personal técnico
eventual, pero si el personal directivo.

El cuadro siguiente muestra la comparacién entre la plantilla aprobada y la real a
abril de 1996, ya que la sociedad no dispone de la comparacién a 31.12.95:

Plazas aprobadas 1995 Plazas reales
. Fijas
Fijas Temporales Convenio | Excluidos Temporales
Direccién 15 12 3 0
Recursos humean. 38 3 29 5 1
Marketing 22 1 12 7 5
Comercial 43 1 25 9 5
Técnica 424 4 397 10 1
Gerencia 80 66 12 2
Programacién 104 87 10 2
Actualidades 245 201 33 10
Produccion 280 257 16 5
Total 1.251 9 1.086 105 31

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de TVC

Nota: Los eventuales por razén de la produccion no estan incluidos dentro de
las plazas reales, que si incluyen al personal de Direcciéon que formal-
mente esta en plantilla de la CCRTV. Tampoco estan incluidos los
artistas.

De acuerdo con el nuevo convenio colectivo 1995.1997 (véase 2.12.3) a
31.12.95 TVC debia tener como minimo 1.113 trabajadores fijos con contrato
indefinido incluidos en convenio. Este extremo no ha podido ser comprobado por
la Sindicatura.

El nimero medio de empleados en 1995 fue de 1.268 personas; en 1994 de
1.396 y en 1993 de 1.378. En estas cifras se incluye todo el personal de la
empresa, tanto fijo como temporal, eventual y contratados por obra. Los
eventuales y los contratados por obra no se incluyen en la plantilla aprobada por
la CCRTV. Por tanto, la Sociedad dispone de una considerable flexibilidad para la
contrataciéon de personal a parte del probado por la CCRTV. La reduccién del ano
1995 debe matizarse, ya que, como se explica en el apartado 2.7.4., el coste de
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los artistas con contrato laboral se consideraba como gastos de personal hasta
el ano 1994, mientras que en 1995 se consideré dentro del epigrafe de servicios
exteriores y por otro lado la puesta en funcionamiento del CTCGC ha supuesto el
traspaso paulatino durante 1995 de 110 personas de la plantilla de TVC a la de
CTCGC.

2.7.3. Dotaciones amortizaciones inmovilizado

Su detalle es el siguiente:

Miles PTA
Inmovilizado inmaterial (excepto fondos ~ 7.800]
de producciones)
Fondos de producciones (véase 2.4.1.2) 1.344.481
Inmovilizado material (véase 2.4.2) 605.745
TOTAL ~ 1.958.026|
2.7.4. Servicios de empresas y profesionales
El desglose de este epigrafe es el siguiente:
Miles PTA
Estudios, dictdmenes y servicios ajenos 472.305
Artistas y conjuntos 552.957
Medios y personal técnico 823.521
Instalaciéon y montajes de produccion 102.857
Colaboradores eventuales 216.111
Construcciéon de decorados 159.168
Servicio de seguridad 77.799
Otros 80.849
TOTAL 2.485.567

Dentro de “Estudios, dictamenes y servicios ajenos” hay 311,89 MPTA factu-
rados por la CCRTV, de los que 238,39 MPTA lo son por servicios de informatica
y 64,55 MPTA por los servicios de control de audiencia; honorarios FORTA,
57 MPTA; estudio avance elecciones autonémicas, 15,3 MPTA; notarios,
10,37 MPTA; asistencia departamento de promocién, 18 MPTA; colaboradores
varios (asesor laboral, sardanistico, cientifico, decorados, marcas comerciales,
convenio colectivo, etc.), 14,3 MPTA.

No existe contrato formal entre la CCRTV y TVC para la prestacién de los ser-

vicios de informatica. Segun informacién facilitada por la CCRTV, el 70% aproxi-
madamente de los gastos del departamento de informatica se facturan a TVC.
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Dentro de “Artistas y conjuntos” hay 432 MPTA que corresponden al coste
(sueldo bruto mas seguridad social) de los 2.253 artistas y extras diferentes que
fueron contratados laboralmente por TVC, por obra o por sesiones. De este
total, 17 recibieron una retribuciéon superior a 5 MPTA, con un total de
117,7 MPTA, que equivale al 27,25% del total; 65 cobraron entre 1 y 5 MPTA,
con un total de 156,3 MPTA, que equivale a un 36,18% del total.

Del saldo de “Medios y personal técnico”, 661,69 MPTA corresponden a los
servicios facturados por el CTCGC, de acuerdo con el contrato suscrito entre
ambas entidades el 12 de mayo de 1995.

- La cuenta “Instalaciones y montajes de produccién” recoge costes de montaje
y desmontaje de decorados realizados por empresas externas. 3 proveedores
concentran el 74% del gasto y el mas importante significa el 39,17% del saldo
de la cuenta. Hay que destacar por su importancia individual el montaje y
desmontaje del decorado del debate electoral de las elecciones autonémicas, con
un coste 4,2 MPTA.

La cuenta “Colaboradores eventuales” recoge el coste de diferentes socie-
dades y personas fisicas que participan en un programa de forma esporadica o
continuada. Del total, 166 MPTA han sido facturadas por personas fisicas; de
éstas, b han facturado mas de 5 MPTA, con un total de 57 MPTA, lo que supone
un 26,44% del coste total, destacando los colaboradores de la delegacién de
Washington con 22,95 MPTA.

- 4 proveedores concentran el 85,73 % del coste de construcciéon de decorados.
No nos consta que para la seleccion de proveedores haya habido publicidad.
Tampoco hay contratos con los proveedores, sino que se trata de trabajos por
administracion.

- El servicio de seguridad es prestado por la misma empresa desde el afio 1985.
En 1995 se hizo concurrencia de ofertas para la homologaciéon de empresas de
seguridad. La uUnica empresa homologada fue la que ya prestaba el servicio. La
comparacion de ofertas no recoge todos los aspectos de la oferta presentada por
esta empresa, con lo cual la decisién sobre el precio mas econédmico se hizo sin
considerar todas las variables que intervienen. Durante el afnio 1995 la facturacidon
fue superior a la que se deriva de los precios de la homologacién, ya que el precio
de las unidades moviles era superior. Ilgualmente, el nimero de horas reales y de
puestos de vigilancia fue superior a los establecidos en el pliego de condiciones
para la homologacién, debido a que el pliego de condiciones se prepara con un
estandar, que no ha de coincidir necesariamente con el real. Por otro lado, durante
el ano 1995 se hicieron dos contratos adicionales de servicio de prevencién y de
servicio de azafatas recepcionistas con la misma empresa sin publicidad ni
concurrencia. Segun manifiesta la empresa, estos servicios ya figuraban en el
contrato inicial con la empresa de seguridad, aunque expresamente los servicios
contratados son Unicamente los de vigilancia y seguridad.
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2.7.5. Suministros, comunicaciones y enlaces

El desglose de este epigrafe por conceptos es el siguiente:

Miles PTA

Agua, gas y alumbrado 123.296
Limpieza 61.844
Material de oficina 46.271
Teléfono., télex, correos \% 226.292
mensajeros

Enlaces 472.454
Asistencia técnica 57.779
TOTAL 987.936

- Limpieza

En 1995 se hizo una concurrencia de ofertas para la contratacién del servicio de
limpieza, que se adjudicé a la empresa Neteges, SA, que ya prestaba el servicio
antes. La duracién del contrato es por dos anos. El contrato no especifica qué
instalaciones se incluyen y cudles no dentro del contrato; tampoco dice cuantas
horas de servicio se prestaran; no se hace referencia a la limpieza del Depar-
tamento comercial (situado en la C/Aribau de Barcelona), que se factura a parte;
no se especifica qué tarifa se aplicard a los servicios que se hacen para
administraciéon (platés y unidades mdviles); no hay ningun contrato para la
recogida de papel. Seria conveniente que en el préximo contrato se recojan
todos los aspectos del servicio.

2.7.6. Otros servicios exteriores

El desglose por conceptos de este epigrafe es el siguiente:

Miles PTA
Alquileres y cadnones 972.854
Conservacion y reparacién 102.826
Transportes 55.830
Primas de seguros 91.089
Servicios bancarios y similares 31.837
Publicidad y relaciones publicas 744.546
Otros servicios 366.236
Rappels sobre compras (3.201)
TOTAL 2.362.017

2.7.6.1. Alquileres y canones

El desglose por conceptos es el siguiente:

56



SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 19/96-A

Miles PTA
Inmuebles, delegaciones 133.712
Material técnico de produccién 169.379
Material de iluminacién 68.587
Propiedad intelectual 520.421
Otros 80.755
TOTAL 972.854

- Dentro de la cuenta “Inmuebles, delegaciones” hay, entre otros, el coste del
alquiler del espacio ocupado por el Departamento comercial (30,97 MPTA; coste/m?
aproximado de 2.400 PpTA/mes); el de la delegacién de Madrid (17,54 MPTA;
coste/m” aproximado de 3.100 PTA/mes); el de los estudios de Esplugues perte-
necientes a la sociedad Filmstudio, SA, utilizados para el doblaje de programas
dramaticos (49,06 MPTA), y cargos de FORTA por 12,43 MPTA. También esta el
coste de los alquileres de las delegaciones de Paris, Nueva York, Bilbao, etc.

Las cuentas “Material técnico de produccion” y “Material de producciéon
iluminaciéon” recogen el coste de alquiler de camaras, equipos de iluminacién,
equipos de sonido, etc. Se trata normalmente de equipos especializados de los
que no dispone TVC e incluyen también el personal de apoyo. Mayoritariamente
los gastos por estos conceptos corresponden a dos proveedores: Mole
Richardson y Arcoiris Lighting. No existen contratos con dichos proveedores,
sino que se trabaja con pedido.

Del saldo de la cuenta “Propiedad intelectual”, 427,34 MPTA corresponden al
gasto por liquidaciones de derechos de autor a la SGAE, de acuerdo con el
contrato suscrito el 4 de julio de 1990 en vigencia hasta el 31.12.97. Segun se
establece el contrato, TVC debe satisfacer a la SGAE cada ano dos canones,
uno por comunicacion publica y otro por derechos de reproduccién. La forma de
calculo de ambos cdnones es la siguiente:
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a) Base de célculo:

SUBVENCIONES A LA EXPLOTACION

- Cuotas satisfechas por la Entidad a la Seguridad Social, acreditadas en el
periodo, o gastos de doblaje a lenguas diferentes del castellano, a eleccién de la
Entidad.

- IVA soportado y no deducido y otros impuestos.
- Gastos financieros.

- Amortizaciones.

- Minusvalias y depreciaciones.

- Derechos acreditados a favor de SGAE y los satisfechos a otras entidades de
gestion.

= IMPORTE NETO(1)

Bonificacién por pérdidas : (2) =33% s/ (1)

Bonificacion por entidad cultural: (3)= 25% s/(2)

= SUBVENCIONES NETAS (4)= (1)-(2)-(3)

INGRESOS PUBLICITARIOS

- Comisiones satisfechas a las agencias e intermediarios publicitarios

= INGRESOS NETOS POR PUBLICIDAD (5)

b) Célculo de los cdnones

Por comunicacion publica: (6) = 2,49% s/(4) + ()

Por derechos de reproduccién: (7)= 0,88% s/(4) +(5)
TOTAL (8)= (6) + (7)

- Gastos de confeccién de declaraciones: (9) = 2% s/(8)
TOTAL CANON (10)= (8) - (9)

A continuacién se realizan una serie de observaciones sobre la forma de calculo de
las liquidaciones por parte de TVC:

- TVC ha deducido los gastos de doblaje (1.410 MPTA), aunque las cotizaciones a
la Seguridad Social son superiores (1.765 MPTA). Aunque la subvenciéon neta
resultante (base (4) del calculo) siempre era negativa y que la aplicacién de uno u
otro gasto no tenia efectos practicos, es mas légico deducir de los dos, el gasto
mas elevado ya que puede beneficiar, llegado el caso, a TVC.

- El contrato considera como deducibles las amortizaciones y las depreciaciones y

minusvalias. Como depreciaciéon deduce correctamente el importe de las calculadas
por la emisién de las producciones ajenas y externas.
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- Los gastos financieros deducidos son una parte de los de la CCRTV, que se
consideran imputables a TVC. Segun la Sociedad, este criterio es considerado
correcto y es aceptado por la SGAE.

El gasto por este concepto del ano 1995 se calculé en funcién de las liquidaciones
provisionales. En 1996 se hizo la liquidacién definitiva aplicando el mismo criterio
que las televisiones privadas (véase 2.12.4).

2.7.6.2. Publicidad y relaciones publicas

Se desglosa en:

Miles PTA
Obsequios y relaciones publicas 41.288
Atenciones diversas 100.977
Colaboraciones a actos 9.427
Publicidad y promociones 403.330
Derechos publicidad estatica 189.524
TOTAL 744546 |

- Atenciones diversas

Incluye entre otras 9,2 MPTA de la empresa Hostesses Service por servicios de
azafatas para programas y actos varios. Con esta empresa habia un contrato en
el que no hubo publicidad ni concurrencia. Para el afno 1996 se convoco
concurrencia de ofertas y se adjudicé a esta misma empresa, pero a precios
inferiores a los aplicados en 1995.

También incluye 20,18 MPTA de la empresa Administracié Serveis, SA por varios
servicios de bar prestados a programas y a diferentes actos. No se ha podido
verificar la correcciéon de los importes facturados por dicha empresa, que es la
que presta el servicio de comedor de la empresa.

Dentro de esta cuenta también estd el coste de un viaje, donde se hizo la
prestacion de la programacion de verano y reuniones de trabajo para obtener
ingresos publicitarios, ofrecido por el Departamento Comercial a un grupo de
unos 200 agentes publicitarios de todo el pais con un coste de 12,9 MPTA.

- Del gasto en “Publicidad y promociones” la parte mas importante corresponde
al coste de las campanas publicitarias y promocionales de TV3 y C33. No se
hacen contratos con las empresas encargadas del disefio de las campafas
publicitarias. También esta la edicién de 270.000 ejemplares del libro y de un
video “Aquest temps, aquest pais”.
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Los derechos de publicidad estatica son los abonados al FCB hasta el 30 de
junio de 1995. Posteriormente, TVC percibié 275 MPTA por no ejercer el derecho
de tanteo.

2.7.6.3. Otros servicios

Incluye los conceptos siguientes:

Miles PTA
Viajes personal propio 195.677
Dietas personal propio 108.551
Locomoc. personal propio 41.119
Otros servicios 20.889
TOTAL 366.236

El articulo 45.6 del convenio colectivo regula la compensaciéon por gastos de
desplazamiento. Los aspectos mas importantes de este articulo son los siguientes:

- Si el desplazamiento es dentro del territorio espanol, el trabajador tendra
derecho a dieta por comida (comer o cenar) y a escoger que el alojamiento y el
desayuno lo pague directamente la empresa o el propio trabajador recibiendo la
dieta de alojamiento.

- Si el desplazamiento es al extranjero, todos los gastos de alojamiento y
manutencioén irdn siempre a cargo directo de la empresa.

- El alojamiento se hara siempre en hoteles de tres estrellas o equivalente tanto
en el caso de desplazamientos por Espafia como por el extranjero.

- Tendran derecho a dieta de comida los trabajadores cuya jornada esté compren-
dida entre 14h y 16h o entre 21h y 23h, asi como los que trabajan en turno de fin
de semana, aunque no estén desplazados. No se percibird dieta cuando se marche
después de las 15h o de las 22h o se regrese antes de las 15h o de las 22h.

- Con caracter previo, la empresa ha de proveer al trabajador del importe
aproximado de los gastos de viaje mads un 10% para los imprevistos, que
tendran que justificarse necesariamente.

En la revisién de los gastos de viaje se ha observado que, en muchos casos,
trabajadores desplazados a los rodajes que se hacen en el platé de Esplugues de
Llobregat han recibido la dieta de comida por haber acabado la jornada entre las
15:05h y las 15:15h.

También se ha observado que, en desplazamientos al extranjero, se han utilizado
hoteles de categoria superior a tres estrellas y, a veces, hoteles de lujo, segun nos
manifiesta la Direccién, por causas justificadas y por la proximidad de la noticia.
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Parte del personal de las delegaciones de Madrid, Mallorca, Valencia, Bruselas y
Paris cobran dietas mensuales fijas o semifijas, sin aportar documentaciéon
soporte del gasto realizado. En el caso de Madrid, Bruselas y Paris se ha
observado que las cantidades abonadas son practicamente idénticas cada mes y
se pagan los 12 meses del afo, lo que las convierte mas en un complemento
salarial que en una dieta.

Los anticipos por gastos de viaje se hacen habitualmente en metalico, cosa que
genera un importante movimiento de efectivo (véase 2.4.10).

2.7.7. Tributos

- 1AE

No se ha podido comprobar si todos los centros donde TVC tiene delegaciones o
corresponsalias han liquidado el IAE al Ayuntamiento correspondiente.

- 1BI

TVC mantiene un contencioso con el Ayuntamiento de Sant Joan Despi sobre el
IBI por considerar que le es de aplicacién la exencidn prevista en el articulo 64.a)
de la LHL al ser sus bienes de dominio publico, asi como la Disposicién Tran-
sitoria Segunda de la misma ley, al estar TVC equiparada fiscalmente a RTVE.

2.7.8. Gastos extraordinarios

La partida mdas importante es la de Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores,
con un saldo de 1.336,14 MPTA, que se compone de:

Miles PTA
Anulacién previsiones ejerc. anteriores W
Anulacién fras. ejercicios anteriores (25.562)
Abonos de clientes 8.288
Dot. amort. ejerc. anteriores 1.393.426
Regularizaciones (2)
TOTAL 1.336.140

La “Dotaciéon amort. ejerc. anteriores” incluye 47,06 MPTA por la diferencia de
amortizaciéon surgida en los elementos traspasados al CTCGC; 607,27 MPTA
corresponden a la diferencia negativa (depreciacién por emisién a 31.12.94) -
(amortizacién del fondo de producciones a 31.12.94) de aquellas producciones
activadas en que la depreciacidn por emisidén registrada en anos anteriores
resultaba inferior a la amortizacién del fondo de produccién que se habria
registrado si se hubiese activado desde la fecha de produccién, y 736,11 MPTA
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por la regularizacién de la amortizacién del Fondo de produccién de dramaticos
al pasar del 10 al 20% anual (véase 2.4.1.2).

2.8. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA

2.8.1. Margen bruto por canales

A continuacién se presenta la cuenta de explotacion de TVC por canales (TV3 y
C33):

TV3 C33 Total
Minutos 413.155 270.744 683.899
NUm. programas 11.246 7.226 18.472
Ingresos publicidad 11.828.527 958.609 12.787.136
Ingresos por programas(*) 614.336 1.733.604 2.347.940
TOTAL INGRESOS 12.442.863 2.692.213 15.135.076
Coste salidas de almacén (12.653.301) (4.682.766) 17.336.067
MARGEN BRUTO (210.438) (1.990.553) (2.200.991)
Coste emisién (472.169) (309.414) (781.583)
APORTACION MARGINAL (682.607) (2.299.967) (2.982.574)
Otros ingresos 2.131.333 1.659.277 3.790.610
Reparto coste estructura (7.206.047) (5.168.009) (12.374.056)
RESULTADO ANTES DE SUBVENCION (5.757.321) (5.808.699) (11.566.020)
Subvencién 5.321.526 3.487.241 8.808.767
RESULTADO DEL EJERCICIO (435.795) (2.321.458) (2.757.253)

Fuente: Elaboracién propia a partir de la cuenta analitica por canales facilitado por TVC
(*) Incluye los ingresos por venta de programas imputables a los centros de produccion. Ademads, hay ventas de
programas que se imputan a centros de estructura y que estan incluidos en “Otros ingresos”

2.8.2. Anadlisis de la rentabilidad por programas

Aunque, como ya se ha explicado en el apartado 1.2.3.1, la rentabilidad
econdmica de los programas no es el unico parametro a la hora de evaluar su
éxito, la Sindicatura ha realizado un analisis de una muestra de programas. Los
resultados de este analisis son los siguientes:

- Mientras que los programas deportivos de fdtbol generan un margen positivo,
los de otros deportes presentan resultados negativos.

- Las Telenoticias tienen resultados positivos elevados, en contraste con las
pérdidas generadas por otros programas informativos.

- De los 20 programas de entretenimiento analizados, 16 presentan un margen ne-
gativo. Algunos de los programas que generan pérdidas tienen niveles de audiencia
elevados que, a pesar de tener importantes ingresos, no llegan a cubrir el coste.

- Los programas dramaticos generan resultados muy positivos, teniendo en
cuenta que el coste imputado no es el coste total ni incluye la amortizaciéon del
fondo de producciones.
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- Los 7 programas musicales analizados presentan margenes negativos.

- De los programas de produccién ajena analizados uUnicamente 1 tiene un
margen positivo.

Si se analizan los programas con margen negativo hay diferentes situaciones:

- Programas con nivel de ingresos reducido y costes altos: programas que no
han tenido éxito o bien que se emiten en franjas horarias de audiencia muy
reducida.

- Programas que tienen bastante éxito y buenos niveles de ingresos, pero que
tienen un coste muy elevado. Este es el caso de los programas de produccién
asociada.

- Programas que a pesar de tener costes reducidos no llegan a cubrirse.

Deberia minimizarse el coste de los programas emitidos en horas de audiencia
muy baja, ya que aunque se obtengan buenos niveles de cuota de pantalla, los
ingresos por publicidad son reducidos. Por ultimo, se tendrian que definir qué
programas tienen la categoria de “servicio publico” y, que como tales, también
deben mantenerse sea cual sea su rentabilidad econdmica.

2.8.3. Analisis del nivel de utilizacion de los medios técnicos

De los informes de la Sociedad sobre la utilizacién de los medios técnicos (estu-
dios, unidades moviles, salas de posproducciéon, salas de edicién) se deduce que
el nivel global de utilizaciéon del afno 1995 fue un 15,5% superior al previsto.

La utilizacion de los estudios de Sant Joan Despi fue de 13.133,2 h, a las que
se han de anadir 4.130 h de utilizacién de los estudios de Esplugues de
Llobregat. El coste real por hora de estudio de Sant Joan Despi fue de
45.837 PTA/h frente a las 70.308 PTA/h previstas.

La utilizacion de las unidades moéviles fue de 6.378h con un coste real de
49.997 pTA/h, frente a las 51.866,5 PTA/h previstas.

2.9. PRESUPUESTOS

2.9.1. Liquidaciéon del presupuesto de explotacion

A continuacién se presenta la liquidaciéon del presupuesto de explotaciéon de TVC
tal como ha sido rendida por la Sociedad:
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RECURSOS
Presupuesto Ajuste Presupuesto Derechos Saldo %

Aprobado Presup. definitivo Liquidados Presupuest. Desviac.

Parlamento
Ventas e ingresos por nat.: 14.388.623 (0] 14.388.623 16.275.516 (1.886.893) (13)
- Publicidad 10.867.000 0 10.867.000 12.787.136 (1.920.136) (18)
- Otras ventas 3.020.596 0 3.020.596 3.208.868 (188.272) (6)
- Venta de servicios 501.027 0 501.027 279.512 221.515 44
Variacion de existencias: 150.000 0 150.000 (1.198.890) 1.348.890 899
- Variacién de existencias 150.000 0 150.000 (1.198.890) 1.348.890 899
Trabajos realiz. inmoviliz.: 0 0 0 1.282.808 (1.282.808) -
- Trabajos realizados empresa 0 0 0 1.282.808 (1.282.808) -
Subvenciones a la explotacién: 8.504.000 126.588 8.630.588 8.808.767 (178.179) (2)
- Subvencién de la Generalidad 8.504.000 (168.000) 8.336.000 8.514.179 (178.179) (2)
- Otras subvenciones (0] 294.588 294.588 294.588 0 (0]
Ingresos por servicios varios: 105.050 0 105.050 707.096 (602.046) (5673)
-Ingresos por servicios varios 105.050 0 105.050 707.096 (602.046) (573)
Ingresos financieros: 140.000 0 140.000 233.567 (93.567) (67)
- Otros ingresos 30.000 0 30.000 85.662 (55.662) (186)
- Dif. posit. cambio 110.000 0 110.000 147.905 (37.905) (34)
TOTAL 23.287.673 126.588 23.414.261 26.108.864 (2.694.603) (12)

Importes en miles de pesetas.
Fuente: Informe anual de la Corporacién Catalana de Radio y Television y sus filiales, ejercicio 1995.
NOTA: El porcentaje de desviacién esté calculado sobre el Presupuesto definitivo.
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DOTACIONES

Compras:
- Mercaderias
- Productos acabados

- Elem. y conj. incorp.

Servicios Exteriores:

- Alquileres

- Cons. y reparacién

- Serv. Empr. y Prof.

- Transportes

- Primas de seguro

- Servicios banc. y sim.
- Public. y rel. public.

- Sum. com. e ilumin.

- Otros servicios

Tributos:

- Otros Tributos

Gastos de personal:
- Sueldos y salarios
- Seguridad Social

- Otros gastos sociales

Gastos financieros:
- Intereses préstamos
- Dif. negativ. de cambio

- Otros gastos financ.

Otros cargos de explotacion:

- Otros cargos de explotacion

- Provisiones diversas

TOTAL

Importes en miles de pesetas.
Fuente: Informe anual de la Corporacién Catalana de Radio y Television y sus filiales, ejercicio 1995
NOTA: El porcentaje de desviacién esté calculado sobre el Presupuesto definitivo.
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Presupuesto Ajuste Presupuesto Obligaciones Saldo %
Aprobado Presup. definitivo Realizadas Presupuesto Desviac.
Parlamento
9.072.529 126.588 9.199.117 10.896.177 (1.697.060) (18)

440.280 0 440.280 366.387 73.893 17
6.254.535 294.588 6.549.123 8.448.841 (1.899.718) (29)
2.377.714 (168.000) 2.209.714 2.080.949 128.765 6
5.169.551 0 5.169.551 5.838.720 (669.169) (13)

865.694 0 865.694 972.854 (107.160) (12)

173.065 0 173.065 102.826 70.239 41
1.176.966 0 1.176.966 2.485.567 (1.308.601) (111)

58.071 0 58.071 55.830 2.241 4
73.060 0 73.060 91.089 (18.029) (25)
45.050 0 45.050 31.837 13.213 29

780.449 0 780.449 744.546 35.903 5
1.602.046 0 1.602.046 987.935 614.111 38

395.150 0 395.150 366.236 28.914 7

9.915 0 9.915 18.218 (8.303) (84)
9.915 0 9.915 18.218 (8.303) (84)
8.685.678 0 8.685.678 8.888.227 (202.549) (2)
6.765.442 0 6.765.442 7.049.021 (283.579) (4)
1.750.229 0 1.750.229 1.714.475 35.754 2
170.007 0 170.007 124.731 45.276 27
110.000 0 110.000 263.312 (153.312) (139)
0 0 0 58.126 (568.126) -

110.000 0 110.000 205.186 (95.186) (87)

0 0 0 0 0 -
240.000 0 240.000 85.593 154.407 64
150.000 150.000 0 150.000 100
90.000 90.000 85.593 4.407 5
23.287.673 126.588 23.414.261 25.990.247 (2.575.986) (11)
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A continuacién se presenta la conciliacién entre el resultado presupuestario y el
financiero:

Miles PTA

Total derechos liquidados 26.108.864

Total obligaciones realizadas (25.990.247)

RESULTADO PRESUPUESTARIO 118.617
Ingresos no presupuestarios 421.681

Gastos no presupuestarios (3.297.551)

RESULTADO PRESUPUESTARIO (2.875.870)
RESULTADO FINANCIERO (2.757.253)

El cuadro siguiente muestra las cifras del presupuesto de funcionamiento de la
Sociedad correspondientes al ejercicio 1995:
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PRESUPUESTO/LIQUIDACION 1994-1995

DESCRIPCION REAL PRESUPUESTO REAL DESVIAC. DESVIAC. %
1.994 1.995 1.995 ABSOLUTA

COMPRAS 12.099.602 10.201.206 12.095.055 | (1.893.849) (15,66)
Mercaderias 431.617 344.735 369.587 (24.852) (6,72)
Productos acabados 9.259.792 7.348.206 8.448.841 (1.100.635) (13,03)
Elem. y conj. incorporables 2.423.168 2.508.265 2.083.348 429.917 20,40
Variacion existencias (14.975) 0 1.196.480 (1.196.480) (100,00)
Rappels por compras 0 0] (3.201) 3.201 (100,00)
SERVICIOS EXTERIORES 4.788.299 4.938.769 5.838.734 (899.965) (15,41)
Alquileres 858.970 728.319 972.854 (244.535) (25,14)
Conservacion y reparacién 193.527 126.054 102.826 23.228 22,59
Servicios empresas y profes. 1.195.103 1.817.457 2.485.567 (668.110) (26,88)
Transportes 65.370 68.743 55.830 12.913 23,13
Primas de seguros 92.291 84.040 91.089 (7.049) (7,74)
Servicios bancarios y similares 41.841 30.000 31.837 (1.837) (5,77)
Publicidad y propaganda 787.257 756.556 744.546 12.010 1,61
Suministr., comun. y enlaces 1.156.953 952.658 987.949 (35.291) (3,57)
Otros servicios 396.987 374.942 366.236 8.706 2,38
TRIBUTOS 14.790 11.515 18.218 (6.703) (36,79)
GASTOS DE PERSONA 8.954.453 8.691.183 8.888.227 (197.044) (2,22)
GASTOS FINANCIEROS 380.499 118.000 263.311 (145.311) (55,19)
GASTOS EXTRAORDINARIOS 183.378 (0] 1.339.525 | (1.339.525) (100,00)
DOTACIONES AMORTIZACIONES 1.152.179 1.253.907 1.958.026 (704.119) (35,96)
PROVISION INSOLVENCIAS 81.057 90.000 90.611 (611) (0,67)
TOTAL GASTOS 27.654.257 25.304.580 | 30.491.707 (5.187.127) (17,01)
VENTAS E ING. POR NATURALEZA 13.315.814 14.097.623 16.275.516 2.177.893 13,38
Publicidad 10.776.749 11.261.140 13.287.857 2.026.717 15,25
Otras ventas 2.636.612 3.054.851 3.123.504 68.653 2,20
Venta de servicios 394.876 175.772 279.512 103.740 37,11
Rappels sobre ventas (492.423) (394.140) (415.357) 21.217 5,11
VARIACION DE EXISTENCIAS (545.533) 0 0 0 -
TRABAJOS REALIZ. INMOVILIZADO 565.035 0 1.282.808 1.282.808 100,00
SUBVENCIONES A LA EXPLOTACION 8.955.058 8.508.000 8.808.767 300.767 3.41
INGRESOS POR SERVICIOS VARIOS 184.408 392.050 707.096 315.046 44,55
INGRESOS FINANCIEROS 434.735 140.000 233.568 93.568 40,06
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 267.522 0 421.681 421.681 100,00
DOTACION PROVISION INSOLVENCIAS 9.233 (0] 5.018 5.018 100,00
TOTAL INGRESOS 23.186.272 23.137.673 27.734.454 4.596.781 16,57
DIFERENCIA 4.467.985 2.166.907 2.757.253 (590.346) (21,41)

Fuente: Seguimiento presupuestario interno de la Sociedad
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Los créditos se han superado de forma significativa sin que los expedientes de
modificaciéon de crédito fuesen aprobados previamente por el érgano compe-
tente. Las diferencias fueron originadas por la mayor actividad durante el ejerci-
cio 1995, especialmente en produccién de series dramaticas.

También es significativa la desviaciéon en los ingresos y gastos extraordinarios y
en los trabajos para el propio inmovilizado a causa del efecto de la activacién del
fondo de producciones, asi como la desviacién positiva en ingresos por
publicidad.

La conciliaciéon entre el total de gastos del cuadro anterior y las de la liquidaciéon
presupuestaria es la siguiente:

Millones PTA
TOTAL PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 25.305
Amortizaciones (1.254)
Fondo de maniobra incluido en el presupuesto de cap. (913)
liquidado e incorporado al ppto. de funcionamiento
Disminucién de presupuesto no incorporada en el (168)
presupuesto de funcionamiento
Subvencién Deport. Cultura no incorporada en el 294
presupuesto de funcionamiento
Partidas patrimoniales no incorporadas en el 150
presupuesto de funcionamiento
TOTAL PRESUPUESTO LIQUIDADO 23.414

Fuente: Elaboracién propia

El presupuesto aprobado por el Parlamento, con todas aquellas modificaciones
gue sean necesarias, previamente autorizadas por el érgano competente, en este
caso la CCRTYV, deberia ser el que la empresa utilizase para su funcionamiento.
Por tanto, es indispensable que el presupuesto liquidado por la empresa recoja
las aprobaciones de los expedientes de modificacién de créditos con el objeto de
ajustarlo al aprobado por el Parlamento.
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2.9.2. Liquidaciéon del presupuesto de capital

PRESUPUESTO LIQUIDADO

Pres.Aprob. Ajuste Presupues. Derechos Partidas Saldo
Parlamento Presup. definitivo Liquidados Patrimonial. Total Presupuest.
Aport . al Fondo Patrimonial::
- De la CC/RTV 360.000 0 360.000 360.000 0 360.000 0
- De la CC/RTV (Capital Soc.) 1.932.000 0 1.932.000 1.932.000 0 1.932.000 0
Variac. Fondo de Maniobra:
- Variac. Fondo Maniobra V E 150.000 0 150.000 0 150.000 150.000 0
- Variac. Fondo Maniobra C 913.000 0 913.000 913.000 0 913.000 0
TOTAL 3.355.000 03.355.000 3.205.000 150.000 3.355.000 0
PRESUPUESTO LIQUIDADO
Pres.Aprob. Ajuste Presupues. Inversiones Partidas Saldo
Parlamento Presup. definitivo Realizadas Patrimonial. Total Presupuest.
Capital:
- Capital social (Ampliacién) 1.932.000 0 1.932.000 0 0 (0] 1.932.000
Inmovilizado material:
- Edificios y otras construcc. 12.000 0 12.000 0 0 0 12.000
- Instal. complejas especial. 290.000 0 290.000 263.726 0 263.726 26.274
- Maquinaria e instalaciones 46.000 0 46.000 254.035 0 254.035 (208.035)
- Mobiliario 6.000 0 6.000 9.781 0 9.781 (3.781)
- Equipos de informética 0 0 0 14.093 0 14.093 (14.093)
- Elementos de transporte 6.000 0 6.000 25.874 0 25.874 (19.874)
Fondo de Maniobra:
- Fondo maniobra de TVC,SA 1.063.000 0 1.063.000 1.877.689 150.000 2.027.689 (964.689)
TOTAL 3.355.000 0 3.355.000 2.445.198 150.000 2.595.198 759.802

Las cantidades son en miles de pesetas
Fuente: Ampliacién al Informe anual de la Corporaciéon Catalana de Radio y Television y sus filiales, ejercicio 1995.

2.9.3. PAIF (Programa de Actuaciones, Inversiones y Financiacion)

De acuerdo con los articulos 28 y 40 de la Ley 4, de 29 de marzo de 1985, del
Estatuto de la empresa publica catalana, TVC debe elaborar anualmente un
programa de actuacién, de inversiones y de financiaciéon que debe contener: un
estado que detalle las inversiones reales y financieras a realizar durante el
ejercicio; un estado que especifigue las aportaciones de la Generalidad, y
también de las otras fuentes de financiacidon de las inversiones; la expresion de
los objetivos a alcanzar durante el ejercicio, entre ellos, los ingresos que se
esperan generar mediante ventas; una memoria concerniente a la evaluacion
econdmica de las inversiones a iniciar durante el ejercicio.

La Sociedad no elabora un PAIF con todos los componentes citados
anteriormente.

2.10. CONTRATACION

Hasta la entrada en vigor de la Ley 13/1995, de 18 de mayo, de contratos de
las administraciones publicas, TVC no estaba sometida a los principios de
publicidad y concurrencia en la contratacién, sino Unicamente al principio
constitucional de interdicciéon de la arbitrariedad, ya que no le era de aplicacion
la disposiciéon transitoria segunda del Reglamento General de Contratacion del
Estado. Desde la entrada en vigor de la citada Ley, en junio de 1995, TVC esta
sometida a los principios de publicidad y concurrencia en los términos
establecidos en la disposicion adicional sexta de la Ley.

69



SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA — INFORME 19/96-A

A lo largo del trabajo de fiscalizacion se ha observado que, ademas de los
contratos que por su naturaleza son aplicables con estos principios, hay otros
correspondientes a servicios generales en que no se ha aplicado ni el principio de
publicidad ni el de concurrencia.

Igualmente durante el ano 1995 se inici6 un proceso hacia la aplicacién de la
concurrencia que ha continuado en el afo 1996. Asi, se han convocado
concursos para la vigilancia, azafatas, montaje de decorados y doblaje. Pero, se
ha observado que los departamentos de logistica e ingenieria y técnica casi
nunca utilizan contratos, sino que trabajan con pedidos, y tampoco aplican los
principios citados.

2.11. AUDIENCIA

Segun los datos de la Empresa Sofres A.M., durante el afno 1995 el 57,4% de la
poblaciéon de Cataluna (personas de 4 anos y mas) ha visto cada dia TV3 en un
momento u otro, mientras que un 33,2% ha sintonizado el C33.

La cuota de pantalla media de TV3 y C33 ha llegado conjuntamente al 31,4%.

En el analisis por programas se pueden observar, entre otros, los aspectos
siguientes:

- El fatbol fue el programa lider, con una media cercana al 50% de cuota de
pantalla.

- Las Telenoticias obtuvieron cuotas de pantalla entre el 30% y el 35%.

- Las series dramaticas de produccién propia obtuvieron niveles elevados de
cuota de pantalla, alguna llegé al 39%.

- Algunos programas obtuvieron buenos niveles de cuota de pantalla, pero en
momentos de audiencia muy baja y en cambio otros hechos en horas de
audiencia buena las obtuvieron bajas.

2.12. HECHOS POSTERIORES

2.12.1. Estados financieros a 30.11.96

2.12.1.1. Balance

A continuacién se presenta el balance no auditado de la Sociedad a 30 de
noviembre de 1996, junto con las cifras a 31.12.95 a efectos comparativos:
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ACTIVO Saldo a Saldo a
31.12.95 30.11.96
UNMOVILIZADO
INMOVILIZADO INMATERIAL 4.259.162 5.620.888
INMOVILIZADO MATERIAL 3.981.525 3.873.259
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 969.716 750.634
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
DERECHOS ADQUIRIDOS Y OTROS GASTOS 83.010 115.806
LACTIVO CIRCULANTE
EXISTENCIAS 10.224.398 10.941.053
DEUDORES 6.812.943 8.217.438
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 80.383 9.059
TESORERIA 106.162 45.212
IAJUSTES POR PERIODIFICACION 197.090 155.253
TOTAL ACTIVO 26.714.389 29.728.602
PASIVO Saldo a Saldo a
31.12.95 30.11.96
FONDOS PROPIOS 17.171.736 16.329.021
CAPITAL SUSCRITO 24.401.530 24.401.530
IAPORTACIONES PENDIENTES DE APLICACION 0 2.409.650
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES (4.472.541) (7.229.794)
PERDIDAS Y GANANCIAS (2.757.253) (3.252.365)
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 46.913 46.913
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 79.908 7.592
IACREEDORES A CORTO PLAZO 9.415.832 13.345.076
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 972.442 3.669.393
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO 6.585 660.463
IACREEDORES 6.983.521 7.537.919
OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 515.542 796.335
IAJUSTES POR PERIODIFICACION 937.742 680.966
TOTAL PASIVO 26.714.389 29.728.602

Importes en miles de pesetas
Fuente: Cuentas anuales de la Sociedad
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Los aspectos més destacables de la evolucién del balance son los siguientes:

Aumento del inmovilizado inmaterial debido principalmente a la diferencia
entre el incremento del fondo de producciones en 2.627 MPTA y el de su
amortizacion acumulada en 1.253,68 MPTA.

Disminucién del inmovilizado financiero debida principalmente al registro y
aumento como crédito participativo a Laurenfilm, SA en julio de 1996 (véase
apartado 2.4.3) y consiguientemente disminucién por los cobros habidos
hasta el 30.11.96, que han ascendido a 443 MPTA.

Incremento del saldo de deudores generado por las deudas de clientes y por
otros deudores y por los de administraciones publicas.

Incremento de las deudas con entidades de crédito en 2.697 MPTA y con
empresas del grupo en 654 MPTA.

Incremento del saldo de acreedores en 554 MPTA y del de empresas del grupo
en 654 MPTA.

Resultado negativo del ejercicio por 3.252,4 MPTA.
En consecuencia hay que prever nuevas aportaciones de fondo social, ya que

los fondos propios han disminuido en 842 MPTA, después de haber hecho
durante 1996 una aportacién por 2.409,6 MPTA.

2.12.1.2. Cuenta de Pérdidas y Ganancias

La cuenta de Pérdidas y Ganancias a 30.11.96 presenta los valores siguientes:
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Saldo a
30.11.96
Publicidad 11.465.233
Otras ventas 4.215.088
Prestacién de servicios 205.658
Otros ingresos de explotacion (sin subvenciones) 176.178
Incremento de existencias 786.842
Trabajos para el inmovilizado 1.818.358
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 18.667.357
Aprovisionamientos 13.011.990
Gastos de personal 8.696.539
Dotaciones amortizaciones inmovilizado 1.803.497
Otros gastos de explotacién 5.322.534
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 28.834.560
PERDIDAS DE EXPLOTACION ANTES DE SUBVENCIONES (10.167.203)
RESULTADO FINANCIERO POSITIVO 18.944
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 175.791
RESULTADO ANTES DE SUBVENCION (9.972.468)
SUBVENCION 6.720.103
IRESULTADO DESPUES DE SUBVENCION (3.252.365)

Importes en miles de pesetas
Fuente: Elaboracion propia a partir de la cuenta de explotacién de la Sociedad

2.12.1.3. Seguimiento presupuestario a 30.11.96

Respecto a los ingresos destaca el capitulo de otras ventas, con un saldo real de
4.215 MPTA a 30.11.96 frente a los 2.979 MPTA previstos para todo el afio. Este
incremento se debe principalmente a las ventas de programas draméaticos de
producciéon propia. También presentan una importante desviacién presupuestaria
los capitulos de variacion de existencias y de trabajos para el inmovilizado; estas
desviaciones estan relacionadas con la mayor producciéon de programas dra-
maticos y de produccién propia.

En relaciéon a los gastos generales, cuyo desglose se presenta en el anexo 5.3,
hay que senalar los aspectos siguientes:

Desviacién en 1.492 MPTA de les compras de produccién asociada.

Desviacién en 1.971 MPTA de las compras de producciéon ajena V.O.
Desviacién del coste del doblaje relacionada con el incremento en las compras
de produccidn.

Desviacion del coste de personal artistico motivado por la mayor producciéon
de programas dramaticos.

Desviacién en los gastos de instalaciones y montajes de produccién, colabo-
radores eventuales y premios de programas de concurso.

Desviacién de 761 MPTA en gastos de personal.
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No obstante, hasta el cierre formal del ejercicio se pueden producir aplicaciones
internas de compras a existencias que haran variar el resultado de explotacion.
2.12.2. Horas de emisiéon 1996

A continuacién se presenta un cuadro que muestra el detalle de horas de
emisiéon del ano 1996:

TV3 1996

Horas %
Interna 2.268,68 30,95
Externa 53,60 0,73
Ajena 2.902,50 39,60
Informativos 1.118,73 15,26
Deportes 317,02 4,33
Continuidad 265,45 3,62
Publicidad 403,85 5,51
TOTAL CANAL 7.329,83 100
C33 1996

Horas %
Interna 2.202,07| 31,263
Externa 218,05 3,0956
Ajena 3.071,20 43,602
Informativos 215,23 3,0556
Deportes 993,35 14,103
Continuidad 208,77 2,9639
Publicidad 135,10 1,918
TOTAL CANAL 7.043,77 100
[TOTAL TVC | 14.373,60) |

Fuente: TVC, SA

Las horas totales de emisién han aumentado un 26,13% respecto a 1995,
siendo este porcentaje de un 6,46% en TV3 y de un 56,15% en el C33. Por
tipos de programacién destaca la emisién de programas de produccidn interna en
un 97,3%, que han pasado de 2.265 a 4.471 horas de emisién; la emisiéon de
programas de produccién ajena ha aumentado en un 27,8% mientras que
informativos y deportes han reducido su importancia porcentual. En el caso de
informativos, las horas totales de emisiéon practicamente no han tenido variacién,
mientras que las horas de emisién han sido inferiores a las de 1995 en 343
horas. Igualmente, las horas totales de publicidad no han tenido practicamente
variacion respecto a 1995.
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2.12.3. Convenio colectivo

Segun informacién publicada por el Comité de empresa de la Sociedad, en
octubre de 1996 se firmé un nuevo convenio colectivo para los anos 1995-1997
en que se establece un incremento salarial anual del IPC méas 1 punto para todo
el periodo de vigencia, pero en el mismo acto se firmé un anexo donde se dice
que la Direcciobn manifest6 que a los efectos de la autorizacion legal
correspondiente al texto del redactado de este convenio deberd de seguir los
tramites previstos en la Ley de Presupuesto para el afio 1995 prorrogada para el
ano 1996.

Igualmente segun informacién facilitada por la Direccion de Recursos Humanos
de TVC, dada la congelacion salarial establecida por la Ley de Presupuestos para
el ano 1997, no se ha aplicado ningun incremento econédmico en los salarios
respecto al ano 1996. Esto ha provocado que el Comité de Empresa haya
presentado una Demanda de conflicto colectivo contra la CCRTV, su Director
general, TVC y los representantes de la empresa a la Comisién negociadora.

Por otra parte, la Direccidn General de Presupuestos y la Direccién General de la
Funcién Publica, emitieron dos informes negativos respecto a los incrementos
econdémicos de los anos 1995 y 1996.

2.12.4. Liquidacion definitiva SGAE aino 1995

Como ya se ha citado en el apartado 2.7.6.1, el gasto del afio 1995 por el
canon a pagar a la SGAE se calculé en funcién de las liquidaciones provisionales.
En 1996 TVC realizé la liquidaciéon definitiva siguiendo el criterio aplicado por las
televisiones privadas (diferente del aplicado por las televisiones publicas) en
aplicacion de la clausula de parte mas favorecida que figura en el contrato entre
TVC y SGAE. Ademas, este criterio lo ha retrotraido TVC al ano 1990, que es el
ano en que comenzaron las televisiones privadas. El efecto acumulado desde
1990 para TVC es la recuperacion de 162,71 MPTA. La SGAE ha interpuesto una
demanda porque considera que la nueva férmula de liquidaciéon sélo es aplicable
a partir de 1994; en este caso, la recuperaciéon seria de 66,12 MPTA. TVC
impugndé esta demanda que actualmente estd en fase de contestacion a la
réplica de la SGAE.

2.12.5. Presupuesto 1997

A continuacidén se presentan los presupuestos de explotaciéon y de capital del
ano 1997:
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PRESUPUESTO DE EXPLOTACION 1997

HABER = INGRESOS

Ventas e ingresos por naturaleza 17.699.479
- Publicidad 13.124.000
- Otras ventas 4.372.727
- Ventas de servicios 202.752
Variacion de existencias 150.000
- Variacion de existencias 150.000
Trabajos realizados por la empresa 100.000
- Trabajos realizados inmov. inmaterial 100.000
Subvenciones a la explotacion 6.350.000
- Subvenciones de la Generalidad 350.000
- Ingresos derivados de oper. financ. 6.000.000
Ingresos por servicios varios 106.513
- Ingresos por servicios varios 106.513
Ingresos financieros 299.900
- Otros ingresos 154.900
- Diferencias positivas de cambio 145.000
TOTAL 24.705.892

(Importes en miles de PTA)

Fuente: Diario Oficial de la Generalidad de Cataluna, niim. 2300, de 31.12.96

Del haber del presupuesto de explotacién destaca la reducciéon de las subven-
ciones de la Generalidad a 350 MPTA y la consideracién como ingreso de un
incremento de 6.000 MPTA en el endeudamiento de la Sociedad. Si las pre-
visiones contenidas en este presupuesto se cumpliesen, la pérdida del ejercicio
se situaria en 6.350 MPTA, inferior en 4.743 MPTA a la de 1995, sin considerar la

subvencién de la Generalidad:

1995 1997 Diferencia
Resultado del ejercicio (2.757) (6.000) (3.243)
Subvencién Generalidad (8.336) (350) 7.986
Pérdida sin subvencién Generalidad (11.093) (6.350) 4.743

(Cifras en miles de PTA)
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PRESUPUESTO DE EXPLOTACION 1997
DEBE = GASTOS

Compras 9.715.193
- Compras mercaderias 329.183
- Compras productos acabados 7.511.680
- Compras elementos y conjuntos incorp. 1.874.330
Servicios exteriores 5.401.740
- Alquileres 892.260
- Conservacién y reparacion 83.203
- Serv. empresas y profesionales 1.709.081
- Transportes 48.587
- Serv. banc. y similares 31.891
- Public. y relaciones publicas 322.542
- Suminist. comunic. y enlaces 1.999.862
- Otros servicios 314.314
Tributos 13.342
- Otros tributos 13.342
Gastos de personal 9.090.082
- Sueldos y salarios 7.140.586
- Seguridad Social 1.847.278
- Otros gastos sociales 102.218
Gastos financieros 162.781
- Intereses de préstamo 52.396
- Dif. negativ. de cambio 110.385
Dotaciones a la provisiones 322.754
- Provision fondos de produccion 100.000
- Provision de existencias 150.000
- Provisiones diversas 72.754
TOTAL 24.705.892

(Importes en miles de PTA)

Fuente: Diario Oficial de la Generalidad de Catalufia, nim. 2300, de 31.12.96
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PRESUPUESTO CAPITAL 1997
HABER = INGRESOS

Fondo patrimonial 2.350.000
- Fondo patrimonial 2.350.000

Variacion fondo de maniobra 150.000
- Variacién fondo de maniobra V.E. 150.000

TOTAL 2.500.000
(Importes en miles de PTA)

Fuente: Diario Oficial de la Generalidad de Catalufia, num. 2300, de 31.12.96

DEBE = GASTOS

Inmovilizado inmaterial 1.396.000
- Fondo de produccién 1.396.000

Inmovilizado material 380.000
- Edificios y otras construcciones 5.000

- Instal. complejas especial. 263.000

- Utillaje 30.000

- Maquinaria e instalaciones 40.000

- Mobiliario 10.000

- Elementos de transporte 32.000

Provision de inmovilizado 574.000
- Provisiéon inmovilizado inmaterial 574.000

Fondo de maniobra 150.000
- Fondo de maniobra de TVC, SAE 150.000

TOTAL 2.500.000

(Importes en miles de PTA)

Fuente: Diario Oficial de la Generalidad de Catalufia, nim. 2300, de 31.12.96
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3. CONCLUSIONES: OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

En este apartado se presentan las conclusiones principales de la fiscalizacién
llevada a cabo por la SCC asi como las recomendaciones mas relevantes desde el
punto de vista de la SCC. Ademas, a lo largo del informe aparecen otras obser-
vaciones y recomendaciones que no figuran en estas conclusiones finales por no
ser significativas para los estados financieros ni para la gestiéon de la Sociedad.

3.1. OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Del anélisis efectuado de los estados financieros de la Sociedad a 31.12.95 se
puede concluir que éstos representan de forma razonable la situacién
econdémico-financiera de TVC en la citada fecha.

3.2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

De acuerdo con sus Estatutos, TVC debe cumplir con los principios establecidos
en el articulo 14 de la Ley 10/1983, de creacién del ente publico CCRTV.

La Sociedad cumple con eficacia estos principios, en especial con la promocién
de la lengua y la cultura catalanas.

3.3. ASPECTOS DE GESTION

A continuacién mencionamos un conjunto de aspectos que, en opinidén de la
Sindicatura, son especialmente relevantes para la mejora de la eficiencia y
economia aplicadas al funcionamiento de la Sociedad ya que inciden signifi-
cativamente en su cuenta de explotacion:

- Gastos de personal

TVC tiene una plantilla media real de méas de 1.200 personas de las cuales la
mayoria estan sujetas al convenio colectivo de empresa firmado en 1993 (véase
2.7.2.3.). Este convenio establece un conjunto de condiciones de trabajo y un
sistema de retribuciones que hacen que el coste de personal sea elevado.
Ademas, en muchas areas de produccion interviene personal ajeno, como
iluminacién, decorados, montaje, desmontaje de decorados, etc.

El dimensionamiento futuro de la plantilla, la gestién de los recursos humanos
disponibles y las condiciones retributivas y laborales que se establezcan en
convenios colectivos futuros serdn especialmente importantes para el control del
gasto de personal.
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- Produccién asociada

La produccién asociada, en la que normalmente la productora externa aporta la
idea, los guiones, el presentador del programa vy los invitados si los hay, y TVC
aporta los medios técnicos presenta una tendencia creciente. Generalmente el
contrato con la productora se establece para un numero de programas
determinado y con un precio cerrado. Seria conveniente estudiar férmulas que
ligasen los resultados del programa en términos de audiencia o de ingresos, con
la retribucién de la productora.

- Rentabilidad de los programas

De la revisiéon realizada por la SCC sobre los resultados econémicos de los
programas se deduce que hay muchos programas que no cubren su coste
directo. En algunos casos son programas de divulgacién o culturales que enten-
demos entrarian dentro del concepto de servicio publico; otros son programas
que podriamos calificar como comerciales y de entretenimiento. En algunos
casos los programas que generan pérdidas son necesarios para conseguir los
objetivos de audiencia deseados.

Por todo ello hay aspectos fundamentales a considerar de cara al futuro, como
son: definicién del concepto y del coste de servicio publico y establecimiento de
unos sistemas estrictos de control de los costes de produccién. En este ultimo
aspecto entendemos que es muy importante la potenciacion de la funcién de
auditoria interna. Todo ello con la finalidad de optimizar la utilizacién de los
recursos publicos que por definicién son escasos.

3.4. CONTRATACION

Desde la entrada en vigor de la Ley 13/1995, de 18 de mayo, de contratos con
las administraciones publicas, TVC esta sometida a los principios de publicidad y
concurrencia (véase apartado 2.10).

En el ano 1995 la Sociedad comenzd a aplicar el principio de concurrencia, no el
de publicidad, para la contratacion de algunos servicios. Igualmente, ademas de
los que por su naturaleza son incompatibles con estos principios, aunque hay
areas en las que se utiliza la contrataciéon directa y servicios en que no se utiliza
el contrato como forma habitual de solicitud y establecimiento de condiciones.

Es preciso que se apliquen los principios de concurrencia y de publicidad a todas
las adquisiciones de bienes y servicios susceptibles de ser suministradas por mas
de un proveedor. Esto, junto con el establecimiento de pliegos de condiciones
completos y contratos amplios que cubran las diferentes situaciones que se
puedan presentar, permitiria garantizar que las adquisiciones se hiciesen en las
mejores condiciones posibles.
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3.5. POLITICA PRESUPUESTARIA

Como se ha indicado en el transcurso del informe (véase 2.9.1) existen
diferencias entre el presupuesto de funcionamiento interno de la Sociedad y el
aprobado por el Parlamento. El presupuesto aprobado por el Parlamento a la vez
que es un instrumento de control parlamentario es lo que debe servir para el
funcionamiento de la empresa, con todas aquellas modificaciones que sean
necesarias debidamente autorizadas por el organismo competente, en este caso
la CCRTV; por tanto, es indispensable que el presupuesto liquidado por la
empresa recoja las aprobaciones de los expedientes de modificacién de crédito
con el objeto de ajustarlo al aprobado por el Parlamento.

3.6. PAIF

TVC tendria que elaborar anualmente un PAIF con todos los componentes
citados en los articulos 28 y 40 de la Ley 4/1985, de 19 de marzo, del Estatuto
de la empresa publica catalana.
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4. TRAMITE DE ALEGACIONES

Al efecto de lo previsto por el articulo 6 de la Ley 6/1984, de 5 de marzo de la
Sindicatura de Cuentas, modificada por la Ley 15/1991, de 4 de julio, el
presente informe de fiscalizaciéon fue enviado a Televisié de Catalunya, SA

La respuesta literal de Televisié de Catalunya, SA una vez conocido el informe,
ha sido la siguiente:
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SINDICATURA DE COMPYES
TUDE CATALUNYA
REBIZTHS

{20597

ENTRADA SORTIDA

il —

Registri‘s 1 passi
AL SINDIC SR, CARDENA
2 7.05 /9%

nam, interior 34

Televisié de Catalunya, S.A.

Sr. Manuel Cardefa i Coma
Sindic

SINDICATURA DE COMPTES
Placa de Catalunya, 10
08002 BARCELONA

Benvolgut Sr. Cardeha,

D'acord amb l'escrit que acompanyava l'Informe de Fiscalitzacié 19/96-A em plau fer-
li a mans les Al.legacions a l'informe de la Sindicatura de Comptes.

Liuis Oliva
Director

Sant Joan Despl, 9 de maig de 1997
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“ALEGACIONES AL INFORME DE LA SINDICATURA DE CUENTAS

Situacion de las recomendaciones del informe 09/93-A de la SCC

Se recomendaba la reclasificacion de 42.035 millones de pesetas de equipos
informaticos, de Mobiliario y Otro Inmovilizado. Televisié de Catalunya no ha
realizado esta reclasificacion entendiendo que no se trataba de hacer una
reclasificaciéon de cuentas, ya que la imputacidon contable se hace en la cuenta
prevista en el PGC. Lo que sucede es que Televisié6 de Catalunya, para mas
claridad, incluye esta cuenta en una agrupaciéon diferente de la que propone el
PGC.

El PGC agrupa los equipos informaticos con elementos de transporte en un
epigrafe nombrado “Otro Inmovilizado” y Televisié6 de Catalunya los ha incluido
en el epigrafe que agrupa el mobiliario y los equipos de oficina, dejando en el
epigrafe de otro inmovilizado Unicamente elementos de transporte.

Analisis del coste de las producciones

En el informe se presenta una comparacion de los costes medios por minuto de
los programas de produccion propia y el coste medio por minuto de los
programas hechos por productoras asociadas.

En opinién de TVC, de la comparacién de los costes medios por minuto de las
producciones propias y las producciones asociadas, no se puede desprender
ninguna conclusién salvo que se tata de dos producciones de muy diferente
naturaleza y contenido. Es ldégico que el coste medio por minuto de la
produccién asociada sea superior al de las producciones propias porque, en
general, los programas hechos en régimen de asociada estan destinados a los
horarios de maxima audiencia e incorporan muchos mas recursos que los de

produccién propia integra.

Respecto a la observacién que se hace en el informe referente a los contratos
con productoras Asociadas, generalmente se pacta un ndmero minimo de
programas a producir con el objeto de conjugar los intereses de TVC y los de la
Productora Asociada, para garantizar una calidad y un precio competitivo para
la primera, y a la seguridad de unos ingresos minimos en funcién de la inversién
especifica, para la segunda.
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Obviamente cuando se opta por contratar un programa es porque existe la
conviccion que éste tendra la aceptacion inicialmente prevista.

Contratacion

Hasta la entrada en vigor de la Ley 13/1995, de 18 de mayo, de contratos de
las administraciones publicas, TVC tan sdélo estaba sometida al principio
constitucional de interdiccion de la arbitrariedad, ya que no le era de aplicacion
la disposiciéon transitoria segunda del Reglamento General de Contratacion del
Estado.

Debido a la entrada en vigor de la citada Ley 13/1995, desde el mes de junio,
TVC estd sometida, tal y como se recoge en la disposicién adicional sexta, a
los principios generales de publicidad y concurrencia.

Excepto en aquellos casos en los que la naturaleza de los contratos resultan
incompatibles con estos principios, la aplicaciéon de los principios anunciados se
ha ido adecuando paulatinamente dentro de los procesos que TVC tenia
establecidos respecto a la homologaciéon de proveedores y la solicitud de
ofertas.

Asi pues, en los procesos de contrataciéon de los servicios de vigilancia,
azafatas, montaje de decorados y doblaje, se ha observado la plena aplicacién
de los principios expresados en la Ley 13/1985.

Respecto a la observacidn referente a las adquisiciones de productos por parte
de los departamentos técnicos de Logistica e Ingenieria, éstas se hacen

habitualmente mediante pedidos y siempre aplicando la normativa interna
respecto a la homologacién de proveedores o la solicitud de ofertas.

Sant Joan Despi, 9 de mayo de 1997".
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5. ANEXOS
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5.2. CUADRO EVOLUTIVO DEL INMOVILIZADO MATERIAL 1992-1994

Coste histérico Amortizacién acumulada
Saldo a Aumentos Bajas Saldo a Saldo a Dotaciones Bajas Saldo a Valor neto tF;)lfaTr:r:nise
31.12.91 | Traspasos | Traspasos | 31.12.92 | 31.12.91 1992 Traspasos | 31.12.92 | 31.12.92 .
amortizad.
Terren. y bienes nat. 261.463 Ol Ol 261.463 0 Ol 0 0 261.463
Inst.obras cent.reem. 333.564 75.222 0 408.786 80.355 19.231 0 99.586 309.200
Mat. y utill. técn. var.| 1.345.983 131.725 8.852| 1.468.856 468.245 192.463 4.518] 656.190] 812.666 97.339
Unidades mdviles 722.020 222.041 30.008 914.053 571.408| 58.231 29.997 599.642 314.411 516.535|
Inst.no téc.S.J.Despi| 1.042.402 69.678 27.636 1.084.444 371.618 70797 12.737 429.678] 654.766
Inst.comerc.y deleg. 59.468 20.496 4.070] 75.894 13.958] 5.288 0 19.246] 56.648
Elementos transporte 168.521 32.423 17.635 183.309 87.438 34.230 16.561 105.107 78.202 44.144
Mob.y equip. oficin. 285.604 8.746 2.025 292.325 139.609| 28.859 324 168.144] 124.181
Equipos informaticos 44.686 1.209 1.986 43.909 29.867 6.226 1.496 34.597 9.312 10.767
Inst. complejas esp. | 5.984.876 593.312 177.424] 6.400.764] 4.033.240 680.418 148.959 4.564.699| 1.836.065| 1.757.215
Edif. y otras constr. | 1.901.028 412 0] 1.901.440| 313.221 57.665 (¢ 370.886 1.530.554
Inmoviliz. en curso 145.150] 139.450] 187.641 96.959 O 0 (¢ O 96.959
[Avances proc. inmo. 25.532 88.855 16.153] 98.234 0 Ol 0 0 98.234
TOTAL 12.320.297| 1.383.569 473.430|13.230.436| 6.108.959| 1.153.408 214.592| 7.047.775| 6.182.661| 2.426.000
Coste histérico Amortizacién acumulada
Saldo a Aumentos Bajas Saldo a Saldo a Dotaciones Bajas Saldo a Valor neto Ef;;::ﬁz
31.12.92 | Traspasos | Traspasos | 31.12.93 | 31.12.92 1993 Traspasos | 31.12.93 | 31.12.93 amortiz.
Terrenos y bien. nat. 261.463 0 0 261.463 O 0 (¢ O 261.463 O
Inst.obras cent.reem. 408.786 63.397 10.995] 461.188| 99.586 21.549 3.733 117.402] 343.786 0
Mat. y utill. técn. var.| 1.468.856 124.898| 22.747( 1.571.007 656.190) 181.784 16.624 821.351 749.657 185.475
Unidades moéviles 914.053 16.343] 66.891 863.505 599.642 57.842 47.703] 609.782] 253.723 409.432]
Inst.no téc.S.J.Despi| 1.084.444] 20.426 6.461 1.098.409 429.678] 75.332 2.470 502.541 595.868 0
Inst.comerc.y deleg. 75.894 1.641 930 76.605 19.246] 5.299 91 24.454 52.151 0
Elementos transporte 183.309 13.084 6.869 189.524 105.107 35.172 5.763 134.516] 55.008 49.721
Mob.y equip. oficin. 292.325 12.198] 5.855 298.668 168.144] 28.144] 4.425 191.863] 106.805| 22.238
Equip. informaticos 43.909 1.780] 7.745 37.944] 34.597 3.853 6.478 31.972 5.972 24.662
Inst. complejas esp. | 6.400.764 661.575 174.777) 6.887.562| 4.564.699 534.663 62.626| 5.036.736| 1.850.827| 3.972.623
Edif. y otr. construc.| 1.901.440] 3.259 0| 1.904.699 370.886 57.110 0 427.996| 1.476.703] 0
Inmoviliz. en curso 96.959 59.624] 69.364 87.219 0 Ol 87.219
[Avances proc. inmo. 98.234] Ol 52.366 45.868| 0 Ol 45.868|
TOTAL 13.230.436 978.225 424.999|13.783.662| 7.047.775| 1.000.749 149.912 7.898.612| 5.885.050| 4.664.150
Coste histérico Amortizacién acumulada
Saldo a Aumentos Bajas Saldo a Saldo a Dotaciones Bajas Saldo a Valor neto tF;)lfaTr:r:nise
31.12.93 | Traspasos | Traspasos | 31.12.94 | 31.12.93 1994 Traspasos | 31.12.94 | 31.12.94 R
amortizad.
Terren. y bienes nat. 261.463 Ol Ol 261.463 0 Ol 0 0 261.463 0
Inst.obras cent.reem. 461.188 25.560] 3.271 483.477 117.402] 23.756 1.629 139.529 343.948 O
Mat.y utill.técnic var. | 1.571.007 110.938| 20.428 1.661.517 821.350 188.283 10.449| 999.184 662.333 296.931
Unidades mdviles 863.505 41.594] 3.488 901.611 609.782 64.792 3.488 671.086 230.525 425.601
Inst.no téc.S.J.Despi| 1.098.408 28.477 3.623| 1.123.262] 502.541 77.557 2.612] 577.486 545.776 O
Inst.comerc.y deleg. 76.605 591 Ol 77.196 24.454] 5.320| 0 29.774 47.422] 0
Elementos transporte 189.524] 24.398 11.503] 202.419 134.516] 31.020 9.812] 155.724] 46.695 87.295
Mob.y equip. oficina 298.668 12.456 1.249 309.875 191.863 26.089 1.127 216.825 93.050] 38.935
Equipos informaticos 37.944 314 1.328] 36.930 31.972 1.973] 1.328] 32.617 4.313] 25.216
Inst. complejas esp. | 6.887.563 506.593 142.469| 7.251.687| 5.036.736 407.322 119.354] 5.324.704] 1.926.983| 4.041.667
Edif. y otr. construcc. | 1.904.699 0 0] 1.904.699 427.996 57.111 (¢ 485.107| 1.419.592] O
Inmoviliz. en curso 87.219 268.612 0 355.831 O 0 (¢ O 355.831 O
[Avances proc. inmo. 45.868| 21.712 45.868| 21.712 O 0 (¢ O 21.712 O
TOTAL 13.783.661| 1.041.245] 233.227|14.591.679| 7.898.612] 883.223 149.799 8.632.036| 5.959.643| 4.915.645

Importes en miles de pesetas
Fuente: Cuentas anuales de la Sociedad de los ejercicios indicados



5.3. DESVIACIONES PRESUPUESTARIAS DE GASTOS GENERALES A NOVIEMBRE DE 1996

TOTAL
CONCEPTO OBLIG. RECONOC| PRESUPUESTO DESVIACION
COMPRAS DE MERCADERIAS 324.845 305.248 (19.597)
COMPRAS DE PRODUCTOS ACABADOS 10.701.776 7.255.573 (3.446.203)
PRODUCCION ORIGINAL EN CATALAN 0 2.071 2.071
PRODUCCION ASOCIADA 2.655.475 1.163.477 (1.491.998)
COPRODUCCIONES EN CATALAN 58.3156 12.234 (46.081)
DERECHOS DE ANTENA 12.203 6.612 (56.591)
PRODUCCION AJENA V.O. 4.089.201 2.118.267 (1.970.934)
COPRODUCCION AJENA V.O. 321 321
DERECHOS DE RETRANSMISIONES DEPORTIVAS 3.721.947 3.847.682 125.735
DERECHOS DE RETRANSMISIONES CULT. Y A. 95 311 216
DERECHOS AGENCIAS INFORMATIVAS 96.627 85.096 (11.531)
DERECHOS DE GRABACIONES 67.913 19.502 (48.411)
COMPRAS DE ELEMENTOS INCOBRABLES 2.009.344 1.681.027 (328.317)
SERVICIO DE DOBLAJE 1.291.430 1.089.364 (202.066)
BANDAS SONORAS 90.234 33.007 (67.227)
SERVICIO DE TRADUCCIONES Y PRUEBAS 28.941 23.626 (6.315)
SERVICIO DE IMAGEN Y SONOTECAS 2.335 2.668 333
SERVICIO DE TRATAMIENTO IMAGEN Y 48.764 27.632 (21.132)
GUIONES 268.373 206.470 (61.903)
COMPRA DE IMAGENES INFORMAT. Y ES. 205.135 265.653 60.518
CARATULAS DE PROGRAMAS 2.690 1.041 (1.649)
DIBUJOS 940 2.803 1.863
OTROS GASTOS DE PROGRAMAS 70.502 28.763 (41.739)
ALQUILERES Y CANONES 708.087 622.089 (85.998)
INMUEBLES, DELEGACIONES 166.076 112.765 (63.311)
MAQUINAS FOTOCOPIADORAS 17.903 16.043 (1.860)
VEHICULOS Y SIMILARES 18.744 24.708 5.964
MATERIAL TECNICO DE PRODUCCION 95.428 133.201 37.773
VESTUARIO DE PRODUCCION 813 2.303 1.490
ESTUDIOS DE GRABACION 55 89 34
MATERIAL DE ILUMINACION 53.151 53.284 133
MATERIAL DE ATREZZO 10.477 7.605 (2.872)
VEHICULOS DE ATREZZO 347 161 (186)
EFECTOS ESPECIALES 680 641 (39)
CANONES, PATENTES, NOMBRES COMERCIALES 1.066 1.277 211
PROPIEDAD INTELECTUAL 334.191 260.103 (74.088)
OTROS ALQUILERES 9.156 9.909 753
CONSERVACION Y REPARACION 80.631 76.110 (4.521)
SERVICIOS DE EMPRESAS Y PROFESIONALES 1.873.755 1.543.5565 (330.200)
ESTUDIOS, DICTAMENES Y SERVICIO AL 345.811 396.648 50.837
ARTISTAS Y CONJUNTOS 135.705 421.101 285.396
RETRIBUCIONES PERSONAL ARTISTICO 398.978 0 (398.978)
SEG. SOCIAL PERSONAL ARTISTICO 34.323 0 (34.323)
MEDIOS TECNICOS Y PERSONAL TEC. 191.135 174.956 (16.179)
CONTROL DE AUDIENCIA 55.187 57.140 1.953
INSTAL. Y MONTAJES DE PRODUCCION 118.223 29.339 (88.884)
SERVICIO DE SEGURIDAD 78.905 65.796 (13.109)
SERVICIOS AJENOS DE INFORMATICA 4.048 6.037 1.989
COLABORADORES EVENTUALES 283.192 170.287 (112.905)
CONSTRUCCION DE DECORADOS 127.981 179.350 51.369
JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 8.772 921 (7.851)
PREMIOS DE PROGRAMAS CONCURSOS 74.624 12.063 (62.561)
COMISIONISTAS 10.286 12.420 2.134
CONSIGNATARIOS Y ADUANAS 5.5611 6.563 1.052
SERVICIOS DE TRABAJO TEMPORAL 1.074 10.934 9.860




TRANSPORTES
PRIMAS DE SEGUROS
SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES

PUBLICIDAD Y RELACIONES PUBLICAS
OBSEQUIOS RELACIONES PUBLICAS
ATENCIONES DIVERSAS
COLABORACIONES A ACTOS
PUBLICIDAD PRENSA, RADIO Y TV
OTRA PUBLICIDAD Y PROMOCIONES
DERECHOS PUBLICIDAD ESTATICA

SUMINISTROS, COMUNICACIONES, Y E
AGUA, GAS E ILUMINACION INMUEBLE
AGUA, GAS E ILUMINACION RED

LIMPIEZA

MATERIAL DE OFICINA

TELEFONO

TELEX, TELETIPOS Y FAX

CORREOS Y MENSAJEROS

ENLACES NACIONALES PERMANENTES
ENLACES NACIONALES OCASIONALES
ENLACES INTERNACIONALES OCASIONALES
ENLACES INTERNACIONALES PERMANENTES
COORDINACION ENLACES NACIONALES
COORDINACION ENLACES INTERNACIONALES
ASIST. TEC. Y OPERATIVOS NACIONALES
ASIST. TEC. Y OPERATIVOS INTERNACIONALES

OTROS SERVICIOS

VIAJES PERSONAL PROPIO
DIETAS PERSONAL PROPIO
LOCOMOCION PERSONAL PROPIO
OTROS SERVICIOS

OTROS TRIBUTOS
SUELDOS Y SALARIOS
SEGURIDAD SOCIAL

OTROS GASTOS SOCIALES
TRANSPORTE PERSONAL
VESTUARIO PERSONAL
FORMACION PERSONAL
SELECCION PERSONAL EXTERNO
COMEDORES

OTROS GASTOS

SEGUROS PERSONAL

49.645

176

22.695

275.353
24.631
88.879

3.523
92.593
65.727

0

-

.921.057
105.633
242
58.344
37.792
134.753
1.985
53.558
107.344
18.027
192.626
1.835
18.052
84.703
1.076.913
29.250

343.972
189.102
101.430
31.497
21.943

37.162

6.895.547

1.734.842

66.150
7.965
3.774

23.895
4.675

17.978
3.599
4.264

44.354

0

29.155

292.171
24.000
79.324

6.175
89.523
93.149

0

-

.826.893
91.778
242
44.496
33.397
112.121
4.046
53.756
102.253
40.431
131.926
1.730
17.287
98.260
.061.460
33.710

—_

286.755
157.435
83.643
31.634
14.043

12.242

6.195.045

1.674.213

84.478
7.303
5.940

30.045
5.143

32.078
3.969

0

(6.291)

(176)

6.460

16.818
(631)
(9.555)
2.652
(3.070)
27.422
0

(94.164)
(13.855)
0
(13.848)
(4.395)
(22.632)
2.061
198
(56.091)
22.404
(60.700)
(105)
(765)
13.557
(15.453)
4.460

(67.217)
(31.667)
(17.787)
137
(7.900)

(24.920)

(700.502)

(60.629)

18.328
(662)
2.166
6.150
468
14.100
370
(4.264)

Cifras en miles de PTA

Fuente: Listado de control presupuestario mes de noviembre 1996




AT Sindicatura de Comptes
NUY de Catalunya

El Secretari General

RAMON PLANAS FONT, Secretario General de la Sindicatura de Cuentas de
Cataluna,

CERTIFICO:

Que el presente informe de fiscalizacion 19/96-A, relativo a Televisié de
Catalunya, SA, ejercicio 1995, es una copia exacta del aprobado por el Pleno de
la Sindicatura de Cuentas en la reunién que tuvo lugar el dia 10 de junio de
1997.

Y para que asi conste y surta los efectos que correspondan, firmo esta
certificacion, con el visto bueno del Sindico Mayor.

Barcelona, 17 de junio de 1997

[Firmal
[Firmal
Visto bueno
EL SINDICO MAYOR

Plaga de Catalunya, 20
08002 Barcelona
Telefon (93) 301 71 89
Fax (93) 412 12 69



Sindicatura de Cuentas de Cataluna
Jaume |, 2-4
08002 Barcelona
Tel. (+34) 93 270 11 61
Fax (+34) 93 270 15 70
sindicatura@sindicatura.org
www.sindicatura.org

Elaboraciéon del documento PDF: maig de 2003

Depésito legal: B-23531-2003
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