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A Barcelona, el dia 24 d'octubre de 1995, reunit el Ple de la Sindicatura de
Comptes, sota la presidéncia del Sindic Major, Sr. Ferran Termes i Anglés, amb
I'assistencia dels Sindics Sr. Manuel Cardefia i Coma, Josep M. Carreras i
Puigdengolas, Maria Nicolas i Ros, Jordi Petit Fontsere i Eudald Trave i Montserrat,
actuant-hi com a Secretari, el Secretari General de la Sindicatura, Sr. Ramon Planas
i Font, i com a ponent el Sindic Sr. Manuel Cardefia i Coma, s*acorda aprovar, amb
deliberacié prévia, I'Informe 31/94-A referent a la Universitat Autonoma de
Barcelona, exercici 1993.
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SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 31/94-A

1. INTRODUCCIO

De conformitat amb la normativa vigent, aquesta Sindicatura de Comptes emet el
present Informe de Fiscalitzacio relatiu a la liquidacié del pressupost de despeses
de la Universitat Autonoma de Barcelona (d'ara endavant UAB) del 1993. Amb
aquest informe i amb el que va fer la Sindicatura relatiu als ingressos (Informe
13/92-A, de I'exercici 1991, es pot tenir una visié global de la UAB. Es per aixo
gue no es repetira ara tot alldo que fa referéncia a I'organitzacio, estatuts i
estructura de la UAB, donat que ja s'explicava en aquell informe. Només se'n fara
mencié si hi hagués hagut algun canvi.

1.1. OBJECTIUS, ABAST | METODOLOGIA DE L'INFORME
1.1.1. Objectius

L'objectiu d'aquest informe de fiscalitzacié de la liquidacié del pressupost de
despeses de la UAB, exercici 1993, és determinar que la normativa legal,
estatutaria, pressupostaria i comptable s'hagi aplicat correctament.

A més a més d'aquest objectiu, el proposit de la Sindicatura era incloure-hi
I"avaluacié de I'eficacia, eficiéncia i economia en la utilitzacié dels recursos per
centres o facultats, pensant en I'existéncia generalitzada d‘'uns indicadors
estandards que poguessin ser la base d'una comparacio per als que resultessin de
la propia UAB. La inexistéencia d'aquests indicadors, tant a escala de la UAB com
a escala general, ha estat confirmada a la Sindicatura per la propia UAB i pel
Comissionat per a Universitats i Recerca respectivament, encara que amb la
constatacio positiva, per part d'aquesta Sindicatura, que ambdues institucions
estan treballant independentment en aquest tema i, per tant, molt aviat es tindran
els resultats.

En aquest sentit i a tall d'exemple, relacionem alguns dels indicadors possibles:

Nombre d'alumnes per professor per cada centre; nombre de titols emesos
respecte al nombre d'alumnes matriculats al comencament dels estudis per cada
centre; superficie d'edifici per alumne i per centre; superficie de campus per
alumne; costos per alumne i per centre; ratio de suspensos per titulacions; nombre
de titulats, per centre: percentatge de titulats sobre el total d'estudiants i
distribucié per sexe; taxa d'abando el 1r, el 2ni el 3r any; mitjana de la durada dels
estudis, etc.

Per a conéixer els indicadors referits a magnituds economiques, com per exemple
el cost per alumne i per centre, caldra procedir també a la determinacio dels
centres de cost i a la dels seus inputs i outputs respectius impuntant-hi les
despeses, d'acord amb un sistema comptable que ho faci possible.
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La Sindicatura presentaenels apartats 1.2.2.1,1.2.2.2,1.2.2.3.i12.4.1. d"aquest
informe, alguns indicadors generals de la UAB que son d'interes.

1.1.2. Abast material i temporal

L'abast material de I'informe ha estat I'analisi de la liquidaci6 del pressupost de les
despeses de |'exercici de 1993, que es correspon amb |"any natural.

1.1.3. Metodologia

Les proves realitzades, d*acompliment i substantives, han estat aquelles que, de
forma selectiva, s"han considerat necessaries per tal d'obtenir evidencia suficient
i adient, amb I'objectiu d*aconseguir una base raonable que permeti manifestar les
conclusions que es desprenen del treball realitzat sobre la informacié economico-
financera i els preceptes legals que li sén d'aplicacid, d'acord amb les normes de
fiscalitzacié publica generalment acceptades.

1.2. LA UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA: PRESENTACIO

1.2.1. Naturalesa juridica i objectius

La Universitat Autonoma de Barcelona és una institucié de Dret Public, dedicada
al servei de I'ensenyament superior mitjancant la docéncia, I'estudiila investigacio,
amb personalitat i patrimoni propis i actua amb regim d'autonomia d*acord amb les
lleis.

L'autonomia de la UAB, segons l'article 2n dels seus Estatuts, es mostra en
I'exercici del seu govern, en la docéncia, en la recerca i en les gestions
administrativa i financera.

1.2.2. Dades estadistiques

La UAB ha estat integrada durant 1993, per 37.117 persones, entre alumnes,
professorat i personal d'administracio i serveis.

1.2.2.1. Alumnes

A la UAB hi havia matriculats en el curs 1993-1994, un total de 33.863 alumnes.

L'evolucié del nombre d'estudiants matriculats per centres ha estat la segient:
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CENTRE 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94
Filosofia i Lletres 7.291| 5.060| 4.971| 3.841| 3.936
Medicina 2.251| 2.169| 2.113| 2.007| 1.949
Ciéncies 3.821| 3.966| 4.175| 4.422| 4.652
Ciéncies Economiques i Empresarials 2.692| 2.957| 3.124| 3.196| 3.357
Ciencies de la Comunicacio 3.758| 3.799| 3.779| 3.712| 3.493
Dret 2.947| 3.134| 3.220| 3.281| 3.456
Veterinaria 1.464 1.470 1.454 1.426| 1.401
Ciencies Politiques i Sociologia 549 629 822 987( 1.161
Psicologia -[ 2.030( 2.114| 2.062| 2.025
Traducci6 i Interpretacio 615 641 696 730 793
Ciencies de I'Educacio 1.992( 1.815( 1.663| 2.576| 2.451
EU d'Empresarials de Sabadell 1.334( 1.387| 1.421| 1.368| 1.355
EU d'Informatica de Sabadell 400 499 635 730 809
Total per Centres 29.114( 29.556| 30.187| 30.338| 30.838
Doctorats 1.749| 2.137| 2.454| 2.692| 3.025
Mestratges i Postgrau - -l 1.525( 2.401( 2.070
Subtotal 30.863| 31.693| 34.166| 35.431| 35.933
Girona 3.516| 3.815| 4.241 - -
Lleida 514 483 475 - -
TOTAL 34.893| 35.991| 38.882| 35.431| 35.933
Agrupats per arees de coneixement, I'evolucié ha estat la seguent:
AREA 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94
Ciencies de la Salut 3.715 3.639| 3.567| 3.433| 3.350
Ciencies Experimentals i Tecnologiques| 4.221| 4.465| 4.810| 5.152( 5.461
Ciencies Socials 11.280( 11.906( 12.366( 12.544| 12.822
Ciencies Humanes 9.898| 9.546| 9.444| 9.209( 9.205
Total Centres propis 29.114| 29.556| 30.187| 30.338| 30.838
Doctorats 1.749 2.137| 2.454| 2.692| 3.025
Mestratges i Postgrau - -l  1.525| 2.401| 2.070
Subtotal 30.863( 31.693( 34.166| 35.431| 35.933
Girona 3.516| 3.815| 4.241 - -
Lleida 514 483 475 - -
TOTAL 34.893( 35.991( 38.882| 35.431| 35.933
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1.2.2.2. Professorat

A la UAB exerceixen la tasca docent i investigadora 2.222 professors, dels quals
meés de la meitat sén catedratics i professors titulars d'Universitat.

L'evolucié de places de professorat per arees de coneixement és la seglent:

AREA 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94
Ciencies de la Salut 519 550 599 611 615
Ciencies Experimentals i Tecnologiques 456 470 475 442 458
Ciencies Socials 402 524 586 560 570
Ciencies Humanes 572 589 599 565 579
TOTAL 1.999 |[2.133 | 2.259 | 2.178 | 2.222
Vegeu ampliacio d'aquesta informacio a I"apartat 2.4.1. d'aquest informe

1.2.2.3. Personal d'Administracio6 i Serveis (PAS)

La UAB compta amb 1.032 persones que formen la plantilla de Personal
d'Administracio i Serveis.

L'evolucié de la relacié professorat-PAS ha estat:

89/90 90/91 91/92 92/93 93/94
Total professorat 1.999 2.133 2.259 2.178 2.222
Total PAS 889 983 1.096 1.032 1.077
Suma 2.888 3.116 3.355 3.210 3.299
Ratio professorat/PAS 2,25 2,17 2,06 2,11 2,06

1.2.3. Legislaci6 aplicable

A la U.A.B. li és d'aplicaci6 especifica la normativa seglent:

- Llei Organica 11/1983, de 25 d'agost, de Reforma Universitaria.

Vegeu ampliacio d'aquesta informacio a I"apartat 2.4.1. d'aquest informe

- Llei 10/1982, de 12 de juliol, de Finances Publiques de la Generalitat.

- Text Refés de la Llei General Pressupostaria, aprovat per R.D. Legislatiu
1091/1988 de 23 de setembre.

- Decret 37/1985, de 18 de gener, d'aprovaci6 dels Estatuts de la UAB.

- Llei 3/1992, de 28 de desembre, de Pressupostos de la Generalitat de
Catalunya, de les seves Entitats Autonomes i de les Entitats Gestores de la
Seguretat Social per al 1993.

- Llei 26/1984, de 19 de desembre, de creacid dels Consells Socials i de
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coordinacié interuniversitaria.

Reial Decret 305/1985, de 6 de febrer, de traspas de serveis de I'Estat en
materia d'Universitats.

Llei 8/1989, de 13 d'abril, de taxes i preus publics.

Reial Decret 1497/1987, de 27 de novembre, de directrius generals comunes
dels plans d'estudi dels titols de caracter oficial i validesa en tot el territori
nacional.

Decret 178/1993, de 27 de juliol, del Departament d'Ensenyament, per la
gual es fixen els preus per la prestacio dels serveis académics universitaris
per al curs 1993-1994.

Principis recollits en la Llei de Bases de Contractes de I'Estat i Decret
3410/1975, Reglament General de Contractaci6 de I'Estat.

Llei 30/1984, de 2 d'agost, de mesures per a la reforma de la funcié publica.
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1.2.4. Estructura i organitzacié academica

Estructura organitzativa de la UAB - ORGANIGRAMA A 31.12.93

‘ Claustre UAB ‘

4@—{Junta de Govern }—#onsell Social

‘ Equip de Govern ‘

(*) A 30.6.94 queda reduida a dues Vice-gerencies
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Facultat/Escola Departaments/ Gerent Consells Assemblees
Instituts ‘ ‘ ‘ Estudiants Representatives
I | * UAB
Claustre Vfice-gerent Vice-gerent Vice-gerent |
Consell de Dep ‘
| Institut ‘ President
Junta | - |
| | Arees i Administracions Consell
| Director Sefv. Gestio de Centre Estudiants
Dega/Dtor. Centre
Estructura Estructura Estr#ctura Administrativa
Docent d’'Investigacio
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En el transcurs dels exercicis 1992 i 1993 s'han produit diferents canvis en
I'organitzacié de la U.A.B. que es detallen a continuacio:

1) Organitzacio dels ensenyaments: estudis propis.

Des del curs 92-93 la U.A.B. oferta estudis propis de postgrau. Els anomenats
Diplomes o Graduats Superiors: Graduat Superior en Medi Ambient a la Facultat de
Ciencies, Diploma en Direccidé Hotelera a través del Centre vinculat "Escola
d'Hosteleria de Catalunya" i Graduat Superior en Disseny a través de I'Escola Eina.

2) Organitzacio de la recerca.

L'any 1993 I'Administracié catalana ha elaborat per mitja de la Comissio
Interdepartamental de Recerca i Innovacié Tecnologica (CIRIT) i del Comissionat
per a Universitats i Recerca, el Pla de Recerca de Catalunya amb la intencié que
sigui I'instrument principal per a afirmar la politica global de recerca del Govern de
la Generalitat.

El Pla de Recerca de Catalunya té les caracteristiques segients:

a) Defineix els objectius i les linies estrategiques per al desenvolupament de la
recerca a Catalunya.

b) Integra les accions que els diversos Departaments de la Generalitat necessitin
portar a terme per a la realitzaci6 dels seus objectius de Recerca i
Desenvolupament, i aquells altres de caracter general que la CIRIT ha definit.

c) Es quadriennal, de caracter lliscant, inclou una memoria pressupostaria i
estableix els mecanismes de seguiment de la seva execucio i dels seus resultats.

A I'exercici 1993, el total de fons publics que financen la recerca ha superat la
xifra de 2.000 MPTA.

El financament que es rep de I'Estat (1.157,5 MPTA) prové de la Direccié General
d'Investigaci6 Cientifica i Tecnica (DGICYT), que s'encarrega de dotar fons per al
Programa Sectorial de Promocié General del Coneixement i de la Comissi6
Interministerial de Ciéncia i Tecnologia (CICYT), que financa projectes
corresponents als Plans Nacionals d'Investigacio Cientifica i Técnica.

Els recursos destinats a la recerca universitaria per part de la Generalitat de
Catalunya que son distribuits pel Comissionat per a Universitats i Recerca i perh
Comissi6é Interdepartamental de Recerca i Innovacié Tecnologica (CIRIT), han
suposat per a 1993 un 25% dels recursos totals obtinguts.

Pel que fa als projectes europeus, el creixement dels fons ha estat constant i

sostingut en els Ultims 6 anys, essent I'any 1993 d'un 14% dels recursos
obtinguts totals.
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Quant a la investigacié contractada amb empreses, el 1993 ha suposat
1.778 MPTA.

3) Organs de Govern i de Representacié: Consell Social i Rector
En data 9 de gener de 1993 (DOGC n° 1713) el Consell Executiu de la Generalitat
va nomenar el Sr. Joan Uriach i Marsal com a President del Consell Social,

substituint al Sr. Anton Caiiellas i Balcells.

El 1993 el Rector era el Sr. Josep M2. Vallés i Casadevall. Actualment i des de
I"abril de 1994 el Rector de la U.A.B. és el Dr. Carles Sola Ferrando.

4) Organitzacié Administrativa

L'estructura administrativa queda de la segient manera: (pag. num. 15)

Els canvis produits respecte a |I'organigrama a finals de I'any 1991 consisteixen en:
1) Supressio del Gabinet del Rectorat.

2) Supressio6 del Vice-Gerent d'I+D, amb data 30.6.94

3) Reagrupament de Manteniment i Edificacié i Urbanisme, integrant-les en
Arquitectura i Logistica.

4) Creacio de les noves universitats de Lleida i Girona.
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1.2.5. Organitzacié administrativa

Estructura Administrativa-Organigrama

Rector

Gabinet del Rectorat (*)

Vice-gerent
d’Afers Academics

Gerent

Vice-gerent d’Economia i
Organitzacio

Vice-gerent d'l+D (*)

Arees funcionals Arees territorials

1.Area d’Alumnes 1.Administracié6 de Ciéncies

2.Area d’Economia i Finances 2.Administraci6 de Lletres-Psicologia

3.Area d'Arquitectura i de 3lAdministraci6 de CC. Econdmiques, Dret i
Logistica Politiques

4.Area de Personal Docent 4.Administracié de Veterinaria

5.Area de Personal d’Admi- 5.Administracié de Medicina-EUTI
nistracio i Serveis i de 6/Administracié de Ciencies de la Comunicacio
Nomines 7.Administracié de Ciéncies de I'Educacio

8.Administraci6 de Sabadell (EUI, EUE)
9.Administracié de I'ICE

0.

Altres serveis
1. Gabinet Juridic

2. Servei de Biblioteques
3. CPD

4. Centre de Calcul

5.
6
7
8
9
1

Servei de Publicacions

. SAF
. Oficina d’'Investigacio
. OTT

Oficina d'Organitzacié i Control

Oficina de Programacié Académica

(*) placa extingida en data 30.6.94
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2. FISCALITZACIO

2.1. PRESENTACIO DELS COMPTES

La UAB ha retut els seus comptes de I'exercici 1993 amb la Memoria Economica
anual, que és el document a través del qual la Universitat ret els comptes de
I'exercici davant I'Administracié Educativa, de la Intervencié General, de la
Sindicatura de Comptes de Catalunya i del Tribunal de Comptes, tal i com
s'assenyala a I'article 136.1 dels Estatuts.

Pel que fa al contingut de la memoria anual, I'article 138 dels Estatuts fixa el seu
contingut necessari en els segients documents comptables:

1r.- Liquidacio definitiva del Pressupost.
2n.- Un informe de la situacié patrimonial a la fi de I'any corresponent.
3r.- Un informe detallat sobre la gesti6 dels recursos economics.

La Memoria Economica de I'exercici de 1993 de la UAB consta de:

- Un informe de gesti6 de I'exercici.

- Liquidacio6 del pressupost de I'any 1993.

- Estat resum de les operacions realitzades durant I'any amb aplicacio al
pressupost corrent.

- Quadre d'origen i destinacié dels fons del pressupost definitiu de I'exercici
1993.

- Comparaci6 de la liquidaci6é d'ingressos i despeses de 1993 i 1992.
- Grafiques de distribucié d'ingressos i despeses liquidades.

- Estat d"Actius i Passius Monetaris a 31.12.93.

- Estat de Comptes Extrapressupostaries.

- Estat i moviments de Tresoreria a 31.12.93.

- Balan¢ comparatiu a 31.12.93 1 31.12.92.

- Compte de resultats comparatiu a 31.12.93 i 31.12.92

- Resum de préstecs a 31.12.93.
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Malgrat que la UAB té valorats els actius fixos anteriors a I'1 de gener de 1990,
encara no els ha incorporat en els seus comptes patrimonials, i segons ens
comunica, els incorporara el proper exercici pressupostari, tan bon punt el nou
programa informatic d'actius fixos i gestié de patrimoni s'hagi elaborat.

La liquidacio del pressupost de 1993 es va aprovar pel Ple del Consell Social de
22.7.94.

Aquesta liquidacié del pressupost inclou el seglent:

- Import d'ingressos i despeses pressupostades que foren inicialment aprovats.
- Modificacions pressupostaries.

- Drets i obligacions reconegudes.

- Ingressos i pagaments realitzats.

- Obligacions i drets pendents de pagament i cobrament.

- Estat de resultats pressupostaris i romanents de tresoreria.

2.2. INFORME D'AUDITORIA | CONTROL INTERN

Per altra banda, la UAB ens ha facilitat els estats seguents, elaborats per la firma
d'auditoria Coopers & Lybrand, SA:

- Estat d"Actius i Passius monetaris a 31.12.1993.

- Estat d'Ingressos i Despeses a 31.12.1993.
Aquests estats han estat elaborats a partir de la liquidacié del pressupost de la UAB
de I'exercici 1993, aixi com la informacié de les operacions extrapressupostaries,

les de pressupostos tancats i el desenvolupament de la tresoreria.

Amb data 30 de maig de 1994 els auditors van emetre |'informe d'auditoria
corresponent a |'exercici 1993, amb opini6 favorable, sense excepcions.

La Sindicatura de Comptes ha tingut accés als papers de treball i els ha revisat, la
qual cosa ha facilitat, en alguns aspectes, el treball propi realitzat.

La gesti6 pressupostaria de la UAB es desenvolupa mitjancant el Sistema Integrat
de Descentralitzacié Economica i Comptable (SIDEC). Aquest sistema és un conjunt
de procediments, circuits i estructures informatico-comptables, que configuren
I'organitzaci6 economica i administrativa de la UAB fonamentada en la
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descentralitzacid. En aquest sentit s'han establert unes "gestions economiques' que
depenen dels administradors de centres i que comptabilitzen interactivament tota
la documentacié economico-comptable del seu ambit i gestionen de forma
coordinada amb els serveis centrals |'activitat economica dels seus centres de cost.

Aquest sistema garanteix el registre comptable de totes les transaccions
economiques que es produeixen a la UAB. Les excepcions trobades durant el
treball de fiscalitzaci6, apareixen al llarg d*aquest informe.

La Universitat Autonoma té en el balan¢ a 31.12.93 els saldos dels comptes
d'Immobilitzat que inclouen les compres d'immobilitzat i inversions fetes a partir de
I'1 de gener de 1990. No s'han incorporat les immobilitzacions adquirides amb
anterioritat a aquesta data, encara que la UAB compta amb un estudi elaborat per
I"I'TEC valorant tot I'immobilitzat material, que ha de permetre en el futur presentar
uns estats financers complets que facilitin I'obtencié d'un balan¢ de situacio i un
compte d'ingressos i despeses més d'acord amb la seva realitat economica i
financera.

L'estat d'actius i passius monetaris i I'estat d'ingressos i despeses i de canvis en
el romanent, segons diu I'informe d*auditoria de Coopers & Lybrand, han estat
preparats d'acord amb les especificacions de la Intervencié General de la Generalitat
de Catalunya basades en els principis de la comptabilitat publica.

Aquests estats no inclouen ni les xifres de I'immobilitzat material, amb les
amortitzacions corresponents, ni la xifra d*endeutament de la UAB.

El desenvolupament, aplicacié i gestié del pressupost ha de realitzar-se de
conformitat amb les bases d'execucié del pressupost.

2.3. LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST

A continuacio es presenten els quadres de I'evolucié del pressupost de 1993, des
de I'aprovat de forma inicial, amb data 23 de juliol de 1993, fins al definitiu, per
capitols d'Ingressos i Despeses, aprovats ambddés pel Consell Social.

Malgrat que aquest informe es refereix a la fiscalitzaci6 del pressupost de Despeses,

la Sindicatura ha cregut oportu incloure el quadre del pressupost d’Ingressos, a fi
de donar una major informacié i visié conjunta de la UAB en I'exercici 1993.
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UAB LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST EXERCICI 1993. INGRESSOS

Analisi d'estructura real d'ingressos, nivells relatius d’execuci6 i de recaptacio.

. PRESSUPOST MODIFICACIONS DE PRESSUPOST DRETS ESTR. NIVELL RECAPTACIO NIVELL PENDENT
CAPITOLS D’INGRESSOS CODI INICIAL CREDITS DEFINITIU RECONEGUTS | REAL % EXEC. %) LIQUIDA COBR. % | COBRAMENT|
1 2 3=1+2 4 5 6=4:3 7 8=7:4 9=4-7

TAXES | ALTRES INGRESSOS
Venda de publicacions 30 26.000 22.777 48.777 48.777 0,23 100,00 41.077 84,21 7.700
Prestaci6 de serveis 31 222.000 76.413 298.413 298.413 1,42 100,00 256.555 85,97 41.858
Taxes 33 2.816.765 272.905 3.089.670 3.089.670 14,73 100,00 2.406.566 77,89 683.104
Reintegraments 38 0 26.195 26.195 26.195 0,13 100,00 26.195 100,00 0
Altres ingressos 39 0 71.460 71.460 71.460 0,34 100,00 70.369 98,47 1.091
Total capitol 3r 3.064.765 469.750 3.534.515 3.534.515 16,85 100,00 2.800.762 79,24 733.753
TRANSFERENCIES CORRENTS
De I'Adm. de I'Estat 40 28.842 42.237 71.079 71.079 0,34 100,00 66.524 93,59 4.555
D’empreses i altres ens publ. 44 14.500 4.046 18.546 18.546 0,09 100,00 6.529 35,20 12.017
De la Generalitat de Catalunya 45 11.801.976 223.252 12.025.228 12.025.228 57,32 100,00 10.398.874 86,48 1.626.354
De Corporacions Locals 46 0 4.364 4,364 4.364 0,02 100,00 4.364 100,00 0
D’empreses privades 47 34.000 (1.620) 32.380 32.380 0,16 100,00 892 2,75 31.488
De families i inst.sense lucre 48 0 4.044 4,044 4.044 0,02 100,00 4.044 100,00 0
Total capitol 4t 11.879.318 276.323 12.155.641 12.155.641 57,95 100,00 10.481.227 86,23 1.674.414
INGRESSOS PATRIMONIALS
Interessos 53 96.000 (48.047) 47.953 47.953 0,23 100,00 44.727 93,27 3.226
Rendiments concessions 56 2.000 767 2.767 2.767 0,01 100,00 2.024 73,15 743
Total capitol 5¢ 98.000 (47.280) 50.720 50.720 0,24 | 100,00 46.751 92,17 3.969
TOTAL INGRESSOS CORRENTS 15.042.083 698.793 15.740.876 15.740.876 75,04 100,00 13.328.740 84,68 2.412.136
TRANSFERENCIES DE CAPITAL
De I'Adm. de I'Estat 70 510.000 309.556 819.556 819.556 3,91 100,00 798.097 97,38 21.459
D’organismes autonoms 72 15.800 850 16.650 16.650 0,08 100,00 16.650 100,00 0
D’organismes internacionals 74 101.000 66.724 167.724 167.724 0,80 100,00 120.560 71,88 47.164
De la Generalitat de Catalunya 75 1.139.630 789.472 1.929.102 1.929.102 9,20 100,00 361.560 18,74 1.567.542
De Corporacions Locals 76 0 2.700 2.700 2.700 0,00 100,00 2.700 100,00 0
Ingressos de convenis 77 615.000 205.576 820.576 820.576 3,91 100,00 587.078 71,54 233.498
D'inst.sense final.lucre i empreses priv. 78 0 173.783 173.783 173.783 0,83 100,00 76.930 44,27 96.853
Total capitol 7¢ 2.381.430 1.548.661 3.930.091 3.930.091 18,73 100,00 1.963.575 49,96 1.966.516
Total ingressos de Capital 2.381.430 1.548.661 3.930.091 3.930.091 18,73 100,00 1.963.575 49,96 1.966.516
TOTAL INGRESSOS NO FINANCERS(@a3 a 7) 17.423.513 2.247.454 19.670.967 19.670.967 93,77 100,00 15.292.315 77,74 4.378.652
ACTIUS FINANCERS
Romanents geneérics 87.1 0 0 0 - 0
Romanents especials 87.2 0 231.277 231.277 - 0
Romanents especifics 87.3 0 2.627.630 2.627.630 - ) 0
Total capitol 8e 0 (1) 2.858.907 2.858.907 0
PASSIUS FINANCERS
Préstecs i credits concedits 95 757.000 550.000 1.307.000 1.307.000 6,23 100,00 457.000 34,97 850.000
Total capitol 9¢ 757.000 550.000 1.307.000 1.307.000 6,23 | 100,00 457.000 34,97 850.000
TOTAL INGRESSOS FINANCERS 757.000 3.408.907 4.165.907 1.307.000 6,23 | 100,00 457.000 34,97 850.000
TOTAL INGRESSOS 18.180.513 5.656.361 23.836.874 20.977.967 100,00 100,00 15.749.315 75,08 5.228.652
(Xifres en milers de pessetes)
Font: Estat de liquidacié del Pressupost presentat per la UAB. Les columnes 5, 6 i 8 han estat elaborades per la Sindicatura

(1) Vegi's quadre pagina seglent

(2) No s’expressa percentatge per ser drets reconeguts d’exercicis anteriors
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FORMACIO DELS ROMANENTS INCORPORATS AL PRESSUPOST DE L'EXERCICI
1993

Saldos de la liguidacié pressupostaria a 31 de desembre de 1992

Deutors per drets reconeguts ex. corrent 4.916.577

Deutors per drets reconeguts ex. anterior 1.966.778 6.883.355
Deutors no pressupostaris 365.332
TOTAL DEUTORS A 31.12.92 7.248.687
Tresoreria a 31.12.92 552.193
TOTAL ACTIUS 7.800.880

Creditors per obligacions reconegudes (no pagades)

De I'exercici corrent (4.255.817)

D'exercicis anteriors (746) (4.256.563)

Creditors no pressupostaris (667.543)

TOTAL PASSIUS (4.924.106)

ROMANENT DE TRESORERIA A 31.12.92 2.876.774

Anul-lacié de drets reconeguts d'exercicis anteriors (231.466)

Cobraments aplicats a romanent genéric 92 9.201 (222.265)
2.654.509

Resultats ex.anteriors(romanent genéric a 31.12.93) 204.398

ROMANENT DE TRESORERIA INCORPORATS AL

PRESSUPOST DE 1993 2.858.907

(imports en milers de pessetes)
Font: Elaboracié propia amb dades facilitades per la UAB.
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UAB LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST EXERCICI 1993. DESPESES
Analisi d’estructura real de despeses, nivells relatius d’execucié i de recaptacio.

. PRESSUPOST [ MODIFICACIONY PRESSUPOST| OBLIGACIONS ESTR. NIVELL PAGAMENTS ,F\’IX/GEA_I\L/I PENDENT ESTAT
CAPITOLS DE DESPESES COoDI INICIAL DE CREDITS | DEFINITIU RECONEGUDHES REAL % | EXEC. %| REALITZATS o PAGAMENT D'EXEC.
1 2 3=1+2 4 5 6=4:3 7 8=7:4 9=4-7 10=3-4

DESPESES DE PERSONAL
Funcionaris 12 7.160.528 (222.349) 6.938.179 6.938.179 33,10 100,00 6.938.179 100,00 0 0
Personal laboral 13 1.454.771 131.559 1.586.330 1.586.330 7,57 100,00 1.586.330 100,00 0 0
Personal contractat 14 1.146.752 141.324 1.288.076 1.288.076 6,14 100,00 1.287.891 99,99 185 0
Incentiu al rendiment 15 9.000 67.857 76.857 76.857 0,37 100,00 76.857 100,00 0 0
Assegurances i prestacions socials 16 1.271.458 88.981 1.360.439 1.360.439 6,49 100,00 8.726 0,64 1.351.713 0
Prof. visitants i becaris 17 80.000 121.752 201.752 201.752 0,96 100,00 201.752 100,00 0 0
Formacié de personal 18 20.000 2.299 22.299 22.299 0,10 100,00 14.228 63,81 8.071 0
Total capitol 1r 11.142.509 331.423 11.473.932 11.473.932 54,73 100,00 10.113.963 88,15 1.359.969 0
DESPESES BENS CORRENTS | SERVEIS
Lloguers 20 7.000 10.219 17.219 5.916 0,03 34,36 2.121 35,85 3.795 11.303
Reparaci6é i conservacio 21 359.940 12.571 372.511 360.894 1,72 96,88 267.329 74,07 93.565 11.617
Material, subministraments i altres 22 1.871.630 382.010 2.253.640 2.159.569 10,30 95,83 1.289.758 59,72 869.811 94.071
Indemnitzacié per raé de servei 23 92.800 82.359 175.159 162.682 0,78 92,88 120.913 74,32 41.769 12.477
Total capitol 2n 2.331.370 487.159 2.818.529 2.689.061 12,83 95,41 1.680.121 62,48 1.008.940 129.468
DESPESES FINANCERES
Préstecs i crédits 32 882.004 (75.964) 806.040 806.040 3,85 100,00 692.053 85,86 113.987
Total capitol 3r 882.004 (75.964) 806.040 806.040 3,85 100,00 692.053 85,86 113.987 0
TRANSFERENCIES CORRENTS
A families i instit. sense lucre 48 177.500 (287) 177.213 177.213 0,84 100,00 169.834 95,84 7.379 0
Total capitol 4t 177.500 (287) 177.213 177.213 0,84 100,00 169.834 95,84 7.379 0
TOTAL DESPESES CORRENTS 14.533.383 742.331 15.275.714 15.146.246 72,25 99,15 12.655.971 83,56 2.490.275 129.468
INVERSIONS
Obra nova i remodelacié 611 608.530 1.202.750 1.811.280 1.593.542 7,60 87,98 846.787 53,14 746.755 217.738
D’equipament 621 249.600 292.669 542.269 541.180 2,58 99,80 169.835 31,38 371.345 1.089
Altres 690 0 500 500 13 0,00 2,60 13 100,00 0 487
Programes d'investigacié subvencionats 691 510.000 1.531.481 2.041.481 702.397 3,35 34,41 441.586 62,87 260.811 1.339.084
Per recerca 692 250.000 752.698 1.002.698 696.483 3,32 69,46 547.913 78,67 148.570 306.215
Per programes de convenis 694 861.000 931.231 1.792.231 933.467 4,45 52,08 741.690 79,46 191.777 858.764
Per formacié professorat 695 148.300 110.531 258.831 238.224 1,14 92,04 201.195 84,46 37.029 20.607
Total capitol 6& 2.627.430 4.821.860 7.449.290 4.705.306 22,44 63,16 2.949.019 62,67 1.756.287 2.743.984
TRANSFERENCIES DE CAPITAL
Transferéncies de capital Univ. Girona 71 0 58.398 58.398 58.298 0,28 99,83 57.718 99,01 580 100
Total capitol 7& 0 58.398 58.398 58.298 0,28 99,83 57.718 99,01 580 100
TOTAL DESPESES DE CAPITAL 2.627.430 4.880.258 7.507.688 4.763.604 22,72 63,45 3.006.737 63,12 1.756.867 2.744.084
TOTAL DESPESES NO FINANCERES (Cap.l al 7) 17.160.813 5.622.589 22.783.402 19.909.850 94,97 87,39 15.662.708 78,67 4.247.142 2.873.552
ADQUISICIO D’ACCIONS
Adquisicié d’accions 84 1.000 19.750 20.750 20.750 0,10 100,00 20.750 100,00 0 0
Total capitol 8¢ 1.000 19.750 20.750 20.750 0,10 100,00 20.750 100,00 0 0
VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS
Amortitzacié de préstecs 90 1.018.700 14.022 1.032.722 1.032.722 4,93 100,00 976.442 94,55 56.280 0
Total capitol 9¢& 1.018.700 14.022 1.032.722 1.032.722 4,93 100,00 976.442 94,55 56.280 0
TOTAL DESPESES FINANCERES 1.019.700 33.772 1.053.472 1.053.472 5,03 100,00 997.192 94,66 56.280 0
TOTAL DESPESES 18.180.513 5.656.361 23.836.874  |20.963.322 100,00 | 87,94 16.659.900 79,47 4.303.422 2.873.552

Xifres en milers de pessetes)

Font: Estat de liquidaci6 del Pressupost presentat per la UAB.

Les columnes 5,

6 i 8 han estat elaborades per la Sindicatura
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2.3.1. Pressupost inicial i modificacions realitzades

El pressupost inicial ha estat de 18.180,51 MPTA. Les modificacions
pressupostaries han estat de 5.656,36 MPTA, que representen un 31,1 % sobre el
pressupost inicial. El pressupost definitiu ha estat de 23.836,87 MPTA.

Els increments més rellevants d'aquestes modificacions, tant en termes absoluts
com relatius, han tingut lloc en els capitols d'ingressos per transferencies de
capital, (1.548,66 MPTA) i per romanents incorporats (2.858,91 MPTA). Aquestes
dues quantitats suposen el 78 % del total de modificacions pressupostaries
d'ingressos. Per correlaci6 amb aquestes xifres, en el Capitol de despeses les
modificacions més importants s'han produit en "Inversions", que han suposat
4.821,86 MPTA (85 % del total de modificacions).

L'aprovacio del pressupost de I'exercici a mitjans d'any i la importancia de les
modificacionsintroduides excloent-hiles procedents dels romanents especifics, ens
indiquen que la UAB podria millorar la utilitzacié del pressupost, com a instrument
de disciplina en la gesti6 de la despesa, principalment en el capitol d'inversions.
(veure recomanacié num. 1)

2.3.2. Pressupost i programacio plurianual

La Llei de Reforma Universitaria, en el seu article 54.1, assenyala que les
Universitats elaboraran i aprovaran una programacio plurianual i el pressupost
anual. Segons aquesta Llei, la programacié comportara |'avaluacié economica del
pla d'activitat universitaria durant el mateix periode.

El contingut d"aquesta programacioé plurianual esta definit també per la UAB en els
articles 123 i 124 dels seus Estatuts.

Concretament, en I'article 123 es diu:

"1- La programacio plurianual sera per un periode de quatre anys. Cada any sera
actualitzada i es referira a I'activitat a desenvolupar en els diferents Departaments,
Centres, Instituts i Serveis de la UAB i a la valoracié economica de les despeses
I ingressos corresponents.

2- La programacio incloura també:

a) Els plans de construccié de nous edificis i els d'ampliaci6 o modificacio
important dels existents.

b) Els plans d*'increment o modificacié de les instal-lacions de caracter general de
la Universitat.

c) Un pla general d'inversions, tant d'infraestructures de docéncia com
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d'infraestructures d'investigacié".

Segons ha pogut constatar aquesta Sindicatura, la UAB no té el seu pressupost
emmarcat en una programacio plurianual, tal i com s"ha definit en els articles abans
esmentats. Considerem que sense una adequada planificacio, sera impossible tenir
una base en qué es realitzi un pressupost per objectius i programes, necessari per
a mesurar I'eficacia i I'eficiéncia en la gestid. (veure recomanacié num. 2)

2.3.3. Drets i obligacions reconegudes

Els quadres de Liquidacio del Pressupost de I'exercici 1993 d'ingressos i despeses
mostren la composici6 dels drets i de les obligacions reconegudes durant I'exercici,
tant en milers de PTA com en percentatge.

Els ingressos més importants corresponen a les transferencies corrents de la
Generalitat de Catalunya que, amb 12.025,23 MPTA representen el 57,3 % del
total dels drets reconeguts de I'exercici. En segon lloc, amb 3.930,09 MPTA i el
18,7 % del total figuren les transferéncies de capital, mentre que les taxes
académiques, amb 3.089,67 MPTA representen el 14,7 % dels drets reconeguts.

Les despeses més importants de la UAB han estat les de personal, que amb
11.473,9 MPTA representen el 54,7 % del total de les despeses de |'exercici. En
segon lloc, amb un import de 4.705,31 MPTA figuren les inversions, que han
representat el 22,4 % de les despeses de |'exercici; les despeses per compra de
béns i serveis amb 2.689,06 MPTA, suposen un 12,8 % i sén el tercer capitol més
important de despeses de la UAB en |'exercici.

2.4. LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST DE DESPESES
2.4.1. Aspectes generals

En el quadre de liquidacié del Pressupost de despeses de 1993 es mostra el
pressupost de despeses aprovat inicialment, les modificacions de créedits, el
pressupost definitiu, les obligacions reconegudes durant I'exercici, els pagaments
realitzats d'aquestes obligacions i les que queden pendents de pagament i I'estat
d'execucio o saldo pressupostari per diferencia entre les obligacions reconegudes
i el pressupost definitiu.

El "nivell d'execucié™ o "grau d'execucié" ve determinat pel percentatge que
representa el total d'obligacions reconegudes sobre el pressupost definitiu.

El "nivell de pagament™ o "grau d*acompliment™ ve donat pel percentatge que el

total de pagaments realitzats representa sobre el total de les obligacions
reconegudes.
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Les xifres del quadre mostren que les obligacions reconegudes durant |'exercici per
operacions corrents, (Capitols | a IV de Despeses) ha estat molt elevat en
percentatge sobre les previstes (99,15 %).

Pel que fa al nivell d'execuci6 de les despeses d'Inversions, el percentatge global
ha estat del 63,16 %, pero amb un elevat grau de dispersio segons els diferents
articles. En efecte, aixi com en els articles 61 i 62 el nivell d'execucié és molt
elevat (88 % i 99,8 % respectivament), en el 691 "Programes d’investigacions
subvencionats", el nivell d'execuci6 és del 34 %, en el 692 "Inversions per a
recerca" (programes subvencionats per la Generalitat) és del 69,5 %; en el 694
"Convenis" és del 52,1 % i en el 695 "Inversions per formacié del professorat" és
del 92 %.

El baix nivell d'execucié de les despeses incloses en I'article 69 s'explica pel
caracter plurianual d'aquestes, que s'incorporaran majoritariament al pressupost
de I'execucio6 seglent, formant part dels romanents especifics.

El nivell mitja de pagament de les obligacions reconegudes ha estat del 79,5 %,
existint una forta dispersi6 per Capitols i inclus, per articles. En efecte, mentre que
el pagament de les nomines ha estat del 100%, el nivell de pagament de I'article
16 de despeses "d'assegurances i prestacions socials" ha estat practicament zero,
cosa que significa que es deu un any de quota patronal a la Seguretat Social, com
ja va essent habitual en els Ultims anys, i els percentatges de pagament de les
obligacions reconegudes de despeses de "reparacio i conservacio" ha estat del
74%, el de pagament per compra de "materials, subministraments i altres™ del
59,7%, el de pagament de despeses per "inversions en obra nova i remodelaci¢”
del 53,1% i el de pagament d""inversions en equipament” del 31%.

A continuacié es presenta un quadre comparatiu de liquidacié de despeses
(obligacions reconegudes), per capitols, corresponents als exercicis de 1989,
1990, 1991, 1992 1993. Aquest quadre ha estat elaborat per la Sindicatura amb
base a les dades de liquidacié de despeses de la UAB:

EVOLUCIO DE LES DESPESES (CAPITOLS 1 AL 7)SEGONS LIQUIDACIONS DEL
PRESSUPOST (obligacions reconegudes)

1989 1990 1991 1992 1993
-Despeses de personal 7.044.,3 8.429,8 9.994,1 |11.386,2 (11.473,9
-Despeses corrents de béns i
serveis 1.656,5 1.945,8 2.396,7 2.617,4 | 2.689,1
-Inversions: obres i equipament 1.536,0 2.315,2 2.601,5 4.575,3 | 2.134,7
-Inversions: Programes
d'investigacio, recerca, convenis
i formacio del professorat. 1.395,8 1.707,7 2.421,3 2.393,9 | 2.570,6
-Despeses financeres 166,6 195,4 375,5 671,0 806,0
-Altres despeses 24,9 38,1 48,9 110,8 235,6
TOTAL 11.824,1 14.632,0 | 17.838,0 | 21.754,6 [19.909,9

(xifres en milions de pessetes)

Font: Elaboraci6 propia amb dades facilitades per la UAB
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D'aquest quadre se n'ha obtingut el que es presenta a continuacio, que reflecteix
I'estructura de les despeses segons la liquidacié pressupostaria.

EVOLUCIO DE LES DESPESES (CAPITOLS 1 AL 7) SEGONS LIQUIDACIONS DEL
PRESSUPOST (obligacions reconegudes) (PERCENTATGES)

1989 1990 1991 1992 1993
-Despeses de personal 59,6 57,6 56,0 52,4 57,7
-Despeses corrents de béns i
serveis 14,0 13,3 13,4 12,0 13,5
-Inversions: obres 13,0 15,8 14,6 21,0 10,7
-Inversions: Programes
d'investigacio, recerca, convenis
i formacio del professorat. 11,8 11,7 13,6 11,0 12,9
-Despeses financeres 1,4 1,3 2,1 3,1 4,0
-Altres despeses 0,2 0,3 0,3 0,5 1,2
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Font: Elaboracio propia amb dades a partir del quadre anterior
De la seva analisi es pot observar:

a) la importancia relativa decreixent de les despeses de personal de 1989 a 1992,
per recuperar-se en 1993.

b) estabilitat percentual de les despeses corrents en béns i serveis.

c) creixement de la importancia relativa de les despeses d'inversions de 1989 a
1992, (coincidint amb el Pla Quadriennal d'Inversions de la UAB, que és I'Ultim
plurianual de la UAB aprovat per la Generalitat), per a baixar en 1993, any en qué
s'ha reduit al voltant del 50 % les inversions d'obra i equipament en relacio a les
efectuades per aquest concepte en 1992.

d) creixement de les altres despeses, sobretot en els dos darrers anys -1992 i
1993- com a consequéncia del creixement de les despeses financeres, derivades
de I'endeutament bancari de la UAB, degut a falta de finangament alternatiu per
a les inversions.

A continuacio es presenten dos quadres que recullen I'evolucié de les despeses per

alumne en pessetes constants de 1993 i I'evoluci6 de les ratio de personal de la
UAB.
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EVOLUCIO DE LES DESPESES PER ALUMNE SEGONS LIQUIDACIONS DEL
PRESSUPOST (obligacions reconegudes)

1989 1990 1991 1992 1993
-Despeses de personal 250,5 272,9 284,0 337,1 319,3
-Despeses corrents de béns i serveis 58,9 63,0 68,1 77,5 74,8
-Investigacid, recerca, convenis i
formacié6 del professorat 49,6 55,3 68,8 70,9 71,5
-Despeses financeres 5,9 6,3 10,7 19,9 22,4
-Altres despeses 0,9 1,2 1.4 3,3 6,5
TOTAL DESPESES SENSE
INVERSIONS EN OBRES 365,8 398,7 433,0 508,7 494,5
Xifres en milers de PTA (Pessetes de 1993)
Font: Elaboraci6 propia en base al quadre primer de la pagina anterior
NOTA: Dades alumnes referides als cursos 88/89, 89/90, 90/91, 91/92 i 92/93
EVOLUCIO DE LES RATIOS DE PERSONAL DE LA UAB

1989 1990 1991 1992 1993
Alumnes/Professorat 17,4 16,9 17,2 16,3 16,2
Professors/PAS 2,25 2,17 2,06 2,11 2,06
IAlumnes/Per.total(Professorat+PAS) 12,1 11,5 11,6 11,0 10,9
ont: Elaboracio propia en base a dades facilitades per la UAB.

Vegeu apartats 1.2.2.2.11.2.2.3.
De la seva analisi es poden fer les seglients consideracions:

a) les despeses de personal per alumne han crescut un 35 % de 1989 a 1992 i
s'han estabilitzat en 1993. Aix0 ha estat degut a increments retributius en part,
i també, perqué ha baixat la ratio alumnes/personal en aquests anys.

b) les despeses per compra de béns corrents i serveis també han augmentat un
32 % en 1989-1992, estabilitzant-se en 1993.

c) les inversions en investigacié per alumne s*han incrementat molt de 1989 a
1992, per créixer d'una forma més moderada en 1993.

d) Les despeses financeres per alumne han crescut molt en els anys 1992 i 1993.
e) Creix amb més forca el personal PAS que no pas el professorat.

2.4.2. Despeses de personal
El Capitol | del pressupost de despeses recull les de personal, que sén les més
importants de la UAB, amb un percentatge del 57,6 % sobre el total de despeses

no financeres (Capitols 1 al 7) en I'exercici 1993.

El detall de les obligacions reconegudes per aquest capitol en I'exercici 1993,
segons el quadre de liquidacio pressupostaria, és el segient:
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DESPESES DE PERSONAL PRESSUPOST | OBLIGACIONS | PAGAMENTS
DEFINITIU RECONEGUDES| REALITZATS
Funcionaris 6.938.179 6.938.179 6.938.179
Personal Laboral 1.586.330 1.586.330 1.586.330
Personal contractat 1.288.076 1.288.076 1.287.891
Incentiu al rendiment 76.857 76.857 76.857
Assegurances i prest.socials 1.360.439 1.360.439 8.726
Prof., visitants i becaris 201.752 201.752 201.752
Formaci6 del personal 22.299 22.299 14.228
TOTAL 11.473.932 11.473.932 10.113.963

(Xifres en milers de PTA)

Les retribucions del personal docent s*han realitzat d'acord amb les taules fixades
pel Ministeri d'Educacié i Ciencia. Pel que fa a les retribucions del personal
d'administracié i serveis, funcionaris, s'han realitzat segons les taules de
retribucions fixades per la Generalitat de Catalunya. Les retribucions del personal
laboral s'han realitzat d'acord amb les taules del Conveni de les Universitats
Publiques Catalanes. També hi ha 10 contractes d'alta direccio als quals se'ls ha
aplicat el Reial Decret 1382/1985, d'1 d'agost, el cost dels quals esta ubicat als
articles a que correspon, ja que la UAB no ha establert un article diferenciat per
als alts carrecs.

El baix compliment en el pagament de la partida d"Assegurances i prestacions
socials és degut a que es paguen amb un any de retard.

A continuacié es presenta el quadre de despeses de personal amb un major
desglossament:
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OBLIGACIONS CONTRETES A 31.12.93

Quantitat

1.276
554
28

441

54

16

930

35
60

Funcionaris

Retribucions basiques

- Personal docent:

- Personal Admin. i serveis:
- Altre personal:

Retribucions complementaries
- Personal docent:

- Personal Admin. i serveis:

- Altre personal:

Personal laboral

Laboral fix (PAS)
- Retribucions basiques:
- Retribucions complementaries:

Altre personal laboral (PAS)

- Retribucions basiques:

- Retribucions complementaries:
- Fons social:

Personal docent laboral
- Retribucions basiques:
- Retribucions complementaries:

Personal contractat en regim admin.(docent)
- Retribucions basiques:
- Retribucions complementaries:

Incentius al rendiment i activ. extraordinaries

Assegurances i prestacions socials
- Personal d'admin. funcionari:

- Personal d'admin. laboral:

- Personal contractat:

- Altres assegurances socials:

Professors visitants i becaris
- Professors visitants
- Becaris:

Formacio del personal (d'administracio)

TOTAL DESPESES DE PERSONAL

28

(imports en milers de pessetes)

2.507.536
723.511
20728

2.972.329
686.358
27.717

1.067.576
388.718

85.527
11.875
201

18.145
14.288

890.224
397.852

301.226
462.569
591.142

5.502

100.940
100.812

6.938.179
3.251.775
3.686.404

1.586.330
1.456.294
97.603
32.433

1.288.076

76.857

1.360.439

201.752

22.299

11.473.932
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S'han fet proves d'auditoria referents a la integritat i correcta comptabilitzacio de
les despeses d'aquest capitol, aixi com ["acompliment de la normativa legal que li
és d'aplicacid, amb resultat satisfactori. Cal pero, fer les seglients observacions:

1) D*acord amb el contingut de I'Ordre de 29 de mar¢ de 1983, del Ministeri
d'Educacié i Ciéencia, sobre Directrius en matéria de jornada de treball dels
catedratics i professors d'Universitat (BOE de 9 i 11 d'abril de 1983), la Junta de
Govern de la UAB del 30 d'abril de 1993, va aprovar la proposta de barem minim
de dedicaci6 docent del professorat i les mesures per a verificar el seu compliment.
Aquest sistema de control es va comencar a aplicar el curs 93/94. La Sindicatura
ha detectat alguns incompliments de la norma establerta a I"Gltim trimestre de I'any
1993. Segons informacions de la Gerencia de la UAB el sistema ja esta totalment
implantat en I'actualitat, amb excepcié d'algunes facultats que per la seva
complexitat i dimensio, s"han establert altres mecanismes de control.

2) No ens ha estat facilitada I'autoritzaci6 per part de la Generalitat de Catalunya
de la plantilla del personal funcionari docent i no docent, amb el seu cost
corresponent, de I'exercici 1993; I'esmentada autoritzacio es preceptiva segons
I"article 54, punt 4, de la Llei de Reforma Universitaria.

En canvi, si que ens consta |I'esmentada autoritzacio per a I'exercici 1994.

2.4.3. Despeses per compra de béns i serveis

El capitol 2 del pressupost de despeses recull despeses de funcionament de la
UAB, com ara lloguers, conservacié i reparaci6, compra de material,
subministraments, serveis i indemnitzacions per raons de serveis.

Com es pot apreciar en els quadres d'Evolucio de les despeses segons liquidacions
del Pressupost d'aquest informe, les despeses per compra de béns i serveis han
estat aproximadament d'un 13 % sobre el total, segons les liquidacions del
pressupost de despeses de 1989 a 1993.

El detall de les obligacions reconegudes per aquests conceptes en |'exercici 1993,
segons el quadre de liquidacio, és el seglient:

DESPESES DE BENS CORRENTS | Pressupost Obligacions Pagaments

| SERVEIS Definitiu Reconegudes Realitzats
Lloguers 17.219 5.916 2.121
Conservacio i reparacio 372.511 360.894 267.329
Material i subministraments 2.253.640 2.159.569 1.289.758
Indemnitzacions per raons de

servei 175.159 162.682 120.913
TOTAL 2.818.529 2.689.061 1.680.121

(Xifres en milers de PTA)
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"Lloguers™” inclou ["arrendament de terrenys, edificis, de locals, d'equips
informatics, de maquinaria, de vehicles i d'equipament d'oficina.

"Conservaci6 i reparacié" inclou les despeses de pintura, d'obres, de lampisteria,
etc... relatives a edificis dependents de la UAB i també contractes de manteniment.
Aixi mateix, comprén la conservacio de jardins, vies publiques i la reparacié de
béns mobles i immobles, sempre que no modifiquin I'estructura de I'edifici o que
siguin motiu d*un canvi radical del sistema de les instal-lacions existents.

Del total d'obligacions contretes d'aquest article, de 360,89 MPTA, els apartats
més importants son els de Manteniment d'edificis, amb un import de 128,50 MPTA
i de Manteniment de maquinaria i utillatge, amb un import de 158,67 MPTA.

"Material, subministrament i altres™ inclou despeses per consums, comunicacions,
de transport (missatgers), materialinventariable, subministraments de béns, serveis
prestats per empreses (neteja, vigilancia, etc...) i despeses diverses, com soén les
d'organitzacié de conferencies, congressos, seminaris, etc...

Els principals contractes de serveis de manteniment sén els seglients: manteniment
instal-lacions de calefacci6 i aire condicionat (Cogemat, SA), neteja (Eulimp, SA),
treballs de pintura, fusteria, jardineria, serralleria, paleta, etc (Insema, SA),
vigilancia campus UAB (Prosegur, SA), manteniment electricitat campus i
manteniment tecnic i neteja piscina (Celestino Rey Pefialver), manteniment
informatic (Saite, SA) i desbrossament campus, neteja aparcaments i regar arbres
I jardins (Tadesa).

Els contractes sOn anuals, prorrogables cada any, s'adjudiquen per concurs, que
es realitzen en periodes de cinc a set anys.

Els conceptes de despesa més importants d'aquest article sén els corresponents
a consum d'energia eléctrica (277,58 MPTA), consum d'aigua (78,59 MPTA),
consum de gas (104,15 mpTA), teléfon (187,55 MPTA), edicions i publicacions
(117,79 mpTA), fotocopies (114,54 MPTA), servei de neteja (326,10 MPTA), servei
de vigilancia del Campus (65,47 MPTA), material inventariable (220,82 MPTA) i
compra de llibres i revistes (133,70 MPTA).

Finalment, "Indemnitzacions per raons de servei' inclou les despeses per a viatges,
desplacaments i dietes, ocasionades pel personal de la UAB per rad de servei i per
visitants convidats per la UAB.

El resultat de les proves realitzades en d'aquest capitol de despeses ha estat
satisfactoria, si bé, cal considerar que:

1) En el cas de compres descentralitzades, no sempre es compleix la normativa

interna de la UAB referent a I'Us dels documents de comanda (AD per a compres
descentralitzades i PD per a compres centralitzades).
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Aquest incompliment ha suposat que en nombrosos casos en qué, pel seu import,
era preceptiu I'Us de la "proposta de despesa" (PD) i comanda corresponent, no
s'ha fet aixi, amb la possible ineficiencia que aquesta practica hagi pogut
comportar. (vegeu Recomanacié nam. 3)

2.4.4. Despeses financeres
El capitol 3 de despeses inclou les derivades de préstecs de qualsevol tipus. També
s'hi contemplen les diferéncies de canvi de moneda estrangera, les despeses de

formalitzacio, etc...

La importancia relativa d'aquest capitol sobre el total de despeses de la UAB
augmenta en els ultims anys.

El detall de les obligacions reconegudes en I'exercici 1993 és el seglient:

DESPESES FINANCERES PRESSUPOST| OBLIGACIONS |PAGAMENTS
DEFINITIU |RECONEGUDES|REALITZATS

Interessos préstecs 789.506 789.506 675.519
Altres despeses financeres 16.534 16.534 16.534
TOTAL 806.040 806.040 692.053

(Xifres en milers de PTA)

En la UAB es fan mensualment conciliacions bancaries dels principals comptes
pressupostaris i trimestralment dels altres comptes.

Els interessos bancaris es periodifiquen. L'import dels interessos periodificats a 31
de desembre de 1993 i registrats com Obligacions reconegudes és de
789,51 MPTA.

Els préstecs bancaris de la UAB a 31.12.93 es resumeixen en el quadre seguent:
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DATA CAIXA TIPUS INTERES TIPUS VENCIM. IMPORT CARACTERISTIQUES
30.12.92 [Pensions [a)MIBOR + 0,625 Préstec 31/12/98 [1.499.278 |[Amortit.des de I'any
1992
30/12/92 |Catalunya [a)MIBOR + 0,625 Préstec 31/12/98 | 375.000 [Amortit.des de I'any
1992

22/12/92 |Pensions |a)MIBOR + 0,25
B)13,5% indexat preferencial [Amortit des de I'any
dels principals bancs Cte.Credit 31/12/99 | 457.000 |1993

4/7/91 Pensions [a)MIBOR + 0,25
B)indexat al tipus de Renovacié a 6 anys al
referéncia hipotecaria Cte.Credit 31/12/94 | 400.000 |venciment

4/7/91 Catalunya [a)MIBOR + 0,25

B)indexat al tipus de Renovacié a 6 anys al
referéncia hipotecaria Cte.Credit 31/12/94 | 228.500 |venciment
19/12/91 |Pensions [a)MIBOR + 0,45 Préstec 31/12/01| 628.500 |4 primers anys sense
amortit.
19/12/91 |Catalunya [|a)MIBOR + 0,45 Préstec 31/12/01 | 500.000 |4 primers anys

sense amortit.

20/7/92 |Pensions |a)MIBOR + 0,55 Préstec 31/12/02| 866.000 |4 primers anys sense
amortit.
3/11/92 |Catalunya |A)MIBOR + 0,55 Préstec 31/12/02 | 362.000 [4 primers anys sense
amortit.
TOTAL 5.316.278

(xifres en milers de PTA)

A 31.12.94, el deute per préstecs de la UAB ha passat a 6.197,3 MPTA, amb un
increment de 16 %.

El percentatge mitja d'interés d'aquests préstecs s'estableix en el 13,5 % durant
I"exercici 1993.

En "Altres despeses financeres"” es recullen 15,772 MPTA corresponents als
interessos de I'ajornament del pagament de I'IRPF del segon trimestre de 1993 per
import de 521,45 MPTA, que la UAB va sol-licitar el 5 de juliol de 1993 i va pagar
el 20 d'octubre del mateix any.

2.4.5. Transferencies corrents
Agquest capitol recull les transferéncies efectuades per la UAB, sense contrapartida
directa per part dels receptors, que aquests destinaran al financament de despeses

de funcionament.

Les obligacions reconegudes per aquest concepte en I'exercici 1993, han estat de
177,213 MPTA. D'aquests en destaquem, per la seva importancia, una aportacio
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a Vila Universitaria, S.A. (en la qual participa majoritariament la UAB, juntament
amb I'"Ajuntament de Cerdanyola del Valles i Promocions Economiques Locals,
Societat de Capital Risc, S.A. de la Diputacié de Barcelona), de 90 MPTA.

Aquesta subvenci6 prové del conveni de 30 de setembre de 1993 entre Vila
Universitaria, SA i la UAB segons el qual s'estableixen les condicions de
financament i de gestié d'algunes obres d'urbanitzacié executades per Vila
Universitaria, SA i que, de comu acord, es consideren d'interés general per al
campus de la UAB.

Les obres es van valorar en 640,1 MPTA, i per tal d*afrontar el pagament d'aquesta
inversid, es va fixar que la UAB abonaria anualment a Vila Universitaria, SA 90
MPTA durant un periode de 18 anys, el que significa un tipus d'interes anual del
12,3%.

També sbén destacables dins d'aquest epigraf els pagaments als becaris que
col-laboren amb la UAB, per un import en I'exercici 93 de 40,96 MPTA. Les beques
de col-laboracié son les més importants en quantitat (92 becaris a 32.400 pTA/mes,
durant 10 mesos); també hi ha 28 beques Erasmus de 59.551 pta/mes, durant 6
Mmesos.

2.4.6. Inversions reals
El capitol 6 del pressupost de despeses inclou les produides per inversions en
edificis i altres construccions, maquinaria, instal-lacions, utillatge i també les

despeses d'inversio per a recerca i investigacio.

El detall de les obligacions reconegudes per aquests conceptes, segons el quadre
de liquidacié pressupostaria, és el seglient:

DESPESES D'INVERSIONS PRESSUPOST | OBLIGACIONS PAGAMENTS
DEFINITIU RECONEGUDES| REALITZATS
Obra nova i remodelacio 1.811.280 1.593.542 846.787
Equipament 542.269 541.180 169.835
Altres 500 13 13
Programes d'investigacio 2.041.481 702.397 441.586
Recerca 1.002.698 696.483 547.913
Convenis 1.792.231] 933.467 741.690
Per formacid del professorat 258.831 238.224 201.195
TOTAL 7.449.290 4.705.306 2.949.019

(Xifres en milers de PTA)
Del total d*obligacions contretes per inversions, correspon a "'Inversions materials"

(obres i equipament) el 454 % ilaresta a "Inversions per a recerca i investigacio"
i formacié del professorat.
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2.4.6.1. Obra nova i remodelacio6

En "Obra nova i remodelacié™ s'inclouen les despeses per costos de les obres de
nova inversio i també les reformes i millores de I'immobilitzat.

En aquest exercici les obligacions reconegudes més importants en obres noves i
remodelaci6 han estat les seglents:

Obligacions Cost Data Data

reconegudes| Total Inici Final
Edifici Central Zona Esportiva 90.038 320.583( 04/91 06/93
Torre Quimiques 68.629 635.117| 06/91 09/93
Ecologia i Creaf 79.645( 172.552| 04/92 08/93
Escoles d'"Empr. i Informatica Sabadell 187.400] 835.993[ 09/91 07/93
IBF, 2a. fase 8.836 27.127| 05/92 04/93
Centre Calcul 318.705 669.880 12/91 07/93
Institut de Fisica d"Altes Energies 116.079] 171.226[ 07/92 09/93
Ampliacio Biblioteca Veterinaria 82.214f 113.829[ 07/92 09/93
Centre de Recerca Matematica 113.620] 115.335[ 12/92 08/93
Centre d'Estudis Demografics 6.463 209.542( 11/93 01/95
Girona. Convent Sant Doménec 214.000 631.921] 09/90 11/93
B-30 1la. fase 40.218  40.000] 11/93 09/94
Urbanitzacio Area Técnica 8.157| 29.569| 11/92 12/92
Granja Veterinaria 1.840( 34.494] 01/92 07/92
Ampliacio Lletres 23.957] 32.061] 06/92 03/93
Reforma Bar-Restaurant Rectorat 41.130, 41.130[ 09/92 05/93
TOTAL 1.400.931)4.080.359

(Xifres en milers de PTA)

2.4.6.2. Despeses per equipament

En "Despeses per equipament" s'inclouen les compres de béns mobles destinats
a inversions noves i també reparacions i reposicions d'equipament i compra de
material de laboratori.

Dels 541 mMPTA d'equipament, 239 MPTA corresponen a mobiliari i equipament
general, 165 MPTA a equipament informatic, 118 MPTA a material de laboratori i
191 mpPTA a fons bibliografic.

2.4.6.3. Despeses d'inversio per a recerca i investigacio

Les despeses "d'inversions per a recerca i investigacio" es financen mitjancant
fons especifics.

La UAB divideix aquestes despeses en: "Programes d'investigacié subvencionats",
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"Recerca", "Convenis" i "Despeses per a formacié del professorat".

Dins els "Programes d'investigacié subvencionats" s'inclouen les despeses de
programes d'investigacid pura, que normalment sOn subvencionats per
I' Administracioé Central (MEC). En "Recerca" s'inclou la despesa per inversions en
programes d'investigacié aplicada, que normalment sén subvencionats per
organismes de I'Administracié de la Generalitat o I'"Administracié Local. Les
despeses de "Convenis" son les que es relacionen amb convenis de la UAB amb
entitats puabliques i privades en funcio de I'autonomia de les universitats en aquest
ambit (Art. 11 de la LRU). Segons aquest article, els Departaments i els Instituts
universitaris i el seu professorat a través d'aquests, podran contractar amb entitats
publiques i privades la realitzacié de treballs de caracter cientific, técnic o artistic,
aixi com el desenvolupament de cursos d'especialitzacié. En "Despeses per a
formacio del professorat™ hi figuren les de I'Institut de Ciéncies de I'Educacid (ICE)
gue es un institut propi de la UAB, I'activitat principal del qual és la recerca
educativa i la formacio del professorat. Els fons que s'assignen a aquest Institut
provenen de transferencies especifiques de la Generalitat i figuren en el pressupost
d'ingressos de la UAB dins de les Transferéencies de Capital.

Detall de despeses d'inversio en recerca i investigaci6

Programes Despeses
d'Invest. Recerca Convenis Formacio TOTAL
Subvencionats Professorat

Despeses de personal 52,7 175,4 531,6 163,0 922,7
Material Inventariable 285,8 235,2 133,6 3,6 658,2
Material fungible 133,2 25,4 74,8 12,9 246,3
Adquisicié6 Mat.Bibliot. 16,7 21,0 10,1 0,6 48,4
Despeses Viatges 128,3 104,7 81,6 15,8 330,4
Altres despeses 85,7 134,7 101,7 42,4 364,5
TOTAL 702,4 696,4 933,4 238,3| 2.570,5
PERCENTANTGE % 27,3 27,1 36,3 9,3 100,0

(Import en milions de pessetes)

A les proves d'auditoria fetes d'aquest capitol s'ha constatat que dins de
"Convenis" s*han comptabilitzat despeses de "cursos de postgrau™ de 280 MPTA
gue considerem que haurien d'imputar-se al capitol de despeses corrents (capitols
11 2). Per la mateixa rad, considerem que dins de les despeses per "cursos de
formacio del professorat'" hi ha 10 MPTA que corresponen a formacié del personal
propi de I'ICE, que s'haurien de comptabilitzar com a despeses corrents. (vegeu
Recomanacié num. 4)
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2.4.7. Transferéncies de capital

Aquest capitol recull els moviments de fons que préviament s*han rebut de la Gene-
ralitat per a fer front a pagaments de despeses per inversions de les Universitats de
Girona i Lleida, que es van separar de la UAB el mes d'octubre de 1992. El total
d'aquestes transferéncies de capital ha estat de 58,3 MPTA en aquest exercici.

2.4.8. Variacio d'actius financers

Aquest capitol recull les inversions en adquisicions d'accions, que en aquest
exercici han estat de 20,750 MPTA, dels quals, 17,750 MPTA corresponen al
desemborsament d'accions noves de Vila Universitaria, SA, i 3 MPTA corresponen
a accions noves de Barcelona Tecnologia, SA, que é€s una societat destinada a
facilitar i fer rendible I'explotacio industrial dels resultats de la recerca portada a
terme a les universitats i altres centres de recerca.

A 31.12.93 el capital social de Vila Universitaria, SA era de 45 MPTA dels quals, 25
MPTA corresponien a la UAB. Els 45 MPTA estaven totalment desemborsats.

Barcelona Tecnologia, SA té un capital social de 500 MPTA, dels quals la UAB
manté el percentatge de participacio inicial d'un 1 % del capital.

2.4.9. Variaci6 de passius financers

Aquest capitol recull els moviments de fons destinats a I'amortitzacio dels préstecs
rebuts per a fer front a inversions. El total de préstecs amortitzats ha estat de
1.032,72 MPTA.

2.5. FISCALITZACIO DE LA CONTRACTACIO

S'han fiscalitzat els contractes de les obres més importants fetes en I'exercici 1993
(vegeu apartat 2.4.6. Inversions Reals); la mostra analitzada suposa el 68% del
total d'obligacions reconegudes en I'exercici. També s'han fiscalitzat alguns dels
contractes de serveis i subministraments signats en aquest mateix exercici. El
resultat de les proves efectuades conté les seglients excepcions:

1) Contractaci6 d'obres

Les obres de construcci6 de la Biblioteca Veterinaria, d'un pressupost d'execucio
de 118 MPTA, van ser adjudicades directament mitjancant concurréncia d'ofertes

perd no publicitat.

Aixi mateix, la construccié de I'edifici del Centre de Calcul, d'un pressupost de
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705 MPTA va ser adjudicada directament per motius d'urgéncia, mitjancant
concurréncia d'ofertes pero no publicitat. En opinié d'aquesta Sindicatura, aquesta
urgencia no ha estat justificada de forma suficient. (vegeu Recomanacié nim. 5)

2) Contractes de subministrament i serveis

En la major part d‘expedients analitzats, no hi consta I'informe raonat de qui
proposa l'adquisicio, expressant la seva necessitat, (Art. 241 del Reglament de
Contractes de I'Estat). Aixi mateix, s'ha de fer constar que en alguns dels
expedients analitzats no s'han trobat el minim de tres ofertes que assenyala |'article
247 del Reglament de Contractes de I'Estat. (vegeu Recomanacié num. 5)

2.6. FETS POSTERIORS

A 31 de desembre de 1993 la UAB va concertar dos contractes de préstec: I'un,
de 1.800 mMPTA amb la Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona i, un altre de
1.200 mPTA amb la Caixa d'Estalvis de Catalunya. Aquests préstecs tenien una
condici6 suspensiva per a la seva disposicid, que era que la UAB acredités haver
obtingut les autoritzacions preceptives i necessaries del govern de la Generalitat
abans del 30 de juny de 1994.

D'aquests préstecs la UAB n'ha liquidat 850 MPTA com a ingressos de |'exercici de
1993, que es van aplicar a inversions pel periode 1994-1999, recollides en el
Contracte-Programa entre la Generalitat i la UAB de juliol de 1994.

Els 850 MPTA es van disposar al juliol de 1994, la qual cosa significa que no
s'haurien d'haver liquidat com a ingressos en el 1993, i que les obligacions
contretes per inversions de 850 MPTA en I'exercici 1993 ho varen ser sense
autoritzacid, conculcant-se les normes de Dret pressupostari, que es recullen en
I"article 7.2. de les bases d'execuci6 del pressupost de la UAB per a 1993. (vegeu
Recomanaciéo num. 6)

3. CONCLUSIONS: OBSERVACIONS | RECOMANACIONS

En agquestes conclusions recollim de forma resumida les observacions assenyalades
al llarg d*aquest Informe que resulten pertinents sobre aspectes comptables, de
control intern, de legalitat i de gesti6. Aixi mateix, es formulen les recomanacions
necessaries per tal de corregir les mancances detectades.
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3.1. OBSERVACIONS I RECOMANACIONS
1 - NECESSITAT DELS INDICADORS DE GESTIO

El Comissionat per a Universitats i Recerca esta realitzant, en aquests moments, un
treball per definir quins han de ser els indicadors de gestié quantitatius i qualitatius,
homogenis per a totes les Universitats Publiques Catalanes. Quan aquest treball
estigui acabat, sera possible I'obtencié d'indicadors quantificats, basant-se en les
dades de costos reals i analitics de cada Universitat que permetran, a la vegada, el
fer estudis comparatius entre elles.

L'existéncia d'aquests indicadors i la seva coincidéncia amb els que també esta
estudiant la UAB, permetran |'avaluacié de I'eficacia, eficiencia i economia en la
utilitzacié dels recursos economics de la propia UAB i de cada component del sector
universitari. Es per aixo que la Sindicatura recomana la continuitat d'aquest treball
fins arribar a la seva implantacio efectiva.

2 - APROVACIO DEL PRESSUPOST | MODIFICACIONS PRESSUPOSTARIES

L'aprovaci6 del pressupost i de les modificacions pressupostaries de I'exercici a
mitjans d'any i la importancia d'aquestes, excloent les procedents dels romanents
especifics, indiquen que la UAB podria millorar la utilitzacié del pressupost com a
instrument de disciplina en la gestié de la despesa, principalment en el capitol
d'inversions.

Recomanacié num. 1

Cal que la UAB planifiqui millor la seva activitat economico-financera, sobretot al
capitol d'inversions, establint uns objectius més propers a la realitat. D'aquesta
forma es donaria el compliment de I'article 125.3 dels Estatuts quan diu que "tota
I"activitat economica i financera s'haura de desenvolupar d'acord amb el que
s'especifiqui en el Pressupost, un cop aprovat pel Consell Social™.

Aixi mateix es recomana que la UAB millori la utilitzacié del pressupost com a
instrument de disciplina en la gestié de la despesa durant I'exercici, aprovant-lo
abans de comencar I'any.

3 - PRESSUPOST INICIAL | PROGRAMACIO PLURIANUAL

La UAB no ha realitzat una programacié plurianual que serveixi de base per a
I"'elaboracié del pressupost de I'exercici, que es preceptiva segons l'article 54.1 de
la Llei de Reforma Universitaria, recollida també en els seus Estatuts.
Recomanacié num. 2

En compliment d*aquesta normativa i amb la finalitat d*establir objectius que siguin
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operatius per a cada Centre responsable i per altra banda, determinar les accions
necessaries per a aconseguir-los, cal que la UAB elabori el pressupost anual d*acord
amb una programacio plurianual. Sense aquests objectius no es poden subministrar
les bases per a una millor programaci6 i facilitar arguments per a una correcta
assignacio dels credits pressupostaris.

4 - COMPRA DE BENS CORRENTS | DE SERVEIS:
- Incompliment de la normativa interna referent a |I'us del document Proposta
de Despesa (PD)

En el cas de compres descentralitzades, no sempre es compleix la normativa interna
de la UAB referent a I'Us dels documents de comanda (AD per a compres
descentralitzades i PD per a compres centralitzades), continguda en I'article 17.2.2.
de les Bases d'execuci6 del pressupost de 1993, que requereix una comanda per
a formalitzar una compra.

Recomanacié nium. 3

Cal recomanar que es prenguin les mesures necessaries per tal d'aconseguir que es
compleixi la normativa abans esmentada, de forma generalitzada, evitant-se aixi
possibles ineficiéncies.

5 - INVERSIONS REALS
- Comptabilitzacié com a despeses d'inversié de despeses que es consideren
corrents

Durant el treball de fiscalitzacid6 que s'ha dut a terme, s'ha constatat que en el
capitol d"'Inversions reals", article 69 "Inversions per a Recerca i Investigacié" i
dins del sub-article de "Convenis", s'han comptabilitzat despeses per "Cursos de
Postgrau', per un import de 280 MPTA. Aixi mateix, s"han comptabilitzat dins del
mateix article, despeses per "Cursos de formaci6 del professorat", per import de

10 MPTA que corresponen a formacio del personal propi de I'ICE.
Recomanacié num. 4

Donada la naturalesa d'aquestes despeses, considerem que s'haurien de
comptabilitzar com a despeses corrents i no com a despeses de capital.

6 - FISCALITZACIO DE LA CONTRACTACIO

En el curs de la fiscalitzaci6 realitzada de la contractaci6 de les obres més
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importants realitzades en 1993, s'ha posat de manifest que la UAB ha utilitzat el
sistema de contractacio directa en casos en els quals, segons els limits establerts
per aquesta forma de contractacioé en la legislacio vigent, hauria d'haver utilitzat el
sistema de concurs.

Aixi mateix, en els contractes de subministrament i serveis analitzats , no hi consta
I"'informe raonat de qui proposa I'adquisicié expressant la seva necessitat (art. 241
del RCE) i també s"ha observat que en alguns dels expedients analitzats no s'hi han
trobat el minim de tres ofertes que assenyala I'article 247 del RCE.

Recomanacié nim. 5

Cal que la UAB compleixi totes les obligacions formals i legals que implica la
tramitacié d'un expedient de contractacio.

7 - FETS POSTERIORS

En I'exercici 1993 la UAB ha comptabilitzat com a ingressos, 850 MPTA
corresponents a dos préstecs, formalitzats al desembre de 1993, perd no
autoritzats pel govern de la Generalitat ni disposats fins el juliol de 1994. Aquests
850 MPTA van ser aplicats a inversions, que figuren en un contracte-programa entre
el Comissionat per a Universitats i Recerca i la UAB, que recull un programa
d'inversions pel periode 1994-1999, d'un import de 3.000 MPTA, que es va signar
I'11 de juliol de 1994.

En la nostra opinid, la UAB no hauria d'haver liquidat com a ingressos en 1993 els
850 MPTA no disposats i va comptabilitzar com a despeses de |'any 1993,
850 MPTA sense existir crédits autoritzats, infringint les normes del Dret
Pressupostari que es recullen en l'article 7.2. de les Bases d'Execucié del
Pressupost de la UAB per al 1993.

Recomanaciéo num. 6
Cal recomanar que en el futur, la UAB no torni a incorrer en aguestes practiques i
comptabilitzi com a ingressos Unicament, els credits autoritzats i disposats; també

cal que les despeses liquidades no superin I'import dels crédits autoritzats, seguint
les normes del Dret pressupostari.
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4. AL-LEGACIONS
A continuacié es transcriuen les al-legacions fetes per la UAB que la Sindicatura,

després dels intercanvis d'opinié sostinguts, no ha pogut assumir:

"Carles Sola i Ferrando
El Rector
UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

ll-Itre Sr. Manuel Cardefia i Coma

Sindic President de la Sindicatura de Comptes
Generalitat de Catalunya

Pl. de Catalunya, 20 9e.

08002 BARCELONA

Il-Itre senyor,

Hem rebut I'informe provisional de la Sindicatura de Comptes corresponent a
I"exercici pressupostari de 1993 d’aquesta universitat.

Em plau adjuntar-vos les al-legacions i els comentaris que la nostra institucié creu
necessari plantejar-vos per tal que estudieu la possibilitat d'incorporar-los al
document definitiu.

Aprofito I'avinentesa per saludar-vos cordialment.

Signatura

Bellaterra (Cerdanyola del Vallés), 15 d'octubre de 1995.
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AL-LEGACIONS I COMENTARIS A L'INFORME DE LA SINDICATURA DE
COMPTES DE L'EXERCICI 1993

PRIMERA
2.3.1. Pressupost inicial i modificacions realitzades (pag. 22).

3.1.2. Aprovacio del pressupost i modificacions pressupostaries (pag. 38).

En I'exercici de 1993 les modificacions pressupostaries corresponents al capitol de
despesa corrent han significat un increment del 4,86% sobre el pressupost final.
Per tant, considerem que el grau d'acompliment pressupostari corrent ha estat molt
elevat. Pel que fa al romanent d'inversions i de projectes de recerca plurianual, que
representen, I'any 1993, un 42% d'aquests capitols, no s'incorporen al pressupost
inicial perque es considera que representen ingressos d'anys anteriors que
desfigurarien la comparacié de pressupostos, ja que representen imports molt
variables d'any en any, segons |'estat d'execucio dels projectes i/o I'existéncia o
no de plans plurianuals d*inversions.

SEGONA

2.3.2. Pressupost i programacio plurianual (pags. 22 i 23).

3.1.3. Pressupost inicial i programacié plurianual (pag. 39).

La Universitat Autonoma de Barcelona, de la mateixa manera que la resta d'uni-
versitats catalanes, elabora un pla plurianual d*inversions d*acord amb al Comis-
sionat per a Universitats i Recerca de la Generalitat de Catalunya. L'any 1992 va
finalitzar el primer pla plurianual d*inversions de la Generalitat per a les universitats
catalanes i fins a I"any 1994 no s'ha fet un nou pla plurianual del 1995/2000.
TERCERA

2.4.3. Despeses de compra de béns i serveis (pags. 30 i 31).

3.1.4. Compra de béns corrents i serveis (pag. 39).

La normativa interna de compra de la UAB, aprovada pel Consell Social, permet
dos tipus de documents com a comanda, un per a compres centralitzades (PD) i

un altre per a compres descentralitzades (AD). Aquest darrer és per a compres fins
a un cert limit o per a productes homologats centralment. L'auditoria interna de la
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Universitat va detectar alguns errors d'aplicacié6 de la normativa a les arees
descentralitzades, cosa que es va corregir immediatament.

QUARTA

3.1.5. Inversions reals (pag. 39).

A partir de I'exercici de 1995 s'ha modificat I'estructura pressupostaria dels
conceptes "Cursos de postgrau' i "Cursos de formacio6 de I'ICE", d"acord amb les
instruccions de la Intervencié de la Generalitat de Catalunya.

CINQUENA
2.5. Fiscalitzacio de la contractacio (pags. 36 i 37).

3.1.6. Fiscalitzacio de la contractaci6 (pag. 40).

La UAB aplica a la contractaci6 la llei de contractes i la normativa de Consell Social
de Universitat que, segons els estatuts de la propia universitat, té facultats per fer-
ho. Del total de les contractacions analitzades en aquest informe (per un import de
4.080,3 MPTA), la contractacié de I'edifici del centre de calcul es va fer per
contractacio directa, per raons d'urgencia, amb |'autoritzacié prévia del Consell
Social de la UAB de data 13 de novembre de 1991 i amb concurréncia d'ofertes.
La rad que ho justifica és que es tracta d'un projecte financat pel Fons Europeu de
Desenvolupament Regional (FEDER) i, per tant, havia de ser adjudicat abans del 31
de desembre de 1991. La complexitat i I'envergadura del projecte i el poc temps
disponible van fer que la universitat, per tal de no perdre I'esmentat projecte, fes
una concurréncia restringida a sis empreses constructores, per tal d'adjudicar-lo
abans de la data adés esmentada. Algunes de les adquisicions de la universitat
corresponen a aparells cientifics especialitzats de dificil localitzacié i amb només
un o dos proveidors en tot el mercat internacional. Es per aix0 que en alguns casos
és casi impossible poder aconseguir tres o més proveidors que fabriquin el producte
sol-licitat.

SISENA
2.6. Fets posteriors (pag. 37).
3.1.7. Fets posteriors (pag. 40).

El Consell Social, davant la inexisténcia d'una planificacié d'inversions a llarg
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termini per part de la Generalitat, va aprovar I'endeutament amb carrec a futures
aportacions de la Generalitat, per a poder planificar i engegar noves inversions,
d'acord amb el pla plurianual que es va sotmetre a I"aprovacié del propi Consell.
Aquest endeutament havia d'incloure les inversions previstes I'any 1993, per un
import de 850 MPTA, i no subvencionades per la Generalitat, per tal de no
paralitzar les obres i aixi poder posar en funcionament els nous plans de estudis
aprovats per la Junta de Govern i pel mateix Consell Social. El mes de maig de
1994 el Consell Executiu de la Generalitat de Catalunya va autoritzar la UAB a
endeutar-se per tal de fer front a aquestes inversions dins el marc d*avangament
del Pla plurianual d*inversions 1995-2000.

Signatura

Bellaterra (Cerdanyola del Vallés), 14 de setembre de 1995"
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')‘ Sindicatura de Comptes
2% de Catalunya

El Secretari General

RAMON PLANAS | FONT, Secretari General de la Sindicatura de Comptes de
Catalunya,

CERTIFICO:

Que el present informe 31/94-A, referent a Universitat Autdnoma de Barcelona,
exercici 1993, és una copia exacta de |'aprovat pel Ple de la Sindicatura de
Comptes en la reunié que va tenir lloc el dia 24 d’octubre de 1995,

| perqué aixl consti i tingui els efectes que corresponguin, signo aquesta
certificacid, amb el vist-i-plau del Sindic Major.

Barcefona, 27 d’octubre de 1995

<" Vist i plau
EL SINDIC MAJOR

Plaga de Catalunya, 20
08002 Barcelona
Teléfon (93) 301 71 B9
Fax (93) 412 12 65
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