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A Barcelona, el dia 14 de novembre de 1995, reunit el Ple de la Sindicatura de
Comptes, sota la presidéncia del Sindic Major, Sr. Ferran Termes i Anglés, amb
I'assisténcia dels Sindics Sr. Manuel Cardefia i Coma, Josep M. Carreras i
Puigdengolas, Maria Nicolas i Ros, Jordi Petit Fontseré i Eudald Travé i Montserrat,
actuant-hi com a Secretari, el Secretari General de la Sindicatura, Sr. Ramon Planas
i Font, i com a ponent el Sindic Sr. Maria Nicolas i Ros, s'acorda aprovar, amb
deliberacié previa, I'Informe 23/95-E referent a I'Institut Catala de Serveis a la
Joventut, exercici 1993.
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ABREVIATURES

MPTA!: milions de pessetes

PTA: pessetes

ICSJ: Institut Catala de Serveis a la Joventut

0SJ: Oficines de Serveis a la Joventut

SA: Societat Anonima

R.D.: Reial Decret

D.A.: Disposicié Addicional

D.L.: Decret-Llei

ITEC: Institut de Tecnologia de la Construccié de Catalunya
IVA: Impost sobre el Valor Afegit

IRPF: Impost de la Renta sobre les Persones Fisiques
|AE: Impost d*Activitats Economiques

TUJUCA:  Turisme Juvenil de Catalunya

SGJ: Secretaria General de Joventut
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1. INTRODUCCIO
1.1. INTRODUCCIO A L'INFORME
1.1.1. Objecte i abast

L'objecte del present informe és la fiscalitzacié de I'Institut Catala de Serveis a la
Joventut, d'acord amb les funcions atribuides a la Sindicatura de Comptes pels
articles 2 i 11 de la Llei 6/1984 de 5 de marg, de la Sindicatura de Comptes de
Catalunya, modificada per la Llei 15/1991 de 4 de juliol.

La fiscalitzacio es refereix als aspectes segients:

- Comptabilitat. Revisar que els estats i comptes anuals per I'exercici 1993 s'han
presentat i confeccionat d‘acord amb la normativa comptable aplicable als
Organismes Autonoms Comercials de la Generalitat de Catalunya.

- Legalitat. Revisar que I'organisme en la seva gestié en I'exercici 1993 ha
respectat la normativa aplicable i molt especialment en la formalitzaci6 dels seus
contractes.

- Gestid. Avaluar I'eficacia i I'eficiéncia de I'organisme en la gestio dels recursos
assignats mitjancant la revisio del pla d*activitats de I'exercici 1993 i el pressupost
del mateix periode.

1.1.2. Metodologia i limitacions

Per tal de dur a terme la fiscalitzacio de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut
s'ha verificat i analitzat tota la documentacio que se'ns ha facilitat i s"han efectuat
totes les proves que han estat necessaries per a l'elaboracio del present informe,
comprovant I'acompliment dels aspectes legals que li s6n d'aplicacio i analitzant
els aspectes comptables i la gestio.

No s*han trobat restriccions a I'abast del treball imposades per I'ens fiscalitzat, que
ha col-laborat en el nostre treball, ni per les circumstancies del seu desplegament.

El Servei de Control Financer del Departament d'Economia i Finances ha col-laborat
en el nostre treball facilitant-nos el seu informe referent a I'exercici 1993 de
I'organisme, realitzat per Price Waterhouse i validat pel Departament. En la
corresponent auditoria, per les limitacions i excepcions que en ella s*exposen, no
s'expresa cap opinio.
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1.2. INTRODUCCIO A L'ENS FISCALITZAT

La Sindicatura de Comptes va aprovar el dia 14 de juny de 1988 l'informe de
fiscalitzaci6 numero SCF-02 D/1988, sobre ['Institut Catala de Serveis a la
Joventut dels anys 1984 i 1985.

En I'esmentat informe es van detallar els antecedents i els organs de gestié de
I'organisme, és per aixo que no detallem a continuacio aquests punts.

No obstant, cal remarcar que I'organisme va canviar, per la Llei 1/1987 de 5 de
gener, de Pressupostos de la Generalitat de Catalunya, la seva configuracio
d'organisme autonom administratiu a organisme autonom comercial, mantenint les
mateixes funcions, els mateixos recursos i la mateixa organitzacio.

2. FISCALITZACIO REALITZADA
2.1. CONTROL INTERN

Com a consequéncia de la Llei 1/87 de 5 de gener, que va configurar I'organisme
com a comercial, el control intern de I'exercici fiscalitzat, com ja s*ha dit, es va fer
mitjancant auditoria. Abans d'aquesta data el control intern es realitzava a través
d'un Interventor Delegat de la Intervencié General de la Generalitat de Catalunya.

En el curs del nostre treball no ha estat detectada cap operacio no reflectida en els
estats comptables que modifiqués substancialment la informacio fiscalitzada, ni
cap utilitzacio dels actius per a finalitats alienes a I'Institut.

Malgrat tot, el control intern de I'lCSJ, amb la nova situaci6 com a organisme
autonom de caracter comercial, no és I'adequat per garantir la comptabilitzacié de
totes les operacions realitzades ni per exercir la correcta salvaguarda dels actius.

Les incidéncies observades es detallen en cadascun dels comptes de I'apartat
seguient del present informe, no obstant detallem a continuacié les més
significatives:

a) Control d*actius

No es disposa d‘un inventari de la totalitat de I'immobilitzat i no es realitzen
recomptes fisics periodics.
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b) Control de personal

En aquest ambit i en relacié al pagament de retribucions, en una ocasié s'ha
detectat el pagament del sou a dues persones que ja no treballaven a la casa i se’ls
ha hagut de sol-licitar la devolucié de I'import. En un altre cas s'han pagat hores
extraordinaries a una persona a la qual no li corresponien i també se li ha hagut de
demanar la devolucié de I'import cobrat.

c) Control de tresoreria

No es coneix la totalitat de comptes corrents dels quals disposen les delegacions
ni els arquejos i justificants periodics de I'existéencia dels fons. En alguns casos
Unicament es justifiquen els cobraments i pagaments.

d) Control d'ingressos

Els controls establerts en els ingressos provinents de les Oficines de Serveis a la
Joventut i dels albergs presenten certes deficiencies que no permeten garantir el
que es registri la totalitat de les operacions realitzades.

e) Control comptable

S'han produit incidencies que fan dubtar dels controls comptables existents, com
per exemple el comptabilitzar les existéncies finals sense donar de baixa les
existéncies inicials.

f) Control d'oficines, representacions territorials i albergs

No es disposa de rendici6 de comptes de la totalitat d'oficines de turisme,
representacions territorials i albergs. De les rendicions de les que es disposa,
algunes presenten diferéncies no aclarides a la data de balang.

Hem sol-licitat la justificacié dels fons disposats per I'Oficina de Turisme Juvenil
a 31 de desembre de 1993 com a mostra dels controls establerts i no ens ha estat
possible obtenir la justificacié de la totalitat dels imports disposats a la data
esmentada.

2.2. BALANC DE SITUACIO

El balanc de situaciéo a 31 de desembre de 1993 presentat per I'Institut és el
seglent:
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ACTIU

PASSIU

IMMOBILITZAT
Immobilitzat immaterial
Despeses recerca i desenvolupament
Drets de traspas
Aplicacions informatiques
Amortitzacions
Total immobilitzat immaterial

Immobilitzat material
Terrenys i construccions
Utillatge i mobiliari
Altra immobilitzat
Amortitzacions
Total Immobilitzat material
TOTAL IMMOBILITZAT

76.084.692
2.000.000
1.117.225

(7.980.877)

71.221.040

2.398.299.907
422.451.697
1.203.084.544
(645.169.579)
3.378.666.569
3.449.887.609

IACTIU CIRCULANT
Existéncies
Existéncies comercials
Primeres matéries i altres
Total Existéncies
Deutors
Clients, vendes i serveis
Centres deutors
Deutors varis
Personal
Administracions Publiques
Total Deutors
Inversions financeres temporals
Tresoreria
JAjustaments per periodificacio

TOTAL ACTIU CIRCULANT

7.346.255
16.864.871
24.211.126

55.377.540
57.223.114
487.836.924
725.000
226.285
601.388.863
4.000.000
181.715.197
8.438.434

819.753.620

FONS PROPIS
Fons patrimonial
Péerdues i guanys
TOTAL FONS PROPIS
Ingressos a distribuir diversos exercicis

3.444.600.465
(260.749.102)
3.183.851.363

CURT TERMINI

Subvencions de capital 161.552.010
ICREDITORS A CURT TERMINI
Deutes amb centres
Centres creditors 36.622.337
Creditors comercials
Avancaments clients 42.609.467
Deutes compres o serveis 728.982.910
Total creditors comercials 771.592.377
JAltres deutes no comercials
Administracions publiques 114.615.934
Altres deutes 5.500
Fiances i diposits a c/t 1.401.708
Total altres deutes no comercials 116.023.142
TOTAL CREDITORS A 924.237.856

TOTAL ACTIU

4.269.641.229

TOTAL PASSIU

4.269.641.229

mports en pessetes

Font: Memoria 1993 de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut

A continuaci6 i a efectes comparatius adjuntem el balan¢ de situacié a 31 de

desembre de 1992.
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ACTIU

PASSIU

IMMOBILITZAT
Immobilitzat material
Terrenys i béns naturals
Edificis i altres construc.
Material de transports
Mobiliari i equipament
Material informatic
Immob. Acum. exercicis 82-86
Amort. Acum. Immob. Material
Total Immobilitzat material

Immobilitzat immaterial
TOTAL IMMOBILITZAT

500.000
1.864.415.731
12.847.306
367.990.491
46.291.077
1.116.175.944

(462.429.603)
2.945.790.946

2.000.000
2.947.790.946

NET PATRIMONIAL

Fons patrimonial acumulat
[Aportacions Generalitat al Fons Pat.
Subvencions de capital

Fons Amort. a carrec subvenc.
Subvencions pendents aplicacié
Result. provisonals exercici

TOTAL NET PATRIMONIAL

938.412.234
2.109.928.016
25.811.298
(8.655.630)
146.977.472
(156.539.785)
3.055.933.605

ICREDITORS A CURT TERMINI

IACTIU CIRCULANT
Existéncies
Deutors
Deutors per subvencions
Deutors comercials
Total Deutors
IComptes financers
Bestretes i préstecs concedits
Centres Institut Creditors
Centres Institut Deutors
Tresoreria
Total Comptes financers
JAjustaments per periodificacio
Pagaments avancats
Total Ajustaments

17.705.948

559.209.471
42.756.342
601.965.813

700.000

(35.486.363)
47.976.584
97.363.173
110.553.394

1.262.843
1.262.843

Creditors comercials 404.476.969
Creditors exercicis anteriors 8.762.623
Hisenda Publica creditora 48.299.869
Seguretat Social creditora 30.983.486
JAltres retencions 96.251
Diposits constituits 3.495.600
TOTAL CREDITORS A CURT
TERMINI 496.114.798
IAJUSTAMENTS PER PERIODIFICACIO
ICobraments avangats 24.353.501
Pagaments diferits 102.877.040
TOTAL AJUSTAMENTS 127.230.541

TOTAL ACTIU

3.679.278.944

TOTAL PASSIU

3.679.278.944

mports en pessetes

Font: Memoria 1992 de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut

El balanc de situacio6 de I'exercici 1993 s"ha presentat d'acord amb el que estableix
el Pla General de Comptabilitat aprovat pel Reial Decret nUmero 1643/1990. El
resultat de la verificaci6 de cadascun dels comptes d'aquest balan¢ ha estat
correcta, amb les excepcions detallades a continuacio:

A) Immobilitzat immaterial

Les despeses de recerca i desenvolupament, per un import de 76 MPTA,
corresponen, principalment, a estudis per a la reestructuracié de la Secretaria
General de la Joventut i a la creacié de I'empresa publica Turisme Juvenil de

Catalunya, SA.
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Aquestes despeses, que com a tals haurien de ser suportades per la Secretaria
General i no per I'Institut, s*han amortitzat al 10%, imputant-se 7,6 MPTA al
resultat de |'exercici.

Els drets de traspas provenen de I'exercici 1988. Actualment, I'immoble objecte
del traspas és utilitzat pel Departament de la Presidéncia. L'ICSJ no ha amortitzat
aquesta inversio.

B) Immobilitzat material

No es disposa de cap inventari fisic actualitzat de I'immobilitzat de I'organisme i,
per tant, no hem pogut validar la seva existéncia fisica.

En I'epigraf de Terrenys i Construccions s'inclouen, per una banda obres no
realitzades fins I'exercici 1994 per un import aproximat de 276 MPTA i per una altra
banda obres en curs per un import aproximat de 137 MPTA. L'amortitzacio
acumulada al 1993 de les obres no realitzades i de les obres en curs és de 11 MPTA
I 8 MPTA respectivament, quan no s'haurien d*haver amortitzat fins al moment de
la seva posada en funcionament.

La contrapartida al passiu de les inversions realitzades durant I'exercici 1994 s'ha
comptabilitzat a I'epigraf de creditors comercials.

L"Institut disposa d'una série d'immobles propietat de tercers, els quals li han estat
adscrits sense cost per al seu Us, pero no s'ha formalitzat la corresponent cessio
a I'organisme.

En I'epigraf d'Altre Immobilitzat s'inclouen 1.116 MPTA, corresponents als anys
1982-1986, sobre els quals no es disposa de cap detall i mai s"ha efectuat dotaci6
d'amortitzacio al respecte.

L'amortitzacié dels elements de I'immobilitzat material es comenca a realitzar a
I"inici de I'exercici en que es produeix I'adquisicio, independentment que s'hagi
acabat I'obra en curs. D*acord amb els principis de comptabilitat, s*haurien de
comencar a amortitzar en el moment de I'entrada en funcionament de les addicions
i d'acord amb la seva vida util o el seu temps d'Us, si aquest és inferior.

C) Existéncies

En I'epigraf d'Existencies Comercials s'han comptabilitzat les existéncies finals
sense donar de baixa les existéncies inicials. La correcta comptabilitzacio
disminuiria el saldo d'existencies i el resultat de I'exercici en 1,3 MPTA. En el
compte d'Existéncies Comercials també s'inclouen carnets d'alberguista
comptabilitzats a preu de venda, per un import de 4 MPTA. Finalment, les
existéncies comercials inclouen guies i cupons de benvinguda per un import de
0,6 MPTA, els quals segons la factura es troben en diposit fins al moment de la seva

12
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venda i, com a tal, no corresponen a una existencia final ni a una compra de
I"exercici.

No se'ns ha facilitat la valoracio de la resta de les existéncies i, per tant, no podem
opinar sobre si han estat valorades adequadament. No obstant, cal esmentar que
I'import restant és poc significatiu, tenint en compte que es distribueix entre
nombrosos centres i albergs.

D) Deutors

a) Clients, vendes i serveis

De la mostra efectuada s'ha observat que la gran part del saldo presenta problemes
de cobrabilitat, tal com es descriu en el quadre seguent:

Nombre Imports en pessetes
Documents seleccionats per mostra 30 18.101.270
Documents cobrats a maig 95 8 6.769.705
% Cobrament 27% 37%

Font: Elaboracio propia

L'organisme no ha efectuat cap provisio per insolvéncies. De realitzar una provisio
del 60% del saldo, el resultat de I'exercici disminuiria en un import aproximat de
32 MPTA.

Cal esmentar finalment que un ter¢ del saldo pendent de cobrament correspon a
administracions publiques.

b) Centres deutors

Correspon a fons de maniobra no justificats i a cobraments realitzats pels albergs,
representacions i oficines de I'Institut per la realitzacié de les seves activitats.
Aquests saldos deutors no corresponen, per tant, a deutes pendents de cobrament
sin6 a imports efectius que haurien de figurar a la tresoreria de I'organisme.

c) Deutors varis

Correspon, principalment, a les subvencions pendents de cobrament a la data de

balang. El saldo inclou un rossec d'exercicis anteriors de 103.000 PTA, del qual es
desconeix a qué correspon i, per tant, és de dificil cobrabilitat.

13



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 23/95-E

d) Personal

Inclou les bestretes al personal. El resultat de la verificacié ha estat correcte, a
excepcié d'una bestreta de 100.000 PTA a retornar amb la paga extraordinaria de
juny de 1992 i que no es va retornar fins el 1994, sense justificar-se aquest retard.

e) Administracions publiques

El saldo correspon a les quotes pagades a la Seguretat Social, pendents de rebre
la devolucid, corresponents a tres treballadors als quals se'ls va pagar una o dues
mensualitats de nomina, quan ja no treballaven a la casa i, per tant, se'ls va
sol-licitar la devolucié de la nomina i la corresponent a la Seguretat Social.

E) Tresoreria

La seu central de I'organisme disposa de 22 comptes bancaris, amb un saldo global
a 31 de desembre de 182 MPTA. D'aquests comptes bancaris 4 no han tingut
moviment durant I'exercici i uns altres 5 comptes han tingut un o dos moviments
en tot I'exercici. El nombre tan elevat de comptes bancaris dificulta el seu control.

Cal esmentar que I'informe de la Sindicatura de Comptes, referent als exercicis
1984 i 1985 ja recomanava la reducci6 del nombre de comptes bancaris
inoperants.

Les delegacions de I'organisme disposen de comptes bancaris, els quals en certs
casos no son coneguts per la seu central. Aquests no s'inclouen en la tresoreria de
I'organisme siné que ho fan com a centres deutors i no disposem de la seva
conciliacié a 31 de desembre, a excepcié dels centres que reten comptes a la
central.

L'organisme ens manifesta que en |'actualitat s'ha reduit el nombre de comptes
bancaris i ja se'n coneix la totalitat.

F) Ingressos a distribuir en diversos exercicis

El saldo de subvencions de capital a distribuir en diversos exercicis inclou 147 MPTA
corresponents a transferéncies corrents de la Generalitat de I'exercici 1992, les
guals van ser concedides com subvencions d'explotacio per equilibrar el compte de
resultats. La part sobrant d'aquestes transferéncies, després d'equilibrar el resultat,
es van traspassar a aquest compte per futures operacions de capital, tal com
estableix I'article 8.1. de la Llei de Pressupostos de I'exercici 1993.

Aquest concepte correspon propiament als Fons Patrimonials de I'organisme i no
a ingressos a distribuir en diversos exercicis.

14
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G) Creditors a curt termini

a) Centres creditors

El saldo correspon a despeses pagades per les oficines i centres de I'Institut i
pendents de recuperar de la seu central. Atés que es tracta de sortides de caixa
gue ja s'han realitzat perd que no s'han comptabilitzat com a tals, haurien de
figurar, a efectes de presentacié, com menys tresoreria de I'organisme, compensant
també el saldo dels centres deutors.

b) Deutes per compres o serveis

La composicié d'aquest compte, amb les corresponents observacions al respecte,

és la seguent:

Concepte Saldo en pessetes Observacions

Creditors operacions 1991 4.200.000 Factures de 1991 de I'Instituto de la
Juventud pendents de pagament a la
data de la fiscalitzacio.

Creditors operacions 1993 537.249.129 Segons la mostra efectuada el saldo
inclou un import aproximat de 109 MPTA
corresponent a obres efectuades el 1994

Creditors per facturacié no La practica totalitat del saldo correspon a

rebuda 184.032.559 treballs no realitzats fins 1994.

Creditors per devolucions Deute amb I'oficina de turisme de

exercici 3.501.222 I'organisme per devolucions d*activitats
cancel-lades. Com a tal hauria de figurar
restant la tresoreria de I'organisme.

TOTAL 728.982.910

Font: Elaboracié propia

c) Administracions publiques

Les declaracions d'IRPF del primer i tercer trimestre presenten errors en les bases

de retenci6 declarades.

El resum anyal d'IRPF es va presentar fora de termini, per errors en la seva

confeccio.

El saldo a 31 de desembre inclou la Seguretat Social pendent de pagament dels
mesos de novembre i desembre, atés que es va concedir a I'Institut un mes
d'aplacament en I'ingrés de les quotes.
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L'organisme es troba exempt de I'Impost sobre el Valor Afegit (IVA), d'acord amb
I"apartat 1) de I'article 20 de la Llei nimero 37/92, pel qual els serveis de protecci6
de la infancia i de la joventut estan exempts sempre que llurs destinataris siguin
persones menors de vint-i-cinc anys.

L'organisme ven diferents productes (motxilles, samarretes, etc) i dona serveis als
albergs a alguns destinataris d’edat superior als vint-i-cinc anys. En aquests casos
I"Institut hauria de repercutir I'lVA i deduir-se la part proporcional suportada, segons
el calcul corresponent de prorrateig.

L'organisme ens manifesta que com a consequéncia de |I'assumpcié per part de
Turisme Juvenil de Catalunya de la gestidé dels albergs, s'ha solventat aquest
aspecte aplicant el regim general que resulta més avantatjés

H) Ajustaments per periodificacio

L'organisme no ha periodificat despeses com poden ser pagues extraordinaries,
teléfon, consums, etc. La periodificacioé de les pagues extraordinaries, de telefon
i d'electricitat que soOn les d'import més significatiu, podrien suposar
aproximadament 24, 10 i 4 MPTA respectivament.

De periodificar-se adientment aquests imports, el resultat de I'exercici disminuiria
d'una forma significativa.

2.3. COMPTE DE RESULTATS

Els comptes de perdues i guanys dels exercicis 1992 i 1993, presentats per
I'organisme, son els segients:
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Sous, salaris i assimil.
Carregues socials
Despeses de personal
Dotacié amortitzacié immobilitzat
Serveis exteriors
Tributs
Altres despeses d'explotacio
DESPESES D'EXPLOTACIO
Vendes
Prestaci6 de serveis
Devolucions i rappels
Import net xifra negocis
Altres ingressos accessoris
Subvencions
Altres ingressos d'explotacio
INGRESSOS EXPLOTACIO
RESULTAT DE L'EXPLOTACIO

Diferéncies negatives de canvi
DESPESES FINANCERES

Ingressos lletres tresor
Altres interessos
INGRESSOS FINANCERS
RESULTATS FINANCERS
RESULTATS ACTIVITATS ORDINARIES

Despeses i pérdues exercicis anteriors
PERDUES EXTRAORDINARIES

Beneficis alienacié immobilitzat

Subvencions capital traspassats a resultats

Ingressos i beneficis altres exercicis
GUANYS EXTRAORDINARIS
RESULTATS EXTRAORDINARIS
RESULTATS ABANS D'IMPOSTOS

Retencions Impost Societats

RESULTATS DE L'EXERCICI

1.059.435.797
305.061.360
1.364.497.157
190.801.772
1.103.377.597
8.319.299
1.111.696.896
2.936.723.800
52.508.123
1.194.856.841
(275.125)
1.247.089.839
16.069.529
1.401.780.525
1.417.850.054
2.664.939.893

(271.783.907)

26.034
26.034

5.861.806
13.267.965
19.129.771
19.103.737

(252.680.170)

9.487.470
9.487.470

30.000
2.581.130
2.124.391
4.735.521

(4.751.949)
(257.432.119)
(3.316.983)

(260.749.102)

31.12.93 31.12.92
Consum mercaderies (252.743) (1.554.675)
Consum primeres materies i comb. 269.980.718 190.327.482
Aprovisionaments 269.727.975 188.772.807

1.043.991.327
280.789.132
1.324.780.459
158.094.460
904.433.777
5.856.908
910.290.685
2.581.938.411

37.210.080
1.070.507.971

1.107.718.051
11.078.360
1.295.459.750
1.306.538.110
2.414.256.161
(167.682.250)

4.709.706
4.709.706

4.487.543
4.487.543

(222.163)

(167.904.413)

2.581.130
8.783.498
11.364.628
11.364.628

(156.539.785)

(156.539.785)

Imports en pessetes

Font: Memories 1992 i 1993 de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut

El compte de pérdues i guanys de I'exercici 1993, presentat per I'organisme, no
s'adapta a I'estructura establerta pel Pla General de Comptabilitat aprovat pel Reial
Decret nim. 1643/1990.

El resultat de la verificacio efectuada de cadascun dels comptes ha estat correcte,
amb les seglents excepcions:
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A) Despeses de personal

A causa de I'activitat portada a terme als albergs, s"han realitzat nombroses hores
extraordinaries en dies festius. Durant I'exercici 1993 s'han pagat 35 MPTA com a
complements de festius.

Les declaracions a la Seguretat Social s*han presentat, durant I'exercici 1993, en
nombroses ocasions amb endarreriment. La Seguretat Social ha presentat
reclamacions a I'Institut, durant aquest exercici, per quotes no ingressades per un
import de 1,5 MPTA.

B) Dotacié amortitzaciéo immobilitzat

La dotaci6 d'amortitzacio de I'immobilitzat material inclou 11 MPTA corresponents
a obres no realitzades fins I'any 1994 i 5 MPTA d'obres en curs que, com a tals, no
haurien de amortitzar-se fins a la seva posada en funcionament.

Per la seva banda, la dotacié d'amortitzacié de I'immobilitzat immaterial inclou
7,6 MPTA corresponents a estudis d'assessorament per a la reestructuracio de la
Secretaria General i per a la creaci6 de I'empresa publica TUJUCA, SA que, per
tant, I'organisme no hauria de suportar.

C) Serveis exteriors
a) Arrendaments

Durant I'exercici 1993 s'han pagat 46 MPTA en lloguers d'edificis, per les diferents
oficines de les que disposa I'organisme.

A finals de I'exercici 1993 es van agrupar les oficines de Barcelona de |I'organisme
i de la Secretaria General de joventut en un unic edifici. El cost d'aquestes noves
instal-lacions, que ha tingut el vist-i-plau de la Direccié General de Patrimoni, ha
suposat que I'import dels lloguers d'edificis en I'exercici 1994 fou de 185 MPTA
aproximadament, és a dir s'ha triplicat, d'un any per I'altre, el cost de lloguers
d’edificis suportat per I'organisme.

L'Institut s'ha fet carrec del lloguer d'oficines que han utilitzat altres entitats de
I"ambit de joventut. La direccié de I'Institut manifesta que hi ha hagut una voluntat
de servei al mén associatiu juvenil en aquesta decisio.

b) Serveis professionals independents
L'organisme s'ha fet carrec en 1993 d"un import de 9,4 MPTA, corresponents a una
empresa de selecci6 de personal per la contractacio de tres directius de I'empresa

publica TUJUCA, SA. Durant I'any 1994 s'han comptabilitzat 4,8 MpTA addicionals
pel mateix concepte. Aquests conceptes no corresponen propiament a I'activitat
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de I'Institut i com a tals corresponen a la Secretaria General de Joventut. També
s'han comptabilitzat en aquest compte 16 MPTA, corresponents a |I'assessorament
pel trasllat de la Secretaria General i I'organisme al nou local on s'ubiquen en
I"actualitat. Aquesta despesa, suportada en la seva totalitat per I'organisme,
correspon en gran part a la Secretaria General.

c) Altres serveis

El compte de reduccions i beques, amb un saldo de 90 MPTA en 1993, inclou els
descomptes, beques i reduccions que s'apliqguen com a contrapartida del
corresponent compte d'ingressos per prestacio de serveis.

Cal esmentar que la reduccié més important, per un import aproximat de 64 MPTA,
correspon a I'acollida d'un grup de nens bosnians a un alberg de I'Institut.

D) Vendes i prestacio de serveis

Els ingressos corresponen, en la seva majoria, als serveis prestats pels albergs.
Els controls establerts per I|'organisme no permeten garantir que s'hagi
comptabilitzat la totalitat dels ingressos obtinguts en els albergs. Cal esmentar que
per la comptabilitzacié dels ingressos no es formalitza cap document comptable
d'ingrés siné que, en molts casos, Unicament es disposa de I'ingrés bancari o del
document de rendicié de comptes de I'alberg.

Finalment cal destacar que un document d'ingrés, d'exercicis anteriors, amb data
26 de juliol de 1991 i d"un import de 140.000 PTA no s'ha comptabilitzat fins el 22
de desembre de 1993.

L'organisme ens manifesta que en [|'actualitat els controls establerts sobre les
oficines permeten conéixer la totalitat dels ingressos.

2.4. LIQUIDACIO PRESSUPOSTARIA

2.4.1. Liquidacio pressupostaria de l'exercici

La liguidaci6 pressupostaria de I'exercici 1993, presentada per I'organisme, és la
seglent:
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Pressupost d'ingressos

Saldo
. Pressupost Press.u.p.o st .Drg ts ) Compte., pressupostari
Cap. Descripcio inicial Modificacions definitiu liquidats Ajustaments Explotacio 1-2)
(€} @) ® (2+3)
3 [Taxes i altres ingressos |1.080.673.075 - ]1.080.673.075 |1.263.189.368 2.124.391 |1.265.313.759 [(182.516.293)
4 [Transferéncies corrents |1.465.769.179 |(63.988.654) |1.401.780.525 [1.401.780.525 - ]1.401.780.525 -
5 [ingressos patrimonials 500.000 - 500.000 19.129.771 - 19.129.771 (18.629.771)
7 [Transferéncies de capital | 552.800.000 552.800.000 552.800.000 |(552.800.000) - -
Dotac. amort. subvenc. - - - 2.581.130 2.581.130
Existéncies finals 24.211.126 24.211.126

TOTAL PRESSUPOST
D'INGRESSOS

3.099.742.254

(63.988.654)

3.035.753.600

3.236.899.664

(523.883.353)

2.713.016.311

(201.146.064)

(Imports en pessetes)
Font: Memoria 1993 de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut

Pressupost de despeses

Pressupost Obligacions Compte Saldo .
L Pressupost L . L pressupostari
Cap. Descripcié inicial Modificacions definitiu contretes Ajustaments Explotaci6 1-2)
@ @ (©)] (2+3)

1 |Remunerac. de personall 1.478.323.382 |(54.138.563) |1.424.184.819 |1.375.668.263 - ]1.375.668.263 48.516.556

2 [Despeses corrents 1.067.618.872 (9.850.091) |1.057.768.781 |1.379.121.899 9.487.470 |1.388.609.369 [(321.353.118)

3 |Despeses financeres 1.000.000 - 1.000.000 980.061 - 980.061 19.939

6 [Inversions reals 552.800.000 552.800.000 692.817.516 (692.817.516) - |(@40.017.516)

Dotac. amort. subvenc. -- -- -- 190.801.772 190.801.772 --
Existéncies inicials 17.705.948 17.705.948

TOTAL PRESSUPOST
DE DESPESES

3.099.742.254

(63.988.654)

3.035. 753.600

3.448.587.739

(474.822.326)

2.973.765.413

(412.834.139)

(Imports en pessetes)
Font: Memoria de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut 1993

Els aspectes a destacar de la revisié efectuada sobre la liquidacié pressupostaria de
I"'exercici 1993, que ha presentat |I'organisme, son els segients:

No s'ha inclos en el pressupost inicial el capitol 9 de despeses ni el d'ingressos
per un import total de 1.000 PTA respectivament, tal com s’inclou en la Llei de
Pressupostos per a |'exercici 1993.

Com a consequéncia, el pressupost inicial aprovat augmentaria en 1.000 PTA.

La liquidacio pressupostaria presentada per I'organisme, no hainclos ni pagament
d'obligacions ni cobrament de drets.

Les dietes i desplagcaments del personal, per un import de 11 MPTA, s*han inclos
en el capitol 1 de despeses corresponent a remuneracions al personal quan
propiament correspondrien al capitol 2 del pressupost de despeses corrents.

Les obligacions contretes durant I'exercici han estat superiors al pressupost
definitiu en 413 MPTA. Part d'aquest excés s'ha compensat pel pressupost
d'ingressos, atés que els drets liquidats han estat superiors al pressupost definitiu
en 201 MPTA.
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D'acord amb I'article 13.1 de I'Estatut de I'Empresa Publica Catalana, el pressupost
de despeses és limitat per les remuneracions del personal i les inversions reals, i és
ampliable a les partides determinades en funcié dels recursos obtinguts.

L'organisme, per una banda, ha superat el pressupost d‘inversions reals en
140 MPTA i per una altra banda, ha augmentat les despeses corrents per sobre del
pressupost en 321 MPTA quan els ingressos Unicament s'han incrementat en
201 MPTA.

Manifesta la direccié de I'Institut que la desviacio6 es va produir com a conseqtiéncia

d'un comportament de I'evolucio dels ingressos per sota del previst en el moment
d'efectuar la despesa.

2.4.2. Resultat pressupostari

La memoria de I'exercici 1993 de I'organisme no inclou el resultat pressupostari.
De la liquidacié presentada es despren el seglient resultat:

Operacions corrents Operacions de capital Total
IA. Drets liquidats 2.684.099.664 552.800.000 3.236.899.664
B. Obligacions reconegudes 2.755.770.223 692.817.516 3.448.587.739
(A-B) Excedent pressupostari (71.670.559) (140.017.516) (211.688.075)

(Imports en pessetes)
Font: Elaboraci6é propia amb dades de la liquidacio pressupostaria de I'ICSJ

El resultat pressupostari de I'exercici 1993 presenta un déficit de 212 MPTA, el qual
es compon de déficits en les operacions corrents i en les operacions de capital de
72 i 140 MPTA, respectivament.

Cal esmentar que part de les despeses corrents de I'exercici han estat financades
per transferencies corrents, per un import global de 1.402 MPTA, que s'ha destinat
adequadament a cobrir el déficit d'explotacié de I'organisme.

2.4.3. Conciliaci6 de resultats

La conciliacié del compte d'explotacié amb el resultat pressupostari es presenta
a continuacio:
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Imports en pessetes

Resultat de I'exercici 1993 segons Compte d'Explotacié (Pérdues)

(260.749.102)

(-) Ingressos del Compte d'Explotacié no pressupostaris

-Variacio d'existéncies 6.505.178
-Amortitzacié subvencié de capital 2.581.130
- Ingressos d'exercicis anteriors 2.124.391
(11.210.699)
(+) Despeses del Compte d'Explotacié no pressupostaries
-Dotaci6é d'amortitzacio 190.801.772
-Despeses d'exercicis anteriors 9.487.470

200.289.242

Resultat pressupostari corrent

(71.670.559)

(+) Ingressos pressupostaris no patrimonials
-Transferéncies de capital

552.800.000

552.800.000

(-) Despeses pressupostaries no patrimonials
-Inversions reals

692.817.516

(692.817.516)

Resultat pressupostari total (déficit)

(211.688.075)

Font: Elaboraci6 propia

2.5. ACOMPLIMENT DE LES RECOMANACIONS DE L'INFORME SCF-02 D/1988

El dia 14 de juny de 1988, el Ple de la Sindicatura de Comptes va aprovar |'informe
de fiscalitzacié SCF-02 D/1988 relatiu a I'Institut Catala de Serveis a la Joventut,

corresponent als anys 1984 i 1985.

La majoria de les recomanacions realitzades a I'informe esmentat no s*han portat
a terme a I'inici de la fiscalitzacié. No obstant, I'organisme ens manifesta que a la
data d'aquest informe s'estan recollint i aplicant.

A continuacio6 presentem les recomanacions meés significatives i la seva situacio en

la data de la fiscalitzacio.

Es recomana que la comptabilitat, a més de reflectir I'execucid i la liquidacio del
pressupost, permeti obtenir el rendiment dels serveis publics prestats i el grau de
compliment dels seus programes, d'acord amb la naturalesa de les operacions
gue realitza, i també que posi de manifest la composicié i situacié del seu

patrimoni.

En I'exercici fiscalitzat no es disposa d'una comptabilitat de gestié que permeti
avaluar el rendiment dels serveis publics i ates que no es disposa de programes
guantificables d'actuacio, no es pot avaluar el seu compliment.

La composicié del patrimoni si que es posa de manifest per I'elaboracié del
balang, amb les limitacions exposades en el punt 2.2. del present informe.
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Caldria compensar amb futures transferencies corrents de la Generalitat el
romanent de tresoreria a 31 de desembre de 1985, per import de 35 MPTA.

No tenim constancia que aquesta recomanacio es portés a terme en el seu
moment.

Cal establir un meétode normalitzat que millori el control de quotes i serveis,
I'expedicio i el cobrament de carnets, guies, samarretes, etc.

El control d'ingressos i d'existéncies de I'organisme presenta mancances
significatives, tal com s'ha detallat al llarg del present informe.

Cal normalitzar els circuits administratius de manera que tots els manaments
d'ingrés portin la signatura del responsable de comptabilitat i del dipositari.

No es formalitzen manaments d'ingrés i en consequéencia no hi ha signatures de
revisio i autoritzacio.

Es recomana establir un metode de comptabilitzacié dels interessos bancaris que
permeti que quedin anotats en el periode a qué corresponguin.

Els interessos dels comptes bancaris coneguts es comptabilitzen adequadament
perd no es periodifiquen per imputar-los al periode al qual corresponguin.

Es recomana la cancel-lacié dels comptes bancaris inoperants..

En el periode fiscalitzat es disposa de nou comptes practicament inoperants.
Es recomana la realitzacié d'un inventari exhaustiu de tots els béns.També es
recomana la regularitzacio de la situacié en que es troben alguns dels locals no
ocupats per I'Institut i dels quals es paga I'arrendament.

En I'exercici fiscalitzat no es disposa d'un inventari fisic de tots els béns i encara

es mantenen uns cinc locals no ocupats per I'Institut dels quals en paga
I"arrendament.

Dels punts exposats es pot concloure que cap de les recomanacions realitzades a
I'informe de la Sindicatura de Comptes, relatiu als exercicis 1984 i 1985 de
I"Institut Catala de Serveis a la Joventut, s*hauria portat a terme a I'inici d'aquesta
fiscalitzaci6. Tot i aix0, a la data de redacci6 definitiva d'aquest informe i, d'acord
amb les manifestacions de la nova direccié de I'lCSJ, han estat implantades o estan
en procés d'implantacié diverses recomanacions:

Es disposa de programes quantificables d'actuacio.
S'ha implantat un sistema de control d'ingressos i d'existéncies aixi com nous
circuits administratius.
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S'han cancel-lat comptes bancaris inoperants.

S'ha sol-licitat a la Direccié General de Patrimoni la regularitzacié de la situacio
de diversos locals cedits a I'ICSJ, la qual cosa suposara donar-los de baixa
d'aquest organisme.

S'ha iniciat I'estudi per a la realitzacio d'un inventari exhaustiu de tots els béns
de I'ICSJ. Aquest inventari es fara en funcio de les competéncies de I'ICSJ i de
Turisme Juvenil de Catalunya.

2.6. PATRIMONI

Per Reial Decret numero 1949/1980 i per Reial Decret numero 1667/1980 de 31
de juliol, sobre traspas de serveis de |I'Estat a la Generalitat de Catalunya en materia
de joventut i acord del Ple de la Comissié Mixta de Traspassos de 18 de juliol de
1980, es van traspassar a la Generalitat de Catalunya béns immobles, drets,
obligacions, personal i credits pressupostaris que pertanyien a I'Estat, molts
d'aquests immobles van ser adscrits a I'lCSJ per la Llei nUmero 10/81 de 2 de
desembre, de la Generalitat de Catalunya.

La Generalitat es va subrogar en els drets i obligacions dels titols de propietat,
d'arrendament o de cessio, rebent els béns immobles en la situacié en que es
trobaven, obligant-se a realitzar un inventari independent de cadascun d'ells.
Aquest inventari s'hauria de completar progressivament amb tots aquells béns i
drets de la mateixa naturalesa i desti que poguessin sorgir al territori de Catalunya.

A continuacio, es presenten diferents quadres de tots els béns immobles que sén
propietat de I'ICSJ per compra o bé per adscripcio; els béns immobles cedits pel
seu Us a I'ICSJ i els béns immobles en regim d'arrendament, amb detall de la seva
valoracié patrimonial i situacio a 31 de desembre de 1993.

Relacié immobles de propietat de I'ICSJ

Forma

(Locals)

Barcelona

Disposicié Addicional
de la Llei 10/81, de 2
desembre. Conveni
de cessi6é amb I'Aj de
Barcelona

ipcio i i0 Val - )
Descrlp(zlo Adreca Titol adscripci6 del . ,SIFuaC'O alor Utilitzacio
del bé bé juridica actual Patrimonial
Immoble urba | Pg. Permanyer, 3 Propietat Traspassat per | Adquirida per 14.750.000 Cedit a la SG Esport
(torre) Barcelona R.D. 1667/80 compra-venda a Termini: 23.09.98. Prorrogable
Decret 197/80, | 30.01.84 tacitament per anualitats
de 21 d'octubre successives
Immoble urba | Calabria, 120 baixos Adscrit a I'ICSJ per 14.204.000 Cedit a | Area de Joventut de

I"Ajuntament de Barcelona.
Termini: 02.05.92.
Prorrogable

Immoble urba
(Local)

Concili de Trent, 139
Barcelona

Adscrit a I'ICSJ per
D. A. de la Llei10/81,
de 2 desembre.
1995: s'ha sollicitat
la desadscripcié

Sense
valoracié

Fins el 02.07.93, va ser
utilitzat per I'Associacié
Llevant d'Ajuda al Toxicoman.
Termini: Cessi6 per 5 anys
prorrogable per periodes de 5
anys
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Descripci6 Forma Situaci6 Valor
p, Adreca Titol adscripci6 del L . . Utilitzacio
del bé bé juridica actual Patrimonial
Immob. urba | Rocafort, 235-237, 5é. Propietat Traspassat per | Adscrit a I'ICSJ per Sense Conveni de 28.05.83 de cessid
(pis i placa Barcelona R.D. 1667/80 | D.A. de la Llei 10/81, valoracio Gs a favor Moviment Scout
parking) Decret 197/80, | de 2 desembre Catolic
de 21 d'octubre
Immob. urba | Ros d*Olano, 6, 2n " " Adscrit a I'lCSJ per " Agrupament escolta "Ramon
Barcelona D.A. de la Llei 10/81, Llull™.
de 2 desembre. (Prorroga expressa)
Cedit a una entitat
juvenil
Finca rustica | Veinat de Santa Elena Propietat de | Traspassat per | Adscrit a I'ICSJ per " Albert de Joventut Torre
(alberg) d'Agell. Cabrera de Mar| la Generalitat | R.D. 1949/80 0.S.G.P. 18.03.82 Ametller
de Catalunya
Finca rustica | Veinat de Santa Elena Propietat de | Traspassat per | Adscrit a I'ICSJ per " Albert de Joventut Torre
(terreny) d'Agell. Cabrera de Mar| la Generalitat | R.D. 1949/80 0.S.G.P. 18.03.82 Ametller
de Catalunya
Finca rustica | Veinat d'en Rimblas, Propietat de | Compra-venda | Adquisicié per 55.000.000 Alberg de Joventut Mas
(finca) 14 I'ICSJ de 31.12.85 compra Silvestre
Canyamars-Dosrius
Finca urbana | PI. Espafia. 1 Propietat Traspassat per | Adscrit a I'ICSJ per 62.160.000 Cedit a Ajuntament de Matar6
(Casal joves) | Matar6 R.D. 1667/80 D.A. de la Llei 10/81, (Conveni de 08.11.85).
Decret 197/80, | de 2 de desembre. Prévia denuncia, cedit al
de 21 d'octubre | Cedit Consell Comarcal del Maresme
(1995)
Finca Urbana | Rda. Carles IlI " " " Cedit a I'Ajuntament de
(Poliesportiu) | Matar6 Mataré. Termini: 25 anys.
Prévia denuncia, cedit al
Consell Comarcal del Maresme
(1995)
Finca Urbana | Pg. Nostra Sra. del Propietat de | Traspassat per | Assignada a I'ICSJ Sense Alberg-Residéncia Mare de Déu
(Alberg) Coll, 41-51 la Generalitat | R.D. 1949/80 per Ordre de valoracio de Montserrat
Barcelona de Catalunya 19.12.83
Finca urbana | Av, Valencia, 21-23 Propietat Traspassat per | Adscrit a I'ICSJ per " Cedit a I'Ajuntament de Molins
(entresol) Molins de Rei R.D. 1667/80 D.A. de la Llei 10/81, de Rei i Oficina de Serveis a la
Decret 197/80, | de 2 de desembre. Joventut
de 21 d'octubre | Cedit
Finca urbana " " " " " Cedit a I'Ajuntament de Molins
(baixos i dos de Rei a excepci6 de 213,65
soterranis) m?2 que corresponen al
Departament de Justicia
Finca urbana | Urbanitzacié El Moreu " " " " Terreny annex a I'Alberg de
(terreny) Alp-La Molina Mare de Déu de les Neus
Finca urbana | Terreny Alberg vell de " " Adscrit a I'ICSJ per " Terreny annex a I'Alberg de
(solar) La Molina D.A. de la Llei 10/81, Mare de Déu de les Neus
de 2 de desembre
Finca urbana | Anicet Pagés, 2 Propietat de " " 52.104.600 Alberg de Joventut
(alberg) Figueres la Generalitat Tramuntana de Figueres i
de Catalunya Oficina de Serveis a la
Joventut
Finca rustica | Les Artigues, s/n Propietat " " Sense Sense utilitzacié
(finca) Calella de Palafurgell valoracio
Finca rustica | Carretera de Neva. Prat| Propietat de " " 263.055.860 | Alberg de Joventut Pere
(terreny) Camp Riu la Generalitat (Terrenys+ | Figuera, de Planoles
Planoles de Catalunya alberg)

Finca rustica
(2 terrenys)

Cap de Riu/Camp Riu
Planoles

Propietat

Compra-venda
de 06.06.91 i
24.07.87

Preu
venda=500.000
Preu
venda=700.000

Terrenys annexos a l'alberg
Pere Figuera
Zona d'esbarjo
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Descripci6 Forma Situaci6 Valor
p, Adreca Titol adscripci6 del - . . Utilitzacio
del bé bé juridica actual Patrimonial
Finca urbana | C/ Nuria, 10 baixos Propietat Traspassat per | Adscrit a I'ICSJ per Sense Oficina de Serveis a la
(local) Ripoll R.D. 1667/80 D.A. de Llei 10/81, valoracio Joventut
Decret 197/80, | de 2 desembre
de 21 d'octubre
Finca urbana |C/ La Rassa, 2-4 " Traspassat per 2.494.980 Magatzems
(baixos 2 Sarria de Ter R.D. 1667/80
locals) Decret 197/80,
de 21 d'octubre
Finca urbana | Sant Jaume, 67 Propietat de | Traspassat per | Assignat a I'ICSJ per | 45.902.250 Casa del Director de I'Alberg
(casa- Les (Val d'Aran) la Generalitat | R.D. 1010/81 Ordre de 19.12.83 de Joventut Matacabés de Les
habitatge) de Catalunya (Departament
d'Economia i
Finances)
Finca rustica | Paratge "La Cuma" " Traspassat per | Adscrit a I'ICSJ per [L27.479.200 Alberg de Joventut Era Garona.
(alberg) Salardu (Alt Aran) R.D. 1667/80 D.A. de Llei 10/81, Remodelat per I'ICSJ
Decret 197/80, | de 2 desembre
de 21 d'octubre
Finca urbana | C/ Bisbe Torres, 6 Propietat " " Sense Seu de la Representacio
(pis) Lleida valoracio Territorial de Joventut de
Lleida
Finca urbana | C/ Placeta,12 i Lle6,12 | Propietat de " " 31.188.200 Alberg de Joventut Casa Gan.
(alberg) Altafulla la Generalitat Un espai de la planta baixa
de Catalunya esta cedit a I'Ajuntament fins
el 31.07.97
Finca urbana | Masies de Poblet " " " 38.416.300 Alberg de Joventut Jaume |
(alberg) Espluga de Francoli 3.500.000
Finca rustica | Els Masets " " " 25.882.500 Terreny d'acampada.
(terreny) La Riba Part cedida a I'"Ajuntament de
La Riba
Finca urbana | C/ Sant Francesc, 3 Propietat " Adscrit a I'ICSJ per Sense Seu de la R.T. de Joventut a
(p.b. entresol, | Tarragona D.A. de Llei 10/81, valoracio Tarragona
4,51 6) de 2 desembre.
Transferit p.b. i 1r.
pis com arrendament
per R.D. 1010/81. El
R.D. 1264/84 li
concedeix la
propietat
Finca urbana " " " " " Cedit a la Secretaria General de
(plantes 1,2 i I'Esport.
3) Termini: 23.09.98
Finca urbana | Av.Lluis Companys, 5 Propietat de " Adscrit a I'lCSJ per 3.500.000 Instal-lacions esportives
(instal-laci6 Tarragona la Generalitat D.A. de Llei 10/81, 10.000.000 annexes a |'alberg-residéncia
esportiva) de Catalunya de 2 desembre Sant Jordi de Tarragona
Finca urbana " " " " 128.478.350 | Alberg-residencia Sant Jordi de
(alberg) Tarragona
Finca urbana | Lluria, 14 " " " Sense Magatzem.
Tarragona valoracio Sense destinacio
Finca urbana | Av. Cusi i Fontanet, 56 " Traspassat per | Assignada a la DGJ " Alberg de Joventut Josep M.
(Alberg) El Masnou R.D. 1010/81 per D. 347/81 i Batista i Roca
adscrita a I'lCSJ per
Llei 10/81
Finca urbana | C/ Font Canaletes, s/n Propietat Compra-venda | Propietat de I'ICSJ. 124.000.000 | Alberg de Joventut Mare de
(alberg) Alp-La Molina de 05.12.82 Carrega de servitud Déu de Les Neus d'Alp. La
de pas Molina
Finca rustica | Les Coves, 41 Propietat de | Traspassat per | Adscrita per Llei 14.687.000 | Albert ICSJ, remodelat per

(alberg)

L'Escala

la Generalitat
de Catalunya

R.D. 1667/80
Decret 197/80,
de 21d'octubre

10/81, de 02.12.81

I'ICSJ
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Decret 197/80,
de 21 d'octubre

de 2 desembre

Descripci6 Forma Situaci6 Valor
p, Adreca Titol adscripci6 del - . . Utilitzacio
del bé bé juridica actual Patrimonial
Finca rustica | Les Coves, 41 Adscrit a I'ICSJ per Sense Alberg de Joventut Empuries
(finca) L'Escala D.A. de Llei 10/81, valoracio
de 2 desembre

Immoble urba | Av. Jaume I, 60, Propietat Sense destinacio
(pis) 6e.3a.

Girona
Immoble urba | Juli Garreta, 14, entl. Traspassat per | Adscrit a I'ICSJ per Sense Seu de la RT de Joventut a
(local) Girona R.D. 1010/81 Llei 10/81 valoracio Girona
Finca rastica | Pg. Circumval.lacié, s/n Escriptura de 31.680.000 |[Alberg La Valira
(alberg) La Seu d'Urgell segregaci6 de

23.01.91

Finca urbana | Pg. Estacio, 44 Traspassat per | Adscrit a I'ICSJ per Sense Oficina de Serveis a la
(local) Valls R.D. 1667/80 D.A. de Llei 10/81, valoracio Joventut de Valls

Finca urbana
(local)

Felip Canalies, 4
Molins de Rei

Assignat a
Joventut per
Resolucié de
09.12.92

Cedit

Cedit a I'Ajuntament de Molins
de Rei.
Termini: 30.12.97

Finca rustica
(terreny)

Pobleta de Bellvehi
Torre de Cabdella

Propietat de
la Generalitat
de Catalunya

Traspassat per
R.D. 1667/80
Decret 197/80,
de 21 d'octubre

Adscrit a I'ICSJ per
D.A. de Llei 10/81,
de 2 desembre

Terreny d'acampada Flamicell

Finca urbana
(pis entresol)

Viladomat,271-273

Barcelona

Propietat

Sala d'Art Lola Anglada

Es baixa com immoble de
I'ICSJ per canvi d'adscripci6.
1995: Institut Catala de la
Dona (21.01.95)

Finca urbana
(pis entresol i
planta baixa)

Viladomat, 317-321

Barcelona

Seu de la SGJ.

Es baixa com immoble de
I'ICSJ per canvi d'adscripci6.
1995: Institut Catala de la
Dona (27.01.95)

Finca rustica
(local)

Poblat de Gimenells

Vilanova d'Alpicat

Sol-licitat el canvi d'adscripcié
patrimonial

Finca rustica
(local)

Poblat de Sucs
Lleida

D'aquesta relaciéo de béns mobles propietat de I'ICSJ en virtut del R.D. namero
1667/1980, de transferencies de I'Estat o bé per compra-venda, s'ha efectuat la
verificacié d'una mostra de la qual es desprén el segient:

- Respecte a l'estat de situacié patrimonial

Malgrat que s'ha confeccionat un inventari de béns patrimonials, molts d'aquests
es troben sense valorar i I'inventari és incomplet.

27




SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 23/95-E

- Respecte a la situacio juridica patrimonial

A alguns immobles cedits a precari a altres entitats, els manca suport documental
o bé els convenis formalitzats no han estat actualitzats.

D'aquells immobles que han canviat de desti, no s'ha sol-licitat la desafectaci6 del
bé fins I'any 1995.

En el cas d'alguns immobles que han estat transferits per I'Estat, en les dades
registrals encara hi consta I"anterior titular i no I'lCSJ, altres immobles han estat
traspassats sense documentacio.

- Respecte a la utilitzacio

Hem observat que alguns béns immobles, tant procedents de traspassos de I'Estat
com adquirits per compra, no son utilitzats, el que provoca que hi ha infrautilitzacio
dels mateixos. La direccié de I'Institut manifesta que els immobles no utilitzats
requereixen per a la seva utilitzacio inversions en obres que no poden ser assumides
actualment per I'organisme.

A continuaci6 presentem un detall de tots els immobles adscrits a 31 de desembre
de 1993 a I'ICSJ en régim de cessi6 d'us, mitjancant conveni amb altres
institucions o bé en virtut de la Llei nUmero 10/1981, de 2 de desembre (DOGC
nam. 184).

Relacié immobles adscrits a I'ICSJ

Descripcio Situacio6 Valor

del bé Adreca juridica patrimonial Patrimonial utilitzacio
Finca urbana Rbla. Just Oliveres, 23, |Cessio. Sense Oficina de Serveis a la Joventut
(local) baixos Transferit per I'Estat R.D. valoraci6

L'Hospitalet de Llobregat| 1667/80. Adscrit a I'ICSJ per la
D.A. de la Llei 10/81, de 2 de
desembre en relacié amb el
Decret 197/80, de 21 d'octubre

Finca rustica Sant Jaume, 71 Traspassat en régim de CESSIO " Alberg de joventut Matacabés
(alberg) Les (Vall d*Aran) de I'Estat per R.D. 1010/81. Part de I'alberg, corresponent a
Adscrit a I'lCSJ per D.A. de la I'antiga casa-habitatge va ser
Llei 10/81, de 2 de desembre traspassada en régim de propietat.
Finca rustica Prat d'Arenes Traspassat en régim de CESSIO Terreny d'acampada Altron
(terreny) Altron. Vall d'Assua per R.D. 1667/80. Adscrit a

I"ICSJ per la D.A. de la Llei
10/81, de 2 de desembre en

relacié amb el Decret 197/80, de 4.000.000

21 d'octubre Conveni de

25.04.84 entre I'ICSJ i la

Diputaci6 de Lleida
Finca urbana Rambla Aragé, 9-11 Traspassat en régim de cessio per, Sense Alberg-residéncia Sant Anastasi
(alberg) Lleida R.D. 1667/80. Adscrit a I'ICSJ valoraci6

per Llei 10/81, en relacié amb el
Decret 197/80, de 21 d'octubre
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Descripci6 Situacio Valor - L
del bé Adrega juridica patrimonial Patrimonial utilitzacio
Finca urbana Pl. Milcentenari, s/n Conveni de cessi6 d'Us entre Sense Alberg de joventut del Carme
(alberg) Manresa I"ICSJ i I'Ajuntament de Manresa valoraci6
de 27.01.89.
Cedit per 30 anys prorrogables
Finca urbana Ciutadans, 9 Conveni de cessi6 d'Us entre " Alberg-residencia Cerveri de Girona
(alberg) Girona I"ICSJ i I'Ajuntament de Girona de
21.02.88. Vigencia 30 anys
prorrogables
Finca urbana Pl. del Carme, 5 (Avda. |Conveni de cessié d'Us entre " Alberg de joventut Ca n'Aleix
(alberg) Catalunya, 8) I'ICSJ i I'Ajuntament de Tarrega.
Tarrega Termini= 11.06.89 prorrogable
tacitament
Finca urbana Av. de les Goles de Conveni de cessi6 d'Us entre " Alberg de joventut Mossen Antoni
(local) I'Ebre, s/n I"Ajuntament de Deltebre i I'ICSJ. Batlle
Deltebre Termini = febrer de I'any 2021
Finca rustica El Mata Conveni de cessi6 d'Us entre el " Camp de Treball permanent de
(terreny) Aiguamolls de I'Emporda | DARP i I'ICSJ. I'ICSJ
Termini= 11.02.98. Prorrogable
tacitament
Finca rustica Queralbs Cessio d'Us entre el Departament Alberg de Joventut Pic de I'Aliga.
(alberg) Nuria de Treball i I'lCSJ de 10.09.86 Una part de I'alberg esta
76.000.000 traspassada en virtut del R.D.
1667/80 a I'ICSJ i ostenta la
titularitat.
Finca urbana Av. Palfuriana, 80 Conveni cessi6 d'Us de 12.11.85 Sense Alberg de Joventut Santa Maria del
(alberg) El Vendrell-Coma-ruga amb la Diputacié Provincial de valoracié Mar.

Tarragona. Vigéncia de 10 anys
prorrogable

La Diputacié ha denunciat el
conveni amb efectes 12.11.95

Finca urbana
(alberg)

Pg. Barcelona, 15
Olot

Cessi6 d'Us segons conveni de
21.07.94 amb I'Ajuntament

Alberg de Joventut Torre
Malagrida. Actualment es gestiona
en virtut d'un conveni d'utilitzacio
conjunta de 22.07.94

Finca urbana

Placa del Jardi, s/n

Conveni de cessio6 d'Us de

Alberg de Joventut L'Encanyissada

(alberg) Poble Nou del Delta 15.07.92. Durada de 10 anys
Amposta prorrogables per anualitats
successives
Espai urba Escola d"Enginyers Cessio " Oficina de Serveis a la Joventut i
(Hall UPC) Industrials. UPC Termini= 30.11.92. Prorrogable Punt d*Informaci6é Juvenil
Diagonal, 647 tacitament
Barcelona
Espai urba Universitat Autonoma de| Cessié. " "
(Hall UAB) Barcelona. Edifici B Termini= 21.04.92

Finca urbana
(local)

Rbla. Sabadell, 69
(Casal Pere 1V)

Traspassat per I'Estat.
R.D. 1667/80, en regim de cessio

Oficina de Serveis a la Joventut
Baixa: 16.01.95

Sabadell Decret 197/80 en relacié amb
D.A. Llei 10/81
Finca urbana Sant Sebastia, 11 Cessi6 d'us " Oficina de Serveis a la Joventut

(local)

Vilanova i la Geltra

Conveni entre I'"Ajuntament i
I'ICSJ de 26.06.85
Vigéncia 25 anys

Baixa: 02.01.95
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Descripcio Situacio Valor . L
. . . . Utilitzacio
del bé Adrega juridica patrimonial Patrimonial
Finca urbana Sta. Maria, 1 Cessio6 d'Us Sense Oficina de Serveis a la Joventut
(local) (C/ Font, 43) Conveni entre Ajuntament i ICSJ valoracié Baixa: 28.02.90, per transcurs del

Vilafranca del Penedés

de 28.02.85.
Vigeéncia de 5 anys. No
prorrogable

termini

Finca urbana
(local)

Pg. de la Pau, 45 baixos
Berga

Cessio6 d'Us.

Conveni entre I' ICSJ i
Mancomunitat Intermunicipal del
Bergueda de 01.03.85.

Vigéncia 5 anys

Oficina de Serveis a la Joventut
Es Baixa coma a immoble de I'ICSJ

Finca urbana
(local)

Placa 10 d*abril
Puigcerda

Cessio6 d'Us

Conveni entre I' ICSJ i
I'"Ajuntament de 03.11.81.
Vigencia 10 anys

Oficina de Serveis a la Joventut
Es Baixa coma a immoble de I'ICSJ

Finca urbana
(local)

Avda. Sant Jaume, s/n
Amposta

Cessio6 d'Us.

Conveni de 16.07.84 entre
Ajuntament i ICSJ.
Vigencia 10 anys

Oficina de Serveis a la Joventut
Es Baixa coma a immoble de I'ICSJ
per resolucié del conveni.

Finca urbana
(local)

C/ Sant Joan, 27 "Casa
Rull™
Reus

Cessio6 d'Us.

Conveni de 30.01.85 entre
Ajuntament i ICSJ.
Vigencia 10 anys

Oficina de Serveis a la Joventut
1995: Baixa

Finca urbana
(local)

Plaga del Centre, 10
El Vendrell

Cessio6 d'Us.

Conveni de 27.06.90 entre I’
ICSJ i I'Ajuntament
Vigencia 10 anys

Oficina de Serveis a la Joventut
Es baixa com immoble de I'ICSJ per
resolucié del conveni

Finca urbana
(local)

Avda. Jaquard, 1
(Casa Bauman)
Terrassa

Cessio6 d'Us.

Conveni de 28.06.89 entre I’
ICSJ i I'Ajuntament

Vigéncia 5 anys prorrogables

Oficina de Serveis a la Joventut
Baixa: 16.01.95

Finca urbana
(locals)

Placa de I'Església, 4
Granollers

Cessio6 d'Us.

Conveni de 31.10.86 entre I’
ICSJ i I'Ajuntament

Vigéncia 5 anys prorrogables per
anualitats

Oficina de Serveis a la Joventut
1995: Baixa

Finca urbana
(local)

Erols de Baix
Castellar de n"Hug

1993: en tramit de baixa

Casa de Colonies
Baixa

Finca urbana
(local)

Placa Sant Miquel, 1
Igualada

Cessio6 d'Us.

Conveni de 20.02.84 entre I’
ICSJ i I'Ajuntament
Vigencia 25 anys

Oficina de Serveis a la Joventut
Baixa: 14.02.94

Finca urbana
(local)

Plaga Castell, 3
La Bisbal d*Emporda

Cessio6 d'Us.

Conveni de 06.04.89 entre I’
ICSJ i I'Ajuntament

Vigéncia 5 anys prorrogables

Oficina de Serveis a la Joventut
Baixa: 14.02.94

Finca urbana
(local)

Pg. Joan Brudieu, s/n
La Seu d'Urgell

Cessio6 d'Us.

Conveni de 15.10.91 entre I'ICSJ
i I"'Ajuntament

Vigéncia 5 anys prorrogables
tacitament

Quiosc
Oficina de Serveis a la Joventut
Baixa: 27.05.94

Finca urbana
(local)

Avda. Cardenal
Tarancon, s/n
Solsona

Cessio6 d'Us.

Conveni de 27.03.87 entre I'ICSJ
i I"'Ajuntament

Vigéncia 3 anys prorrogables
tacitament

Oficina de Serveis a la Joventut
Baixa: 25.04.94
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Descripci6 Adreca Situacio Valor Utilitzacié
del bé ¢ juridica patrimonial Patrimonial
Finca urbana Piques, 1 Cessio6 d'Us en virtut del conveni Sense Oficina de Serveis a la Joventut
(local) Tarrega entre I'"Ajuntament i I'ICSJ valoraci6 1995: Baixa
Finca urbana Sarriulera, 8 Cessio6 d'Us Oficina de Serveis a la Joventut
(local) Vielha Conveni entre I'"Ajuntament i Baixa: 29.01.93
I'ICSJ de 29.01.88. No es va prorrogar expressament
Vigéncia 5 anys prorrogables
expressament
Finca urbana La Rosa, 10 Cessio en virtut del conveni entre Oficina de Serveis a la Joventut
(local) Tortosa I'"Ajuntament i I'ICSJ 1995: Baixa
Finca urbana Sabino Arana, 11 Sense documentacio Magatzem Maternitat
(local-magatzem) | Barcelona Sense utilitzacié des de 1984

D'aquesta relacio s'ha efectuat la verificacié d'una mostra, obtenint el segient
resultat:

- Respecte a I'estat patrimonial
En general no hi consta la valoracio patrimonial dels immobles.
- Respecte a la situacio juridica patrimonial

Alguns dels immobles, traspassats a la Generalitat en aplicacié del Reial Decret
1667/80 i posteriorment adscrits a I'lCSJ en regim de cessio d'Us per la Llei 10/81
de 2 de desembre (DOGC num. 184), els hi manca la formalitzaci6 documental
d'aquesta cessio.

També s'ha observat que en relaci6 a un magatzem cedit per la Diputacié de
Barcelona a I'lCSJ, no hi consta cap document suport de la cessio.

- Respecte a la utilitzacio

S'ha observat que els immobles utilitzats com a Oficines de Serveis a la Joventut
a diverses comarques, en aplicacié del Decret 187/93 de 27 de juliol i dels convenis
posteriors, han estat donats de baixa com immobles de I'ICSJ. Shan traspassat pel
seu Us als Consells Comarcals els immobles destinats a OSJ de Valls i Ripoll.
L'Oficina de Serveis a la Joventut a Vic esta pendent de traspas.

Per al desenvolupament de les seves activitats, I'ICSJ utilitza immobles en réegim
d'arrendament. Alguns d*aquests immobles van ser traspassats de I'Estat, en virtut
del Reial Decret 1667/80 i adscrits en régim d'arrendament per Llei 10/81 de 2 de
desembre (DOGC num. 184), uns altres han estat arrendats mitjancant contracte
d'arrendament.

A continuacié es presenta un quadre amb detall d'aquests immobles a 31 de
desembre de 1993.
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Relacié immobles en régim d'arrendament 1CSJ

Descrlp(,:lo del Adreca Titol Document immob. . ,SI-tUaCIO Utilitzaci6
bé juridica actual
Finca urbana Pg. Serra i Alcolea, 8 Arrendament Transferéncia de I'Estat Cedit a una entitat | Centre d'esplai Els

(pis)

Barcelona

Propietari: Caixa
d'Estalvis i Pensions de
Barcelona

R.D. 1667/80.

Decret 197/80 en relacid
amb D.A. de la Llei 10/81
de 2 de desembre

juvenil.
Segons conveni de
03.03.86

Turons

Finca urbana
(pis)

Diagonal, 430, 1r.
Barcelona

Arrendament

Propietari: Hospital de
Santa Creu i Sant Pau

Cedit a una entitat
juvenil

Consell Nacional de la
Joventut de Catalunya

Finca urbana

Roger de Lluria, 38, 1r. A-

Arrendament

Cedit a una entitat

Organitzaci6 de

(pis) B Propietari: particular juvenil i a una Juventudes Espafiolas
Barcelona Federacio, segons |i Federacié d'Entitats
conveni de
02.02.81
Finca urbana Calabria, 147 " Contracte d'arrendament Termini= Futura Seu SGJ/ICSJ
(edifici) Barcelona 26.05.93 01.10.2003

Finca urbana
(magatzem)

Rbla. Poble Nou, 187
baixos
Barcelona

Contracte d'arrendament
08.10.82, revisable
anualment segons IPC

Vigent Prorrogable
anualment

Magatzem de I'ICSJ,
SGJ

Finca urbana
(local)

Sant Bartomeu, 38 Sitges

Transferéncia de I'Estat
RD. 1667/80

Decret 197/80 en relacid
amb D.A. de la Llei 10/81
de 2 de desembre

Vigent Indefinit

Us activitats I1CSJ

Finca urbana
(local)

Laurea Mir6, 219
Esplugues de Llobregat

Sense destinacio

Finca urbana
(pis)

Verdaguer, 1 pral.
Vic

Arrendament
Propietari: Ajuntament
de Vic

Oficina de Serveis a la
Joventut

Finca urbana
(magatzem)

C/ Sant Agusti, 40
Girona

Arrendament titular

Propietari: particular

Contracte d'arrendament
de 31.12.85

Vigent
Prorrogable
anualment Renda
anual revisable
segons IPC

Magatzem de la
Representacié
territorial de joventut
a Girona

Finca urbana
(local)

Governador Montcada, 9
baixa Lleida

Transferéncia de I'Estat
RD. 1667/80

Decret 197/80 en relacid
amb D.A. de la Llei 10/81
de 2 de desembre

Vigent Indefinit
Revisié Renda
bianual

Representacio
territorial de Joventut
de Lleida

Finca urbana

Dr. Combelles, 35

Contracte arrendament

Vigent Prorrogable

Magatzem de la RT.

(magatzem) Lleida tacitament de Joventut de Lleida
anualment
Finca rustica Sant Joan de I'Avellanet | Arrendament Transferéncia de I'Estat Vigent Terreny d'acampada

(campament)

Baga

Propietari: Ajuntament
de Baga

RD. 1667/80

Decret 197/80 en relacid
amb D.A. de la Llei 10/81
de 2 de desembre

de Baga amb casa i
capella

Finca urbana
(pis)

Pl. Eivissa, 17 (Barcelona)

Usdefruit
Propietari: Caixa
Estalvis de Catalunya

Transferéncia de I'Estat
RD. 1667/80

Decret 197/80 en relacid
amb D.A. de la Llei 10/81
de 2 de desembre

Escriptura de
21.03.80

Cedit a I'area de
joventut de
I"Ajuntament de
Barcelona, segons
conveni de juliol de
1983.

Utilitzat pel Consell de
la Joventut Horta-
Guinard6
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Descripci6 del
bé

Adreca

Titol

Document immob.

Situaci6
juridica actual

Utilitzacio

Finca urbana

Fontanella, 17 Barcelona

Arrendament

Contracte d'arrendament

Baixa, des de

Representacié

Propietari: Bisbat de
LLeida

renuncia del Bisbat

(pis) Propietaris: Josep Mas | de 30.05.89 i novaci6 1'01.01.95 territorial de Joventut
Santacreu i Josep Mas | contractual de 20.10.94 a Barcelona
Franco
Finca urbana Gravina, 1, pral Arrendament Transferéncia de I'Estat Baixa des de Oficina de Turisme
(pis) Barcelona Propietari: Fundaci6é RD. 1667/80 1'01.04.94 Juvenil
Carlos Faust Decret 197/80 en relacié
amb D.A. de la Llei 10/81
de 2 de desembre
Finca urbana Gravina, 1, baixos Centre de
(local) Barcelona Documentacié Juvenil
Finca urbana Josep Tarradellas, 123, Arrendament Contracte d'arrendament Baixa des de Seu Central de I'ICSJ
(pis) 6e. B de 10.08.82 1'01.05.94
Barcelona
Propietari: particular
Finca urbana Ronda S. Pere, 17, 56.A | Arrendament Transferéncia de I'Estat Baixa des de Central de compres
(local) Barcelona RD. 1667/80 1'01.06.94
Propietari: Zurich Decret 197/80 en relacié
Internacional, SA amb D.A. de la Llei 10/81
de 2 de desembre
Finca urbana Born, 6 Arrendament Baixa des de Oficina de Serveis a la
Manresa 1'01.10.94 Joventut de Manresa
Finca urbana Canonge Brugulat, 24 Arrendament Contracte arrendament Baixa des de Annex Alberg Sant
Lleida d'01.10.87 1'01.08.94 per Anastasi

Finca urbana P. Clara, 6, Arrendament Contracte arrendament Baixa, acord de Baixa

(plantes entl. i Olot d'01.04.84 resolucié de Efectes a partir del

la.) Propietari: Angela contracte de 15.08.86
Batista-Alentorn 23.07.86

D'aquesta relacio s'ha efectuat la verificacié d'una mostra, obtenint el segient

resultat:

- Referent a la situacio juridica patrimonial

- Pel lloguer del pis ubicat al carrer Gravina 1 de Barcelona, on estava situat el
Servei de documentacid juvenil, es van pagar drets de traspas a I'anterior
arrendatari. D'aquest immoble s'ha fet carrec el Departament de la Presidéncia
i per tant no s'ha recuperat el traspas.

- Alguns immobles arrendats per I'lCSJ, sén utilitzats per altres en regim de cessio
gratuita, sent el lloguer a carrec de I'lCSJ, no existint suport documental de les
diferents situacions juridiques.

- Un local urba ubicat a la Plaga Eivissa, 17-19 esta cedit a la Generalitat en regim
d'usdefruit, inicialment va ser transferit per I'Estat en régim d'arrendament. La
transferéncia no va ser efectiva ja que I'Estat no tenia cap titol sobre el local,
posteriorment es va subsanar aquest fet.

El titol d"habilitacié per a I'ocupacio del local per part de la Generalitat va ser,
segons escriptura publica, d'adjudicacié d'herencia a favor de la Caixa de
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Catalunya la qual va designar com a usufructuaria a la Generalitat. Actualment
esta cedit a I'Area de Joventut de I'Ajuntament de Barcelona.

- Alguns immobles en regim d'arrendament, actualment han estat baixa, bé per
haver estat traspassats a Consells Comarcals o a altres Departaments o bé per
haver-se rescindit el contracte d'arrendament. Aquests immobles soén els
seglents:

. Representacio territorial ubicada a Barcelona

. Oficina de Turisme juvenil ubicada a Barcelona

. Centre documentacié juvenil ubicada a Barcelona

. Seu central de I'Institut ubicada a Barcelona

. Central de compres ubicada a Barcelona

. Local cedit al Consell comarcal del Bages ubicat a Manresa
. Local ocupat per Benestar Social ubicat a Lleida.

- Alguns d'aquests immobles sén utilitzats per tercers, com és el cas d'una entitat
relacionada amb joventut que utilitza, des d'abans del traspas de I'arrendament
per part de I'Estat, part d*'un immoble.

2.7. CONTRACTACIO
Contractes d'arrendament

Ha estat objecte de verificacio el contracte d'arrendament de la nova seu de I'ICSJ,
a on s'ubica també la Secretaria General i TUJUCA, SA.

El contracte formalitzat el 26.05.93 es va establir entre la Companyia Mercantil
Edificis i Construccions Rocafort, SA i el Vice-president del Consell Rector de
I"'ICSJ.

La vigéncia del contracte es va pactar I'1 d'octubre de 1993, condicionat a que la
part arrendataria finalitzés les obres d'adequacié dels locals; I'inici de la vigéncia del
contracte va ser a partir del 20 de desembre de 1993, coincidint amb la recepcio
provisional de les obres d'adequacio, prorrogant-se anualment fins a un limit de 9
anys.

La renda que es va pactar va ser de 13.973.305 PTA mensuals no revisable fins al
31 de desembre de 1994 i a partir d*aquesta data seria revisable anualment segons
I"IPC.

L'ICSJ va pagar des del 20 de desembre de 1993 fins al 28 de febrer de 1994 el

70% d'aquesta renda corresponent a les plantes primera, entresol i la meitat de la
planta baixa en concepte de dret de pas.
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La renda en la seva totalitat es va comencar a pagar I'l de mar¢ de 1994,
coincidint amb la recepci6 provisional de les obres de la planta baixa de I'edifici.

L'ICSJ va pagar per aquest concepte el segiient:

Anys Imports en pessetes
1993 3.786.306
1994 159.259.678

De la verificacio d'aquest contracte es despren el seglent:

Es tracta d'un contracte d'arrendament urba regulat pel Reial Decret Llei 2/85 de
30 d'abril.

En el contracte es va establir un pacte addicional conforme que la part arrendataria
formalitzaria una escriptura d'agrupacio i subdivisié d'entitats que ocupen la finca,
distribuint el coeficient d'ocupacié entre les mateixes.

D'aquest fet es desprén que si la renda es calcula sobre la base de m? ocupats, i
es compleix el pacte esmentat anteriorment de distribuir els coeficients entre les
entitats en funcié dels m? que ocupen, la renda també ha de distribuir-se
proporcionalment i per tant I'lCSJ no ha de suportar el 100% del preu pactat.

S'ha observat que aquesta distribucié no s'ha fet a la data de la fiscalitzacio
realitzada, sent la renda mensual a carrec integrament de I'"CSJ.
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Contractes d'assegurances

A continuacié es presenta la relacié de tots els contractes d'assegurances de

I"ICSJ:

CIA ASSEGURADORA

OBJECTE DE L'ASSEGURAN CA

CAPITAL ASSEGURAT

PRIMA ANUAL TOTAL

Catalana Occidente, SA

R.C. Explotacio6 instal.lacions de
I'ICSJ. Maxim per sinistre

100.000.000

286.715

Magatzems de material divers i
ludoteca varies situacions.
Contingut

50.250.000

182.066

Espoliacié metal.lic i efectes
transportats per empleat
acompanyat per una altra persona

6.005.005

94.464

Accidents estadants de les
diferents instal.lacions del
contractant. Capitals per persona:
-Mort
-Invalidesa permanent
-Assist. Sanitaria:

Il.limitada centres CIA

Lliure eleccié
Prima regularitzable al final de cada
anualitat

1.000.000
3.000.000

100.000

1.008.214

Oficines a Gravina, 1-1 i Josep
Tarradellas 123-6 de Barcelona
- Edifici

- Contingut

17.500.000
43.500.000

304.067

Accidents transportador de fons
-Mort per accident
-Invalidesa permanent

1.000.000
1.000.000

2.121

Albergs, cases colonies,
ludoteques, terrenys acampada-
Varies situacions

-Continent

-Contingut

3.413.898.850
654.894.000

4.112.792

Responsabilitat civil a tot el mon.
Oficina de Turisme juvenil (ACVIA)
Activitats usuaris

423.399

Responsabilitat civil USA/Canada
"ACTIVA". Oficina Turisme
Juvenil. Activitats usuaris

69.804

Accidents "ACVIA". Oficina
turisme juvenil. Activitats usuaris

2.052.376

Assistencia en viatge- "ACVIA".
Oficina turisme juvenil. Activitats
usuaris

4.154.822

D'aquesta relacié s'ha verificat el contracte corresponent a |'asseguranca de
cobertura de risc d'incendi de continent i contingut d'albergs, cases de colonies,
ludoteques i terrenys d'acampada aixi com la cobertura de risc de robatori i
espoliacié del contingut dels mateixos, amb una prima anual de 4.112.792 PTA.
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Aquest contracte, formalitzat el 6 de maig de 1991 i prorrogable per anualitats, no
presenta cap incidencia.

Contractes d'obres

Al llarg de 1993, s'han efectuat fonamentalment obres d*adequacio i remodelacié
dels albergs de joventut gestionats per I'ICSJ.

D’un total de 23 contractes d'obra, s'han verificat 13 d’ells, que representen un
56% del total de la mostra, sent I'import total d'aquesta de 227.874.674 PTA.

A continuacio es presenta la relacio de contractes d'obra que han estat objecte de

verificacio:

PRESSUPOST
ADJUDICATARI OBJECTE DATA ADJUDICACIO

CIMPO, SL Obres d'enderroc 2a. planta 03.12.93 3.703.859
alberg "M.D. de les Neus"

WIMAR SISTEMES, SL Obres substitucio finestres 01.03.93 7.755.059
de I'alberg "Pic d'Aliga"

PLASTIC METALL, SA Obres construccié de I'escala 14.05.93 2.004.294
d'emergeéncia a I'alberg "'S.
Jorda"

FIPORT, SL Substitucio fusteria de les 22.12.93 5.862.852
finestres de I'immoble de la
representacio territorial de
Tarragona

Lluis Serra Cot Canvi de calderes i 24.11.93 4.395.580
adequacio de la sala "Torra
Ametller" (Cabrera de Mar)

Pintures Estucs i Restauraci6 fagana de 29.11.93 6.592.835

Recobriments, SL I"edifici antic de I'alberg
"Torre Ametller” (Cabrera de
Mar)

Constr. Robert Duran, SA Obres | fase construccio 27.01.94 49.500.000
alberg "Residéncia Vic"
Obres Il fase construccio 19.08.93 49.863.000
alberg "Residéncia Vic"

MULCA, SL Obres pavimentacio pati 20.08.93 1.220.782
posterior "Alberg del Carme"

CAPSA Obres reforg forjats ferro 1a. 21.02.94 10.604.556
i 2a. planta edifici
representacio territorial a
Tarragona

Constr. Teixido Garrell, SLP [lll fase remodelacio alberg 28.12.93 20.827.865
"Jaume I (Espluga de
Francoli)

Constr. Pedralbes, SA | Fase obres reforma alberg 01.10.93 49.951.849
"Mas Silvestre"

Constr. Teixido Garrell, SLP [Obres reforma planta baixa 01.10.93 15.592.143
de I'alberg "Jaume I"
(Espluga de Francoli)

TOTAL 227.874.674
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De la verificaci6 efectuada es desprén que tots els contractes han estat adjudicats
pel procediment de contractacié directa, previa sol-licitud de tres ofertes
economiques.

S'ha observat que en dos expedients no hi consta I'acta de replanteig previ ni I'acta
de comprovacio de replanteig on hi consta |'autoritzacio per I'inici de les obres i
considerada com a part integrant del contracte.

En alguns suposits havent transcorregut el preceptiu termini de garantia, no s'ha
produit la recepci6 provisional de les obres, i en altres no s*ha produit la recepcio
definitiva i per tant no s'ha retornat la fianca.

Contractes d'assisténcia amb empreses externes

D'un total de 9 contractes d'assisténcia amb empreses externes s'han verificat tres
d’ells, representant un 33% del total de la mostra, I'import total dels contractes
objecte de verificacié ha estat de 31.269.402 PTA.

A continuacié es presenta la relacié d'aquests contractes:

PRESSUPOST
ADJUDICATARI OBJECTE DATA ADJUDICACIO
ANDERSEN CONSULTING Estudi i seguiment del pla de 17.06.93 14.997.000

trasllat de joventut al nou
local i projecte enllagament

Realitzaci6 pla operatiu de 19.03.93 11.160.000
desplegament de la SG de
Joventut i I'ICSJ

Técnics en seguretat i foc Adquisicié de les 07.01.94 5.112.402
instal.lacions en la prevencio
i extincié d'incendis

TOTAL 31.269.402

De la verificacio efectuada es desprén el seglent:

Aquests contractes han estat adjudicats pel procediment de contractacio directa
i en aplicacio del Decret nUmero 1005/74 de 4 d'abril.

En els dos contractes formalitzats amb I'empresa Andersen Consulting, SA, no s'ha
respectat |'article 8 de I'esmentat Decret, on es regula el procediment de licitacio
per adjudicar el contracte a la proposicié més idonia.

Un d'aquests contractes, en concret el corresponent a |'estudi i seguiment del pla
de trasllat de Joventut al nou local i projecte de llancament, va ser adjudicat per un
pressupost de 14.997.000 pTA, IVA inclos, posteriorment aquest pressupost es va
incrementar en 1.123.000 PTA en no haver-se aplicat correctament I'IVA. El nou
responsable de la gerencia de I'Institut ens manifesta que no esta d'acord amb
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aquest increment, per la qual cosa ha sol-licitat la devolucié d'1.123.000 PTA a
Andersen Consulting.

Finalment el contracte relatiu a I'adequaci6 de les instal-lacions i a la prevencid i
extincio d'incendis, prévia consulta de varies ofertes, es va adjudicar a Telesystem
Security, SA, aquesta empresa va presentar suspensié de pagaments i va renunciar
al'adjudicaci6. La cooperativa creada posteriorment pels treballadors de Telesystem
Security, SA., va mantenir les condicions inicials. Després de consultar al Gabinet
Juridic Central es va decidir que aguesta nova cooperativa fos |'adjudicataria final.

Contractes d'arrendament de serveis

Durant I'any 1993 es van formalitzar un total de 7 contractes d'arrendament de
serveis, havent estat objecte de fiscalitzacio 5 d'ells que representen sobre el total
de la mostra verificada un percentatge del 71%, amb un import total de
101.362.000 PTA.

A continuacié es presenta la relacié d'aquests contractes:

PRESSUPOST
ADJUDICATARI OBJECTE DATA ADJUDICACIO
ANDERSEN Estudi de la implantacio pla 01.09.93 56.120.000
CONSULTING,SA desplegament operatiu de
Joventut
ECON. ZEHNDER INT. SA Recerca de professionals pel 02.11.93 13.800.000
comandament de I'empresa
TUJUCA, SA
ANDERSEN Disseny moduls de gesti6 11.10.93 11.787.000
CONSULTING,SA economica de I'empresa
publica TUJUCA, SA
Projecte de condicionament i 29.12.93 11.155.000
trasllat nou local i
recatalogacio llocs de treball
GFE, ASSOCIATS Elaboraci6 pla d'empresa per 02.11.93 8.500.000
CONSULTORS a TUJUCA, SA
TOTAL 101.362.000

El resultat de la verificacio és el seglent:

Aquests contractes es van formalitzar en regim de contractaci6 privada sotmesos
a les disposicions del codi civil sobre el contracte d‘arrendament de serveis,
adjudicant-los directament.

El Consell Rector de I'lCSJ va prendre un acord autoritzant que tots els contractes
de serveis, subministraments i obres relacionats amb la posada en marxa del nou
model de gesti6 de Joventut i trasllat de I'organisme al nou edifici no es
sotmetessin als procediments administratius de seleccié de contractistes i, en
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general, a les normes administratives de contractacié. Aquest acord és contrari a
llei i per tant nul.

En aplicacid d'aquest acord, es van adjudicar aquests contractes sense respectar
els principis de concurréncia i publicitat.

Contractes de subministraments
D"un total de 8 contractes de subministrament formalitzats durant I'exercici 1993

i tots relatius a I'adquisicié d'equipaments per a la remodelacié dels albergs, ha
estat objecte de verificacio el seguent:

PRESSUPOST
ADJUDICATARI OBJECTE ADJUDICACIO
ALU-CONFORT Subministrament fusteria alberg 35.000.000
"Residencia de Vic"

Imports en pessetes

De la verificacio efectuada es desprén que el contracte, prévia sol-licitud de tres
ofertes, es va adjudicar directament a I'empresa que va presentar I'oferta més
avantatjosa, havent-se respectat la normativa i procediment adients.

Altres
Conveni de col-laboraci6 de 21 de juny de 1993

L'ICSJ va formalitzar un conveni de col-laboraci6 amb la Fundaci6é Institut de
Tecnologia de la Construccio de Catalunya (ITEC).

Objecte: La prestacié de suport per part de I''TEC en I'execucié del pla
guadriennal d‘inversions (1993-1996) en els albergs i edificis
gestionats per I'ICSJ.

Prestacions
economiques: L'ICSJ va fer efectiu a I'I'TEC els seguents pagaments pels
conceptes que es detallen a continuacio:

- 6.900.000 PTA, pel suport en I'execuci6 del pla.

- 230.000 PTA, per la redaccio de I'informe sobre I'estat i el
compliment de la preceptiva normativa de les obres del
poliesportiu de I'alberg de Sant Jordi a Tarragona.

- 2.070.000 pTA, pel suport en I'execuci6 de diferents obres
d'ampliaci6 de diferents edificis, albergs i instal-lacions
esportives. Per aquest ultim concepte es va formalitzar un
annex d'ampliacié al conveni inicial amb data 21 de maig de
1993.
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De la verificacié efectuada, s'observa que el Conveni s'ajusta a la normativa i
procediment adients.

2.8. PERSONAL

La plantilla funcional de personal a 31 de desembre de 1993 és la seglent:

Grup A Grup B Grup C Grup D Grup E Total
Funcionaris 29 18 29 14 5 95
Laborals indefinits 54 12 76 37 46 225
Laborals temporals 15 7 29 34 15 100
Total general 98 37 134 85 66 420

Aquesta plantilla esta integrada per un 82% de personal laboral i un 18% de
funcionaris, distribuint-se entre la seu central, els serveis territorials i la seu central
I estructurant-se de la seglient manera:

Servei de regim economic administratiu i de personal de I'Institut.

Servei d'instal-lacions encarregat de la gesti6 de les instal-lacions que a partir de
I'any 1994 en qué comenca a funcionar I'empresa publica TUJUCA, SA, té les
competencies assenyalades al Decret 99/1993, de 23 de marg.

Servei d'activitats i turisme juvenil que organitza i presta serveis a la joventut.

Per altra banda, I'Institut per complir els seus objectius presta serveis per mitja de
les representacions territorials de Tarragona, Lleida i Girona i de les oficines de
serveis a la joventut d'ambit basicament comarcal, en tots ells presten serveis
personal adscrit a I'lCSJ. Actualment, aquestes oficines han estat traspassades,
amb caracter definitiu, als Consells Comarcals.

S'ha realitzat una verificacié d'un total de 61 expedients administratius, 20
corresponents a personal laboral indefinit, 20 corresponents a personal laboral
temporal i 21 corresponents a personal funcionari.

D'aquesta verificacié es despren que, en general, s'ha respectat el procediment
adient en la forma d'adscriure el diferent tipus de personal.

Les incidéncies observades han estat les seglients:
Una gran part del personal laboral indefinit va ingressar com a laborals temporals,
en aplicacido del Reial Decret niumero 1989/84, esgotades les preceptives

prorrogues se'ls hi va formalitzar un contracte laboral indefinit sense cap concurs
previ.
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A una funcionaria del cos de Gestid, que va prendre possessio I'1 de juny de
1992, se li va formalitzar un contracte laboral temporal fent constar que estava
a I'atur I'1 de desembre de 1992, per desenvolupar el carrec de directora de
I'Alberg del Carme de Manresa; la Resolucié de concessié d'excedeéncia del lloc
de treball de funcionaria per incompatibilitat és de 25 de mar¢ de 1993, és a dir
de I'1 de desembre de 1992 fins el 31 de marg¢ de 1993 va ocupar dos llocs de
treball, malgrat que en I'esmentada Resolucio se li concedeix I'excedéncia amb
efectes retroactius i només ha percebut una sola retribucio.

Un laboral temporal, contractat per un any amb categoria de Cap administratiu,
va passar a laboral indefinit I'1 de juliol de 1990 amb la mateixa categoria i
I"assignacio d'un complement de major dedicacio de 1.501.192 PTA.

S'ha observat que aquest complement I'ha vingut cobrant sense existir
reclassificacio professional fins el 21 d"abril de 1992, data a partir de la qual es
va subsanar aquest defecte en haver-se reclassificat el lloc de treball.

Torns en diumenges i festius

Per les caracteristiques dels albergs, el personal laboral que presta els seus serveis
en aquests ha de fer torns de treball en diumenges i festius.

L'article 30 del Conveni Unic d'aplicacié a aquest personal especifica que al
personal obligat a realitzar aquests torns, se li garantira el gaudiment de dos
diumenges al mes i la meitat dels festius a I'any, gaudint en compensacié d'un dia
de festa durant la setmana, més un complement salarial equivalent a una jornada
de treball.

S'ha observat que alguns treballadors han cobrat quantitats per torns en diumenges
i festius de forma periodica i habitual.

2.9. GESTIO

Hem realitzat una avaluacio de la gestio realitzada per I'organisme durant I'exercici
1993, mitjancant la revisié dels aspectes de la seva activitat que hem considerat
meés significatius.

L'objecte de I'organisme és per una banda la gesti6 i explotacio de les instal-lacions
de la Generalitat al servei de la Joventut i per una altra la promocio d'activitats per
als joves.

L'organisme no disposava durant el periode fiscalitzat d'uns programes d'actuacio
guantificables que ens permetin avaluar la gesti6 realitzada durant I'exercici. Per fer
una valoracié alternativa, hem analitzat I'evolucié del cost public dels serveis
prestats i les activitats realitzades.
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Cal esmentar que I'organisme ens manifesta que des de I'exercici 1994 disposa
d'un quadre de comandament i d'un programa de centres de cost i d'autoritzacio
prévia de la despesa.

2.9.1. Cost del servei

Per al calcul del cost public de funcionament, que representa I'organisme per a la
Generalitat, hem considerat les transferencies corrents de I'exercici més el resultat
obtingut. Per a una avaluacié més profunda del cost del servei, cal tenir present les
limitacions d'aquests suposits. L'evoluci6 del cost del servei en els ultims quatre
anys, és el seguent:

1990 1991 1992 1993

(A)Transferéncies corrents
(B)Resultat(Benefici/(Pérdues))

1.084.896.586
88.504.386

1.341.022.000
(68.410.000)

1.295.459.750
(156.539.785)

1.401.780.525
(260.749.102)

(A-B)Cost del servei

996.392.200

1.409.432.000

1.451.999.535

1.662.529.627

(Imports en pessetes)
Font: Elaboracié propia amb dades de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut

L'evolucié entre exercicis del cost del servei es presenta a continuacio:

1990/1991 1991/1992 1992/1993
Resultat (177,3 %) (128,83%) (66,57%)
Transferencies corrents 23,61% (3,4)% 8,21%
Cost del servei 41,45% 3,02% 14,5%

L'evolucié del cost public del servei té una evolucié variada: un increment
considerable de 1990 a 1991, un augment inferior a I'inflacié de 1991 a 1992 i un
augment de 1992 a 1993 del 14%, el que ens dona un increment mig en els tres
ultims exercicis del 22%.

La direccio de I'lCSJ manifesta que caldria tenir en compte, a I'hora de valorar les
activitats realitzades i el cost del servei, dades com la inflaci6 economica, la
renovacioé del material utilitzat en les activitats, el lloc de realitzacio i I'interes de
I"activitat, el centre d'interes del camp de treball, etc.

Cal esmentar que no és possible tenir en compte aquestes variables en no disposar
I'organisme, per a I'exercici 1993, de les dades suficients per al seu calcul.
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2.9.2. Activitats realitzades

D*acord amb I'objecte de I'organisme, hem analitzat les activitats realitzades en dos
grups: la promoci6 d'activitats per als joves i la gestié de les instal-lacions de la
Generalitat al servei de la Joventut.

2.9.2.1. Promoci6 d'activitats per als joves

L'organisme ha realitzat nombroses activitats per als joves en els Ultims exercicis;
com mostres i concursos de teatre, mudsica, literatura, pintura, recerca, etc, pero
la principal activitat ha estat I'organitzaci6 d'activitats d'estiu.

A continuacié presentem un quadre realitzat per I'organisme de I'evolucié de les
activitats d'estiu organitzades en els dltims anys.

1990 1991 1992 1993
Nombre de camps de treball 122 125 113 115
Participants 2.737 2.966 2.688 2.894
Nombre d'estades linglistiques 28 28 22 24
Participants 1.325 1.428 1.080 1.180
Participants en activitats a
I'estranger o CCAA 710 445 564 544
Serveis Oficina Turisme Juvenil 69.410 76.155 106.645 91.560 (1)

Font: Institut Catala de Serveis a la Joventut. Dades no auditades
Nota: (1) No inclou consultes en no disposar de les dades

L'evolucié entre exercicis del quadre anterior es presenta a continuacio:

1990/1991 1991/1992 1992/1993

Camps treball 2,46% (9,60)% 1,77%
Participants 8,37% (9,37)% 7,66%
Estades linguistiques 0,00% (21,43)% 9,09%
Participants 7.77% (24,37)% 9,26%
Participants en activitats a

I'estranger o CCAA (37,32)% 26,74% (3,55)%
Serveis Oficina Turisme Juvenil 9,72% 40,04% (14,15)%

Segons les dades anteriors, les activitats i els participants han augmentat en la
majoria dels casos en I'exercici 1993 respecte del 1992, any que va tenir un
retrocés important respecte a 1991 a causa de la celebracio dels jocs olimpics.

L'increment d*activitats i participants ha estat, no obstant, inferior a I'augment del
cost public del servei en els mateixos anys.

Cal esmentar que en 1993, de la mateixa manera que en els exercicis anteriors, la

participacio ha estat molt elevada pero no ha cobert la totalitat de I'oferta de places
de I'Institut, tal com mostra el seguent quadre:
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0,
Oferta Participants . /.0 -
Participacio
Activitats organitzades a Catalunya per I'ICSJ 3.047 2.894 95%
Turisme Juvenil organitzat per ICSJ a I'estranger 435 264 61%
Activitats organitzades per altres organismes
fora de Catalunya ofertes per I'ICSJ 651 544 84%
Total 4.133 3.702 90%

Font: Elaboracié propia amb dades de la memoria de I'ICSJ 1993

2.9.2.2. Gestio6 d'instal-lacions

Les estades realitzades als albergs de joventut durant 1993 han augmentat un 5%
respecte de les realitzades el 1992, en no disposar de les dades. No obstant, si les
comparem amb 1991 les estades han disminuit un 2%, tal com mostra el quadre
seguent facilitat per I'organisme:

1990 1991 1992 1993

Estades realitzades 403.835 434.502 405.173 423.920

Imports en pessetes
Font: Institut Catala de Serveis a la Joventut. Dades no auditades

El nivell d'ocupacio global de la xarxa d'albergs va ser d'un 51,21% el 1993,
augmentant, segons I'organisme, un 2,29% respecte 1992, pero encara amb un
nivell molt baix si es considera com objectiu rendibilitzar al maxim la utilitzacio de
les instal-lacions al servei de la joventut.

La direccio de I'ICSJ ens ha comunicat que I'ocupacié global de la xarxa d'albergs
esta 10 punts per sobre de la mitjana europea, segons dades de la Federacio
Internacional d*Albergs Juvenils.

2.9.3. Altres aspectes

En la fiscalitzaci6 realitzada s'han observat altres aspectes referents a la gestio,
d’entre els quals volem destacar els seguents:

2.9.3.1. Inversions en assessorament

En els exercicis 1993 i 1994 s'han invertit per |'organisme 122 MPTA en
assessorament per part d*Andersen Consulting, 8,5 MPTA en assessorament per
part de GFE Consultors i 14 MPTA en assessorament per a la contractacié de tres
directius per part d'Egon Zhender Internacional, SA.

No hem pogut validar I'adequacié d'aquests imports d'assessorament i el grau

d'acompliment de les seves recomanacions junt amb la rendibilitat de la inversio,
atées que afecten fonamentalment a I'empresa publica Turisme Juvenil, SA. No
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obstant, volem destacar una inversié de 12 MPTA en Andersen Consulting pel
disseny d'un sistema multimedia d'informacié al jove, el qual un cop finalitzat el
programa no s'ha portat a terme fins ara per I'elevat cost dels terminals. Atés que
aquest cost ja es coneixia abans d'iniciar la inversio en el programa, considerem
aquest fet una planificacié de la inversié poc encertada.

2.9.3.2. Informatica

Com a complement de la fiscalitzacio realitzada, hem revisat els punts que hem
considerat més significatius dels sistemes informatics de I'organisme. De la revisio
efectuada es desprenen les observacions seguents:

Organitzacié del departament d'informatica. Actualment el departament
d'informatica, compost per 4 persones, és coordinat per una persona
externa. Les tasques realitzades només les coneix qui les realitza, pero seria
necessari documentar-les adientment de manera que si falta una persona, les
altres puguin realitzar les seves tasques sense que s'aturi I'activitat.

Copies de seguretat. No hi ha caixa ignifuga per guardar les copies de seguretat.
Es realitzen copies de seguretat pero es mantenen dues setmanes, no poguent-se
recuperar un fitxer que sigui anterior a les dues setmanes. Una rotacié adequada
de les copies de seguretat seria:

- Copies diaries que es guardin 7 dies.

- Copies setmanals que es guardin fins a 4 setmanes.

- Copies mensuals de les quals hi ha dues repliques ubicades a llocs diferents.
Aquesta és una de les copies setmanals.

- Una copia anyal que conté fitxers amb vigencia anyal o tota la copia completa.

- Control d'accés. A la xarxa Novell no s'entra amb paraula clau, el que seria
recomanable.

- Virus informatics. Hi ha un antivirus per Windows, perd seria necessari
concienciar als usuaris del problema del virus i estudiar la possibilitat de protegir
la xarxa Novell amb algun programari protector de virus.

Aplicacions de comptabilitat. Les aplicacions economiques de |'organisme
presenten certs problemes de comptabilitat amb les aplicacions de I'empresa
publica Turisme Juvenil, SA, amb la qual es realitzen traspassos d'informacié
comptable.
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2.10. ESTUDI SOBRE TUJUCA, SA

Sense formar part de |'abast de la nostra fiscalitzacié i a causa de les funcions
assolides perlI'empresa TUJUCA, SA, aquesta Sindicatura ha considerat convenient
revisar els estudis realitzats per empreses consultores externes justificant la
necessitat de crear I'esmentada empresa. La despesa generada pel pagament
d'aquests estudis ha estat aplicada al Pressupost de I'Institut Catala de Serveis a
la Joventut.

INTRODUCCIO

Per Acord del Govern de la Generalitat de 14 de setembre de 1993, es va constituir
I'empresa publica Turisme Juvenil de Catalunya, SA (TUJUCA,SA), aquesta
empresa relacionada amb la Secretaria General de Joventut té com a objectiu
social, promoure i facilitar els serveis de turisme juvenil.

Aquest objectiu es porta a terme mitjancant els seguents objectius particulars:
Desenvolupament del projecte educatiu de la Secretaria General de Joventut,
com a marc d'actuacié per a la prestacié de serveis d'alberguisme juvenil i

turisme juvenil.

Producci6 i promocié de productes turistics propis, potenciant la utilitzacié de la
xarxa d'albergs de joventut.

Integracié de la gestié comercial pel que fa referéncia a la venda de productes
turistics, com son les reserves de la xarxa d'albergs i venda de carnets
d'alberguista i viatgers.

Potenciacio de I'accié comercial de les oficines de turisme juvenil.

Racionalitzaci6 de la gestio de la xarxa d'albergs de joventut.

SITUACIO ACTUAL

L'ICSJ, entre altres funcions assignades per la llei de creacid, té assignades la
gestio de la xarxa d'albergs de joventut. La disposicié addicional tretzena de la Llei
de Pressupostos de la Generalitat per al 1995 faculta a I'lCSJ perqué I'execuci6 de
la gestio, I'explotacié i el manteniment de les instal-lacions de la Generalitat al
servei de la joventut es puguin realitzar, també, per mitja d'entitats o empreses amb
participacié majoritaria de la Generalitat, mitjancant la subscripcié del conveni
corresponent.
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Aixi a 24 d’'abril de 1995 es va signar un conveni entre I'Institut Catala de Serveis a
la Joventut i Turisme Juvenil de Catalunya, SA, en virtut del qual I'lnstitut encomana
I'execuci6 de la gestio, I'explotacié i el manteniment de la xarxa d’albergs de joventut
de la Generalitat a Turisme Juvenil de Catalunya, SA. El document tindra plena
efectivitat a partir del moment de I'acceptacié per part de les corporacions locals dels
canvis en I'execucio de la gestio, I'explotacio i el manteniment d’albergs de joventut
propietat d’aquestes corporacions, de I'aprovacio per part del Govern de la Generalitat
de la disposicié de traspas de mitjans personals de I'Institut a Turisme Juvenil de
Catalunya, SA i d’haver-se realitzat les adaptacions pressupostaries que facin possible
el compliment del que s’estableix en el conveni.

Per tot aixo0 les funcions que desenvolupava el Servei d’Instal-lacions de I'lCSJ han
variat sensiblement en la practica. Aquest servei estructurat de la seguient forma

SERVEI D'INSTAL-LACIONS

UNITAT DE GESTIO SECCIO D’INSTAL-LACIONS UNITAT DE
D’ALBERGS COMPRES
NEGOCIAT D’EXPLOTACIO NEGOCIAT DE PROMOC|O
DE RECURSOS D’'INSTAL-LACIONS

ha quedat reduit a una Unica persona, el cap de Secci6 d’Instal-lacions. Les tasques
de la Unitat de Gestié d’Albergs, de I'Unitat de Compres, d’Explotacié de Recursos i
de Promoci6 d’'Instal-lacions han estat assumides per Turisme Juvenil de Catalunya,
SA., d'acord amb el seglent organigrama:
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Area Financera

Activitats
Area Pedagogia i Reserves

Marketing Comercial
Vendes

Director-Gerent
Infrastructura
Area Explotacié Manteniment
Compres

Turisme Juvenil
Viatgeteca

Area Explotacié Organismes estatals i
estrangers

Carnets

El personal que treballa al Servei d'Instal-lacions ha estat adscrit a altres Serveis de
I"ICSJ o de la Secretaria General de Joventut o a altres Departaments.

Amb posterioritat a la realitzacié de I'informe i, d'acord amb el conveni signat el 24
d'abril, la Secretaria General de Joventut ha sol-licitat en el mes de juliol al
Departament d'Economia i Finances una transferéncia de credits de la partida de
subvencions a I'ICSJ a la partida de subvencions de Turisme Juvenil de Catalunya,
per un import de 317 MPTA.

En aquests moments el control economic dels albergs de joventut és realitzat per
TUJUCA, SA. Tot i que la proposta de preus és realitzada per Turisme Juvenil de
Catalunya, la fixacié de preus per estada als albergs necessita I'aprovacié del
Consell Rector de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut.

ANALISI DELS ESTUDIS REALITZATS PER EMPRESES CONSULTORES

De I'analisi de I'ICSJ efectuat per les empreses consultores per justificar les raons
per a la creaci6 d'una empresa publica, considerem convenient destacar els punts
seglents:

Indefinicié de funcions i inadequacio de I'organigrama.

Influéncia de criteris no empresarials o de rendibilitat sobre la presa de decisions.
No adaptaci6 de la xarxa d'albergs als requeriments del mercat.
Desdoblament de funcions entre els serveis territorials i la seu central.

Excés de personal en la majoria d'instal-lacions i sous elevats, en comparacio
amb el "mercat lliure".
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Canvis constants i inadaptacio de criteris en matéria de personal (época d'estiu
| pernoctacions).

Manca de definicié d'objectius.

Inexistencia de control de gestio.

Impossibilitat d'actuar amb antelacid, per la manca de programes.
Instal-lacions deficitaries.

Necessitat d'adequar I'oferta de la xarxa d'albergs a la demanda dels joves.

Aquesta Sindicatura considera que I'ICSJ podria subsanar algunes d'aquestes
deficiéncies, adoptant algunes de les mesures seguents:

Racionalitzacié de I'estructura organica del personal, i en determinats suposits
acudir a la contractacio externa per tasques concretes de caracter no habitual.
Centralitzaci6 de les unitats de gesti6 i de compres diferents del Servei
d'instal-lacions, la qual cosa permetria evitar la duplicitat de funcions dels serveis
territorials i la seu central i s*aconseguiria un major control.

Elaboraci6 de programes i d'un pla d'inversions per evitar la manca de
planificacié d'objectius.

Definicio dels serveis que ofereix la xarxa d'albergs i adequacio d'aquests a les
necessitats del mercat.

Tenir en compte que la creacié de I'ICSJ es fonamenta en el principi del servei
public i no en I'anim de lucre per tant, a banda de tenir atribuits recursos, el
deficit d"explotacié que pugui resultar es cobreix amb les transferéncies corrents
que rep de la Generalitat.

Per concloure, cal dir que tant en el cas que prevalgui el criteri de mantenir I'Institut
o bé sigui I'empresa publica TUJUCA, SA la que assoleixi les competencies de la
gestio de la xarxa d"albergs i turisme juvenil, s*ha d"evitar I'existéncia d'estructures
paral-leles.

2.11. FETS POSTERIORS MANIFESTATS PER L'INSTITUT

La direcci6 de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut manifesta que amb
posterioritat a la realitzacié de I'informe s'han dut a terme diverses accions que
modifiquen sensiblement el que es recull i que diverses deficiéncies assenyalades
han estat ja subsanades.

A) Control Intern

a) Control de Tresoreria

L*Institut coneix actualment la totalitat dels comptes corrents i dels procediments
actuals per a la realitzacio d'arquejos.
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b) Control d*Ingressos

L'Institut pot aportar noves dades sobre la realitzaci6, en I'actualitat, dels controls
d'ingressos i comptables que considera adequats.

c) Control d*Oficines, representacions i albergs

L'Institut estara en condicions de disposar de les rendicions de comptes de
I"exercici 1995 de la totalitat dels seus centres.

B) Balang de situacio
S'han iniciat les gestions per a la realitzacio dels oportuns inventaris.

Durant 1994 i 1995 s'ha realitzat un esfor¢ per disminuir els problemes de
cobrabilitat. El percentatge de cobrament total és del 37,41% del deute inicial. Cal
tenir en compte, pero, que un 33,94% d'aquests incobrats corresponen al sector
public.

a) Tresoreria

S'hareduit notablement el nombre de comptes bancaris, cancel-lant els inoperants.
La reducci6 s"ampliara en els propers mesos en finalitzar la campanya d'activitats
d’estiu. L'Institut coneix la totalitat dels comptes bancaris dels serveis centrals,
delegacions i centres.

b) Creditors a curt termini

En coexistir el sistema comptable pressupostari i el de partida doble s*ha produit
algun problema. S*han implantat els sistemes de control comptable adequat, per tal
gue no es produeixin incompliments.

Com a consequencia de I'"assumpcio per part de Turisme Juvenil de Catalunya, SA
de la gesti6 dels albergs, s'ha solucionat el problema de la repercussioé de I'IVA en
la venda de productes als albergs.

C) Compte de Resultats
Respecte a les vendes i prestacions de serveis també I'assumpcié per part de
Turisme Juvenil de Catalunya, SA de la gestid dels albergs ha permés aplicar

controls que garanteixin la comptabilitzacié de la totalitat dels ingressos obtinguts
en els albergs.
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D) Patrimoni

L'Institut Catala de Serveis a la Joventut pot presentar un quadre actualitzat de la
situacié patrimonial.

E) Cost dels Serveis

L'Institut Catala de Serveis a la Joventut disposa de programes d'actuacions
guantificables. Basicament s6n un quadre de comandament i un programa de
centres de cost i d'autoritzacié prévia de la despesa.

3. CONCLUSIONS
3.1. OBSERVACIONS

Hem realitzat la fiscalitzacié de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut durant
I"exercici 1993, en la forma que disposen els articles 2 i 11 de la Llei de la
Sindicatura de Comptes de Catalunya.

El control de la legalitat, la verificaci6é dels actes administratius de I'organisme i les
observacions puntuals que hem considerat clarificadores en algunes evidéncies
detectades, figuren a I'apartat 2 del present informe.

Del conjunt del nostre treball i com a sintesi, formulem les seglients observacions:

- Referent als comptes presentats

Els comptes de I'exercici 1993 s'han realitzat d'acord amb el Pla General de
Comptabilitat, aprovat pel Reial Decret niumero 1643/1990 de 20 de desembre. No
obstant, cal remarcar que |'article 13.4 de I'Estatut de I'Empresa Publica estableix
gue els organismes autonoms comercials han d'aplicar el régim comptable establert
pel Pla General de Comptabilitat Publica. Cal esmentar no obstant, que el Pla
General de Comptabilitat Publica, aprovat per I'Ordre del Ministeri d'Economia i
Hisenda de 6 de maig de 1994, no ha estat encara totalment adaptat a la
Generalitat.

- Referent al control intern
El control intern de I'organisme presenta deficiéncies significatives per les quals no

es pot garantir que hagin estat comptabilitzades totes les operacions de |'exercici
ni que la utilitzacio de la totalitat dels actius hagi estat correcta.
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No obstant, en el transcurs del nostre treball no ha estat detectada cap operacio
no reflectida en els estats comptables que modifiqués substancialment lainformacio
fiscalitzada, ni cap utilitzacio dels actius per a finalitats alienes a I'Institut.

- Referent al Balang

La comptabilitzacio i la presentacio dels diferents comptes de Balan¢ ha estat
correcta, amb les seglients excepcions:

En I'immobilitzat immaterial s'ha comptabilitzat i amortitzat unainversié de 76 MPTA
gue correspondria propiament a la Secretaria General.

L'immobilitzat material, del qual no es disposa d'inventari, inclou: 1.116 MPTA dels
guals no tenim la composicié ni s'han amortitzat, 276 MPTA per obres adjudicades
i no realitzades fins 1994 que s"han amortitzat per 11 MPTA, i 136 MPTA per obres
en curs que s'han amortitzat per 8 MPTA.

No se'ns ha facilitat la valoracié d'una part d'existencies, pero de la part de la qual
disposem de dades s'observa una sobrevaloracié d'uns 6 MPTA aproximadament.

Gran part dels saldos de clients per vendes i serveis presenta problemes de
cobrabilitat.

El saldo corresponent als centres deutors i creditors correspon a imports efectius
de cobraments i pagaments realitzats per les representacions que haurien de figurar
a la tresoreria de I'organisme.

En el compte d'ingressos a distribuir en diversos exercicis s'inclouen 147 MPTA, que
pel seu concepte correspondrien propiament a Fons Patrimonial.

Seguint criteris pressupostaris, no s'han periodificat pagues extraordinaries ni altres
despeses de consums que de periodificar-se podrien suposar un import aproximat
de 38 MPTA.

- Referent al Compte de resultats

La comptabilitzacio dels apartats del Compte de resultats ha estat correcta, amb
les excepcions seguents:

a) La presentacio del Compte de resultats no s*ha adaptat a la normativa establerta
al Pla General de Comptabilitat.

b) S'han comptabilitzat despeses de serveis professionals, per un import aproximat
de 25 MPTA que correspondrien propiament a la Secretaria General.
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c) El sistema de comptabilitzacié i control dels ingressos presenta deficiéncies que
no permeten assegurar que la totalitat de les operacions amb els albergs s*hagin
comptabilitzat adequadament. No obstant, no hem detectat en el nostre treball
cap operacié no comptabilitzada.

- Referent a la Liquidacié pressupostaria
El pressupost inicial i les modificacions han estat aprovades adequadament.

La liquidacio del pressupost s'ha realitzat reconeixent obligacions i liquidant drets,
pero sense registrar pagaments i cobraments.

Les obligacions contretes durant I'exercici han estat superiors al pressupost
definitiu en 413 MPTA. L'Estatut de I'Empresa Publica estableix que el pressupost
és limitat per les inversions reals, les quals s'han excedit en 140 MPTA, i ampliable
per les partides determinades en funcioé dels recursos obtinguts, quan les despeses
corrents han sobrepassat el pressupost en 321 MPTA i els ingressos s'han
incrementat Gnicament en 201 MPTA.

La direcci6 de I'Institut manifesta que la desviaci6 es va produir com a
consequeéncia d'un comportament dels ingressos per sota del previst en el moment
d'efectuar la despesa.

- Referent al resultat pressupostari

El resultat pressupostari de I'exercici 1993 presenta un déficit de 212 MPTA.

Cal esmentar que el deéficit d'explotacié de I'exercici s'ha financat en part per
transferencies corrents d'un import de 1.402 MPTA.

- Referental'acompliment de les recomanacions de I'informe SCF-02 D/1988
La majoria de les recomanacions realitzades a I'informe de la Sindicatura, referent
als exercicis 1984 i 1985 de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut, no s*han

portat a terme a I'inici de la fiscalitzacié.

No obstant la direccié de I'Institut manifesta que a la data d'aquest informe es
troba ja implementant la practica totalitat de les recomanacions.

- Referent a patrimoni

Com a sintesi de les observacions exposades al llarg de I'informe, destaquem les
seglents:
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a) Respecte als immobles propietat de I'ICSJ:

En general en tots aquells immobles traspassats per I'Estat a la Generalitat, en
virtut del Reial Decret nUmero 1667/80 i adscrits a I'lCSJ per Llei nmero 10/81
de 2 de desembre (DOGC 184), els hi manca la valoracié patrimonial.

Malgrat que a partir de I'any 1995 s'esta regularitzant la confecci6 d'un inventari

de béns, aquest és incomplet i manca regularitzar alguns aspectes juridics, com

la titularitat registral d'aquests béns, que en alguns suposits consta I'anterior

titular (Estat espanyol).

També en algun cas s'ha observat que no han estat utilitzats els immobles.
b) Respecte als immobles en régim de cessié d'us a favor de I'ICSJ

S'ha observat que en la majoria dels casos no hi consta la valoracié patrimonial.

A alguns d'aquests immobles els manca la formalitzacié documental de la cessi6
d'Us i la regularitzacio de la titularitat registral.

Alguns d'aquests immobles han estat traspassats per al seu Us amb caracter
indefinit als Consells comarcals, en aplicacié del Decret nimero 187/93 de 27
de juliol, sent actualment baixa de I'ICSJ.

c) Respecte als immobles en réegim d'arrendament
Alguns immobles no estan utilitzats i manca el suport documental.
També en aplicacio del Decret niumero 187/93 de 27 de juliol, alguns d'aquests
immobles han estat traspassats en regim d'arrendament i amb caracter indefinit
als Consells comarcals; altres han estat baixa per rescissié del contracte.

- Referent a contractacio

Malgrat que les incidéncies observades ja s'han fet constar en el cos de I'informe,
com a resum de les mateixes destaquem el seguent:

a) S'han formalitzat contractes d'assisténcia de caracter privat i administratiu, amb
una Unica empresa consultora, adjudicant-los directament i sense respectar els
principis de concurréncia i publicitat. Durant I'exercici 1993, aquesta empresa
va percebre 83.400.701 pTA i I'any 1994 38.295.000 PTA pels diferents estudis
realitzats.

L'objecte d'aquests estudis afecta tant a la Secretaria General de Joventut com
a I'lCSJ, pero la despesa I'ha suportat integrament I'Institut.
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b) En altres contractes d'assisténcia amb empreses consultores externes tampoc
s'han respectat els principis de concurréncia i publicitat.

c) El Consell Rector de I'ICSJ el 19 d'octubre de 1993 va autoritzar el réegim de
contractacié privada i d'adjudicacié directa sense sotmetre's a les normes
administratives de contractacié de tots els contractes de serveis, obres i
subministraments relacionats amb la posta en marxa del nou model de gestio de
joventut i el trasllat de I'lCSJ al nou edifici. Amb aquest acord es va contravenir
la Disposicié transitoria segona del Reglament de Contractes de I'Estat de
preceptiu compliment, en vigor a la data esmentada anteriorment.

d) En dos contractes d'obra, relatius a la remodelacio dels albergs gestionats per
I'ICSJ, manca I'expedient de I'acta de replanteig previ i I'acta de comprovacio
de replanteig previ, de caracter preceptiu per iniciar les obres.

e) En algun expedient d'obres no s'ha efectuat la recepcio definitiva de les obres,
havent transcorregut el preceptiu termini i tampoc s'ha retornat la fianca.

f) En el contracte d*arrendament del nou local, seu de I'Institut, no s'ha respectat
el pacte addicional del contracte ja que no s'ha distribuit el coeficient d'ocupacio
entre les entitats que ocupen el local, sent totalment a carrec de I'ICSJ la
despesa del lloguer, malgrat que aquesta situacio esta ja pendent de regularitzar.

- Referent a personal

Com a resum de les incidéncies ja exposades al llarg de I'informe, fem constar:

a) La incorporacio del personal laboral indefinit s'ha efectuat sense concurs previ.

b) Un laboral indefinit ha estat cobrant un complement de major dedicaci6 des de
I'1 de juliol de 1990 fins el 21 d'abril de 1992, sense existir reclassificacio

professional previa.

c) Alguns treballadors laborals han cobrat, de forma periodica i habitual, quantitats
per realitzar torns en diumenges i dies festius.

- Referent a la gestio

L'organisme no disposa de programes d'actuaciéo quantificables que permetin
realitzar una avaluaci6 adequada de I'eficacia en [|'acompliment dels
objectius encomanats. La direcci6 de I'Institut manifesta que a partir de I'exercici
1994 ja disposa d'un quadre de comandament amb programes d'actuacio.

Referent a I'aspecte economic de la gestid, el cost public del servei prestat per

I'organisme ha augmentat en una mitja aproximada del 22% anyal en els tres
altims exercicis, i en un 14,5% si considerem Unicament el 1993. Cal esmentar
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gue les principals activitats realitzades i I'ocupaci6 dels albergs han augmentat
també en 1993, pero de forma més moderada, un 7,6% els participants en camps
de treball, un 9% els participants en estades linglistiques i un 2% I'ocupacié dels
albergs.

- Referent a la creaci6 de I'empresa publica Turisme Juvenil de Catalunya,
SA

Com ja s'ha fet constar en I'informe, s*ha observat que existeix duplicitat de
funcions respecte a la gesti6 i explotacié de la xarxa d'albergs de joventut i turisme
juvenil, no havent-se traspassat per part de I'ICSJ a la nova empresa publica
Turisme Juvenil, SA les competencies esmentades anteriorment, malgrat que se‘ns
ha informat que actualment ja s*han adoptat les mesures pertinents.

3.2. RECOMANACIONS

- Referent a la comptabilitat

Recomanem que s'apliqui el Pla General Comptable Public, tal com estableix
I"article 13.4 de I'Estatut de I"Empresa Publica.

Fins que no s'apliqui el Pla General de Comptabilitat Publica, recomanem que els
criteris establerts en aquest Pla siguin utilitzats correctament. Segons aquests
criteris, recomanem principalment que no es comptabilitzin les inversions fins a la
seva realitzacid i que es comptabilitzin les operacions que corresponguin
propiament a I'activitat de |I'organisme.

- Referent al control intern

Recomanem I'establiment dels sistemes de control que permetin garantir que es
comptabilitzen totes les operacions i que els actius s'utilitzen adequadament per
al seu objecte.

- Referent a la Liquidacié pressupostaria

Recomanem que es comptabilitzi el pagament d*obligacionsi el cobrament de drets,
d'acord amb el Pla General de Comptabilitat Publica.

Recomanem que no s'ultrapassi el pressupost aprovat pels capitols de despeses

limitatius i si s'ultrapassa en els capitols ampliables que no sigui superior a
I"augment dels ingressos obtinguts.
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- Referent a patrimoni

Es recomana que existeixi valoracié patrimonial de tots els immobles adscrits a
I'ICSJ, tant en régim de propietat com de cessi6 d'Us.

Aixi mateix es recomana que, malgrat que a partir de I'any 1995 s'ha comencat la
regularitzacio de l'inventari de béns, es continui, especialment en allo que fa
referéncia a la seva situacio juridica-patrimonial.

- Referent a contractacio

Es recomana que es respectin, tant en el cas de contractacio privada com publica,
els principis de concurréncia i publicitat.

En el cas que s'utilitzi el procediment de contractacio directa, s"hauria de sol-licitar
un nombre de tres ofertes economiques.

En tots els expedients de contractacio d'obres s'ha d'estendre I'acta de replanteig
previ i I'acta de comprovacié mitjancant la qual s'autoritza I'inici de les obres.

També es recomana respectar en tots els suposits els terminis fixats a la normativa
de contractacio, efectuant dins del termini reglamentari tant la recepcio provisional
com la definitiva de les obres executades.

Per ultim, també es recomana, tal com es fixa en el pacte addicional del contracte
d'arrendament de la nova seu de I'lCSJ, distribuir el coeficient d'ocupacié entre les
entitats que ocupen el local als efectes que la despesa per aquest concepte no
sigui suportada unicament per I'ICSJ.

Les recomanacions esmentades es realitzen sens perjudici d'alld que disposa la
nova Llei de Contractes per a les Administracions publiques, vigent a partir de I'1
de gener de 1995.

- Referent a personal

Com a resum destaquem el seguent:

Es recomana que el complement salarial per realitzar torns en diumenges i dies
festius, que cobra el personal laboral de I'ICSJ que presta els seus serveis en
albergs, s'ajusti a allo que disposa el Conveni Unic pel personal laboral de la
Generalitat.

Es recomana que, préviament al nomenament de laborals indefinits, es faci el
corresponent concurs.
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- Referent a la gestio

Recomanem |'establiment de programes d'actuacié quantificables i de sistemes de
costos que permetin ['avaluacié de I'eficacia i I'eficiencia de I'organisme en
I"aconseguiment de |'objecte pel qual va ser creat.

- Referent a la creaci6 de I'empresa publica TUJUCA, SA

La Sindicatura considera convenient que TUJUCA, SA es faci carrec de la totalitat
de la gesti6 de I'Institut, i en quedar aquest inoperant s'estudii la possibilitat de
dissoldre’l.
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Barcelona, 28 de juliol de 1995

Senyor,

Em plau trametre-us |'avantprojecte d'Informe de fiscalitzacid, referit a I'Institut
Catala de Serveis a la Joventut, exercici 1993, als efectes previstos per I'article 6
de la Llei 6/1984 de 5 de marg, de la Sindicatura de Comptes de Catalunya,
modificada per la Llei 15/1991 de 4 de juliol.

El present avantprojecte d'informe té caracter reservat, i no sera definitiu fins a la
seva aprovacio pel Ple d'aquesta Sindicatura de Comptes.

El termini per evacuar les al.legacions és de quinze dies, transcorreguts els quals
sense que s'hagin presentat, s'entendra que es troba conforme.

Esperant la seva resposta el saluda atentament,

Eudald Travd i Montserrat
Sindic de Comptes

Plaga de Catalunya, 20
08002 Barcelona
Teiéfon 301 71 89 |
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Il.lustre Senyor,

Havent rebut l'avantprojecte d'informe de fiscalitzacié 23/1995-E corresponent a
I'exercici 1993 de I'Institut Catala de Serveis a la Joventut em plau comunicar-vos que,
estudiat el document, aquest Institut no presenta al.legacions a I'avantprojecte de la
Sindicatura de Comptes,

Atentament,

Victor Magrans i Julia
Gerent (e.f.)

Barcelona, 11 d'octubre de 1995

C. de Calabria, 147

08015 Barcelona d
Tel. 93/483 83 83
Fax 93/483 83 00 aaratunva
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Sindicatura de Comptes
de Catalunva

El Secretari General

)

RAMON PLANAS | FONT, Secretari General de la Sindicatura de Comptes de
Catalunya,

CERTIFICO:

Que el present informe 23/95-E, referent a I'Institut Catala de Serveis a la Joventut,
exercici 1993, és una copia exacta de l'aprovat pel Ple de la Sindicatura de
Comptes en la reunié que va tenir lloc el dia 14 de novembre de 1995.

| perqué aixi consti i tingui els efectes que corresponguin, signo aquesta
certificacié, amb el vist-i-plau del Sindic Major.

/

Barcelona, 12 de desembre de 1995

A

. Vist i pél
\ (j Lﬁ EL SINDIC MAJOR
_/ |

f
i

Plaga de Catalunya, 20
08002 Barcelona
Telefon (93) 301 71 89
Fax (93) 412 12 89
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