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En Barcelona, el dia 31 de octubre de 1996, reunido el Pleno de la Sindicatura de
Cuentas, bajo la presidencia del sindico mayor, Sr. D. Ferran Termes Anglés, con
la asistencia de los sindicos Sres. D. Manuel Cardena Coma, D. Josep M. Carreras
Puigdengolas, D. Maria Nicolas Ros, D. Jordi Petit Fontseré, D. Eudald Travé
Montserrat, y D. Xavier Vela Parés, actuando como secretario, el secretario
general de la Sindicatura, Sr. D. Ramon Planas Font, y como ponente el sindico Sr.
D. Jordi Petit Fontsere, se acuerda aprobar, previa deliberacién, el informe de
fiscalizaciéon 25/96-D sobre el Institut Catala de Telematica Aplicada, SA (ICTA),

ejercicio 1995,
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ABREVIATURAS

CAETI: Centro de Alta Especializacion en Tecnologia de la Informacion

CIRIT: Comisién Interdepartamental de Investigacién e Innovacién Tecnolégica
(en catalan: Comissié Interdepartamental de Recerca i Innovacié Tecnologica)
COPCA: Consorcio de Promocién Turistica de Cataluna

DGO: Direccion General de Empleo del Departamento de Trabajo (en catalan:
Direccié General d’Ocupacié del Departament de Treball)

EEPC: Estatuto de la Empresa Publica Catalana

FCR: Fundacién Catalana para la Investigacion (en cataldn: Fundacié Catalana
per a la Recerca)

ICTA: Institut Catala de Telematica Aplicada, SA

MPTA: Millones de pesetas

PAIF: Programa de Actuacion, de Inversiones y de Financiacién

PYME: Pequena y Mediana Empresa
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1. INTRODUCCION
1.1. INTRODUCCION AL INFORME
1.1.1. Objeto y alcance material

De conformidad con la normativa vigente, esta Sindicatura de Cuentas emite el
presente Informe de Fiscalizaciéon relativo al Institut Catala de Telematica Aplicada,
SA (ICTA).

En concreto, el alcance ha sido:

a) Andlisis de los estados financieros con el fin de verificar que representan de una
manera fiel y veraz la situacion patrimonial y financiera de la sociedad, incluyendo
la informacién necesaria y suficiente para su adecuada comprension e
interpretacién. Evaluaciéon del control interno y de los procedimientos empleados
por la sociedad en su operativa contable.

b) Evaluacion del cumplimiento presupuestario, asi como de su correcta realizacion
en términos econdmicos, con el fin de que pueda resultar una herramienta basica
de seguimiento y control de la gestidn.

c) Analisis del cumplimiento de la legalidad que le es aplicable, tanto desde el
punto de vista contable y contractual como de funcionamiento.

d) Valoraciéon de la gestidon y evaluacion de la actividad llevada a cabo por la
sociedad en relacion a lo establecido en su objeto social.

1.1.2. Alcance temporal y metodologia
1.1.2.1. Alcance temporal

Este informe se refiere al ejercicio 1995, aunque, respecto a algunas cuentas y a
efectos del analisis de su evolucidon, se hace referencia a ejercicios anteriores.
Estas cuentas son basicamente las correspondientes al inmovilizado material,
inmaterial, a los fondos propios y a los ingresos.

1.1.2.2. Metodologia

Las pruebas realizadas, de cumplimiento y sustantivas, han sido aquellas que, de
forma selectiva, se han considerado necesarias para obtener evidencia suficiente y
adecuada, con el objetivo de conseguir una base razonable que permita manifestar
las conclusiones que se desprenden del trabajo realizado sobre la informaciéon
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econdmico-financiera y los preceptos legales que le son de aplicaciéon, de acuerdo
con las normas de auditoria publica generalmente aceptadas.

1.2. INTRODUCCION A LA SOCIEDAD FISCALIZADA
1.2.1. Constitucién y naturaleza juridica

El ICTA se constituyé como sociedad anénima el 29 de mayo de 1987 con el
nombre de Centre Divulgador de la Informatica, SA, mediante escritura publica
ante el notario de Barcelona Sr. D. Modesto Recasens Gasié. La constitucion de
esta sociedad se hizo de acuerdo con la Ley 1/1987, de 5 de enero (DOGC num.
788 de 9 de enero de 1987). En esta ley se autoriza la transformacién del anterior
Centro Divulgador de la Informatica, que era un organismo adscrito al
Departamento de Presidencia, en empresa publica. En la misma ley se dispone que
los bienes que figuraban afectados en el anterior Centro, valorados en 14,25
MPTA, tendradn la consideraciéon de bienes patrimoniales en el momento de la
constitucién de la sociedad anénima, a la cual se ceden en propiedad. Este importe
es el que constituye el capital fundacional.

En 1992 y 1994 se amplié el capital social (se trata en el epigrafe 2.2.4 del
informe correspondiente a los fondos propios), quedando a 31 de diciembre de
1995, en 176,66 MPTA totalmente suscrito y desembolsado por la Generalidad de
Cataluna.

En fecha 30 de diciembre de 1994 cambié su denominacién por la actual: Institut
Catala de Telematica Aplicada, SA (ICTA).

El ICTA tiene la consideracion de "Sociedad mercantil con participacién mayoritaria
de la Generalidad, de sus entidades auténomas o de las sociedades en que la
Generalidad o las susodichas entidades tienen también participacién mayoritaria en
su capital social", segun lo que prevé la Ley 4/1985, del Estatuto de la empresa
publica catalana.

Hasta el 3 de mayo de 1996 el ICTA estaba adscrito al Departamento de
Presidencia. A partir de esta fecha, se adscribe al Departamento de Industria y
Energia mediante la secretaria general de este departamento.

1.2.2. Objeto social

Con el fin de adaptar el objeto social a las nuevas actividades de la empresa, el dia
15 de diciembre de 1994, por acuerdo del Gobierno de la Generalidad de Cataluna
se autorizé el cambio de los estatutos, quedando definido el nuevo objeto social en
el articulo tercero de la forma siguiente:
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- Facilitar a empresas e instituciones las oportunidades que la telematica aplicada
ofrece a los diversos usuarios como herramienta de trabajo, formacién vy reciclaje.

- Realizar las funciones de busqueda aplicada y transferencia a empresas e
instituciones, relativas a la telematica aplicada.

- Promover nuevos servicios de telematica aplicada.

- Preparar jefes de proyectos de telematica aplicada.

- Facilitar el acceso a la telematica aplicada y a la informatica a personas y
entidades interesadas en su conocimiento a titulo de usuarios, con especial
atencion a los jovenes y a su integracion laboral.

- Promover la difusiéon general de la telematica aplicada y de la informatica.

- favorecer en Cataluna el desarrollo de los servicios informaticos y de los servicios
de telematica aplicada.

1.2.3. Organos de gobierno y administracién

Segun el articulo séptimo de los estatutos del ICTA, la sociedad sera gobernada

por la Junta General de Accionistas y administrada y representada por un Consejo
de Administracion.

1.2.3.1. Junta General de accionistas

La Junta General puede tener caracter de ordinaria y de extraordinaria. La Junta
General ordinaria se reunira dentro de los 6 primeros meses de cada ejercicio.

A 31 de diciembre de 1995 la composicién de la Junta General era la siguiente:

- Presidente: Sr. D. Joan-Ignasi Puigdollers Noblom, secretario del Gobierno y de
Relaciones con el Parlamento.

- Secretario: Sr. D. Josep Hernan Esteva.

- Representante de la Direcciéon General del Patrimonio de la Generalidad de
Cataluna: Sr. D. Antoni Perramon Dalmau.

- Otros miembros, que son al mismo tiempo consejeros del Consejo de
Administracién: Sres. D. Joaquim Ferrer Mallol, D. Josep Molas Bertran, D. Jaume

Angerri Auberni.

- Director general del ICTA: Sr. D. Santiago Guillén Fernandez

11
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- Presidente: Sr. D. Joan-Ignasi Puigdollers Noblom

1.2.3.2. Consejo de Administracion

- Secretario: Sr. D. Josep Hernan Esteva

- Consejeros: Sres. D. Joaquim Ferrer Mallol, D. Josep Hernan Esteva, D.
Josep Molas Bertran, D. Jaume Angerri Auberni.

- Otros: Sr. D. Santiago Guillén Ferndndez, como director general del ICTA.

1.2.4. Estructura organizativa y actividad

Se le atribuye la administracion y la representacion de la sociedad. Estara
integrado por un minimo de 3 y un maximo de 19 consejeros, escogidos por la

Junta General, por un periodo de 5 afnos.

A 31 de diciembre de 1995 la composicién del Consejo de Administracion era la
siguiente:

A 31 de diciembre de 1995 el organigrama del ICTA era el siguiente:

Director-Gerente

Calidad
Elisabet Marill

Santiago Guillén
|

Control Econdémico,
Administrativo y Personal

Servicio de Proyectos

Josep Anton Macia

Eusebi Graners

Servicio de Promocién

Angel Trujillo

Compras y Recepcion (1)

Contabilidad (1)

Servicio de Proyectos

8 técnicos

Promotoras (8)
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El ICTA esta dirigido por un director-gerente, que rinde cuentas de su actividad al
Consejo de Administracion.
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La estructura organizativa del ICTA se divide en 5 departamentos:

. Control econémico

. Servicio de proyectos

. Promocién

. Personal y administracion
. Calidad

Se debe decir que desde junio de 1996 desaparece el departamento de personal y
administracion que queda basicamente integrado en el departamento de control
econdémico.

Hasta el ejercicio 1995, el ICTA ha realizado su actividad en diferentes locales,
gue son los siguientes:

- Oficinas en la calle Valencia, 279, de Barcelona: Es el domicilio social del ICTA.

- Local en el Paseo de Torreblanca, 2 de Sant Cugat: En este local se ubica el
Centro de Alta Especializacién en Tecnologia de la Informacién (CAETI). Este
centro fue creado por el ICTA en colaboracién con Digital Equipments, S.A. y el
Consejo Tecnoldgico del Valles. En la actualidad, en estos locales solo se imparten
cursos y se realizan talleres experimentales. Por otro lado, se debe decir que, hasta
la fecha no se paga alquiler por estos locales sino tan sdélo los gastos de
administracion.

- Locales en el Centro de Alto Rendimiento Deportivo en Sant Cugat: Estos locales
fueron recibidos en cesidn para impartir cursos, realizar talleres experimentales,
etc. hay que decir que, durante el ejercicio 1995, el ICTA deja de utilizar estos
locales.

- Locales en la Violeta: estos locales fueron cedidos al ICTA. De la misma manera
que los locales del CAR, se dejan de utilizar durante el ejercicio 1995.

Ademads de estos locales, el ICTA dispone de dos personas teletrabajando, es
decir, trabajando desde casa. Una estd en Zaragoza y la otra en Lérida, donde
trabajan con inmovilizado propiedad del ICTA.

Por tanto, a 31 de diciembre de 1995, el ICTA desarrolla su actividad en las

oficinas de la calle Valencia y en el local del Paseo Torreblanca de Sant Cugat, y
dispone también de dos personas teletrabajando, una en Zaragoza y otra en Lérida.
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1.2.5. Normativa basica aplicable
* Ley 11/1981, de 7 de diciembre, de patrimonio de la Generalidad.

* Decreto Legislativo 9/1994, de 13 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de finanzas publicas de Cataluna.

* Ley 4/1985, de 29 de marzo, del Estatuto de la empresa publica catalana.

* Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley de sociedades andénimas.

* Leyes de presupuestos anuales de la Generalidad.
* Legislacién mercantil general.

* Normativa fiscal general.

2. FISCALIZACION ECONOMICO-FINANCIERA
2.0. INTRODUCCION

La fiscalizaciéon de los estados financieros del ICTA se ha centrado en ciertos
aspectos que esta Sindicatura de Cuentas ha considerado como fundamentales
por la materialidad de su importe, por el concepto que recogen o por el riesgo de
auditoria que suponen, en concreto:

- El area de inmovilizado

- El area de fondos propios
- El area fiscal

- El 4rea de ingresos.

Puede decirse que la fiscalizacion mencionada ha supuesto que se revisen al
mismo tiempo aspectos econdmico-financieros y aspectos de procedimientos, de
control interno y de legalidad.

2.1. ESTADOS FINANCIEROS

Las cuentas anuales del ICTA correspondientes al ejercicio 1995, que comprenden

el balance de situacién a 31 de diciembre, la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual acabado en la referida fecha, han sido
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auditados por "Faura Casas, Auditors Consultors, SL", presentando una opinidn
favorable excepto por las dos salvedades siguientes:

- Salvedad por limitacién al alcance en el area de inmovilizado material e
inmaterial, al no poder disponer de un control individualizado de los elementos
activados, que permita manifestarse sobre la razonabilidad de las cifras
contabilizadas.

- Salvedad por contingencia fiscal dado que las liquidaciones de impuestos de los
ultimos cinco anos estan abiertas a inspeccion.

A continuacidén se presenta el Balance de Situacién a 31 de diciembre de 1995 y a
efectos comparativos el correspondiente a 31 de diciembre de 1994; igualmente
se presentan las Cuentas de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios finalizados a
31 de diciembre de 1995 y 1994,
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2.1.1. Balance de Situaciéon a 31/12/94 y a 31/12/95

ACTIVO

INMOVILIZADO

Inmovilizado Inmaterial
Aplicaciones informaticas
Inmovilizado en curso
Amortizaciéon acumulada

Inmovilizaciones Materiales
Instalaciones
Mobiliario
Equipos procesos de informacion
Inmovilizado en montaje
Amortizaciéon acumulada

Inmovilizaciones Financieras
TOTAL INMOVILIZADO

ACTIVO CIRCULANTE:
Deudores
Clientes
Provisiones por operaciones de trafico
Deudores diversos
Administraciones publicas
Anticipo de remuneracién

Tesoreria

Ajustes por periodificacion
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO

FONDOS PROPIOS:

Capital suscrito

Aportaciones a cuenta de capital
Resultados de ejercicios anteriores
Pérdidas y ganancias (Pérdidas)
TOTAL FONDOS PROPIOS

PROVISION DE RIESGOS Y GASTOS

ACREEDORES A CORTO PLAZO
Préstamos recibidos y otros
Remuneraciones pend. de pago
Administraciones publicas

Deudas por compras o prest. serv.
Fianzas y depdsitos recibidos

Anticipo de clientes

TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO
TOTAL PASIVO

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas
Fuente: Cuentas anuales presentadas por el ICTA

31.12.94 31.12.95
45.101 47.961
- 5.2b6
(12.332) (21.680)
32.769 31.637
67.118 70.675
31.444 32.099
133.186 142.092
- 1.883
(82.337) (101.905)
149.411 144.844
1.957 1.957
184.137 178.338
11.615 9.190
(930) (830)
75.889 64.243
3.383 1.732
- 10
89.957 74.345
78 7.236
608 514
90.643 82.095
274.780 260.433

31.12.94 31.12.95
176.662 176.662
77.942 131.339
- (68.835)
(68.835) (51.502)
185.769 187.664
3.657 500
44.903 40.285
3.5600 3.5600
10.121 8.707
23.570 17.552
2.760 2.225
500 -
85.354 72.269
274.780 260.433
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2.1.2. Cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios anuales finalizados a

31/12/94 y a 31/12/95

DEBE 1994 1995 HABER 1994 1995
GASTOS: INGRESOS:
Consumos de explotacion 8.915 4.805 Ingresos de explotacion 208.861| 183.583
Importe neto de la cifra de negocios| 19.986 13.651
Gastos personal 140.713| 127.203 Trabajos realiz. para el propio inmov - 5.256
Sueldos y salarios y 111.292] 100.902 Otros ingresos de explotacion 183.819| 164.072
asimilados
Cargas sociales 29.421 26.301 Otros ingresos en gestién 3.478 554
Excesos y aplicaciones provisiones 1.578 50
Dotaciones por amortiz. de 42.797 46.363
inmov.
Variacion provisiones trafico
y perdidas de créditos 3.501 -
incobrables
Otros gastos de explotacion 68.475 56.218
PERDIDAS DE EXPLOTACION 55.540| 51.006
Gastos financieros y gastos Ingresos financieros 140 39
similares por otras deudas 5.261 4.099 Otros 140 39
RESULTADOS FINANC. NEGATIVOS 5.121 4.060
PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES 60.661 55.066
ORDINARIAS
Pérdidas procedentes inmov. 5.179 - Ingresos y beneficios de otros 1.597 4.256
mater. ejercicios
Gastos y pérdidas de otros 4.592 692
ejercicios
RESULT. EXTRAORDIN. - 3.564 RESULT. EXTRAORD. NEGATIVOS 8.174 -
POSITIVOS
PERDIDAS ANTES IMPUESTOS 68.835 51.502
RESULT. EJERCICIO (PERDIDAS) 68.835 51.502

Nota: Las cantidades estédn en miles de pesetas

Fuente: Cuentas anuales presentadas por el ICTA.
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2.2. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
2.2.1. Inmovilizado material

El movimiento de las cuentas del inmovilizado material y su amortizacién
acumulada a lo largo del ejercicio 1995 es el siguiente:

Saldo Adquisiciones Bajas Saldo
31/12/94 Ejercicio ‘95 Ejercicio ‘95 31/12/95
Instalaciones 67.118 3.657 - 70.675
Mobiliario 31.444 655 - 32.099
Eq. proceso informacion 133.186 26.353 (17.447) 142.092
Eq. proc. inf. en curso - 1.883 - 1.883
Total Inmov. material 231.748 32.448 (17.447) 246.749
Amortizaciones (82.337) (37.015) 17.447 (101.905)
TOTAL 149.411 (4.567) 0 144.844

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas.
Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales del ICTA.

A continuacién hacemos una breve exposicién de los procedimientos en el area de
inmovilizado material, asi como de las observaciones y de las recomendaciones
que sean aplicables:

a) Valoracion de los bienes: A 31 de diciembre de 1995 los bienes del inmovilizado
estan valorados al valor contable neto (precio de coste de adquisicidn menos la
correspondiente amortizacion acumulada). A partir del ano 1995, en el precio de
coste de adquisicion se incluye el IVA soportado, dado que no se lo deducen.

b) Amortizacién de los bienes: La amortizacion se efectua siguiendo el método
lineal, en funcién de la vida util estimada de cada elemento. Estos se empiezan a
amortizar a partir de su entrada en funcionamiento (en el mismo mes si entra en
funcionamiento entre los dias 1 y 15 y a partir del mes siguiente si entra en
funcionamiento después del 15). La amortizacién anual se efectia de acuerdo con
los siguientes porcentajes:

% anual
Instalaciones 10%
Mobiliario 10%
Equipos de despacho 10%
Equipos proceso de informacién 20%

Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales del ICTA.

c) Clasificacién contable de los elementos: La clasificacién de los elementos por
cuentas se realiza de acuerdo con el Plan General de Contabilidad.
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Dentro del mayor, los elementos se clasifican en subcuentas diferentes segun
estén en el local de Sant Cugat o en las oficinas de la calle Valencia.

En la subcuenta de los elementos que corresponden a la calle Valencia, se
incorporan también los elementos que hay en los locales cedidos al ICTA en el
CAR y la Violeta, y también los elementos que hay en Lérida y Zaragoza.

Tal como explicamos en el epigrafe 1.2.4 de este informe, los locales del CAR y la
Violeta se dejaron de utilizar durante el ejercicio 1995. En estos locales, el ICTA
tenia elementos de mobiliario, equipos informaticos y las instalaciones realizadas
para adecuarlos.

Al dejar estos locales, el ICTA debe dar de baja las instalaciones y reconocer la
posible pérdida contable. En las cuentas anuales del ejercicio 1995, no se habia
contabilizado. El ICTA lo darad de baja cuando se acabe el inventario fisico de los
elementos de inmovilizado y se efectien las regularizaciones pertinentes.

En cuanto a los elementos de mobiliario y equipos informaticos, al dejar los locales
se traspasaron a las oficinas de la calle Valencia.

d) Criterio de activacion de los elementos: Estos se activan cuando ya estan en
poder del ICTA y se ha recibido el albaran y/o la factura.

e) Criterio de dar de baja los elementos: El ICTA da de baja los elementos cuando
ya estan totalmente amortizados, independientemente que se estén utilizando o
no. Los elementos se deberian dar de baja en el momento en que se venden, se
ceden, se traspasan, o bien, cuando se dejan de hacer servir por obsolescencia
técnica, por inservibles, por ser sustituidos, etc. Esto con independencia de su
amortizaciéon acumulada.

f) Control fisico del inmovilizado material

Las caracteristicas principales del inmovilizado del ICTA son las siguientes:
- Alta movilidad
- Grado de obsolescencia elevado

- Dispersion por los diversos locales del ICTA

Estas caracteristicas hacen necesario un control fisico de los elementos de
inmovilizado.

Actualmente, como listado donde se identifiquen los elementos de inmovilizado

material, el ICTA dispone de una relacién de las facturas correspondientes a los
elementos activados.
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A pesar de ello, dado que en una misma factura se pueden incluir diversos
elementos, los importes relacionados en el listado no se corresponden con
elementos individuales de activo. Ademas, existen diferencias entre las cifras
totales segun contabilidad y segun el listado, que se producen basicamente por
una falta de control de los elementos dados de baja. Por tanto, no se puede
identificar un elemento de activo a partir de este listado.

Por todo ello, se hace necesario la realizacién de un inventario fisico de los
elementos de inmovilizado, con la identificaciéon individualizada de cada elemento.
Por cada elemento se debe poder conocer su ubicacién fisica, su valor contable,
su vida util esperada y su amortizacién acumulada.

Ademas, se tiene que implantar un método de control para conocer en todo
momento las posibles variaciones de los elementos (cambio de ubicacién,
sustitucion por obsolescencia, etc.). Por este motivo se deben efectuar inventarios
fisicos periddicos y conciliacion con contabilidad, asignar personas responsables
de cada elemento, etc.

Debe decirse que el ICTA ha empezado la realizacién del inventario fisico. En
concreto, se ha efectuado la recopilacién de datos de todas las facturas, la entrada
de todos estos datos en la base de datos, el etiquetado de los elementos vy la
generacion de listados de elementos segun estén localizados, etiquetados o no
localizados. Falta pues el analisis de los elementos aun no localizados o no
etiquetados, el cuadro de las cifras resultantes con contabilidad y la posible
regularizacién contable.

Acabado este proceso, debe servir para:

- Localizar los elementos de activo a través de fichas individualizadas.

- Dar de baja aquellos elementos que actualmente estan en desuso.

- Conocer la ubicacién fisica de cada elemento.

- Identificar aquellos elementos cedidos temporalmente a Bosnia.

- Verificar que los elementos dados de baja por cesion al Departamento de
Juventud, fueron rebajados correctamente.

- ldentificar, de los elementos dados de baja por estar totalmente amortizados,
aquellos que aun estan en uso.

g) Seguros del inmovilizado: Durante el ejercicio 1995, disminuye la cobertura de
riesgo de las pdlizas de seguros que cubren el inmovilizado del ICTA, respecto del
ejercicio 1994. Esto es debido a que el ICTA aplica un nuevo criterio por el cual
s6lo quedan cubiertos los elementos con una antigiedad maxima de dos anos.

Cuando se acabe el inventario fisico del inmovilizado, debe efectuarse un estudio

de la cobertura de riesgo de los elementos de inmovilizado con el fin de analizar la
suficiencia de ésta.
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2.2.2. Inmovilizado inmaterial

El movimiento de las cuentas de inmovilizado inmaterial asi como de su
amortizacion acumulada durante el ejercicio 1995 ha sido el siguiente:

Saldo Adquisiciones Bajas Saldo
31/12/94 Ejercicio ‘95 Ejercicio ‘95 31/12/95
Aplic. Informaticas 45.101 2.860 - 47.961
Aplic. Inf. en curso - 5.256 - 5.256
Total Inmov. inmat. 45.101 8.116 - 53.487
Amortizaciones (12.332) (9.348) - (21.680)
Total 32.769 (1.232) - 31.807

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas
Fuente: Datos extraidos de las cuentas anuales del ICTA.

La amortizaciéon de los bienes de inmovilizado inmaterial se efectia siguiendo el
método lineal, en funcién de la vida util, que se estima en 5 anos.

2.2.3. Tesoreria

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 1995, es el siguiente:

31.12.95
Caja 48
Bancos 7.188
TOTAL 7.236

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas
Fuente: Datos del mayor del ICTA

El ICTA lleva un buen sistema de control interno en el area de tesoreria,
consistente en el seguimiento diario de los saldos bancarios y de caja, la
realizacion mensual de conciliaciones de los saldos bancarios y el seguimiento de
las partidas de conciliacion, los recuentos diarios del efectivo en caja, la cuadratura
de éste con contabilidad, etc.

A pesar de ello, se deben hacer las siguientes observaciones:
- En cuanto a las conciliaciones bancarias, falta la firma de la persona responsable.
- En cuanto a la caja, debe decirse que la persona que la lleva, es también la

persona que diariamente efectla los recuentos del efectivo y la que contabiliza los
movimientos diarios.
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- En cuanto a los arqueos de caja, hasta el 31 de diciembre de 1994, se realizaban
mensualmente y se archivaban. A partir del afio 1995, éstos se realizan pero no se
firman por la persona responsable ni se archivan.

Es necesario, pues, implantar un sistema de supervisiéon tanto de las conciliaciones
bancarias como de los arqueos de caja. Ademads, en cuanto a la caja, deben
segregarse las funciones, de manera que la persona que controla el efectivo no sea
la misma que la que realiza los arqueos de caja mensuales ni la misma que la que
contabiliza los movimientos diarios. También debe dejarse constancia de los
arqueos de caja realizados, tal como se hacia hasta el 31 de diciembre de 1994.

2.2.4. Fondos propios

El movimiento de los fondos propios desde 31 de diciembre de 1993 ha sido el
siguiente:

CAPITAL APORTACIONES RESULTADOS DE RESULTADO TOTAL

SUSCRITO A CUENTA DE EJERCICIOS DEL
CAPITAL ANTERIORES EJERCICIO

Saldos a 31/12/93 49.450 186.126 (16.414) (40.839) 178.323
Traspaso del resultado a - 0] (40.839) 40.839 0
resultados de ejercicios
anteriores
Aportaciones futuras - 76.281 - - 76.281
ampliaciones ejercicio 1994
Ampliacion de capital 186.100 (186.100) - - 0
Reduccién de capital (58.888) 1.635 57.253 0
Resultado del ejercicio (68.835) (68.835)
Saldos a 31/12/94 176.662 77.942 0 (68.835) 185.769
Traspaso del resultado a - - (68.835) 68.835 0
resultados de ejercicios
anteriores
Aportaciones futuras - 53.397 - - 53.397
ampliaciones ejercicio 1995
Resultado del ejercicio - - (51.502) (51.502)
Saldos a 31/12/95 176.662 131.339 (68.835) (61.502) 187.664

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas
Fuente: Elaboracién por SCC a partir de datos del ICTA

La cuenta de “Capital suscrito” presenta la siguiente evolucion desde la
constitucion del ICTA:
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FECHA IMPORTE
Constitucién del ICTA 29/05/87 14.250
Ampliacion de capital 23/07/92 35.200
Saldos a 31 diciembre 1992 y 1993 49.450
Ampliacién de capital 30/12/94 186.100
Reduccion de capital 30/12/94 58.888
Saldo a 31 diciembre 1994 y 1995 176.662

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas
Fuente: Datos de las cuentas anuales del ICTA

La constitucion del Centro Divulgador de la Informatica, SA como sociedad
anénima se hizo de acuerdo con la Ley 1/1987, de 5 de enero, que autorizé la
transformacion del anterior Centro Divulgador de la Informatica, que era un
organismo adscrito al Departamento de Presidencia. Los bienes que figuraban
afectos al mencionado centro, valorados en 14,25 MPTA, constituyen la
aportacion no dineraria de la Generalidad de Catalufna (accionista unico), al capital
del CDI, SA.

En fecha 23 de julio de 1992 se procede a la ampliaciéon de capital en 35,2 MPTA,
mediante la emisién de 704 acciones ordinarias, nominativas y valor nominal de
50.000 pesetas cada una, quedando por tanto la cifra de capital en 49,45 MPTA.

Igualmente, en fecha 30 de diciembre de 1994, previo acuerdo de Gobierno de la
Generalidad de Cataluia de 15 de diciembre de 1994, se procede a la ampliacién
del capital social en 186,1 MPTA y su reduccién simultanea en 58,89 MPTA con
el fin de absorber las pérdidas acumuladas, mediante la disminucién del valor
nominal de las acciones en 12.500 PTA, quedando por tanto la cifra de capital
social en 176,66 MPTA. La composicién del capital social queda en 4.711
acciones de valor nominal 37.500 PTA cada una.

Estas ampliaciones y la reduccién de capital se han efectuado con cargo a la
cuenta de “Aportaciones a cuenta de capital”.

A 31 de diciembre de 1995 las pérdidas acumuladas superan los dos tercios del
capital social, por lo que, y segun el articulo 163 del Texto refundido de la Ley de
sociedades andnimas, cuando pase un ejercicio social sin recuperar el patrimonio,
la empresa tendra que reducir capital con caracter obligatorio con el fin de
restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio.

Con el fin de cumplir con el mencionado articulo, el Consejo de Administracién ha
propuesto en un informe dirigido a la Direccidn General del Patrimonio de 29 de
noviembre de 1995, la ampliacidon y posterior reduccién de capital con el fin de
restablecer el equilibrio patrimonial. Los importes propuestos son los siguientes:
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Capital social Ndam. Valor nominal
acciones
Situacion inicial 176.662,50 4.711 37.500

Propuesta ampliacién 77.925,00
Propuesta reduccion 68.840,46

Situacion final 185.747,04 6.789 27.360

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas
Fuente: Memoria del ICTA del ejercicio 1995

Debe decirse que el ICTA, como SA, se debe regir por la Ley de Sociedades
Andnimas que obliga a restablecer el equilibrio patrimonial cuando concurren
ciertas circunstancias. Dadas las caracteristicas especificas del ICTA, este
equilibrio patrimonial tendra que irse reequilibrando de una forma periddica, lo que
comporta una serie de gastos administrativos, de notario, etc. Deberia plantearse
si, a la vista de la evolucidon de su actividad, la forma societaria es la mas
adecuada para el ICTA.

La cuenta de "Aportaciones a cuenta de capital" recoge las aportaciones de la
Generalidad de Cataluna al ICTA en concepto de aportaciones a cuenta de capital,
minoradas por las pérdidas de los afios 1987 a 1993 y por las ampliaciones de
capital mencionadas anteriormente, efectuadas con cargo a esta cuenta. Estas
aportaciones a cuenta de capital que la Generalidad de Cataluna efectla
anualmente, se aprueban en la Ley de presupuestos del ano correspondiente. Los
importes abonados en esta cuenta son los siguientes:

ANO IMPORTE
1990 17.700
1991 70.000
1992 94.000
1993 101.700
1994 76.281
1995 53.397
TOTAL 413.078

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas
Fuente: Datos de las cuentas anuales del ICTA

Hemos verificado la aprobacién de estas cantidades en la Ley de presupuestos de
la Generalidad de Cataluna del afno correspondiente, como aportaciones a cuenta
de capital en el presupuesto de capital. Debe decirse que estas cantidades han de
ir a financiar las inversiones que realiza la empresa.
Igualmente, hemos verificado el correspondiente cobro de las mencionadas
cantidades a lo largo del ejercicio correspondiente.
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El saldo de la cuenta “Resultados de ejercicios anteriores” corresponde a los
resultados negativos del ejercicio 1994.
2.2.5. Administraciones publicas - Aspectos fiscales

El detalle de los saldos activos y pasivos con las administraciones publicas a 31 de
diciembre de 1995 es el siguiente:

31.12.95
CUENTAS DE ACTIVO
HP, deudora por IVA 1.690
HP, deudora por retencién de intereses 43
TOTAL CUENTAS DE ACTIVO 1.733
CUENTAS DE PASIVO
HP, acreedora por IRPF 6.048
Organismos de SS, acreedores 2.659
TOTAL CUENTAS DE PASIVO 8.707

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas
Fuente: Datos de los mayores del ICTA

El ICTA tiene abiertas a inspeccion fiscal las declaraciones de los impuestos que le
son de aplicacion, por todos los ejercicios no prescritos.

Hemos obtenido la documentaciéon referente a las declaraciones de los ejercicios
1991 a 1995 (que son los ejercicios abiertos a inspeccidn fiscal) correspondientes
al IRPF, al IVA, al Impuesto sobre Sociedades y a la Seguridad Social. Hemos
analizado su correcto calculo y pago dentro de los plazos legales, asi como la
correcciéon del pasivo registrado al cierre del ejercicio 1995.

A pesar de ello, debe tenerse en cuenta que estas declaraciones no pueden
considerarse definitivamente liquidadas hasta no haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion de 5 anos.
Igualmente, es opiniéon de la direccion que, en caso de producirse pasivos
contingentes, estos no tendrian una incidencia significativa sobre las Cuentas
Anuales auditadas.

a) IVA: Segun la legislacion vigente, los servicios de formacion de reciclaje
profesional estan exentos de IVA. Practicamente la totalidad de la facturacion del
ICTA se hace por este concepto. A pesar de ello, por la diversidad de las acciones
de colaboraciéon con otras entidades, siempre hay la posibilidad de prestar servicios
sujetos y no exentos de IVA, lo que obliga, en caso de quererse deducir el IVA
soportado, a aplicar la regla de prorrata. Las prorratas aplicadas en los ejercicios
1990 a 1993 son las siguientes:

25



SINDICATURA DE CUENTAS DE CATALUNA - INFORME 25/96 - D

ANO Porcentaje de prorrata aplicada
1990 17,02%
1991 23,29%
1992 21,74%
1993 23,08%

Fuente: Datos extraidos de las liquidaciones de IVA

De acuerdo con las directrices de la Direccién General de Tributos y de la
Intervenciéon de la Generalidad de Cataluna, durante el ejercicio 1994, el ICTA opta
por la prorrata a tipo cero, repercutiendo IVA en las facturas de conceptos sujetos
y no exentos y no deduciéndose ningun importe.

A partir del ejercicio 1994, el IVA de los bienes de inversidon se considera como
mas coste de estos, y el IVA de los gastos de explotacidon se considera como mas
coste de los productos o servicios recibidos.

Aun siguiendo un criterio de prudencia que se puede considerar razonable, el ICTA
esta dejando de deducirse un IVA soportado deducible, que no es significativo
actualmente. Este es un criterio que debe tenerse en cuenta de cara al futuro.
2.2.6. Remuneraciones pendientes de pago

Dentro del epigrafe de pasivo “Remuneraciones pendientes de pago”, se incluye
una periodificacién en concepto de pagas extras. Estas pagas se devengan durante
el afio, segun el convenio colectivo (de 1 de enero a 30 de junio la de vacaciones,
y de 1 de julio a 31 de diciembre la de Navidad). Teniendo en cuenta su devengo,

esta periodificacion, que asciende a 3,5 MPTA, no es de aplicacién a final de afo.

Es necesario pues que se efectue la regularizaciéon pertinente.

2.2.7. Ingresos de explotacion

El detalle de los ingresos de explotaciéon para los ejercicios 1993 a 1995 es el
siguiente:
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1993 1994 1995

Subvencién Presidencia 88.800 75.600 68.040
Ingresos por talleres 21.192 106.154 81.3156
1993 21.192 6.000

1994 100.154 8.000
1995 73.315
Otros ingresos 92.534 22.051 28.922

1993 92.534 5.065

1994 16.986

1995 28.922
Excesos y aplicaciones provisiones 0 1.578 50
Trabajos propio inmovilizado 0 0 5.256
Ingresos prod. pendientes fact. 8.973 3.477 0
TOTAL 211.499 208.861 183.583

Nota: Los importes estan en miles de pesetas
Fuente: Datos extraidos de los mayores del ICTA

2.2.7.1. Subvencion del Departamento de Presidencia

Esta subvenciéon corresponde a la subvencién por explotaciéon aprobada por Ley de
presupuestos de la Generalidad del ejercicio correspondiente. El importe de esta
subvencién ha disminuido un 15% al 1994 respecto de 1993 y un 10% al 1995
respecto del 1994.

2.2.7.2. Ingresos por talleres

Dentro de este epigrafe se incluyen los ingresos obtenidos para la realizaciéon de
talleres experimentales. Estos ingresos provienen de los convenios de
colaboraciéon establecidos por el ICTA con diferentes entidades -en su mayoria
pertenecientes o vinculadas a la Generalidad- para la realizaciéon de un taller. Esta
actividad cuenta generalmente con las subvenciones de la Direccion General de
Ocupacién (a partir de ahora DGO) del Departamento de Trabajo, del que el ICTA
es un centro colaborador.

La contabilizacion de los ingresos generados por la actividad de talleres
experimentales se realiza segun el grado de produccién del taller y no segun el
grado de cobro por parte de la DGO o de las otras entidades. Consideramos
correcto el criterio empleado por el ICTA.

A pesar de ello, hay que hacer unas consideraciones sobre el procedimiento
empleado para calcular el grado de producciéon: A finales de ejercicio, el ICTA
comprueba el niumero de horas imputadas por los técnicos en cada taller, hace un
calculo de las horas que quedan pendientes de imputar y que se imputaran en el
ejercicio siguiente y de las horas totales (por suma de las ya realizadas y de las
gue se prevén realizar en el ejercicio siguiente). En base a todo esto, calcula el
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porcentaje de horas ya realizadas sobre el total. Este porcentaje es el que se
imputard como ingresos del taller. El problema es que las horas realmente
imputadas por los técnicos en el ejercicio siguiente no se ajustan a las horas
previstas.

Teniendo en cuenta que los talleres tienen un numero de horas de realizacién de
los alumnos establecida (600 horas), que a finales de ejercicio se sabe el niUmero
de horas realizadas y las pendientes de realizar, creemos que seria mas preciso
utilizar el porcentaje de horas realizadas por los alumnos para imputar el grado de
produccién.

2.2.7.3. Otros ingresos
En este epigrafe se incluyen ingresos por formacién y estudios, por operaciones

red, por jornadas de telematica, por transferencia telematica y otros, cuyo detalle
es el siguiente:

1993 1994 1995
Formacién y estudios: 31.757 19.337 11.220
- Cursos subvencién DGO 1993 2.720 0 0
- Cursos financ. alumnos 12.323 3.912 0
- Otros cursos, formacién y estudios 16.714 15.425 11.220
Operacién red: 64.125 6.315 16.082
- Operacion red ofimatica. Subvencién 1993 50.095 5.065 0
- Operacion red ofimatica. Subvencién 1995 0 0 13.160
- Operacioén red teletrabajo, internet. Subv. 1995 0 0 572
- Operacion red. Aportacién empresa 14.030 1.250 2.350
Devolucién ventas (3.348) (3.601) (3.595)
Transferencia telematica 0 0 1.795
Jornadas telematica 0 0 3.420
TOTAL 92.534 22.051 28.922

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas
Fuente: Datos elaborados a partir de los mayores del ICTA

- Formacién y estudios: Se incluyen los importes facturados a los alumnos por los
cursos de informatica que se realizaban basicamente en 1993; estudios diversos;
cursos especificos de telematica a directivos; cursos al Departamento de
Presidencia y formacién abierta.

La disminucién de los ingresos por estos conceptos se debe fundamentalmente a
que a mediados de 1994 se dejaron de dar los cursos de informatica. Estos cursos

estaban financiados por la DGO o pagados por los alumnos que los recibian.

- Operacién red: Se incluyen los ingresos recibidos por el servicio de operacion red.
Normalmente, una operacion red es subvencionada por la DGO. Ademas, por cada
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operacion red se factura a la entidad que recibe el servicio una cantidad que puede
oscilar entre 100.000 PTA y 250.000 PTA en funcién del tipo de operacidn red.

La disminucién de los ingresos se debe basicamente a que durante el ejercicio
1993 se recibié una subvencién de la DGO para la realizacion de operaciones red
por un importe global de 55,16 MPTA, mientras que en el ejercicio 1994 no se
recibié ninguna. Durante el ejercicio 1995 se han recibido dos subvenciones de la
DGO, pero la produccién ha sido sélo de 13,73 MPTA.

El procedimiento de contabilizaciéon de los ingresos por subvencién provenientes de
la DGO es el de imputarlos a medida que se realizando las operaciones red.

En cuanto a los ingresos procedentes de las entidades que reciben el servicio,
estos se contabilizan en el momento en que se produce la operacién red, mediante
una cuenta de ingreso denominada “Produccién”, que se utiliza mientras no se
efectuda la facturaciéon. Cuando se ha facturado el servicio, se rebaja de la cuenta
“Produccion” y se incluye en la cuenta de facturacion.

Consideramos correcto el procedimiento de contabilizacién de los ingresos
obtenidos del servicio de operacion red.

Sin embargo se ha observado que entre la fecha de produccién de la operacién red
y la fecha de facturacién de ésta en ciertos casos pasan de 3 a 4 meses. Tiene
que efectuarse un mayor control en este aspecto con el fin de agilizar la
facturaciéon de estos servicios.

3. FISCALIZACION PRESUPUESTARIA

Los presupuestos del ICTA correspondientes al ejercicio 1995 y aprobados por la
Ley de presupuestos de la Generalidad de Catalufa preveian unos ingresos y
gastos de explotacion de 217,44 MPTA; en cuanto al presupuesto de capital, los
recursos y dotaciones previstas fueron de 53,4 MPTA.

A continuacién se presenta la liquidacién presupuestaria del ICTA correspondiente
al ejercicio 1995.
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3.1. LiQuIDACION PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO 1995

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION DEL EJERCICIO 1995

PRESUPUESTO PRESUPUESTO DERECHOS CUENTA SALDO
RECURSOS ENERO-95 DEFINITIVO LIQUIDADOS AJUSTES DE EXPLOTACION PRESU.
Transf. G.C. 68.040 68.040 68.040 - 68.040 -
Otros ingresos: 149.400 149.400 115.532 4.306 119.838 33.868
Beneficios Ejer. - - - 4.256 4.256 -
Ventas 19.400 19.400 14.205 - 14.205 5.195
Sub. corrientes 130.000 130.000 96.032 - 96.032 33.968
Trab. propio inmovilizado - - 5.256 - 5.256 (5.256)
Exceso provision - - - 50 50 -
Ingresos financ. - - 39 - 39 (39)
TOTAL 217.440 217.440 183.572 4.306 187.878 33.868

PRESUPUESTO PRESUPUESTO OBLIGACIONES CUENTA SALDO
DOTACIONES ENERO-95 DEFINITIVO REALIZADAS AJUSTES DE EXPLOTACION PRESU.
Sueldos y salarios 112.900 112.900 100.902 - 100.902 11.998
Desplazamientos 4.000 4.000 2.485 - 2.485 1.515
Seg. Social 30.000 30.000 24.663 - 24.663 5.337
Otros gastos soc. 1.400 1.400 1.639 - 1.639 (239)
Tributos 1.000 1.000 1.651 - 1.651 (651)
Alquileres 23.700 23.700 20.220 - 20.220 3.480
Conserv. y reparacion 8.000 8.000 1.248 - 1.248 6.752
Suministros 3.500 3.500 3.543 - 3.543 (43)
Trab. real. otras emp. 7.400 7.400 8.077 - 8.077 (677)
Seguros 2.000 2.000 1.925 - 1.925 75
Transp. y fletes 3.000 3.000 1.779 - 1.779 1.221
Material despacho 3.440 3.440 3.479 - 3.479 (39)
Comunicaciones 8.000 8.000 9.139 - 9.139 (1.139)
Publicidad 2.000 2.000 3.902 - 3.902 (1.902)
Relaciones externas 600 600 498 - 498 102
Otros gastos 1.500 1.500 3.075 - 3.075 (1.575)
Gastos financieros 5.000 5.000 4.099 - 4.099 901
Amortizaciones - - - 46.363 46.363 -
Pérdidas Créditos incobr. - - - 692 692 -
TOTAL 217.440 217.440 192.324 47.055 239.379 25.116

Nota: Las cantidades estédn en miles de pesetas

Fuente: Liquidacion del presupuesto del ejercicio 1995 presentado por el ICTA
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LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES DE 1995

PRESUPUESTO PRESUPUESTO DERECHOS
RECURSOS ENERO-95 DEFINITIVO LIQUIDADOS
Subvencién Generalidad de Catalufia 53.397 53.397 53.397
TOTAL 53.397 53.397 53.397

PRESUPUESTO PRESUPUESTO OBLIGACIONES
DOTACIONES ENERO-95 DEFINITIVO REALIZADAS
Equipos informaticos 48.597 48.597 36.352
Instalaciones y mobiliario 4.800 4.800 4.212
TOTAL 53.397 53.397 40.564
Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas
Fuente: Liquidacién del presupuesto del ejercicio 1995 presentado por el ICTA
RESUMEN DE LA LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DE 1995

LIQUIDACION DEL CUENTA DE

DERECHOS LIQUIDADOS
OBLIGACIONES REALIZADAS
REMANENTE (déficit)

*Conciliacion:

RECURSOS
DOTACIONES
REMANENTE (superavit)

PRESUPUESTO DE
EXPLOTACION

EXPLOTACION

183.572 187.878
192.324 239.379
-8.752 *-51.501
8.752 Déficit
-4.256 Ingres. extraord. ej. ant.
-0 Exceso provisién
46.363 Amortizacion ejer.
692 Otros gastos de gestion.
51.501

LIQUIDACION DEL
PRESUPUESTO DE
INVERSIONES

53.397
-40.564

12.833

Nota: Se han hecho autorizaciones a cargo del ejercicio 1995 por valor de 4.416,8 miles de

pesetas:

Facturas recibidas 1/1996:
Pendiente de recibir:

1.368,8
3.048

4.416,8

Nota: Las cantidades estan en miles de pesetas

Fuente: Liquidacién del presupuesto del ejercicio 1995 presentado por el ICTA
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3.2. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS PRESUPUESTOS

El grado de ejecucion ha sido del 84,42% en lo referente a los recursos de
explotaciéon y del 88,44% en lo referente a las dotaciones de explotacién.

En el presupuesto de inversiones, el grado de cumplimiento ha sido del 100% en
lo referente a los recursos de inversiéon y del 75,97% en cuanto a las aplicaciones
a inversiones, aunque si tenemos en cuenta los 4,42 MPTA autorizados pero
pendientes de recibir factura, el grado de cumplimiento asciende al 84,24 %.

3.3. ANALISIS DE LAS DESVIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS
3.3.1. Presupuesto de explotacion
a) Ventas: Se habian presupuestado 19,4 MPTA vy se liquidan 14,2 MPTA.

b) Subvenciones corrientes: Se habian presupuestado 130 MPTA vy se liquidan
96,03 MPTA.

c) Trabajos realizados para el propio inmovilizado: Se trata de un proyecto
informatico denominado P-20, desarrollado a lo largo del ejercicio. No se
presupuesté dado que no se habia aun decidido su realizacién.

d) Gastos: En general, se observa una disminuciéon de los gastos, que esta de
acuerdo con la disminucién de los recursos obtenidos. Con el fin de cumplir los
acuerdos de Gobierno sobre las medidas de contencién del gasto, el ICTA redacté
e implanté un plan de medidas para su control. Las principales medidas eran:

- Personal: No renovacién de contratos a 2 técnicos, baja voluntaria de 2 técnicos
mas e incorporacion de un responsable de promocién: 17,17 MPTA

- Renegociacién del alquiler de las oficinas de la calle Valencia y reduccion de los
gastos de administrador: 4,25 MPTA

- Reduccién de gastos de mantenimiento de Digital: 4,48 MPTA

- Reduccién de gastos de mantenimiento en fotocopias: 0,5 MPTA

- Reduccion de gastos financieros: 1 MPTA

El ahorro previsto era de 27,4 MPTA. Como se observa en la liquidacién del
presupuesto de explotacién, el ahorro real ha sido de 25,12 MPTA en el
conjunto de los gastos, motivo por el cual las medidas de contencién han
producido sus efectos positivos.

e) Déficit: A pesar de la transferencia de 68,0 MPTA procedente del

Departamento de Presidencia que deberia haber sido suficiente para equilibrar
ingresos y gastos del presupuesto de explotacion, éste presenta un déficit de 8,8
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MPTA. Este resultado negativo se produce, a pesar de la disminucién de los
gastos corrientes, por una baja en los ingresos liquidados respecto a los
previstos.

3.3.2. Presupuesto de inversion

Las inversiones realizadas han sido de 45 MPTA (incluyendo las inversiones
realizadas pero pendientes de recibir factura), mientras la cifra presupuestada era
de 53,4 MPTA. EI ICTA intenta equilibrar el déficit del presupuesto de explotacion
con unos sobrantes del presupuesto de inversiones. Considerando que en el
ejercicio 1995 el remanente de explotaciéon ha sido negativo en 8,8 MPTA, el
ICTA ha disminuido las inversiones con el fin de que el conjunto de los dos
presupuestos resulte equilibrado.

3.4. OBSERVACIONES A LAS LIQUIDACIONES DE PRESUPUESTOS

A pesar de la correccion formal en la realizacién de la liquidacidon del presupuesto
del ICTA, deben remarcarse ciertos aspectos, cuyo efecto no afecta de manera
significativa a esta liquidacion:

- EI ICTA no incluye en su liquidacién de presupuesto los ingresos que en la cuenta
de pérdidas y ganancias se incluyen en el epigrafe de “Beneficios de ejercicios
anteriores”.

Presupuestariamente, el reconocimiento de estos ingresos se ha producido en el
ejercicio, motivo por el cual se han de liquidar como mas recurso del ejercicio.

- Tratamiento de las pdlizas de crédito en los presupuestos: El ICTA tiene
contratadas una serie de pdlizas de crédito, con un periodo de amortizaciéon inferior
a los 12 meses pero con vencimiento el ejercicio siguiente. Estas se tendrian que
incluir en la liquidacion de presupuestos (asi como en el presupuesto si se prevé)
de la siguiente manera:

. Como mas recurso de explotaciéon por la cantidad dispuesta a final de ano.
. Como mas dotacion de explotacién por la cantidad retornada durante el
afno.

A pesar de que el efecto de estos aspectos mencionados no es significativo, han
de tenerse presentes para proximas realizaciones de presupuestos.

- La practica de traspasar dotaciones del presupuesto de inversiéon hacia el
presupuesto de explotaciéon no es aceptable. No lo es desde un punto de vista
formal, ni desde el financiero, ya que de esta manera se produce una
descapitalizacion de la empresa.
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4. FISCALIZACION DE LA LEGALIDAD
4.1. CONTRATACION
4.1.1. Legislacion aplicable

De acuerdo con lo que establece la disposicion adicional sexta de la Ley 13/1995,
de 18 de mayo, de contratos de las administraciones publicas, las sociedades
mercantiles con capital mayoritario de la Administracién, sus organismos
auténomos o entidades de derecho publico, ajustaran su actividad contractual a
los principios de publicidad y concurrencia, lo que se establece en el mismo
sentido a la Ley de la empresa publica catalana. El mismo criterio regia en la
anterior Ley de contratos del estado.

La aplicacion de estos principios debe hacerse de manera conjunta. Esto comporta
que sea necesario no soélo consultar diversas empresas en el momento que se lleva
a cabo una determinada contratacion, sino también que, en aplicaciéon del principio
de publicidad, y para hacer verdaderamente efectivo el principio de concurrencia,
se publigue en un diario de los de mayor tirada o bien en un Diario Oficial el
correspondiente anuncio de licitacion.

Sin perjuicio de lo mencionado, considerando que la Ley de contratos permite
aplicar el procedimiento de adjudicacién negociado en contratos de bajo importe
(establecidos en la Ley), se podria utilizar, por analogia, esta previsién para las
empresas publicas.

4.1.2. Procedimientos empleados por el ICTA

El ICTA no tiene unos procedimientos internos de contratacién definidos. En
general, antes de comprar un bien o de contratar un servicio, consulta a diversas
empresas. En funcién de las mejores condiciones técnicas y/o econémicas que
ofrecen éstas, escoge la empresa que suministrara el bien o prestara el servicio.

Se puede decir que a finales de afo la empresa publicé un anuncio para la dotacién
de maquinario y programario necesario para habilitar 6 aulas informaticas en 6
cuarteles de las fuerzas armadas. En este caso siguié los principios contractuales
de publicidad y concurrencia, aunque para la adjudicaciéon se aplicé la contratacion
directa.

A pesar de ello, debe anadirse que el expediente de contratacién presenta ciertas
faltas formales, como por ejemplo que las ofertas recibidas no se guardan en el

expediente.

El ICTA debe seguir los principios de publicidad y concurrencia a que esta
obligado. Es por esto que es necesario que defina unos procedimientos internos de
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contratacidon en los que, al margen de asegurar el cumplimiento de los principios
mencionados, se establezcan criterios para el seguimiento de un procedimiento
contractual u otro (p.e. concurso publico, promocién de ofertas, etc.). Ademas,
deben definirse los aspectos formales a seguir con el fin de que quede constancia
suficiente del seguimiento de los mencionados principios contractuales.

4.2. OTROS ASPECTOS DE LEGALIDAD
4.2.1. Derechos de asistencia al Consejo de Administracion

El acuerdo del Gobierno de fecha 21 de enero de 1994, regula los derechos de
asistencia para la concurrencia a reuniones de o6rganos colegiados de la
Administraciéon de la Generalidad y de sus organismos auténomos, de consejo de
administracién de empresas con capital o control de la Generalidad y de consorcios
en que participa la Generalidad.

Durante el ejercicio 1995, el importe de la retribuciéon por asistencia al Consejo,
fue de 22.500 PTA por sesiéon hasta el mes de julio y, a partir de septiembre, de
40.000 PTA por sesion.

El ICTA esta incluido en la categoria segunda de las que se definen en el Acuerdo.
En este caso los importes han de oscilar entre 10.000 y 40.000 PTA por sesién.
Por tanto, el ICTA cumple con el acuerdo de Gobierno correctamente.

4.2.2. Indemnizaciones de directivos

El Acuerdo de Gobierno de 8 de febrero de 1994 regula las indemnizaciones de
directivos de entidades y empresas publicas y de instituciones participadas por la
Generalidad.

El acuerdo de Gobierno indica que “...las entidades que tengan personal con
clausulas contractuales en contradiccidon con el punto segundo lo comunicaran a la
Comisién de Coordinacion Interdepartamental antes del dia 28 de febrero de 1994
adjuntando copia del contrato o del acuerdo que contenga las mencionadas
clausulas.

Y el punto segundo dice:”... Se prohiben las cldusulas de indemnizacién por
rescision de contrato en los contratos de alta direccién...”

El ICTA tiene un contrato de alta direccién, de fecha 1 de julio de 1987, sujeto al
Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, por el director general, con clausula de
indemnizaciéon por rescisiéon de contrato, que no fue comunicado a la mencionada
Comision.
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4.2.3. Contratos de seguros

La disposiciéon adicional decimonovena de la Ley 16/1993, de presupuestos de la
Generalidad de Cataluna para el 1994, vigente también el ejercicio 1995, dispone
que todos los contratos de seguros privados han de ser objeto de un informe
favorable previo de la Direccion General de Patrimonio de la Generalidad, que
tendra el caracter de vinculante y debera ser emitido en el plazo de un mes.

El ICTA no ha solicitado este informe favorable al contratar los seguros actuales.
Es necesario que para préximas renovaciones lo solicite.

5. ANALISIS DE LA GESTION DEL ICTA

En este epigrafe, efectuamos un andlisis de la actividad del ICTA, poniendo
especial énfasis en la generacion de recursos.

5.1. ANALISIS DEL OBJETO SOCIAL

Cuando en 1987 se constituyé el Centro Divulgador de la Informatica, SA por
transformacién del antiguo organismo Centro Divulgador de la Informatica, se
definio el objeto social siguiente:

a) Facilitar el acceso a la informatica a todas las personas y entidades que estén
interesadas en su conocimiento a titulo de usuario y prestar especial interés a los
jévenes de cara a su integracion laboral.

b) Promover la difusiéon general de las tecnologias informaticas, sus aplicaciones y
problematica, mediante campanas realizadas a diferentes niveles.

c) Constituir un centro de recursos de programas informaticos accesibles a los
usuarios.

d) Favorecer el uso del ordenador como herramienta de entrenamiento y reciclaje
de las empresas y de los jovenes sin ocupacion.

e) Favorecer en Cataluia el desarrollo del sector empresarial correspondiente a los
servicios informaticos y a la produccién de programas de ordenador.

Con posterioridad, en la sesion de Gobierno del 15 de diciembre de 1994, se
acuerda modificar el objeto social con el fin de que incorpore los nuevos objetivos
a conseguir por el ICTA, quedando establecidos en el articulo 3 de los estatutos,
cuyo redactado esta transcrito en el epigrafe 1.2.2. de este informe.
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La principal diferencia consiste en que mientras antes todos los objetivos del ICTA
se referian a la informatica, desde esta fecha se refieren a la telematica aplicada.

La telematica es la combinaciéon de la informatica y la telecomunicacién, y la
telematica aplicada es la utilizacién de la telematica con el fin de crear valor
anadido en ciertos aspectos de la operativa de una empresa. Basicamente consiste
en trabajar en red entre el personal de una misma empresa y en participar en redes
abiertas (como puede ser internet).

5.2. AcTIVIDAD DEL ICTA
La actividad actual del ICTA se puede clasificar de la siguiente manera:

-Talleres experimentales

- Divulgacion - En grupos - Sesiones monograficas
- Formacion abierta

- Empresa - Operacién red - Ofimatica
- Internet
- Teletrabajo
- Otros
- Otros - Jornadas

- Autoaprendizaje

La actividad mdas importante del ICTA en cuanto a la generacién de ingresos y
aplicacion de recursos, es la de talleres experimentales, seguida de las operaciones
red.

5.2.1. Talleres experimentales

Un taller experimental desarrolla durante 5 meses un servicio telematico, en una
empresa simulada. Cada taller experimental comporta generar busqueda, reciclaje
a algunas empresas, formacién de alumnos propios y transferencia de tecnologia a
empresarios. Basicamente, lo que se consigue en un taller experimental es lo
siguiente:

- Formar jefes de proyectos de telematica aplicada. Se pretende que los alumnos
con gue se constituye un taller experimental, puedan llegar a ser jefes de proyecto
de telematica aplicada.

- Impulsar proyectos innovadores en las empresas usuarias. Cada taller tiene un

proyecto concreto, que debe servir después a las empresas para mejorar una parte
de su gestion. Un ejemplo es el servicio telematico de soporte a los vendedores. A
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través de un taller experimental se desarrolla este servicio telematico que sirve a la
empresa para agilizar la comunicacién con sus propios vendedores a través de la
telematica.

- Ayudar a hacer aparecer nuevos servicios telematicos de teleformacion,
teletrabajo y distribucién.

En un taller experimental se da cumplimiento a las siguientes funciones definidas
en el actual objeto social del ICTA:

- Facilitar a empresas e instituciones las oportunidades que la telematica aplicada
ofrece a los diversos usuarios como herramienta de trabajo, formacién vy reciclaje.

- Realizar las funciones de investigacion aplicada y transferencia a empresas e
instituciones, relativas a la telematica aplicada.

- Facilitar el acceso a la telematica aplicada y a la informatica a personas y
entidades interesadas en su conocimiento a titulo de usuarios, con especial
atencion a los jovenes y a su integracion laboral.

Un elemento substancial del taller es la adaptaciéon del proyecto a cada tipo de
negocio. Por ello, en general, se realizan en cooperacion con los Departamentos
correspondientes de la Generalidad: Turismo, Agricultura, Industria, Universidades
e Investigacion, Trabajo, etc.

5.2.1.1 Evolucion de la actividad de talleres experimentales

A finales de 1993 se pusieron en marcha los talleres experimentales. La evolucién
desde su implantacion ha sido la siguiente:

Ano Ndmero de talleres
1993 2
1994 10
1995 12

Fuente: Datos facilitados por el ICTA

El nimero de alumnos que ha accedido a los talleres experimentales y de los que
han obtenido la titulacién final ha sido el siguiente:

Numero de alumnos de los talleres 274
Alumnos con titulacién 198
Porcentaje de alumnos con titulacion 72,26%

Fuente: Datos preparados por el ICTA
Nota: Datos comprobados por la Sindicatura de Cuentas
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5.2.1.2. Financiacion de los talleres experimentales

Los ingresos obtenidos por talleres experimentales y el porcentaje de estos
ingresos en relacion con los ingresos totales de cada afo han sido los siguientes:

1993 1994 1995
Ingresos por talleres 21.192 106.154 81.315
Ingresos totales 211.499 208.861 183.583
% Ingresos por talleres sobre ingresos totales 10% 50,82% 44,29%

Nota: Los importes estan en miles de pesetas
Fuente: Datos de los mayores del ICTA

Los ingresos por talleres experimentales provienen de la facturacién a las
entidades wusuarias, en su casi totalidad pertenecientes o vinculadas a la
Generalidad.

Estas actividades generalmente cuentan con subvenciones de la DGO del
Departamento de Trabajo. Para obtener estas subvenciones, el ICTA concurre a la
convocatoria del Departamento junto con otras entidades, publicas o privadas, y
se le otorgan de acuerdo con el programa de actividades presentado y el
cumplimiento de los requisitos que se establecen.

El detalle de estos ingresos clasificados por su origen es el siguiente:

1993 1994 1995
DGO por talleres 18.000 82.600 45.190
Otros 3.192 23.554 36.125
TOTAL 21.192 106.154 81.315

Nota: Los importes estan en miles de pesetas
Fuente: Datos obtenidos de los mayores del ICTA

El nidmero de talleres financiados por el Departamento de Trabajo ha sido el
siguiente:

1993 1994 1995
Financiados por DGO 2 7 7
Resto 0 3 5
TOTAL 2 10 12

Fuente: Datos obtenidos del ICTA

Para el ejercicio 1995, el detalle de la financiacién recibida por cada taller ha sido
el siguiente:
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Total D.G.O. Otros
financiacion
Nombre del taller recibida Importe Importe Nombre de la entidad
1.- Formacién teleméatica instaladores 10.300.000 6.500.000 3.800.000 MATRA
2.- Formac. telemética “mossos esquadra” 10.300.000 6.500.000 3.800.000 Escuela de Policia
3.- Agroalimentacion 10.300.000 6.500.000 1.900.000 FCR
1.900.000 CIRIT
4.- Biotecnologia 10.300.000 6.500.000 1.900.000 FCR
1.900.000 CIRIT
5.- Medio Ambiente 6.500.000 6.500.000
6.- Estadistica telematica | 10.300.000 6.500.000 3.800.000 Instituto de Estadistica
de Cataluiia.
7.- Estadistica telematica Il 6.500.000 6.500.000
8.- Levante Marketing turistico 3.800.000 0 3.800.000 Departamento de Comercio
9.- Poniente Marketing turistico 3.800.000 (0] 3.800.000 Departamento de Comercio
10.- Formacién teleméatica ahorro energético 2.000.000 0 2.000.000 Instituto Catalan de Energia
11.- Exportacién 2.000.000 0 2.000.000 COPCA
12.- Intercataluia 3.800.000 0] 1.900.000 DG de Informatica y
Telecomunicaciones
1.900.000 FCR
TOTAL 79.900.000 45.500.000 34.400.000

Nota: Los importes estan en miles de pesetas

Fuente: Datos extraidos de los mayores del ICTA

Nota: Los importes que aparecen en este cuadro como financiacién recibida por cada taller no corresponden con los ingresos
reconocidos contablemente en cada ejercicio. En este cuadro incluimos los ingresos globales, mientras que, como ya hemos
explicado en el epigrafe 2.2.7.2., contablemente se incorpora sélo la parte producida a final de ejercicio.

Se debe senalar que para talleres con unas mismas caracteristicas en cuanto al
numero de alumnos, horas de duracioén, etc., los ingresos obtenidos pueden oscilar
entre 2 MPTA y 10,3 MPTA segun estén financiados exclusivamente por una
entidad u obtengan subvenciones de la DGO.

5.2.2. Operacioén red
Es un servicio que ofrece el ICTA a las empresas catalanas con el fin de fomentar
el trabajo en red soportado por herramientas telematicas. La formacién se realiza
en base a un proyecto real de la empresa que recibe la formacién y por tanto es
personalizada para cada cliente.
5.2.2.1. Tipo de operacion red
Hay tres tipos de operacion red:

- Operacion red ofimatica

- Operacioén red sobre internet

- Operacion red de teletrabajo
En el primer caso, se trata de una actividad del ICTA consistente en formacién a

las empresas para favorecer el intercambio de informacién entre las personas para
evitar duplicidades y conseguir un mejor servicio.
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En el caso de operacion red sobre internet se ayuda a las empresas a desarrollar
una herramienta eficaz en la comercializacién de sus productos o servicios.

En el ultimo caso se trata de un servicio para ayudar a las empresas a encontrar,
en la utilizacién del correo electrénico, una herramienta de productividad individual
y colectiva basada en la mejora de la comunicaciéon entre los profesionales que
estan al cargo de un proyecto.

5.2.2.2. Financiacion de las operaciones red

Las operaciones red normalmente estan subvencionadas por la DGO, y para su
obtencién el ICTA concurre con otras entidades publicas o privadas al igual que
para recibir las subvenciones de los talleres experimentales, tal como explicamos
en el epigrafe 4.2.1.2., de financiacion de los talleres experimentales. Ademas, las
empresas hacen una aportacién dineraria de entre 100.000 PTA a 250.000 PTA
para cada operacion red.

Durante el ano 1995, el ICTA ha recibido dos subvenciones de la DGO, por
operaciones red. El detalle es el siguiente:

- Subvenciéon otorgada el 27 de junio de 1995 para hacer 25 operaciones de
trabajo en red, dirigido a trabajadores de PYMES. Cada operacion red debe tener
10 alumnos. La subvencién para cada operacién red es de 720.000 PTA. y por
tanto, la subvencién global es de 18 MPTA.

De estas operaciones red se han producido 18 durante el ejercicio 1995 y 6
durante el ejercicio 1996, quedando 1 pendiente a la fecha de redaccién de este
informe, que se espera producir a lo largo de 1996.

- Subvencién otorgada el 28 de julio de 1995 para la realizacién de 21 operaciones
de trabajo en red tipo internet, dirigida a trabajadores de PYMES. Cada operacién
red debe tener 10 alumnos. La subvencién recibida por cada operacién red es de
572.000 PTA y por tanto, la subvencidén global es de 12,01 MPTA.

De estas operaciones red internet sélo se ha producido 1 en la fecha de redacciéon
del informe.

Estas operaciones red internet estaban planteadas para 10 alumnos de una misma
empresa, siendo la duracién del curso de 40 horas. Por una PYME, representa casi
un paro de la actividad, el hecho de que, durante 40 horas, 10 trabajadores dejen
sus responsabilidades para dedicarse al curso. Este es el principal problema con
que se encuentra el ICTA cuando ofrece este servicio.

Con el fin de paliar el problema, se ha cambiado el enfoque de estas operaciones

red internet. En lugar de hacer una operacién red internet para 10 trabajadores de
una misma empresa, se hard con 10 personas de empresas diferentes.
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La DGO ha establecido una fecha limite para hacer estas 20 operaciones red
internet pendientes. En caso contrario, el ICTA debera devolver la subvencién
correspondiente.

5.3. OTRAS ACTIVIDADES
5.3.1. Sesiones monograficas

Las sesiones monograficas sirven para divulgar servicios de telematica aplicada
disenados y experimentados mediante los talleres experimentales.

5.3.2. Formacion abierta

Se trata de formacidn sobre herramientas ofimaticas, encargada por empresas con
un numero elevado de usuarios para formar. Para impartir la formacién se utiliza un
método denominado “Autoensefnanza asistida por un monitor”, donde la parte mas
rutinaria de la formacién se cubre con manuales de autoensenanza y existe un
asesor responsable que hace las funciones de consultor.

Durante el afno 1995, el ICTA ha recibido una subvencion de 20,73 MPTA de la
DGO (de los cuales 11,65 MPTA son para dotar de programas y maquinaria 6
aulas informaticas en los cuarteles militares) para formar en microinformatica a los
jévenes que hacen el servicio militar, en diferentes unidades militares de Cataluna.

Ademas, el ICTA ha firmado un convenio con la secretaria general adjunta del
Departamento de Presidencia para desarrollar un plan de formacién abierta en
microinformatica para el personal del Departamento. El importe recibido por este
servicio ha sido de 2,46 MPTA.

5.4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL ICTA

La cuenta de resultados del ICTA para 1995 presenta unas pérdidas de 51,50
MPTA. El caracter negativo de la cuenta de pérdidas y ganancias de la empresa
ha sido recurrente durante los uUltimos anos como se pone de manifiesto en el
cuadro siguiente:

Anos Resultado de explotaciéon

1993 (40.839)
1994 (68.835)
1995 (51.501)

Nota: Los importes estan en miles de pesetas
Fuente: Datos de los mayores del ICTA
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A pesar del caracter negativo de los resultados de 1995 (51,50 MPTA), estas
pérdidas representan una disminuciéon respecto a las de 1994 (68,84 MPTA),
pero superiores a las de 1993 (40,84 MPTA).

Pese al esfuerzo apreciado en la contencion de gastos durante 1995, los
ingresos obtenidos por el ICTA, en el desarrollo de su actividad resultan
insuficientes para cubrir los gastos de estructura.

La composicidon de los ingresos del ICTA durante el ejercicio 1995 ha sido la
siguiente:

Ingresos
Subvencién del Departamento de Presidencia 68.040
Subvenciones DGO vy otros 96.032
Ventas 14.205
Otros 5.295
Total 183.572

Nota: los importes estdn en miles de pesetas
Fuente: datos de los mayores del ICTA

Se aprecia que, en el ejercicio 1995, el 89,4% de los ingresos totales proviene
de las subvenciones. Estas estan constituidas, por un lado, por la subvencién de
explotaciéon procedente del Departamento de Presidencia (68,04 MPTA),
destinada en principio a equilibrar la Cuenta de pérdidas y de ganancias de la
empresa, y, por otro lado, las subvenciones obtenidas de la DGO para financiar
parte del coste de las actividades del ICTA: talleres experimentales, operaciones
red, etc.

Se tiene que poner de manifiesto que una reduccién de estas subvenciones en el
futuro, con la actual estructura de ingresos del ICTA, deberia incidir de forma de-
cisiva en las cuentas de resultados del ICTA, poniendo en cuestidon su viabilidad.

Igualmente, es destacable que los ingresos por ventas, es decir, las cantidades
percibidas directamente de los clientes por la venta de los servicios, asciende a
14,2 MPTA, lo que representa el 7,7% de los ingresos totales.

Estd claro que el objetivo de equilibrar la cuenta de resultados pasa
necesariamente por el aumento de los recursos de explotaciéon y en forma
especial de los ingresos por ventas, es decir, la facturacion a los clientes.

La problematica del aumento de ingresos por ventas es que estos estan limitados
a la capacidad de generar nuevas actividades que no entren en competencia con
el sector privado, de acuerdo con el articulo 2.1 del EEPC. Con el fin de dar
cumplimiento a este articulo, el ICTA ha dejado de realizar ciertas actividades
gue generaban ingresos por ventas (como los cursos de informatica basica),
cuando el sector privado ya ha comenzado a realizarlas.
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En la definicién actual de sus objetivos, es necesario que el ICTA busque nuevos
ambitos de interés relacionados con la telematica aplicada.

Por este motivo, ademas, se hace necesario ampliar el mercado en que se ha
movido hasta ahora el ICTA, muy centrado en la Administracién publica de
Cataluna, dirigiendo la oferta de sus servicios cada vez mas hacia el campo de la
empresa privada, tal como en definitiva queda definido en su objeto social.

6. PROGRAMA DE ACTUACION, DE INVERSIONES Y DE FINANCIACION (PAIF)

Los articulo 28 y 29 de la Ley 4/1985, de 29 de marzo del Estatuto de la empresa
publica catalana, establecen de manera especifica la informaciéon que debe recoger
el PAIF, asi como sus plazos de realizacién, aprobacién y tramitacion.

Estas disposiciones hacen del PAIF el documento base que debe cuantificar y
explicar a priori, ejercicio a ejercicio, al Departamento al cual la empresa esta
adscrita y al Departamento de Economia y Finanzas, cuales son los objetivos (en
cuanto a importe y concepto individualizados por programas de actividad o
inversion) que posteriormente cuantificados y valorados, han de ser aprobados
como presupuestos de explotacion y de inversion.

Actualmente, el ICTA no elabora el PAIF.

Al margen de la imposiciéon legal como razén principal, el PAIF debe ser un
documento de uso interno para el seguimiento de la gestién, imprescindible para la
planificacion de objetivos, seguimiento de los mismos y fundamentalmente para
hacer posible la evaluacidn de resultados en cuanto a la consecucién de los
objetivos previstos.

Finalmente, el PAIF debe ser aprobado por el Consejo Ejecutivo, a propuesta del
consejero de Economia y Finanzas, y publicado en el Diario Oficial de la
Generalidad de Cataluna.

Toda esta informacién debe verse complementada a posteriori, con una memoria
explicativa que determine el grado de consecucién de los objetivos prefijados en el
PAIF del ejercicio anterior y las principales diferencias o variaciones entre objetivos
de un ejercicio y el siguiente.

Es necesario que el ICTA elabore el PAIF de acuerdo con lo que estad legalmente
establecido.
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7. CONCLUSIONES FINALES

A lo largo de este informe se han senalado las observaciones que resultan
pertinentes sobre los aspectos financiero-contables, de control interno y de
procedimientos, de legalidad, de caracter presupuestario y de gestion. Igualmente,
se han formulado las recomendaciones necesarias con el fin de corregir los
defectos detectados.

En concreto, en lo referente a las cuentas anuales del ICTA, se tiene que remarcar
la falta de control fisico del inmovilizado, hecho que el ICTA espera tener resuelto
a finales del ano 1996. Esta falta de control fisico hace que no nos podamos
pronunciar sobre el epigrafe de “Inmovilizado” del balance de situaciéon del ICTA a
31 de diciembre de 1995.

Por lo demas, se puede afirmar que excepto por los efectos que las observaciones
y recomendaciones que se remarcan a lo largo de este Informe y, especialmente
las que se enumeran en este capitulo, puedan tener en las Cuentas Anuales del
ICTA, éstas expresan de forma razonable el patrimonio, la situacién financiera y
los resultados obtenidos en el ejercicio 1995. Ademads, las cuentas anuales
comprenden la informacidn necesaria y suficiente para su interpretaciéon vy
comprension adecuadas, de conformidad con los principios y normas contables
generalmente aceptados.

En cuanto a la actividad del ICTA, segun los datos que se desprenden del informe,
se pone de manifiesto que la actividad relativa a talleres experimentales es la que
presenta una evolucion més positiva en cuanto a los ingresos que genera. Por el
contrario, la actividad referida a operaciones red ha perdido importancia respecto
de los ingresos totales. Ademas, respecto a esta actividad, se tienen que efectuar
los esfuerzos pertinentes para llevar a cabo las operaciones red internet
pendientes, con el fin de no perder la subvencién correspondiente.

La aparicion de forma recurrente de pérdidas en los resultados de los ultimos
ejercicios del ICTA hace que el objetivo de equilibrar la cuenta de explotaciéon
tenga caracter estratégico.

Con el fin de alcanzar este objetivo, es necesaria una continuacion de la politica de
contencion de los gastos, ya iniciada, y sobretodo, la realizacion de unos esfuerzos

intensos en la obtencién de mayores ingresos.

A continuacién se presentan aquellas observaciones vy, en su caso,
recomendaciones, que consideramos mas relevantes:
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A) OBSERVACIONES:

¥ Hay una falta de control fisico del inmovilizado material e inmaterial del ICTA.
Actualmente se esta elaborando un inventario fisico con el fin de paliar esta falta
de control.

* Falta supervisidon en las conciliaciones bancarias y en los arqueos de caja, asi
como una cierta segregacion de funciones en el area de tesoreria.

* EI ICTA periodifica las pagas extras por un importe de 3,5 MPTA, cuando segun
el devengo de éstas, definida en el convenio colectivo, esta periodificacion no
procede.

* En general, en su contratacién, el ICTA no sigue los principios de publicidad y
concurrencia. Ademas, no tiene establecidas formalmente unas normas internas de
procedimiento para la contrataciéon de obras, de servicios y de suministro.

* ElI ICTA no ha obtenido el informe favorable de la Direccién General de
Patrimonio de la Generalidad a que obliga la Ley de Presupuestos, previo a la
contrataciéon de seguros privados.

A fin de enjugar el déficit del presupuesto de explotacién, el ICTA ha procedido a
trasvasar recursos procedentes del presupuesto de inversién, lo que no es
correcto.

* EI ICTA no elabora el PAIF.

* La cuenta de explotacién del ICTA presenta de forma recurrente resultados
negativos.

B) RECOMENDACIONES:

* Es necesario que el ICTA acabe el inventario fisico del inmovilizado y se
efectlen las regularizaciones pertinentes para adecuar los importes contables a los
importes reales.

¥ Se debe implantar un método de supervisidon en las conciliaciones bancarias y en
los arqueos de caja y, al mismo tiempo, segregar las funciones en el area de
tesoreria.

* Se tiene que regularizar la periodificacién de pagas extras.
* Es necesario que en las futuras contrataciones de servicios se tengan en cuenta
los principios de publicidad y concurrencia de ofertas. Ademas, se deberia aprobar

formalmente una normativa interna donde se establezcan los procedimientos a
seguir para la contratacion de bienes y servicios.
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* Para futuras contrataciones de seguros privados, es necesario que el ICTA
solicite el informe de la Direccion General de Patrimonio de la Generalidad.

* De cara a ejercicios futuros, es necesario que el ICTA se abstenga de
transvasar recursos del presupuesto de inversion al de explotaciéon, sin las
formalidades necesarias.

* Es necesario que el ICTA elabore el PAIF, de acuerdo con las especificaciones
que senala la Ley 4/1985, del Estatuto de la empresa publica catalana.

* Es necesario que el ICTA lleve a cabo una politica dirigida a equilibrar su
Cuenta de pérdidas y ganancias. Por un lado continuando los esfuerzos ya
emprendidos para la contencidon de los gastos y, por otro lado, buscando nuevas
fuentes de ingresos, ampliando el mercado de sus servicios de telemaética
aplicada, especialmente en el campo de la empresa privada catalana.
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8. ALEGACIONES

A efectos de lo previsto por el articulo 6 de la Ley 6/1984, de 5 de marzo, de la
Sindicatura de Cuentas, modificada por la Ley 15/1991, de 4 de julio, el
presente Informe de Fiscalizacién fue remitido al Institut Catala de Telematica
Aplicada, SA (ICTA).

La respuesta del Institut Catala de Telematica Aplicada, SA (ICTA), tras conocer
el Informe, es la que se reproduce a continuacion:

Institut Catala de Telematica Aplicada SINDICATURA DE COMPTES

! Generalitat de Catalunya REGL T : -

01 w96 j

ENTRAUA i LUnTIDA
NI’IIII-.Z._LB__& NOm.
R Registris‘s i passi
LT S o Pt e Catal AL SINDIC SR. PETIT
indicatura de Comptes de Catalunya
P Y i/ 0. /.9

nam. interic(r/SK

En relacié amb el document denominat Avantprojecte - SCF 25/96 / Informe d%
Fiscalitzacid/ Institut Catala de Telematica Aplicada, S A (ICTA) Exercici 199

que ens van entregar el passat mes de juliol, la nostra empresa no té
al.legacions a presentar.

Tinc la satisfaccid d’informar-lo que a la reunid del Consell d'Administracid
ceiebrada el passal 18 de setembre, vam aprobar, entre altres assumptes,
l'actualitzacid de I'inventari fisic de I'immobilitzat i les reguiaritzacions pertinents
per tal d’adequar els imports comptables als imports reals, tal com se'ns
recomana a 'esmentat document. També vam aprobar la posta en marxa d'un
reglament de gestid de immobilitzat infermatic. Naturalment, tenim aquests
documents a la disposicié de la Sindicatura.

Ben atentament,

e T,

I
Santiago \!‘Euillt;n L

Director G rent’

Barcelonaé 27 setembre 1996
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