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LOU Llei orgànica d’universitats 
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m€ Milers d’euro 
OCEX Òrgans autonòmics de control extern 
PAS Personal d’administració i serveis 
PDI Personal docent i d’investigació 
PPI Pla plurianual d’inversions 
RLT Relació de llocs de treball 
UAB Universitat Autònoma de Barcelona 
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1. INTRODUCCIÓ A L’INFORME 
 
1.1. OBJECTIUS, ABAST I METODOLOGIA DE L’INFORME 
 
1.1.1. Objecte i abast 
 
La Comissió Mixta Congrés-Senat per a les relacions amb el Tribunal de Comptes, 
per iniciativa de 21 de desembre de 2001 va encarregar al Tribunal de Comptes 
l’elaboració d’un informe de fiscalització de l’organització, de l’activitat economi-
cofinancera i de la gestió de les universitats públiques espanyoles en el marc de 
la normativa vigent i dels principis d’eficiència i d’economia per a la prestació del 
servei públic de l’educació superior que els correspon. 
 
En la reunió entre el Tribunal de Comptes i els Òrgans autonòmics de control 
extern (OCEX) de 10 de juliol de 2003, es va acordar la creació d’una comissió 
tècnica integrada per membres del Tribunal de Comptes i de tots els OCEX per a 
l’elaboració del Programa general de fiscalització, l’elaboració dels programes de 
treball i la determinació de terminis per a la realització dels informes de 
fiscalització. 
 
En compliment d’aquest mandat i en el marc de la col·laboració amb el Tribunal 
de Comptes, la Sindicatura va incloure en el seu pla anual de treball per a l’exer-
cici 2004, aprovat pel Ple de la Sindicatura en sessió de 27 de maig de 2004, la 
fiscalització de la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) pel que fa a l’exer-
cici 2003, els comptes anuals de la qual van ser aprovats el 10 de setembre de 
2004 pel Ple del Consell Social. 
 
Els comptes anuals fiscalitzats inclouen el següent: 
 
• El Balanç a 31 de desembre de 2003. 
• El Compte del resultat economicopatrimonial de l’exercici 2003. 
• L’estat de liquidació del pressupost de l’exercici 2003. 
• La Memòria de l’exercici 2003. 
 
Quant a l’àmbit temporal, l’informe es refereix a l’exercici 2003 encara que quan 
ha estat necessari s’ha obtingut informació i s’ha revisat documentació referent 
a altres exercicis tant anteriors com posteriors. 
 
La Sindicatura va fiscalitzar els comptes anuals de la UAB corresponents a 
l’exercici 1999 (informe 15/2001-A). En l’apartat 3.7 es fa una revisió de les 
recomanacions fetes en aquell informe i la seva situació actual. 
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1.1.2. Metodologia 
 
La fiscalització realitzada inclou tres grans àrees, que coincideixen amb les 
establertes per la Comissió Mixta Congrés-Senat, i que són les següents: 
 
• Àrea d’organització: 
 

Estructura geogràfica 
Oferta acadèmica 
Òrgans de govern i representació 
Sistemes de gestió i control intern 
Organismes dependents de la Universitats i relacionats amb ella  

 
• Àrea economicofinancera: 
 

Retiment de comptes 
Aprovació i execució del pressupost 
Pressupost d’ingressos 
Pressupost de despeses 
Endeutament 
Contractació i gestió de serveis 

 
• Àrea de gestió: 
 

Personal 
Recerca 
Activitat docent: 
Oferta i demanda universitària 

Ingressos generats per la docència 
Indicadors de rendiment 
Cost de la docència 
Inserció laboral 

 
En cada una de les àrees s’han seguit els procediments acordats per la Comissió 
Tècnica constituïda pel Tribunal de Comptes i els OCEX i aquells altres que la 
Sindicatura ha considerat oportú d’incloure en cada cas. 
 
La Sindicatura vol destacar la col·laboració prestada pel Departament d’Univer-
sitats, Recerca i Societat de la Informació (DURSI), que ha facilitat significativa-
ment la realització del treball. 
 
S’han revisat els papers de treball dels auditors externs de la UAB i s’han realit-
zat les proves addicionals que s’han considerat oportunes. 
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2. ORGANITZACIÓ 
 
2.1. NATURALESA I OBJECTIUS 
 
La Universitat Autònoma de Barcelona és una institució de dret públic amb 
personalitat jurídica i patrimoni propi. Disposa de plena d’autonomia, la qual es 
manifesta en l’autogovern, la docència, la recerca, la gestió administrativa, 
pressupostària i econòmica i en el compromís de rendició de comptes a la 
societat. 
 
La UAB té per objectius l’exercici de la docència de grau superior; la creació de 
coneixements científics, tècnics i professionals mitjançant la recerca; la partici-
pació en la millora i desenvolupament del sistema educatiu; la difusió i realització 
d’activitats d’extensió universitària; la plena integració de les activitats de 
docència i recerca en l’àmbit internacional; el foment per a l’avaluació de la 
qualitat en la docència, recerca i gestió d’acord amb criteris, objectius i metodo-
logies equiparables als estàndards internacionals; el foment del pensament crític, 
l’esperit emprenedor i la cultura de la llibertat i el pluralisme en el marc d’una 
societat democràtica; la participació en el progrés, el desenvolupament econò-
mic i benestar social de la societat catalana; afavorir, estimular i acollir l’activitat 
intel·lectual i artística en tots els àmbits de la cultura i del coneixement; així com 
altres finalitats que les lleis li atribueixin. 
 
Es regeix per la Llei orgànica 6/2001 d’universitats (LOU), de 21 de desembre; 
per la Llei 1/2003 d’universitats de Catalunya, de 19 de febrer; per les normes 
dictades per l’Estat i per la Generalitat de Catalunya, i pels seus Estatuts, apro-
vats en sessió de 22 de maig de 2003. 
 
 
2.2. ORGANITZACIÓ ACADÈMICA 
 
La UAB compta amb dos campus, un situat a Bellaterra i l’altre a Sabadell. 
 
Segons l’article 11 dels Estatuts de la Universitat, integren l’estructura acadèmica 
de la UAB les facultats i escoles, els departaments, els instituts universitaris 
d’investigació i els centres de recerca. Així mateix, en virtut de la seva autono-
mia, la Universitat podrà crear altres centres o estructures que donin suport a la 
investigació, la docència, o la comunitat universitària, així com reconèixer, ads-
criure o vincular centres d’ensenyament o de recerca. 
 
A 31 de desembre de 2003 l’estructura de la UAB era la següent: 15 centres 
docents propis i 14 centres adscrits, 50 departaments, 31 instituts universitaris 
d’investigació i 15 centres de recerca. 
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La distribució dels centres docents propis per campus era la següent: 

Campus/Poblacions Facultats Escoles tècniques superiors Escoles universitàries Escoles de postgrau 
Campus de Bellaterra 11 1 - 1 
Campus de Sabadell - - 2 - 
Total 11 1 2 1 
 Font: Informació facilitada per la UAB. 
 
D’altra banda, la UAB participa i presta també els seus serveis a través d’un 
conjunt d’empreses i de la Fundació Universitat Autònoma de Barcelona (FUAB), 
que juntament amb la UAB, formen el que la Universitat anomena Esfera UAB 
(vegeu els apartats 2.5 i 3.6). 
 
 
2.3. ÒRGANS DE GOVERN 
 
L’article 13 de la Llei orgànica 6/2001, de 21 de desembre, d’universitats, 
vigent des del 13 de gener de l’any 2002, estableix que els Estatuts de les 
Universitats públiques establiran, com a mínim, els següents òrgans: 
 
a) Òrgans col·legiats: Consell Social, Consell de Govern, Claustre Universitari, 

Junta Consultiva, Juntes de Facultat, d’Escola Tècnica o Politècnica Superior 
i d’Escola Universitària o Escola Universitària Politècnica, i Consells de 
Departaments. 

 
b) Òrgans unipersonals: rector, vicerectors, secretari general, gerent, degans de 

facultats, directors d’escoles tècniques o politècniques superiors, d’escoles 
universitàries o escoles universitàries politècniques, de departaments i d’insti-
tuts universitaris d’investigació. 

 
La Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya, vigent des del 12 
de març, en el Títol III, Capítol II defineix i regula la composició i el nomenament 
del rector, el gerent i el Consell Social. 
 
El Títol II dels Estatuts de la UAB, aprovats en sessió de 22 de maig de 2003, 
regula els òrgans de govern de la UAB. 
 
 
2.3.1. El Consell Social 
 
El Consell Social és l’òrgan de participació de la societat a la Universitat. Com a 
tal col·labora amb la Universitat en la definició dels criteris i de les prioritats de 
la seva planificació estratègica. Li corresponen funcions de programació i gestió, 
econòmiques, pressupostàries i patrimonials relatives als membres de la comu-
nitat universitària. 
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D’acord amb la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya, que 
deroga la Llei 16/1998, de 28 de desembre, dels consells socials de les 
universitats públiques de Catalunya modificada per la Llei 3/1999, de 26 d’abril, 
el Consell Social ha d’estar format per quinze membres, nou dels quals repre-
sentatius de la societat catalana i sis del Consell de Govern de la Universitat. 
 
A 31 de desembre de 2003 el Consell Social de la UAB encara no estava 
adaptat a la Llei 1/2003. La seva composició en aquesta data era la següent: 
 
Membres nomenats pel Govern de la Generalitat: 

Sr. Simó Aliana Magrí 
Sr. Josep Lluís Bonet Ferrer 
Sr. Antoni Gelonch Viladegut 
Sr. Josep Oliu Creus 
Sr. Josep Puente Pubill  
Sr. Pere Miró Plans (president) 

 
Membres nomenats pel Parlament de Catalunya: 

Sr. Antoni Llardén Carratalà 
Sr. Domènec Martínez García 
Sra. Maria Antònia Monés Farré 
Sr. Josep M. Ventura Ferrero 

 
Representant dels ens locals: 

Sra. Cristina Real Masdeu 
 
Representant dels col·legis professionals: 

Sr. Alfredo Vara del Campo 
 
Representant de les cambres de Comerç: 

Sr. Antoni Peñarroya Trench 
 
Representant de l’Ajuntament de Barcelona: 

Sr. Xavier Muñoz Pujol 
 
Representants de les organitzacions empresarials: 

Membre pendent de nomenar; fins a la data de finalització del mandat anterior: 
Sr. José Antonio Díaz Salanova 
Sr. Francesc Queralt Bertrán 

 
Representants de les organitzacions sindicals dels treballadors: 

Sr. Vicent Tirado Bausa 
Sr. Doroteo Marco Alcarria 
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Membres nats: 
Excm. i Mgfc. Sr. Lluís Ferrer Caubet (rector) 
Sr. Rafael Grasa Hernández  
Sr. Miquel Espinosa Sáenz 

 
Membres escollits pel Consell de Govern de la UAB: 
 
Personal acadèmic: 

Sra. Maria Dolors Riba Boned 
Sr. Antoni Méndez Vilaseca 
Sra. Francesca Puigpelat Martí 
Sr. Lluís Tort Bardolet 
Sr. Santiago Guerrero Boned 

 
Personal d’administració i serveis (PAS): 

Sr. Francesc Surallés Escobar 
 
Estudiants: 

Membre pendent de nomenar; fins a la data de finalització del mandat anterior: 
Sr. Francisco Pelayo Osuna 
Sr. Luis Enrique Uturbey de Césaris 
Sr. David Barrabés Vera 

 
Secretària: 

Sra. Sònia Hernández Tejada 
 
La UAB va adaptar la composició del seu Consell Social a la legislació vigent 
durant el primer semestre de l’any 2004, tal com segueix: 
 
Membres nomenats pel Govern de la Generalitat: 

Sra. Rosa Culell Muniesa (presidenta) 
Sr. Jesús Acebillo Marín  
Sr. Joaquim Maria Puyal Ortiga 

 
Membres nomenats pel Parlament de Catalunya: 

Sr. Antoni Llardén Carratalà 
Sr. Moisés Amorós Perich 

 
Representant dels ens locals: 

Sr. Antoni Morral Berenguer 
 
Representant de les organitzacions empresarials: 

Pendent de nomenament 
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Representant de les organitzacions sindicals dels treballadors: 
Sr. Vicent Tirado Bausa 

 
Antiga alumna amb titulació a la UAB nomenada per la presidenta del Consell 
Social: 

Sra. Mireia Belil Boladeras 
 
Membres escollits pel Consell de Govern de la UAB: 
 
Membres nats: 

Excm. i Mgfc. Sr. Lluís Ferrer Caubet (rector) 
Sr. Rafael Grasa Hernández 
Sr. Miquel Espinosa Sáenz 

 
Representant del personal acadèmic: 

Sra. Francesca Puigpelat Martí 
 
Representant del personal d’administració i serveis (PAS): 

Sr. Juan Manuel Gómiz Rodríguez 
 
Representant dels estudiants: 

Pendent de nomenament 
 
Secretària: 

Sra. Sònia Hernández Tejada 
 
A 10 de setembre de 2004, data d’aprovació dels comptes anuals de l’exercici 
2003, no s’havien produït canvis respecte de la composició esmentada. 
 
 
2.3.2. El Consell de Govern 
 
El Consell de Govern és l’òrgan col·legiat de govern de la Universitat. Estableix 
les línies estratègiques i programàtiques de la Universitat, així com les directrius, 
normatives i procediments per a la seva aplicació, en els àmbits de l’organit-
zació, dels ensenyaments, de la recerca, dels recursos humans i econòmics i de 
l’elaboració de pressupostos. A més, assisteix el rector en l’exercici de les seves 
funcions. 
 
La seva naturalesa, composició, funcions i competències es regulen en els 
articles 60 a 65 dels Estatuts de la UAB. 
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A 31 de desembre de 2003 el Consell de Govern tenia la següent composició: 
 

Membres nats  3 
Rector 1  
Secretària general 1  
Gerent 1  
Membres de la comunitat universitària designats pel rector  15 
Vicerectors 8  
Estudiants 1  
PAS 1  
Degans  5  
Representants escollits o designats entre els degans, directors de 
centre, directors de departaments i d’institut universitari  15 

Degans 9  
Directors de departament i/o directors d’institut 6  
Membres elegits pel Claustre general  20 
Professorat 12  
PAS 2  
Estudiants 6  
Membres escollits pel Consell Social  3 
Total  56 
Font: Informació facilitada per la UAB. 

 
 
2.3.3. El Claustre Universitari 
 
El Claustre Universitari és l’òrgan màxim de representació de la comunitat 
universitària, al qual correspon, entre altres, l’elaboració, l’aprovació i la modifi-
cació dels Estatuts de la Universitat; l’aprovació del seu propi reglament de 
funcionament; la convocatòria de manera extraordinària d’eleccions a rector; 
l’elecció i revocació del síndic de greuges així com del seu reglament; l’elecció 
dels seus representants en el Consell de Govern, i la proposició d’iniciatives i 
aspiracions que afecten la Universitat o el seu entorn. Es reuneix, com a mínim, 
dos cops l’any en sessió ordinària i es renova cada quatre anys, excepte el sec-
tor d’estudiants, que ho fa cada dos. 
 
La seva composició i funcions es regulen en els articles 54 a 59 dels Estatuts de 
la UAB. 
 
A 31 de desembre de 2003 el Claustre Universitari estava format per: 
 

 Nombre 
Rector 1 
Vicerector de Relacions Institucionals i secretari general 1 
Gerent 1 
Degans i directors de centre  14 
Directors d’institut 2 
Professorat 129 
PAS 26 
Estudiants 67 
Total 241 
Font: Informació facilitada per la UAB. 
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2.3.4. La Junta Consultiva 
 
La Junta Consultiva és l’òrgan ordinari d’assessorament del rector i del Consell 
de Govern en matèria acadèmica i està facultat per formular-los propostes. 
 
Els articles 67, 68 i 69 dels Estatuts de la UAB regulen la seva naturalesa, com-
posició, durada, funcionament i competències. 
 
Segons el punt 2 de l’article 67, la Junta Consultiva està constituïda pel rector, 
el secretari general i divuit membres, setze dels quals són designats pel Consell 
de Govern, a proposta del rector, entre personal acadèmic de reconegut prestigi. 
Dels setze membres, fins a quatre poden ser exrectors de la UAB. 
 
 
2.3.5. El rector 
 
El rector és la màxima autoritat acadèmica de la Universitat, n’exerceix la repre-
sentació legal i institucional i la direcció, el govern i la gestió; desenvolupa les 
línies d’actuació aprovades pels òrgans col·legiats corresponents, i n’executa els 
acords. 
 
És elegit per la comunitat universitària mitjançant elecció directa i per sufragi 
universal lliure i secret, entre catedràtics funcionaris en actiu de la Universitat, i 
és nomenat pel Govern de la Generalitat de Catalunya. 
 
El seu mandat té una durada de quatre anys i és renovable per un únic mandat 
consecutiu. 
 
El rector de la UAB va ser nomenat pel Decret 94/2002, de 19 de març i és 
l’Excm. i Mgfc. Sr. Lluís Ferrer Caubet. 
 
 
2.3.6. El Consell de Direcció 
 
El rector, per exercir les seves competències, té l’assistència del Consell de 
Direcció, que està format pels vicerectors, el secretari general i el gerent. 
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2.3.7. El gerent 
 
L’article 81 dels Estatuts estableix que el gerent és l’encarregat de dirigir i 
gestionar els serveis administratius i econòmics de la Universitat, sota la direcció 
del rector i d’acord amb el Consell de Govern i el Consell Social. 
 
El gerent és nomenat pel rector, d’acord amb el Consell Social. El gerent no pot 
exercir funcions docents durant el desenvolupament del seu càrrec. 
 
Fins al 31 de març de 2003 va ser gerent de la UAB el Sr. Jordi Montserrat 
Garrocho; des de l’1 d’abril de 2003 ho és el Sr. Miquel Espinosa Sáenz. 
 
 
2.4. ORGANITZACIÓ ADMINISTRATIVA 
 
L’estructura administrativa de la UAB, que es recolza en el rector i en el gerent, 
s’estructura en àrees i serveis. Els recursos per a despeses descentralitzades 
s’assignen a les diferents facultats i escoles, departaments, instituts i estruc-
tures administratives de la Universitat, d’acord amb el model de distribució des-
centralitzada fixat per l’equip de Govern. 
 
L’auditoria interna depèn orgànicament de Gerència i està ubicada a l’Oficina de 
planificació i organització. L’exercici 2003 comptava amb un equip format per 6 
persones. Durant l’exercici 2003 es van realitzar dues auditories econòmiques a 
l’Escola tècnica Superior d’Enginyeria i a l’Escola universitària de Sabadell, així 
com altres treballs de revisió en diverses facultats. 
 
A continuació es presenta l’organigrama de la UAB, vigent a 31 de desembre de 
2003: 
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2.5. ESFERA UAB 
 
L’esfera UAB és el conjunt de departaments, serveis cientificotècnics, instituts i 
centres de recerca, centres del Parc Científic i tecnològic i hospitals universitaris 
vinculats a la Universitat Autònoma de Barcelona. En l’àmbit biotecnològic i bio-
mèdic, aquest entramat multidisciplinari reuneix docència, investigació, platafor-
mes tecnològiques, transferència de tecnologia i creació d’empreses. 
 
Dins aquest marc hi ha un conjunt d’empreses en què la UAB exerceix una 
posició de domini majoritari o minoritari, així com un altre conjunt d’entitats 
vinculades a la Universitat per motius de diversa índole, ja sigui en forma de 
participació econòmica no rellevant, mitjançant acords de col·laboració per asso-
liment d’objectius comuns, o per la seva ubicació en el campus de la UAB, entre 
altres. En els apartats següents es detalla tot aquest conjunt d’Entitats. 
 
 
2.5.1. Entitats en les quals la UAB té una participació directa o indirecta 

majoritària o una posició de domini efectiu 
 
El quadre següent mostra les entitats en les quals la UAB participa de forma 
majoritària directa i indirecta: 
 
Denominació 
 

Data creació 
 

% participació directa 
de la UAB 

Fundació Universitat Autònoma de Barcelona (FUAB) 24.02.1998 100  
Fundació Privada Gespa 14.05.1998 66,67 
Fundació Autònoma Solidària 20.01.1999 85,71 
Fundació Centre de Recerca en Sanitat Animal (CRESA) 21.12.1999 50 
Fundació Empresa i Ciència 02.05.1983 53,85 
 Font: Informació facilitada per la UAB. 
 
Denominació 
 

Data creació 
 

% participació indirecta de 
la UAB a través de FUAB 

Fundació Escola de Prevenció i Seguretat Integral (EPSI) 31.05.2002 100 
Fundació Dr. Robert 09.12.1998 57,69 
Fundació Institut Català de l’Envelliment 09.05.2003 63,64 
Escola Idiomes Moderns Casa Convalescència, SL 23.12.1999 100 
Plaça Cívica, SA 18.12.1995 77,07 
Hotel Campus, SL 15.06.2000 100 
Vila Universitària, SA 08.01.1991 70,6 
Serveis de Turisme i Hosteleria Campus, SA (STHC) 02.07.1993 100 
Fundació Indústries de la Informació. F2i ND ND 
Fundació Universitària de turisme i de lleure ND ND 
 Font: Informació facilitada per la UAB i Estatuts de la UAB. 
 

Fundació Universitat Autònoma de Barcelona (FUAB) 
 
La Fundació Universitat Autònoma de Barcelona (FUAB) es va constituir el 24 de 
febrer de 1998 i té per objecte la col·laboració amb la UAB en el foment i realit-
zació d’activitats docents, de recerca i de prestació de tots aquells serveis vin-
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culats a l’activitat universitària. Per al compliment del seu objecte, la Fundació 
podrà participar directament o indirectament en altres entitats i acordar-ne la 
creació, fins i tot sense finalitat de lucre, -incloent-hi fundacions- decidint sobre 
el seu objecte i finalitats, que han de ser anàlegs a les de la Fundació. 
 
Els Estatuts de la UAB dediquen els articles 44 a 46 a la FUAB, a la qual la 
Universitat encomana la coordinació d’entitats instrumentals creades per la UAB 
o en les quals la UAB participa i que li reten comptes. L’objectiu general de la 
FUAB és establir les línies estratègiques de funcionament i dirigir els projectes 
d’aquestes entitats. 
 
A 31 de desembre de 2003, els fons propis eren de 1.436.665,30 € amb un 
fons dotacional de 3.262.151,62 €. Els ingressos d’explotació de l’exercici 2003 
van ser d’1.714.159,12 € i es va generar un excedent negatiu d’1.707.685,91 €. 
 

Fundació Privada Gespa 
 
La Fundació Privada Gespa té la titularitat de l’escola bressol Gespa, que va ser 
creada per la UAB l’any 1974 a fi d’oferir un servei al personal docent, no 
docent i alumnes amb fills d’edats compreses entre els dos mesos i els sis anys. 
Actualment segueix oferint aquest servei acollint infants d’edats compreses 
entre quatre mesos i tres anys. 
 
Els fons propis de la Fundació a 31 de desembre de 2003 eren de 6.104,22 € 
amb un fons dotacional de 8.892,35 €. Els ingressos d’explotació de l’exercici 
2003 van ser de 364.435,87 € i l’excedent de l’exercici va ser positiu de 
103,83 €. 
 

Fundació Autònoma Solidària 
 
La Fundació Autònoma Solidària va ser constituïda el 20 de gener de 1999 i té 
per objecte esdevenir un instrument útil al servei del desenvolupament de políti-
ques d’integració social, de promoció del voluntariat i de solidaritat activa en el 
marc de la UAB. 
 
Els fons propis de la Fundació a 31 de desembre de 2003 eren de 20.415,92 €, 
amb un fons dotacional de 16.800,94 €. Els ingressos d’explotació en l’exercici 
2003 van ser de 595.716,98 € i l’excedent de l’exercici va ser positiu de 
3.614,98 €. 
 

Fundació Centre de Recerca en Sanitat Animal (CRESA) 
 
La Fundació Centre de Recerca en Sanitat Animal es va constituir el 21 de 
desembre de 1999. La UAB hi participa directament en un 50%; la resta és 
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propietat de l’Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentàries (IRTA), empresa 
pública dependent del Departament d’Agricultura, Ramaderia i Pesca. 
 
El seu objecte social és la col·laboració amb la UAB, amb l’IRTA i amb el sector 
privat en la promoció de la recerca i el desenvolupament tecnològic, els estudis i 
l’ensenyament en el camp de la sanitat animal, en tots els seus aspectes. 
 
Els seus fons propis a 31 de desembre de 2003 eren de 566.654,10 €, amb un 
fons dotacional de 30.050,61 €. Els ingressos d’explotació de l’exercici 2003 
van ser de 1.187.998,98 € i l’excedent va ser negatiu de 52.289,42 €. 
 

Fundació Empresa i Ciència 
 
La Fundació Empresa i Ciència és una fundació privada que va ser constituïda el 
2 de maig de 1983. Té per finalitat l’acostament recíproc del món econòmic i 
l’estament universitari, mitjançant la realització de totes aquelles activitats que 
condueixin a un millor coneixement d’un i altre, a la cooperació mútua en qües-
tions d’interès d’ambdós i a la prestació de serveis útils comuns. 
 
A 31 de desembre de 2003, els fons propis eren de 326.040,92 €, amb un fons 
dotacional de 168.283,39 €. Els ingressos d’explotació de l’exercici 2003 van 
ser de 1.358.164,84 € i es va produir un excedent positiu de 555,67 €. 
 

Fundació per als Estudis de Prevenció i Seguretat Integral (EPSI) 
 
La Fundació per als Estudis de Prevenció i Seguretat Integral es va constituir en 
data 31 de maig de 2002 per escissió de la FUAB. La UAB hi participa en el 
100% dels fons dotacionals a través de la FUAB. 
 
L’objecte general de la Fundació és afavorir la formació de professionals quali-
ficats en el sector de la prevenció i la seguretat integral i promoure la recerca i la 
transferència de tecnologia en aquest àmbit. Així mateix, podrà afavorir accions 
que contribueixin a avalar projectes empresarials en aquest sector i contribuir al 
seu llançament al mercat. En especial, la Fundació tindrà també com a objecte 
gestionar l’escola de Prevenció i Seguretat Integral. 
 
A 31 de desembre de 2003, els seus fons propis eren de 186.966,29 €, amb un 
fons dotacional de 252.497 €. Els ingressos d’explotació de l’exercici 2003 van 
ser d’1.768.782,64 € i es va produir un excedent negatiu de 30.367,93 €. 
 

Fundació Doctor Robert 
 
La Fundació Doctor Robert és una fundació privada que es va constituir el 9 de 
desembre de 1998 i té per finalitat la col·laboració amb la UAB en el foment i la 
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realització d’activitats de formació avançada relacionades amb les ciències de la 
salut i de la vida. 
 
Els fons propis de la Fundació a 31 de desembre de 2003 eren negatius de 
5.951,87 €, amb un fons dotacional de 30.050,61 €. Els ingressos d’explotació 
de l’exercici 2003 van ser de 937.466,65 € i es va produir un excedent negatiu 
de 36.002,48 €. 
 

Fundació Institut Català de l’Envelliment 
 
La Fundació Institut Català de l’Envelliment és una fundació privada que es va 
constituir el 9 de maig de 2003. 
 
L’objecte general de la Fundació és la col·laboració amb la UAB en el foment i la 
realització d’activitats de recerca i de prestació de serveis relacionats amb 
l’envelliment, i la prestació de serveis de direcció assistencial d’institucions sani-
tàries i sociosanitàries. 
 
A 31 de desembre de 2003 els fons propis de la Fundació eren de 149.692,20 €, 
amb un fons dotacional de 60.000 €. Els ingressos d’explotació de l’exercici 
2003 van ser de 320.784,19 € i es va produir un excedent positiu de 89.692,20 €. 
 

Escola d’Idiomes Moderns Casa Convalescència, SL 
 
Aquesta Societat es va constituir a Barcelona el 23 de desembre de 1999. La 
UAB hi participa en el 100% del capital a través de la FUAB, que n’és l’únic 
accionista. 
 
El seu objecte social és la planificació, el disseny, l’organització i la gestió d’acti-
vitats destinades a l’ensenyament i l’aprenentatge, tant en modalitat presencial 
com a distància. 
 
Els fons propis de la societat a 31 de desembre de 2003 eren negatius de 
186.789,18 €, amb un capital subscrit de 60.102 €. L’import net de la xifra de 
negocis de l’exercici 2003 va ser d’1.109.750,94 € i el resultat de l’exercici va 
ser una pèrdua de 246.891,18 €. 
 

Plaça Cívica, SA 
 
Plaça Cívica, SA va ser constituïda el 18 de desembre de 1995. La societat va 
començar la seva activitat l’1 d’octubre de 1996. 
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La participació de la UAB a través de la FUAB és d’un 77,07%; l’11,65% 
restant pertany a l’Ajuntament de Cerdanyola i l’altre 11,28% pertany a la 
Diputació de Barcelona. 
 
L’objecte social de la Societat és la promoció, construcció i explotació de zones i 
edificis comercials i de serveis en el campus de la UAB en terrenys de la Univer-
sitat amb una concessió de cinquanta anys, que finalitza l’any 2045. 
 
A 31 de desembre de 2003, els fons propis eren d’1.551.485,93 €, amb un 
capital subscrit d’1.598.692,20 €. L’import net de la xifra de negocis en l’exer-
cici 2003 va ser de 440.567,50 € i es van generar beneficis per 51.496,99 €. 
 

Hotel Campus, SL 
 
Hotel Campus, SL es va constituir el 15 de juny de 2000. 
 
L’activitat econòmica de la Societat consisteix en l’explotació de l’Hotel Cam-
pus, establiment hoteler que va iniciar la seva activitat el 16 de juny de 2000. 
 
Amb data 30 d’abril de 2002 la Societat va signar un contracte d’arrendament 
d’indústria amb Cuina Serhs, SL, prèvia resolució del contracte de gestió hoteler 
que tenia signat amb Sol-Melià, SA. 
 
Els fons propis de la societat a 31 de desembre de 2003 eren negatius per 
19.179,53 €, amb un capital subscrit de 180.100 €. L’import net de la xifra de 
negocis en l’exercici 2003 va ser nul i es van produir pèrdues per 199.279,53 €. 
 

Vila Universitària, SA 
 
Vila Universitària, SA es va constituir el 8 de gener de 1991. 
 
A 31 de desembre de 2003 la participació de la UAB, a través de la FUAB, era 
d’un 70,60%; la resta pertany a la Generalitat de Catalunya (11,92%), a la 
Diputació de Barcelona (10,45%) i a l’Ajuntament de Cerdanyola (7,03%). 
 
El seu objecte social és la promoció, construcció i explotació d’allotjaments resi-
dencials i locals de negocis en terrenys de la UAB amb una concessió de cin-
quanta anys, que finalitza l’any 2040. 
 
A 31 de desembre de 2003, els fons propis eren de 2.399.078,51 €, amb un 
capital subscrit de 2.521.195 €. L’import net de la xifra de negocis en l’exercici 
2003 va ser de 5.127.225,60 € i es van produir beneficis per 165.406,18 €. 
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Serveis de Turisme i d’Hosteleria Campus, SA 
 
Serveis de Turisme i d’Hosteleria Campus, SA es va constituir el 2 de juliol de 
1993 amb la denominació inicial de Serveis d’Hosteleria Campus, SA. 
 
Actualment, l’única activitat de la Societat és la docència, a través de l’Escola 
Universitària de Turisme i Direcció Hotelera. 
 
Els fons propis de la Societat a 31 de desembre de 2003 eren de 535.243,39 €, 
amb un capital subscrit d’1.353.000 €. L’import net de la xifra de negocis en 
l’exercici 2003 va ser d’1.904.883,23 € i es van produir pèrdues per 
141.256,61 €. 
 

Fundació Indústries de la Informació  
 
Aquesta Fundació figura en els Estatuts de la Universitat com a entitat 
instrumental. Va ser creada el 1998 per a la col·laboració amb la UAB, especial-
ment en la promoció i desenvolupament de les indústries de la informació. A 
més de la UAB hi participaven l’Ajuntament de Sabadell i empreses privades. La 
Sindicatura no ha tingut accés als comptes anuals de la Fundació corresponents 
a l’exercici 2003 per la qual cosa desconeix la seva situació patrimonial i 
financera a 31 de desembre de 2003 i no pot avaluar les possibles contingències 
existents per a la Universitat derivades de les seves relacions amb aquesta Fun-
dació. 
 
El Patronat, en sessió d’1 de març de 2005, va acordar l’extinció de la Fundació 
per impossibilitat de complir les seves finalitats fundacionals i la cessió global 
dels actius i passius a la UAB. 
 

Fundació Universitària de Turisme i Lleure 
 
Aquesta Fundació figura en els Estatuts de la Universitat com a entitat instru-
mental. Té com a finalitat la promoció i impuls de la formació i de la recerca en 
l’àmbit de l’hosteleria, del lleure, de la cultura, de l’esport, i d’altres matèries 
afins, així com la prestació de serveis en aquest àmbit i la col·laboració amb la 
UAB. També assumeix les funcions de Consell Acadèmic de l’Escola Universi-
tària de Turisme i Direcció Hotelera. 
 
La Sindicatura no ha tingut accés als comptes anuals de la Fundació correspo-
nents a l’exercici 2003 per la qual cosa desconeixem la seva situació patrimonial 
i financera a 31 de desembre de 2003 i no podem avaluar les possibles contin-
gències existents per a la Universitat derivades de les seves relacions amb 
aquesta Fundació. 
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2.5.2. Entitats en les quals la UAB té una participació directa o indirecta 
minoritària o una influència no dominant 

 
A continuació es detallen les entitats en les quals la UAB té una participació 
minoritària o una influència no dominant: 
 
Denominació 
 

Data 
creació 

% participació directa 
de la UAB 

Consorci CESTIC 04.10.1998 42,86 
Instituto Universitario de Postgrado, SA 12.12.2001 16 
SIGMA Gestión Universitaria, AIE 18.09.1996 15,70 
MATGAS 2000, AIE 08.06.2001 12 
Fundació Institut Català de Farmacologia 16.06.1998 9,09 
Associació Amics de la UAB ND 7,75 
Barcelona Tecnologia,SA 16.02.1988 2,11 
Portal Universia, SA 07.07.2000 1,05 
Societat Catalana d’Inversió en empreses de Base Tecnològica 29.07.2002 0,75 
Consorci Geocampus ND ND 
Fundació Triptòlemus ND ND 
Fundació X-Tratus ND ND 
Fundació Privada Institut Català de Nanotecnologia 17.12.2003 ND 
Fundació Privada Institut Barcelona d’Estudis Internacionals ND ND 
Fundació motivació de Recursos Humans ND ND 
Fundació GIN ND ND 
Fundació FUCI ND ND 
 Font: Informació facilitada per la UAB. 
 
Denominació 
 

Data 
creació 

% participació indirecta de 
la UAB a través de FUAB 

Fundació Privada Josep Laporte  15.07.1999 27,27 
 Font: Informació facilitada per la UAB. 
 

Consorci Centre d’Estudis i Serveis de Tecnologies d’Informació i Comunicació 
CESTIC 
 
El Consorci CESTIC, format per l’Ajuntament de Sabadell i la UAB, es va consti-
tuir per construir i, posteriorment, gestionar l’edifici CESTIC. 
 
A 31 de desembre de 2003, el seu patrimoni i reserves eren de 513.593,83 €. 
En l’exercici 2003 va tenir un resultat negatiu de 158.595,41 €. 
 
El juliol de 2004 el Consell General del Consorci va acordar la seva dissolució i la 
successió universal de l’Ajuntament de Sabadell. 
 

Instituto Universitario de Postgrado, SA 
 
L’Instituto Universitario de Postgrado, SA es va constituir el 12 de desembre de 
2001. 
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La seva activitat principal és l’ensenyament fora d’un establiment permanent i 
consisteix, bàsicament, en la creació de cursos de postgrau i la realització de 
màsters on-line. 
 
A 31 de desembre de 2003 la participació de la UAB era d’un 16%; la resta per-
tany a Santillana Formación, SL (52%), a la Universitat Carlos III (16%) i a la 
Universitat d’Alacant (16%). 
 
Els fons propis de la Societat a 31 de desembre de 2003 eren d’1.514.000 €, 
amb un capital subscrit de 3.255.000 €. L’import net de la xifra de negocis en 
l’exercici 2003 va ser d’1.849.000 € i es van produir pèrdues per 1.433.000 €. 
 

SIGMA, Gestión Universitaria, Agrupación de interés económico 
 
L’agrupació va ser constituïda el 18 de setembre de 1996. 
 
El seu objecte social és facilitar el desenvolupament i millorar el resultat de 
l’activitat dels seus membres (nou universitats públiques espanyoles) en l’àmbit 
específic de la gestió acadèmica, en el marc del projecte de disseny i desenvolu-
pament del sistema integrat de Gestió Acadèmica Sigma i la seva explotació 
comercial. 
 
La UAB hi participa en un 15,7%; la resta és propietat d’altres universitats 
(Universitat Autònoma de Madrid 15,2%; Universitat Carlos III 13%; Universitat 
Pompeu Fabra 12,3%; Universitat Pública de Navarra 12,6%; Universitat de 
Valladolid 14,9% i Universitat de Saragossa 16,3%). 
 
A 31 de desembre de 2003, els fons propis eren de 853.573,40 €, amb un 
capital subscrit d’1.803.036,31 €. L’import net de la xifra de negocis en l’exer-
cici 2003 va ser de 2.363.710,33 € i es van generar beneficis per 45.183,98 €. 
 

MATGAS 2000, Agrupación de interés económico 
 
L’agrupació va ser constituïda el 8 de juny de 2001. Hi participen, a més de la 
UAB, que hi té un 12%, el Centre Superior d’Investigacions Científiques (CSIC) 
amb un 22% i l’empresa Sociedad Española de Carburos Metálicos, SA, amb un 
66%. 
 
El seu objecte principal és la realització d’activitats d’investigació aplicada, 
desenvolupament, formació, producció i comercialització. 
 
Els fons propis de l’agrupació a 31 de desembre de 2003 eren de 2.731.873,20 €, 
import que es correspon íntegrament amb el capital subscrit. L’import dels 
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ingressos d’explotació de l’exercici 2003 va ser de 139.503,72 € i el resultat va 
ser nul. 
 

Fundació Institut Català de Farmacologia 
 
La Fundació Institut Català de Farmacologia es va constituir el 16 de juny de 
1998. 
 
El seu objecte social és promoure la prescripció racional dels medicaments i la 
utilització efectiva i eficient dels mitjans terapèutics. 
 
A 31 de desembre de 2003, els fons dotacionals eren de 120.202,42 €. Els 
ingressos d’explotació en l’exercici 2003 van ser d’1.012.195,26 € i es va 
generar un excedent positiu de 2.686,75 €. 
 

Associació Amics de la UAB 
 
L’Associació Amics de la UAB engloba antics alumnes, professors i amics de la 
UAB. L’Associació està promoguda pel Rectorat i el Consell Social de la UAB 
amb la voluntat d’impulsar una relació oberta d’intercanvi entre la Universitat i la 
societat. 
 
Els fons propis de l’associació a 31 de desembre de 2003 eren negatius de 
5.182,75 €. Els ingressos d’explotació de l’exercici 2003 van ser de 147.099,62 € 
i es va produir un resultat positiu de 19.222,57 €. 
 

Barcelona Tecnologia, SA 
 
Barcelona Tecnologia, SA va ser constituïda el 16 de febrer de 1988. 
 
El seu objecte social consisteix, bàsicament, en la identificació de productes i 
serveis comercialment viables que els diferents departaments i laboratoris de la 
Universitat i altres institucions han desenvolupat; ajudar a la seva concreció; 
donar viabilitat per a la seva explotació comercial i participar en les societats que 
la realitzin. 
 
A 31 de desembre de 2003, la participació de la UAB era d’un 2,11%; la resta 
pertany a Consorci Zona Franca de Barcelona (36,21%), ENISA (16,84%), 
Ajuntament de Barcelona (10,74%), Dragados Industrial, SA (8,42%), Unidad 
Hermética, SA (4,21%), BBVA (4,21%), Telefónica, SA (4,21%), Barcelona 
Activa, SA (4,21%), Servicio Gestión Tecnológica, SA (4,21%), Universitat de 
Barcelona (2,11%), Universitat Politècnica de Catalunya (2,11%) i CREDEM, SA 
(0,41%). 
 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 1/2006 

29 

A 31 de desembre de 2003 els fons propis de la Societat eren negatius de 
2.082,78 €, amb un capital subscrit d’1.427.375 €. L’import net de la xifra de 
negocis en l’exercici 2003 va ser d’1.565.612,55 € i es van generar pèrdues per 
1.909.453,03 €. L’exercici 2004 es va reduir el capital a zero i es va ampliar el 
capital amb la renúncia de tots els socis a la seva participació. 
 

Portal Universia, SA 
 
Portal Universia, SA és una Societat creada l’any 2000 i integrada en el Grup 
Santander Central Hispano. La UAB hi participa en un 0,88%. La participació va 
ser adquirida per donació del Grup Santander Central Hispano. 
 
El seu objecte social és la prestació de serveis integrals per universitats i particu-
lars, amb la finalitat de dotar-los de tots els mitjans informàtics, de comunicació, 
telecomunicació i serveis d’Internet; intervenir en la contractació electrònica i 
telemàtica com a certificant autoritzat i la intervenció, comercialització, distribu-
ció i assessorament de qualsevol tipus de productes i serveis. 
 
Els fons propis de la societat a 31 de desembre de 2003 eren de 5.549.392 €, 
amb un capital subscrit de 23.843.600 €. L’Import net de la xifra de negocis de 
l’exercici 2003 va ser de 316.298 € i es va produir un resultat negatiu de 
5.179.977 €. 
 

Societat Catalana d’Inversió en Empreses de Base Tecnològica, SA (INVERTEC) 
 
Aquesta Societat es va constituir el 29 de juliol de 2002. 
 
A 31 de desembre de 2003, la participació de la UAB era d’un 0,75%; la resta 
pertany a Centre d’Innovació i desenvolupament empresarial (CIDEM) (89,55%), 
Generalitat de Catalunya (5,95%), Universitat de Barcelona (0,75%), Universitat 
de Girona (0,75%), Universitat Politècnica de Catalunya (0,75%), Fundació 
Privada Parc d’Innovació Tecnològica i Empresarial de la Salle (0,75%) i Finaves 
Sociedad Capital de Riesgo, SA (0,75%). 
 
El seu objecte social és la promoció de projectes d’empreses de base tecnològica 
a Catalunya. 
 
Els fons propis de la Societat a 31 de desembre de 2003 eren de 2.911.413,13 €, 
amb un capital subscrit de 3.350.000 €. El resultat de l’exercici 2003 va ser una 
pèrdua de 268.977,24 €. 
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Fundació Privada Josep Laporte 
 
La Fundació Josep Laporte és una fundació privada que es va constituir el 15 de 
juliol de 1999. 
 
L’objecte general de la Fundació és la creació i gestió de la Biblioteca Josep 
Laporte “Centre de Documentació en Ciències de la Salut i de la Vida” a partir 
de la integració en una de sola, de les biblioteques preexistents de la mateixa 
especialització a la UAB, a l’Hospital de la Santa Creu i Sant Pau i a la Fundació 
Acadèmica de Ciències Mèdiques de Catalunya i de Balears. 
 
A 31 de desembre de 2003 els fons propis de la Fundació eren de 112.871,40 €, 
amb un fons dotacional de 30.050,60 €. Els ingressos d’explotació de l’exercici 
2003 van ser d’1.621.981,62 € i es va produir un excedent positiu de 
15.573,32 €. 
 
 
2.5.3. Entitats amb altres tipus de vinculació 
 
A continuació es relaciona un conjunt d’entitats amb les quals la Universitat 
manté altres tipus de vinculació: 
 
• Centre de Recerca Matemàtica 
• Institut de Física d’altes energies (IFAE) 
• Laboratori de Llum Sincrotró. Port d’informació científica 
• Centre d’Estudis Demogràfics 
• Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona 
• Institut de Ciències Polítiques i Socials 
• Institut Universitari d’Estudis Europeus 
• Centre de Recerca Ecològica i Aplicacions forestals 
• Centre de Visió per Computador 
• Centre de Supercomputació de Catalunya 
• Institut Interuniversitari d’Estudis del Pròxim Orient Antic 
• Centre Nacional de Microelectrònica 
• Institut d’Anàlisi Econòmica 
• Institut de Ciència de Materials de Barcelona Institut d’Investigació en Intel·li-

gència Artificial 
 
Aquestes entitats són centres de recerca en diferents àmbits en què participen 
de forma majoritària altres entitats (CSIC, Generalitat) i en les quals la UAB té un 
percentatge de participació, hi cedeix espais, edificis o terrenys o bé investi-
gadors de la UAB hi porten a terme la seva tasca investigadora de forma total o 
parcial. 
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3. ACTIVITAT ECONOMICOFINANCERA 
 
3.1. INFORME D’AUDITORIA DE LA UAB 
 
Els comptes anuals de la UAB de l’exercici 2003 van ser auditats per Gassó 
Auditores, SL, que va emetre el seu informe amb opinió favorable amb data 26 
de maig de 2004. 
 
 
3.2. LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST 
 
A continuació es presenten els estats de liquidació del pressupost d’ingressos i 
de despeses de la UAB corresponents a l’exercici 2003. 
 



 

 

3
2
 

Liquidació del pressupost d’ingressos de l’exercici 2003 
Article 
 
 

Descripció 
 
 

Pressupost 
inicial 

 

Modificacions 
de 

crèdit 

Pressupost 
definitiu 

(1) 

Drets 
liquidats 

(2) 

Recaptació 
líquida 

(3) 

Pendent de 
cobrament 

(4)=(2)–(3) 

Estat de 
l’execució 

(5)=(2)–(1) 

% 
d’execució 
(6)=(2)/(1) 

31 Preus públics 37.363.959 143.305 37.507.264 36.877.887 31.362.077 5.515.810 (629.377) 98,32 
32 Prestació de serveis 5.493.437 486.020 5.979.457 5.979.457 5.000.508 978.949 0 100,00 
33 Venda de béns 336.566 111.890 448.456 448.456 243.245 205.211 0 100,00 
38 Reintegraments  0 49.699 49.699 49.699 48.797 902 0 100,00 
39 Altres ingressos 0 394.640 394.640 394.640 348.313 46.327 0 100,00 

Capítol 3 Taxes i altres ingressos 43.193.962 1.185.554 44.379.516 43.750.139 37.002.940 6.747.199 (629.377) 98,58 

40 De l’Administració de l’Estat 820.657 666.901 1.487.558 1.487.558 863.710 623.848 0 100,00 
44 D’empreses públiques i altres 125.364 6.823 132.187 132.187 56.854 75.333 0 100,00 
45 De la Generalitat de Catalunya 114.027.970 1.151.837 115.179.807 111.324.325 100.466.110 10.858.215 (3.855.482) 96,65 
46 De corporacions locals 30.051 218.140 248.191 248.191 173.001 75.190 0 100,00 
47 D’empreses privades 1.122.222 860.332 1.982.554 1.982.554 756.852 1.225.702 0 100,00 
48 De famílies i institucions sense fin. de lucre 18.030 689.575 707.605 707.605 465.225 242.380 0 100,00 
49 D’organismes internacionals 335.030 399.878 734.908 734.908 729.125 5.783 0 100,00 

Capítol 4 Transferències corrents 116.479.324 3.993.486 120.472.810 116.617.328 103.510.877 13.106.451 (3.855.482) 96,80 

52 Interessos dipòsits 359.868 (35.995) 323.873 256.527 211.025 45.502 (67.346) 79,21 
54 Renda de béns immobles 0 128.181 128.181 128.181 63.735 64.446 0 100,00 
55 Rendiments de concessions 622.621 94.049 716.670 716.670 514.548 202.122 0 100,00 

Capítol 5 Ingressos patrimonials 982.489 186.235 1.168.724 1.101.378 789.308 312.070 (67.346) 94,24 

70 De l’Administració de l’Estat 6.512.478 1.671.769 8.184.247 8.184.247 6.516.999 1.667.248 0 100,00 
71 D’altres organismes de l’Estat 134.810 558.027 692.837 692.837 151.773 541.064 0 100,00 
74 D’empreses públiques i altres 0 68.569 68.569 68.569 32.434 36.135 0 100,00 
75 De la Generalitat de Catalunya 4.700.433 (495.600) 4.204.833 4.204.833 1.035.676 3.169.157 0 100,00 
76 De corporacions locals 130.192 (110.058) 20.134 20.134 20.134 0 0 100,00 
77 Ingressos de convenis 10.445.033 1.349.703 11.794.736 11.794.736 8.243.242 3.551.494 0 100,00 
78 D’institucions sense fin. de lucre i empreses privades 24.040 1.361.042 1.385.082 1.385.082 834.642 550.440 0 100,00 
79 D’organismes internacionals 15.797.627 (7.281.144) 8.516.483 8.516.483 3.783.020 4.733.463 0 100,00 

Capítol 7 Transferències de capital 37.744.613 (2.877.692) 34.866.921 34.866.921 20.617.920 14.249.001 0 100,00 

87 Romanent tresoreria 0 51.842.903 51.842.903 45.808.994 45.808.994 0 (6.033.909) 88,36 

Capítol 8 Actius financers 0 51.842.903 51.842.903 45.808.994 45.808.994 0 (6.033.909) 88,36 

91 Préstecs i crèdits concedits 12.870.152 606.749 13.476.901 13.476.901 4.000.000 9.476.901 0 100,00 

Capítol 9 Passius financers 12.870.152 606.749 13.476.901 13.476.901 4.000.000 9.476.901 0 100,00 

          

 Total ingressos 211.270.540 54.937.235 266.207.775 255.621.661 211.730.039 43.891.622 (10.586.114) 96,02 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UAB. 
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Liquidació del pressupost de despeses de l’exercici 2003 
Article 
 
 

Descripció 
 
 

Pressupost 
inicial 

 

Modificacions 
de 

crèdit 

Pressupost 
definitiu 

(1) 

Obligacions 
contretes 

(2) 

Pagaments 
realitzats 

(3) 

Pendent de 
pagament 

(4)=(2)–(3) 

Estat de 
l’execució 

(5)=(2)–(1) 

% 
d’execució 
(6)=(2)/(1) 

11 Personal eventual 4.184.901 414.181 4.599.082 4.599.082 4.539.755 59.327 0 100,00 
12 Funcionaris 77.371.428 (1.737.255) 75.634.173 75.634.173 75.634.173 0 0 100,00 
13 Personal laboral 17.837.521 1.009.099 18.846.620 18.846.620 18.846.620 0 0 100,00 
14 Personal contractat 10.517.218 1.776.576 12.293.794 12.293.794 12.293.794 0 0 100,00 
15 Incentius al rendiment 381.643 (3.233) 378.410 378.410 378.410 0 0 100,00 
16 Assegurances i prestacions socials 13.059.769 347 13.060.116 13.060.116 8.645.490 4.414.626 0 100,00 
17 Prof. visitants i becaris 0 114.701 114.701 114.701 114.701 0 0 100,00 
18 Formació de personal 0 14.291 14.291 14.291 14.291 0 0 100,00 

Capítol 1 Despeses de personal 123.352.480 1.588.707 124.941.187 124.941.187 120.467.234 4.473.953 0 100,00 

20 Lloguers 371.938 482.974 854.912 721.441 602.876 118.565 (133.471) 84,39 
21 Reparació i conservació 4.146.317 1.353.461 5.499.778 4.416.878 3.262.969 1.153.909 (1.082.900) 80,31 
22 Material, subministrament i altres 19.050.009 2.925.155 21.975.164 18.281.540 13.782.531 4.499.009 (3.693.624) 83,19 
23 Indemnitzacions per raó de serveis 1.008.929 593.321 1.602.250 852.126 688.202 163.924 (750.124) 53,18 
24 Despeses de publicacions 364.080 145.829 509.909 321.657 77.563 244.094 (188.252) 63,08 
28 Activitats i altres 5.102.319 11.040.192 16.142.511 4.285.268 3.361.820 923.448 (11.857.243) 26,55 

Capítol 2 Compra de béns corrents i serveis 30.043.592 16.540.932 46.584.524 28.878.910 21.775.961 7.102.949 (17.705.614) 61,99 

31 Préstecs i crèdits 4.314.668 (496.395) 3.818.273 3.818.273 3.758.477 59.796 0 100,00 

Capítol 3 Despeses financeres 4.314.668 (496.395) 3.818.273 3.818.273 3.758.477 59.796 0 100,00 

48 A famílies i instituc. sense final. de lucre 3.645.145 1.809.272 5.454.417 5.454.417 5.133.669 320.748 0 100,00 
49 A l’exterior 0 100.401 100.401 100.401 100.401 0 0 100,00 

Capítol 4 Transferències corrents 3.645.145 1.909.673 5.554.818 5.554.818 5.234.070 320.748 0 100,00 

62 Inversió nova 19.841.546 191.801 20.033.347 15.744.273 11.715.367 4.028.906 (4.289.074) 78,59 
63 Inversió de reposició 3.732.907 5.097.276 8.830.183 6.037.905 3.948.914 2.088.991 (2.792.278) 68,38 
64 Inversió en I+D+I 23.195.707 28.632.763 51.828.470 26.492.472 22.057.340 4.435.132 (25.335.998) 51,12 

Capítol 6 Inversions reals 46.770.160 33.921.840 80.692.000 48.274.650 37.721.621 10.553.029 (32.417.350) 59,83 

71 Altres organismes 0 649.069 649.069 649.069 612.067 37.002 0 100,00 
79 A la Unió Europea 0 105.485 105.485 105.485 105.485 0 0 100,00 

Capítol 7 Transferències de capital 0 754.554 754.554 754.554 717.552 37.002 0 100,00 

86 Adquisició d’accions 0 711.185 711.185 1.216.313 1.210.303 6.010 505.128 171,03 

Capítol 8 Variació d’actius financers 0 711.185 711.185 1.216.313 1.210.303 6.010 505.128 171,03 

91 Amortització préstecs 3.144.495 6.739 3.151.234 3.151.234 3.151.234 0 0 100,00 

Capítol 9 Variació de passius financers 3.144.495 6.739 3.151.234 3.151.234 3.151.234 0 0 100,00 

          

 Total despeses 211.270.540 54.937.235 266.207.775 216.589.939 194.036.452 22.553.487 (49.617.836) 81,36 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UAB. 
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Contingut i aprovació dels comptes 
 
El Consell Social, en sessió de 10 de setembre de 2004, va aprovar la liquidació 
del pressupost i l’informe de gestió de la Universitat corresponents a l’exercici 
2003. 
 
El Pla especial de comptabilitat pública per a les universitats públiques de 
Catalunya (PGCP) dedica la Quarta part als comptes anuals. De la revisió 
efectuada sobre el contingut dels comptes presentats per la UAB s’han de fer 
les observacions següents: 
 
• La Universitat no presenta l’Estat de les modificacions de crèdits. 
 
• La Liquidació del pressupost de despeses no recull la totalitat de la informació 

requerida pel PGCP respecte dels processos de gestió i de pagament. 
 
• La UAB no presenta l’Estat del resultat pressupostari, ja que no disposa de la 

informació sobre crèdits disposats finançats amb romanents de tresoreria ni 
sobre les desviacions en finançament afectat. Per tant, no presenta el supe-
ràvit o dèficit de finançament de l’exercici. 

 
• La UAB no presenta l’Estat de compromisos de despesa amb càrrec a exer-

cicis futurs. 
 
• El detall de les operacions de la tresoreria (deutors i creditors) es presenta 

incomplet. 
 
 
3.3. ANÀLISI DE LA LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST DE LA UAB 
 
3.3.1. Pressupost inicial i modificacions 
 
Plans pluriennals 
 
Els Estatuts de la UAB estableixen que la Universitat ha d’elaborar plans 
pluriennals avaluats econòmicament que han de ser aprovats pel Consell Social a 
proposta del Consell de Govern i s’han d’actualitzar anualment. 
 
La UAB disposa d’un Pla director per al període 2002-2006 (vegeu apartat 4), 
però no inclou avaluacions econòmiques i a la Sindicatura no li consta que el 
Consell Social aprovés cap Pla pluriennal per a l’exercici 2003 i següents. 
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Pressupost inicial 2003 
 
El pressupost de la UAB per a l’exercici 2003 va ser aprovat pel Ple del Consell 
Social en sessió de 20 de març de 2003. L’Acord del Consell Social inclou algu-
nes recomanacions i observacions que es transcriuen a continuació: 
 

... recomanant que es tingui especial compte en el que s’assenyala en les 
disposicions addicionals primera, segona i tercera del pressupost i en els 
apartats a,b,c,d, h dels Criteris Bàsics del Consell Social corresponents a 
l’exercici 2003. 
 
El Consell Social es dóna per informat del Pla d’inversions de la UAB per a 
l’exercici 2003, entenent que l’execució i l’ordre de realització de la tota-
litat dels projectes proposats en aquest Pla resta condicionada a què es 
disposi dels recursos de finançament necessaris i a què s’autoritzin les 
operacions d’endeutament corresponents. A l’espera que es constatin 
aquests fets, es preveu com a despesa per a projectes d’inversió aquella 
que, figurant en el capítol sisè del pressupost, té el finançament correspo-
nent confirmat. Així mateix, el Consell Social recomana que la Universitat 
prioritzi els projectes d’inversió per tal que les despeses derivades dels 
nous espais construïts, al tractar-se de compromisos no finançats, no con-
dicionin la viabilitat financera de la UAB. 
 
Es recomana, prenent en consideració el context pressupostari actual de la 
Universitat, de caràcter fortament restrictiu, que es realitzin les gestions 
necessàries per tal de racionalitzar les transferències que realitza la UAB a 
institucions sense ànim de lucre i entitats dependents. 

 
La disposició addicional primera del pressupost estableix que en cas de no tenir 
conformitat de tots els recursos pressupostats es reduirà el crèdit de les partides 
de despesa que no es considerin prioritàries, d’acord amb allò que consideri 
l’equip de govern. La disposició addicional segona insta l’equip de govern a ga-
rantir molt especialment la supervisió i estudi de les places vacants del personal 
de la UAB per tal de justificar la seva assignació o amortització i evitar les reno-
vacions automàtiques. La disposició addicional tercera estableix el compromís de 
l’equip de Govern a elaborar un conjunt d’indicadors que relacionin les principals 
activitats i els recursos disponibles de les diferents unitats de la UAB, que haurà 
de servir per a l’anàlisi de l’assignació de recursos de la Universitat (professorat, 
PAS, pressupost de funcionament i espais, ...). 
 
Els criteris bàsics del Consell Social corresponents a l’exercici 2003 en els apar-
tats assenyalats a l’Acord del Consell Social d’aprovació del pressupost, fan 
referència, entre altres, als aspectes següents: equilibri del pressupost, tenint en 
compte que no es posi en perill la seva sostenibilitat; aplicació d’un criteri con-
servador en la realització de les despeses, posant especial cura que la realització 
de qualsevol despesa que pogués posar en perill l’equilibri pressupostari estigui 
condicionada a la seguretat de percebre els ingressos que l’han de finançar; pla 
de mesures i accions dirigides a preservar l’equilibri pressupostari; revisió de les 
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transferències existents entre la Universitat i els Instituts propis i vinculats de 
recerca; anàlisi i revisió de la política de cànons per tal que permeti establir un 
model perquè els canons per convenis de recerca o per postgraus cobreixin el 
cost que els diferents projectes suposen per a la Universitat. 
 
La Disposició addicional quarta de les Bases d’execució del pressupost 2003 
estableix el següent: 
 

El pressupost de la UAB està molt pressionat per les despeses d’obligat 
compliment no finançades (triennis de professorat i PAS i despeses induï-
des dels plans d’inversió) i les generades pels serveis i inversions requeri-
des per una universitat de campus, en un període (1996-2002) en el que la 
subvenció de la Generalitat de Catalunya ha seguit estrictament l’incre-
ment de salaris recollit en el seu pressupost. L’aplicació en la seva totalitat 
del nou model de distribució del finançament de les universitats públiques 
catalanes faria innecessària l’existència d’una partida de finançament ex-
traordinari que es concreta en l’epígraf 450.12 d’atencions extraordinàries. 

 
L’epígraf esmentat és de 3,27 M€. Aquest import es va pressupostar sense cap 
suport que permetés preveure la seva materialització. Això fa que, de fet, el 
pressupost inicial no estigui equilibrat. 
 
La UAB publicita el seu pressupost a través de la seva pàgina web. El pressu-
post de l’exercici 2003 no va ser publicat en el DOGC, que és el mitjà oficial per 
donar publicitat als actes administratius. 
 
El pressupost inicial es presenta equilibrat amb un total d’ingressos i despeses 
de 211,27 M€, el que representa un increment d’un 16,99% respecte del 
pressupost inicial de 2002. El pressupost de despeses de 2003 és un 4,53% 
superior a les obligacions reconegudes en el pressupost de 2002. Els ingressos 
pressupostats són un 9,6% superiors als liquidats en 2002, sense considerar la 
incorporació de romanents. 
 

Pressupost per programes 
 
La UAB presenta el pressupost agrupat en dotze programes per a cada un dels 
quals s’ha establert un objectiu o més i diversos subprogrames i activitats. A 
continuació es presenta el detall del pressupost: 
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Programa 
Número Descripció 

Pressupost 2003 
 

Percentatge 
 

1 Docència de 1r i 2n cicle 74.095.800 35,07 
2 Recerca i Transferència de Tecnologia 66.828.713 31,63 
3 Docència de 3r cicle i Formació continuada 14.141.023 6,69 
4 Suport a la docència i a la recerca 6.027.532 2,85 
5 Biblioteques 7.964.728 3,77 
6 Gestió d’inversions en TIC 6.745.807 3,19 
7 Gestió del Campus 4.844.766 2,29 
8 Seguretat i prevenció de riscos 1.247.228 0,59 
9 Inversions en infraestructures, manteniment i altres 14.655.482 6,94 
10 Relacions exteriors, foment d’entitats i associacions 2.882.535 1,36 
11 Suport a la comunitat universitària 4.377.763 2,07 
12 Finançament 7.459.163 3,53 
Total 211.270.540 100 

 Imports en euros. 
 Font: Pressupost UAB. 

 
La UAB no presenta la liquidació del pressupost per programes, la qual no forma 
part dels estats integrants dels comptes anuals, segons el PGCP. 
 

Modificacions de crèdit 
 
El detall de les modificacions pressupostàries, preparat per la Sindicatura, corres-
ponents a l’exercici analitzat és el següent: 
 
Modificacions del pressupost 
Capítols 
 

Transferències 
de crèdit 

Romanent incorporat 
2002 

Modificacions 
i majors ingressos 

Total 
modificacions 

Ingressos     
 Capítol 3  0 1.185.554 1.185.554 
 Capítol 4  0 3.993.486 3.993.486 
 Capítol 5  0 186.235 186.235 
 Capítol 7  0 (2.877.692) (2.877.692) 
 Capítol 8  51.842.903 0 51.842.903 
 Capítol 9  0 606.749 606.749 
Total  51.842.903 3.094.332 54.937.235 
Despeses     
 Capítol 1 403.380 0 1.185.327 1.588.707 
 Capítol 2 (2.549.185) 15.643.399 3.446.719 16.540.933 
 Capítol 3 (65.978) 0 (430.417) (496.395) 
 Capítol 4 1.262.287 0 647.387 1.909.674 
 Capítol 6 (1.672.591) 36.199.504 (605.073) 33.921.840 
 Capítol 7 754.554 0 0 754.554 
 Capítol 8 244.800 0 466.385 711.185 
 Capítol 9 1.622.733 0 (1.615.996) 6.737 
Total 0 51.842.903 3.094.332 54.937.235 
 Imports en euros. 
 Font: Elaboració pròpia. 
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El romanent de tresoreria incorporat al pressupost el formen, majoritàriament, els 
crèdits destinats a inversions, tant d’immobilitzat material com de projectes i 
programes d’investigació. La UAB incorpora al pressupost de 2003 el romanent 
específic de l’exercici 2002, però no el romanent genèric negatiu. Les modifica-
cions pressupostàries recullen les variacions produïdes per majors ingressos dels 
previstos inicialment i altres ingressos no previstos en el pressupost inicial. Entre 
el romanent incorporat i l’existent a 31 de desembre de 2002 hi ha una diferèn-
cia d’1,4 M€ corresponents a diverses anul·lacions de drets d’exercicis anteriors. 
 
Les modificacions de crèdit de l’exercici 2003 corresponents al primer semestre 
van ser aprovades el setembre i octubre de 2003; les corresponents al tercer 
trimestre ho van ser el novembre i les corresponents al quart trimestre van ser 
aprovades a l’abril, juny i juliol de 2004. Aquest fet fa que es puguin reconèixer 
obligacions en la liquidació del pressupost sense l’existència de crèdit pressupos-
tari, i això contradiu la normativa pressupostària i les bases d’execució del 
pressupost de la UAB. Aquesta pràctica és comuna a diverses universitats. 
 
 
3.3.2. Liquidació del pressupost d’ingressos 
 
Evolució liquidació del pressupost d’ingressos en el període 2001-2003 
 
A continuació es presenta un detall per articles de l’evolució dels drets liquidats 
dels exercicis 2001 a 2003: 
 



 

 

3
9
 

Variacions absolutes Variacions en % Article 
 

Descripció 
 

Drets liquidats 
2001 

Drets liquidats 
2002 

Drets liquidats 
2003 2001-2002 2002-2003 2001-2002 2002-2003 

31 Preus públics 33.577.088 35.141.760 36.877.887 1.564.672 1.736.127 4,66 4,94 
32 Prestació de serveis 6.534.464 6.289.789 5.979.457 (244.675) (310.332) (3,74) (4,93) 
33 Venda de béns 354.980 383.304 448.456 28.324 65.152 7,98 17,00 
38 Reintegraments  439.714 17.670 49.699 (422.044) 32.029 (95,98) 181,26 
39 Altres ingressos 517.016 771.959 394.640 254.943 (377.319) 49,31 (48,88) 

Capítol 3 Taxes i altres ingressos 41.423.262 42.604.482 43.750.139 1.181.220 1.145.657 2,85 2,69 

40 De l’Administració de l’Estat 1.123.179 1.189.413 1.487.558 66.234 298.145 5,90 25,07 
44 D’empreses públiques i altres 144.542 159.447 132.187 14.905 (27.260) 10,31 (17,1) 
45 De la Generalitat de Catalunya 98.087.302 105.212.401 111.324.325 7.125.099 6.111.924 7,26 5,81 
46 De corporacions locals 247.866 284.010 248.191 36.144 (35.819) 14,58 (12,61) 
47 D’empreses privades 1.475.363 1.411.207 1.982.554 (64.156) 571.347 (4,35) 40,49 
48 De famílies i institucions sense fin. lucre 922.091 561.438 707.605 (360.653) 146.167 (39,11) 26,03 
49 D’organismes internacionals 213.213 393.705 734.908 180.492 341.203 84,65 86,66 

Capítol 4 Transferències corrents 102.213.556 109.211.621 116.617.328 6.998.065 7.405.707 6,85 6,78 

52 Interessos dipòsits 566.652 604.624 256.527 37.972 (348.097) 6,70 (57,57) 
54 Renda de béns immobles 0 118.870 128.181 118.870 9.311 0,00 7,83 
55 Rendiments de concessions 891.976 873.439 716.670 (18.537) (156.769) (2,08) (17,95) 

Capítol 5 Ingressos patrimonials 1.458.628 1.596.933 1.101.378 138.305 (495.555) 9,48 (31,03) 

70 De l’Administració de l’Estat 7.138.722 8.836.647 8.184.247 1.697.925 (652.400) 23,78 (7,38) 
71 D’altres organismes de l’Estat 225.706 763.859 692.837 538.153 (71.022) 238,43 (9,3) 
74 D’empreses públiques i altres 201.339 75.220 68.569 (126.119) (6.651) (62,64) (8,84) 
75 De la Generalitat de Catalunya 3.337.752 3.063.066 4.204.833 (274.686) 1.141.767 (8,23) 37,28 
76 De corporacions locals 21.697 49.154 20.134 27.457 (29.020) 126,55 (59,04) 
77 Ingressos de convenis 8.525.617 10.531.315 11.794.736 2.005.698 1.263.421 23,53 12,00 
78 D’institucions sense fin. lucre i empreses privades 686.725 1.210.508 1.385.082 523.783 174.574 76,27 14,42 
79 D’organismes internacionals 7.129.135 13.746.026 8.516.483 6.616.891 (5.229.543) 92,81 (38,04) 

Capítol 7 Transferències de capital 27.266.693 38.275.795 34.866.921 11.009.102 (3.408.874) 40,38 (8,91) 

87 Romanent tresoreria 51.102.341 55.661.121 45.808.994 4.558.780 (9.852.127) 8,92 (17,7) 

Capítol 8 Actius financers 51.102.341 55.661.121 45.808.994 4.558.780 (9.852.127) 8,92 (17,7) 

91 Préstecs i crèdits concedits 20.520.954 1.066.500 13.476.901 (19.454.454) 12.410.401 (94,8) 1163,66 

Capítol 9 Passius financers 20.520.954 1.066.500 13.476.901 (19.454.454) 12.410.401 (94,8) 1163,66 

         

 Total drets liquidats 243.985.434 248.416.452 255.621.661 4.431.018 7.205.209 1,82 2,90 
 Imports en euros. 
 Font: Elaboració pròpia. 
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De l’anàlisi dels diferents conceptes que integren el pressupost d’ingressos es 
desprenen els aspectes següents: 
 
• La UAB, tal com fan altres universitats, liquida com a dret reconegut de 

l’exercici el romanent incorporat i el registra també com a cobrament de 
l’exercici. Aquest criteri no és correcte, ja que els romanents són drets que ja 
havien estat liquidats en exercicis anteriors i els cobraments no corresponen a 
moviments de la tresoreria. 

 
• Els drets liquidats per matrícules de primer i segon cicle han augmentat en el 

període analitzat en un 2,74% en el 2002 i en un 6,50% en el 2003. Una 
part de l’increment de l’exercici 2003 és conseqüència de la transformació de 
Biotecnologia en títol homologat en el curs 2003-2004 (fins al curs 2002-
2003 era un títol propi i es liquidava pressupostàriament de forma separada). 

 
• S’ha produït un increment molt important en els ingressos de l’Escola de 

Postgrau, que han passat de 5,7 M€ el 2001 a 7,3 M€ el 2003. En aquest 
exercici representen un 19,87% dels ingressos per preus públics. 

 
• Els ingressos per prestació de serveis presenten una disminució d’un 8,49%. 

Els ingressos més significatius dins aquest article són els derivats de l’Hospital 
Clínic Veterinari, que representen un 24,94% del total en l’exercici 2003 i han 
tingut un increment d’un 12,7% al 2002 i d’un 15,93% al 2003; els del 
Servei d’Activitat Física, que representen un 25,9% del total en l’exercici 
2003 i han tingut un increment d’un 5,41% al 2002 i una disminució d’un 
1,04% el 2003, i els del Servei d’Idiomes, que representen un 23,67% del 
total de l’exercici 2003 i han tingut un increment d’un 4,02% el 2002 i d’un 
8,19% el 2003. Les disminucions són conseqüència del canvi de criteri en el 
registre de la prorrata d’IVA (fins al 2002 la part d’IVA recuperable es 
registrava com un ingrés; a partir de 2003 es registra com a menys despesa 
en els capítols corresponents) així com del fet que el 2001 es va facturar al 
CESTIC 0,5 M€ per l’equipament de l’edifici. 

 
• Les transferències corrents de la Generalitat han augmentat un 7,71% el 

2002 i un 6,84% el 2003 i han passat de representar un 50,85% dels ingres-
sos totals el 2001 (sense tenir en compte els romanents) a un 53% el 2003 i 
d’un 67,6% dels ingressos corrents a un 68,98%. 

 
• Els ingressos per convenis han augmentat un 23,53% el 2002 i un 12% el 

2003 i han passat de representar un 4,42% dels ingressos liquidats sense 
romanents el 2001 a un 5,62% el 2003. Tanmateix, ha disminuït el percen-
tatge dels ingressos per convenis provinents d’empreses privades, que han 
passat d’un 39,04% del total el 2001 a un 34,64% el 2003. 
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• La disminució dels ingressos patrimonials és deguda a la disminució dels 
ingressos per interessos com a conseqüència dels menors saldos mitjans de 
tresoreria en l’any 2003 i de la baixada de tipus d’interès, així com de la 
disminució dels ingressos derivats de les concessions administratives fruit de 
la fallida d’un concessionari de serveis de restauració. 

 
• La disminució l’any 2003 de les subvencions de capital rebudes d’organismes 

internacionals és conseqüència de la disminució de les subvencions FEDER per 
a infraestructures en haver acabat al 2002 les subvencions del període 2000-
2002. 

 
• L’evolució dels drets liquidats per préstecs reflecteix les autoritzacions d’en-

deutament fetes pel Govern de la Generalitat encara que no corresponen a 
disposicions efectives. 

 

Ingressos per preus públics 
 
Els preus públics corresponents a la prestació dels serveis acadèmics es reco-
neixen com a ingrés quan l’alumne es matricula. 
 
Els imports més significatius dels Ingressos per preus públics corresponen als de 
matrícules de 1r i 2n cicle amb 18,96 M€ i els generats per l’Escola de Postgrau 
amb 7,33 M€. 
 
D’acord amb la Llei 6/2001, de 21 de desembre, d’universitats i amb la Llei 
1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya, correspon al Govern de la 
Generalitat aprovar els preus públics dels ensenyaments conduents a l’obtenció 
dels títols universitaris oficials i la resta de drets legalment establerts. Els preus 
aplicables al curs 2003-2004 van ser aprovats pel Decret 174/2003, de 8 de 
juliol, amb un augment d’un 4,7% respecte dels aplicables al curs 2002-2003. 
 

Ingressos per transferències 
 
Les transferències i subvencions, tant corrents com de capital, es reconeixen 
com a ingrés quan l’entitat que les atorga les notifica oficialment. D’acord amb 
els principis comptables públics, el reconeixement del dret per transferències i 
subvencions s’ha de fer quan es produeixi l’increment d’actiu. No obstant això, 
l’ens beneficiari pot reconèixer el dret amb anterioritat si coneix de forma certa 
que l’ens concedent ha dictat l’acte de reconeixement de la seva obligació. 
Aquesta obligació de l’ens concedent sorgeix en el moment en què el deute és 
vençut, líquid i exigible; és a dir, en el moment en què es compleixen els requi-
sits per al pagament establerts en la norma reguladora. 
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La UAB registra dins el capítol Transferències de capital els ingressos derivats de 
convenis d’investigació i transferència de tecnologia. De l’anàlisi d’aquests con-
venis es desprèn que en la majoria de casos no es tracta de veritables subven-
cions o transferències sinó de prestacions de serveis, especialment en el cas de 
les empreses privades. Aquests ingressos són ingressos corrents i s’haurien de 
registrar en el Capítol 3 del pressupost d’ingressos. A partir de l’exercici 2005 la 
Universitat ja ho fa d’aquesta manera. 
 
El detall de les transferències de la Generalitat per al finançament de les despe-
ses corrents de la UAB, atorgades per Resolució del conseller del DURSI de 15 
de gener de 2003, és el següent: 
 

Concepte Import 
Transferència fixa 1.530.000 
Transferència bàsica 86.111.425 
Transferència derivada 10.324.937 
Transferència estratègica 3.491.897 
Total 101.458.259 
Imports en euros. 
Font: Notificació del DURSI. 

 
De l’import total de 101.458.259 €, d’acord amb la Resolució, corresponen a 
transferències pendents d’exercicis anteriors 6.118.391 €. Tanmateix, la Univer-
sitat va registrar la totalitat de l’import com a ingrés de l’exercici 2003. 
 
La UAB va rebre addicionalment un complement a la subvenció bàsica de 
666.020,96 € a l’octubre de 2003. 
 
La diferència entre la subvenció teòrica resultant de l’aplicació del model de 
finançament de les universitats públiques catalanes i la subvenció atorgada per a 
l’exercici 2003, resultant de l’aplicació dels criteris de convergència establerts 
en el mateix model, és de 4 M€. 
 
L’article 45 del pressupost d’ingressos, Transferències corrents de la Genera-
litat, presenta una desviació negativa de 3,8 M€. Aquesta desviació es produeix 
perquè la Universitat va pressupostar com a ingrés un 100% de la subvenció 
teòrica segons el model de finançament. 
 
La Universitat ha reconegut com a ingrés 347.587,33 € corresponents a la dife-
rència per liquidació de trams docents. Tanmateix, donat que aquest import no 
havia estat aprovat per la Generalitat ni transferit a 31 de desembre de 2003, la 
UAB no hauria d’haver reconegut aquest ingrés. 
 
S’ha circularitzat la Intervenció General de la Generalitat i s’han conciliat els 
drets reconeguts per la UAB amb les obligacions reconegudes per la Generalitat. 
El quadre següent recull el resultat de la conciliació de les operacions entre la 
UAB i la Generalitat de Catalunya durant l’exercici 2003: 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 1/2006 

43 

 Import 
Total Obligacions reconegudes per la Generalitat 2003 109.898.431 
Drets reconeguts per la Generalitat el 2003 i per la UAB el 2002 (2.294.187) 
Drets reconeguts per la Generalitat el 2003 i per la UAB el 2004 (19.034) 
Drets reconeguts per la Generalitat el 2003 i per la UAB el 2000 i el 2001 (27.647) 
Drets reconeguts per la UAB 2003 i no per la Generalitat 9.779.327 
Total Drets reconeguts per la UAB el 2003 117.336.890 

 Imports en euros. 
 Font: Elaboració pròpia. 
 

Actius financers 
 
La Universitat incorpora el romanent de tresoreria específic de l’exercici 2002 en 
el pressupost de 2003 i liquida com a ingrés de l’exercici el romanent de treso-
reria total, quedant com a desviació en l’execució l’import del romanent genèric 
negatiu a 31 de desembre de 2002. 
 

Passius financers 
 
Els drets reconeguts per passius financers corresponen a un préstec de 12 M€ i 
a una bestreta reintegrable del Ministeri de Ciència i Tecnologia d’1,41 M€. 
 
El Govern de la Generalitat, en sessió de 23 de setembre de 2003 va autoritzar 
la UAB a formalitzar una operació d’endeutament per import màxim de 
12.063.973,77 € per tal de finançar les inversions del període 2001-2003. La 
disposició del crèdit queda condicionada a l’autorització del conseller del DURSI. 
Amb data 11 de novembre de 2003 la Comissió de Govern per a assumptes 
econòmics va autoritzar les despeses pluriennals associades al préstec. 
 
Amb data 18 de desembre de 2003 el conseller del DURSI va autoritzar la dispo-
sició de 6.618.363,24 € d’aquest préstec. A 31 de desembre de 2003 la UAB 
havia disposat de 4 M€. De la resta del préstec se’n va disposar en l’exercici 
2004. 
 
Comptablement, la UAB va liquidar un dret al pressupost d’ingressos per la tota-
litat del préstec, restant com a drets pendents de cobrament a 31 de desembre 
de 2003 la part de què no s’havia disposat, de 8,06 M€. D’acord amb els prin-
cipis comptables públics el dret s’hauria d’haver reconegut en el moment del 
desemborsament del préstec, per la qual cosa els drets reconeguts, els drets 
pendents de cobrament i el romanent de tresoreria s’haurien de disminuir en 
8,06 M€. 
 

Drets pendents de cobrament 
 
A continuació es detallen, per exercici d’origen, els drets pendents de cobrament 
a 31 de desembre de 2003 i a 30 de setembre de 2004: 
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Any Pendent a 31.12.2003 Pendent a 30.09.2004 
1996 3.863 3.863 
1997 42.210 11.417 
1998 40.046 40.046 
1999 2.142.938 1.962.112 
2000 343.951 133.915 
2001 753.505 353.471 
2002 6.205.292 1.382.344 
2003 43.891.622 17.735.182 
Total 53.423.427 21.622.350 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
Hem analitzat els drets pendents de cobrament d’import individual superior a 
60.000 €. 
 
Del total pendent de l’exercici 1999, 1,8 M€ corresponen a dues subvencions 
del FEDER per als projectes del Centre de Recerca en Sanitat Animal (CRESA), 
Biotecnologia i Laboratori d’Enginyeria. La Universitat no preveu problemes en el 
cobrament, sinó que el retard és fruit de les diverses comprovacions que realitza 
el FEDER i del procediment administratiu que s’ha de seguir. 
 
Dels drets pendents de cobrament de l’exercici 2001 hi ha 93.938 € correspo-
nents a un 10% de la subvenció de la Generalitat per a Tècnics de suport a la 
recerca de l’any 2001. La Generalitat no té reconegut aquest import. 
 
Dels imports pendents de l’exercici 2002, la major part han estat ja cobrats a 
l’abril de 2005. 
 
Dels imports pendents de l’exercici 2003 cal assenyalar el següent: 
 
• Dels drets pendents de cobrament a 31 de desembre de 2003 corresponents 

a l’article 31 del pressupost d’ingressos Taxes i preus públics, per 5,5 M€, 
2,3 M€ corresponen a beques del curs 2003-2004, 1,2 M€ a matrícules de 
centres adscrits i vinculats del curs 2003-2004, i 1,2 M€ a matrícules de cur-
sos de postgrau pendents de cobrament. 

 
• Hi ha pendents de cobrament 5,9 M€ de la subvenció corrent de 2003. Com 

ja s’ha indicat, la Resolució de la Generalitat d’atorgament de la subvenció 
corrent per a l’exercici 2003 especifica que una part dels fons que es transfe-
riran seran per al pagament dels imports pendents de l’any 2002. Aquesta 
pràctica ja es venia produint des de l’any 1998 per a totes les universitats. La 
UAB, com en la resta d’universitats, reconeixia en el pressupost de l’any la 
totalitat de la subvenció atorgada, sense considerar que una part era per pa-
gar un deute anterior. Tanmateix, a l’any 2004 la Resolució d’atorgament de 
la subvenció corrent no fa cap referència al pagament de les quantitats adeu-
tades d’exercicis anteriors. A la data de realització de treball (abril de 2005) 
aquest import continuava pendent de cobrament i no ha estat reconegut com 
a deute per part de la Generalitat. 
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• La UAB va reconèixer 2.585.180 € com a ingrés a l’exercici 2003, derivats 
del nivell de compliment del contracte-programa durant el curs 2001-2002. 
En la reunió de la Comissió de Seguiment de 22 de juliol de 2003 es va acor-
dar que corresponia a la Universitat una transferència del DURSI per aquest 
compliment de 2.585.180 €. No s’especifica, però, si aquest import anirà a 
càrrec del pressupost de 2003 o d’exercicis posteriors. A 31 de desembre de 
2003 la Generalitat no tenia reconegut aquest deute. 

 
• Amb data 28 d’octubre de 2003 la UAB va rebre confirmació de la Direcció 

general d’Universitats en la qual se li comunica la transferència de 851.000 € 
corresponent a l’increment retributiu d’un 2% del PAS i s’indica que serà 
finançada amb càrrec al pressupost 2003 de la Generalitat. La Universitat va 
liquidar aquest dret el 2003, però encara continua pendent de cobrament. A 
31 de desembre de 2003 la Generalitat no havia reconegut cap obligació per 
aquest concepte. 

 
• Del total pendent de cobrament a 31 de desembre de 2003 en concepte de 

beques i compensació per famílies nombroses, 2.681.472 €, es van fer 
anul·lacions a l’exercici 2004 per 668.076 €; s’han cobrat amb posterioritat 
(fins a maig 2005) 1.839.738 € i resten pendents de cobrament 173.656,92 € 
corresponents a beques de tercer cicle. 

 
• La UAB va rebre a l’exercici 2003 una subvenció FEDER per a la realització de 

projectes d’infraestructura científica. L’import total de la inversió a realitzar 
era de 10,18 M€ amb una subvenció FEDER d’un 50%. De la inversió total, 
4,91 M€ corresponen a equipament científic i tecnològic i a xarxes de comuni-
cació, i s’havien d’executar abans del 15 de setembre de 2005; la resta, per 
5,27 M€ corresponen a inversions en construccions i ampliació de centres i 
s’havien de completar abans del 15 de maig de 2005. L’exercici 2003 la UAB 
va reconèixer un dret per aquest concepte per import d’1.704.386,88 €. Tanma-
teix, la inversió realitzada fins a 31 de desembre de 2003 era d’1.467.273,20 €, 
corresponent una subvenció de 733.636,60 €. 

 
• L’exercici 2003 la UAB va reconèixer 160.972,52 € per serveis prestats pel 

Servei d’Idiomes a la societat Serveis de Turisme i Hosteleria Campus. Aquest 
import continua pendent de cobrament a l’abril de 2005. La gerència de la 
UAB considera que aquest import no presenta problemes de cobrabilitat. 

 
 
3.3.3. Liquidació del pressupost de despeses 
 
Evolució de la liquidació del pressupost de despeses en el període 2001-2003 
 
A continuació es presenta un detall per articles de l’evolució de despeses liqui-
dades dels exercicis 2001 a 2003: 



 

 

4
6
 

Variacions absolutes Variacions en % Article 
 
 

Descripció 
 
 

Obligacions 
contretes 

2001 

Obligacions 
contretes 

2002 

Obligacions 
contretes 

2003 
2001-2002 

 
2002-2003 

 
2001-2002 

 
2002-2003 

 

11 Personal eventual 4.135.237 4.159.462 4.599.081 24.225 439.619 0,58 10,56 
12 Funcionaris 61.974.340 68.464.135 75.634.173 6.489.795 7.170.038 10,47 10,47 
13 Personal laboral 15.835.464 18.045.263 18.846.621 2.209.799 801.358 13,95 4,44 
14 Personal contractat 12.304.703 12.231.793 12.293.794 (72.910) 62.001 (0,59) 0,51 
15 Incentius al rendiment 361.423 395.329 378.410 33.906 (16.919) 9,38 (4,28) 
16 Assegurances i prestacions socials 11.684.742 12.724.450 13.060.116 1.039.708 335.666 8.89 2,57 
17 Prof. visitants i becaris 173.124 138.252 114.701 (34.872) (23.551) (20,14) (17,03) 
18 Formació de personal 19.384 15.037 14.291 (4.347) (746) (22,43) (4,96) 

Capítol 1 Despeses de personal 106.488.417 116.173.721 124.941.187 9.685.304 8.767.466 9,10 7,55 

20 Lloguers 328.022 639.430 721.441 311.408 82.011 94,94 12,83 
21 Reparació i conservació 3.631.580 4.336.026 4.416.878 704.446 80.852 19,40 1,86 
22 Material, subministrament i altres 16.700.854 17.132.029 18.281.540 431.175 1.149.511 2,58 6,71 
23 Indemnitzacions per raó de serveis 818.547 1.121.758 852.126 303.211 (269.632) 37,04 (24,04) 
24 Despeses de publicacions 318.582 344.474 321.657 25.892 (22.817) 8,13 (6,62) 
28 Activitats i altres 3.172.802 3.947.659 4.285.268 774.857 337.609 24,42 8,55 

Capítol 2 Compra de béns corrents i serveis 24.970.387 27.521.376 28.878.910 2.550.989 1.357.534 10,22 4,93 

31 Préstecs i crèdits 4.343.109 4.177.287 3.818.273 (165.822) (359.014) (3,82) (8,59) 

Capítol 3 Despeses financeres 4.343.109 4.177.287 3.818.273 (165.822) (359.014) (3,82) (8,59) 

48 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 4.636.807 4.864.523 5.454.417 227.716 589.894 4,91 12,12 
49 A l’exterior 15.196 85.174 100.401 69.978 15.227 460,50 17,88 

Capítol 4 Transferències corrents 4.652.003 4.949.697 5.554.818 297.694 605.121 6,40 12,23 

62 Inversió nova 13.240.791 16.628.322 15.744.273 3.387.531 (884.049) 25,58 (5,32) 
63 Inversió de reposició 3.467.678 4.931.639 6.037.906 1.463.961 1.106.267 42,21 22,43 
64 Inversió en I+D+I 19.325.642 24.343.289 26.492.471 5.017.647 2.149.182 25,96 8,83 

Capítol 6 Inversions reals 36.034.111 45.903.250 48.274.650 9.869.139 2.371.400 27,39 5,17 

71 Altres organismes 1.388.232 423.072 649.069 (965.160) 225.997 (69,52) 53,42 
79 A la Unió Europea 45.188 26.107 105.485 (19.081) 79.378 (42,23) 304,05 

Capítol 7 Transferències de capital 1.433.420 449.179 754.554 (984.241) 305.375 (68,66) 67,99 

83 Concessió de préstecs 8.498.311 0 0 (8.498.311) 0 (100,00) 0,00 
86 Adquisició d’accions 975.132 482.913 1.216.313 (492.219) 733.400 (50,48) 151,87 

Capítol 8 Variació d’actius financers 9.473.443 482.913 1.216.313 (8.990.530) 733.400 (94,9) 151,87 

91 Amortització préstecs 58.741 1.521.762 3.151.234 1.463.021 1.629.471 2490,63 107,08 

Capítol 9 Variació de passius financers 58.741 1.521.762 3.151.234 1.463.021 1.629.471 2490,63 107,08 

         

 Total obligacions reconegudes 187.453.631 201.179.185 216.589.939 13.725.554 15.410.753 7,32 7,66 

Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
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De l’anàlisi dels diferents conceptes que integren el pressupost de despeses es 
desprèn el següent: 
 
• La despesa de personal ha augmentat un 9,10% el 2002 i un 7,55% el 2003, 

i les obligacions reconegudes en aquest capítol han passat de representar un 
56,81% del total a un 57,68%. Si a més de les despeses registrades en el 
Capítol 1 del pressupost es tenen en compte les retribucions lligades als pro-
jectes de recerca registrades en el capítol 6 del pressupost, que han augmen-
tat un 25% el 2002 i un 14% el 2003, la despesa total de personal ha passat 
representar un 61,79% de les obligacions reconegudes el 2001 a un 63,81% 
el 2002. La despesa de personal funcionari ha augmentat un 10,47% en cada 
un dels exercicis analitzats i la del personal laboral ho ha fet en un 13,95% el 
2002 i en un 4,44% el 2003, mentre que la de personal contractat s’ha 
mantingut sense variacions. 

 
• Les despeses en béns corrents i serveis han augmentat un 10,22% el 2002 i 

un 4,93 el 2003. Tanmateix, de l’anàlisi per articles es desprèn que l’article 
28, Activitats i altres s’ha incrementat un 24,42% el 2002 i un 8,55% el 
2003, fruit principalment de l’increment dels cursos de postgrau. És significa-
tiu l’increment de la despesa en assegurances com a resultat de la signatura 
d’un nou contracte i de l’actualització dels valors assegurats. L’article 22 Ma-
terial, subministraments i altres s’incrementa un 2,58% el 2002 i un 6,71% 
el 2003. Dins aquest article destaca el descens d’un 10% de la despesa en 
consums d’aigua, gas i electricitat; d’un 3,5% de la despesa en comuni-
cacions, i l’increment d’un 20% del cost dels serveis prestats per altres 
empreses. 

 
• La despesa financera ha disminuït un 3,82% el 2002 i un 8,59% el 2003 per 

l’evolució favorable dels tipus d’interès, malgrat l’increment de l’endeutament. 
 
• Les transferències corrents han augmentat un 6,4% el 2002 i un 12,23% el 

2003 principalment per l’increment de la despesa de becaris de col·laboració, 
becaris d’investigació i becaris de cursos de postgrau. 

 
• Les inversions en recerca han augmentat un 25,96% el 2002 i un 5,17% el 

2003 i la resta d’inversions ho han fet un 29% el 2002 i un 1% el 2003. En 
aquestes, el nivell d’execució ha passat d’un 30% en el 2001 a un 75% en 
2003. Aquesta variació és conseqüència principalment dels criteris seguits per 
al reconeixement dels ingressos per subvencions de capital i per passius finan-
cers. De la inversió en recerca, un 50% correspon a despeses de personal. En 
el període 2001-2003 ha augmentat el pes del personal extern i becaris d’un 
72% a un 75% de la despesa de personal de recerca. 
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• Les transferències a altres organismes, concepte que recull principalment les 
aportacions de la UAB a entitats vinculades, van disminuir un 69,52% el 
2002 i han augmentat un 53,42% el 2003. 

 
• Les obligacions reconegudes per concessions de préstecs l’any 2001 corres-

ponen a dos préstecs a la FUAB i al Consorci CESTIC a quinze anys amb tres 
de carència i sense interessos relacionats amb una aportació reemborsable del 
Ministeri de Ciència i Tecnologia per al finançament dels parcs científics i 
tecnològics (vegeu 3.4.1). 

 

Despeses de personal 
 
El Govern de la Generalitat va aprovar en sessió de 26 d’agost de 2003 la des-
pesa de personal finançada amb càrrec al pressupost de la Generalitat, en com-
pliment de l’article 163 de la Llei 1/2003, d’universitats de Catalunya. Tanma-
teix, la Llei 30/2002, de pressupostos de la Generalitat per al 2003, estableix 
que aquesta aprovació haurà de ser prèvia a l’aprovació del pressupost de la 
Universitat. En aquest cas, la UAB va aprovar el seu pressupost sense comptar 
amb aquesta autorització. 
 
La despesa màxima autoritzada, que coincideix amb el pressupost aprovat pel 
Consell Social de la UAB, va ser de 123,35 M€ segons el detall següent: 
 

Concepte Import 
Personal docent funcionari 65.421.366 
Personal docent contractat 11.046.142 
PAS funcionari 16.005.586 
PAS laboral 17.492.065 
Quotes socials personal docent 4.164.875 
Quotes socials PAS 8.873.859 
Altres 348.587 
Total 123.352.480 
Imports en euros. 
Font: Acord de Govern de 26.08.2003. 

  
L’Acord de Govern especifica que la diferència entre la despesa màxima 
autoritzada i la subvenció atorgada pel DURSI, 21,89 M€, anirà a càrrec d’altres 
recursos de la Universitat. Dins la despesa autoritzada s’inclou la corresponent a 
determinat personal amb finançament específic (personal de cursos i activitats), 
però no la del personal contractat amb càrrec a projectes de recerca. 
 
L’article 29 del Decret 1/1997, regulador de la funció pública a Catalunya i apli-
cable a les universitats públiques, estableix que la relació de llocs de treball 
(RLT) és pública; ha d’incloure tots els llocs de funcionaris, laborals i eventuals i 
ha de contenir almenys la denominació i característiques essencials dels llocs, 
els requisits essencials per ocupar-los, el complement de destinació i, si s’escau, 
l’específic, si són llocs de personal funcionari, el grup, la categoria professional i 
el règim jurídic aplicable per als llocs de caràcter laboral, la forma de provisió 
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dels llocs, i els requisits que han de complir els funcionaris d’altres administra-
cions per poder accedir als llocs. L’article 158 dels Estatuts de la UAB estableix 
que la Universitat farà pública, com a mínim cada tres anys, la RLT del PAS, 
però no fan cap referència a la RLT del PDI. La UAB en l’exercici 2003 no tenia 
una RLT que s’ajustés a la normativa vigent ni per al PDI ni per al PAS. 
 
La UAB liquida dins l’article 11 Personal eventual del Capítol 1 del pressupost de 
despeses les retribucions a personal intern i extern derivades de la realització de 
cursos de postgrau i altres activitats. Entenem que les retribucions a personal 
extern (amb el qual no existeix relació laboral estatutària) s’haurien de classificar 
com serveis prestats per professionals dins el Capítol 2 del pressupost de despe-
ses. L’import dels pagaments a personal extern inclòs en el Capítol 1 és d’1,6 M€. 
La Universitat ha corregit aquest aspecte a l’exercici 2004. Pel que fa a personal 
intern, les seves retribucions s’haurien de registrar en l’article corresponent 
segons es tracti de personal funcionari, laboral o altre personal. En l’article 11 
Personal eventual únicament s’han de registrar les retribucions del personal que 
tingui aquest caràcter en la RLT. 
 
D’altra banda, la UAB liquida en el Capítol 6 del pressupost de despeses les 
retribucions a personal de la Universitat per projectes i convenis de recerca i 
transferència de tecnologia. Aquestes retribucions s’haurien d’incloure com a 
despesa de personal en el Capítol 1. 
 
A continuació es presenta un detall de la despesa de personal per tipus: 
 

Concepte Import 
   

Personal docent investigador (PDI)  76.423.772 
PDI funcionari 59.451.542  
PDI laboral 431.623  
PDI contractat 12.408.496  
Seguretat social 4.132.111  
   

Personal administració i serveis (PAS)  37.189.827 
PAS funcionari 15.086.188  
PAS laboral 14.978.588  
Seguretat social 7.125.051  
   

Activitats  11.286.088 
Personal propi 7.012.623  
Personal extern 2.497.721  
Seguretat social 1.775.744  
   

Investigació  10.048.920 
Personal propi 3.352.412  
Personal extern 5.200.920  
Seguretat social 1.461.603  
Indemnitzacions 33.985  
   

Altres despeses socials  41.501 
Resta despeses socials 41.501  
   

Total  134.990.108 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
Nota: En aquest quadre s’ha inclòs tant la despesa de personal inclosa en el Capítol 1 com la 

inclosa en el capítol 6, sense incloure els becaris d’investigació. 
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A continuació es presenta un detall de la despesa de personal per conceptes 
retributius: 
 

Concepte Import 
Sou base 46.591.570 
Sou investigació 5.179.169 
Triennis 6.784.268 
Complement de destí 20.845.338 
Complement específic 12.189.840 
Plus menjador 795.008 
Plus campus  474.786 
Complement destí extraordinari 639.335 
Pèrdua de poder adquisitiu 454.999 
Complement autonòmic 192.122 
Complement de lloc de treball 1.940.903 
Complement càrrec acadèmic 1.216.797 
Mèrits docència 6.858.860 
Mèrits investigació 3.328.226 
Trams docents català 1.360.626 
Trams investigació català 1.663.654 
Complement autonòmic 192.122 
Indemnització 337.293 
Altres complements 989.274 
Pagaments per convenis i cursos a personal propi 5.429.510 
Pagaments a externs per convenis i cursos 1.632.269 
Pagaments a no residents 556.102 
Altres pagaments 843.529 
Seguretat social 14.494.509 
Total 134.990.108 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
Nota: “Altres pagaments” inclou, entre altres, complements de maternitat, malaltia, retribucions proves 

PAAU, premis de jubilació. 

 
Entre els conceptes retributius del PAS, tant funcionari com laboral, s’inclouen 
els conceptes Plus campus i Plus menjador. El primer substitueix el complement 
de productivitat i s’abona a tot el personal segons la seva categoria. El segon 
s’abona a tot el personal en règim de jornada partida en funció dels dies treba-
llats. D’acord amb el Decret 1/1997, regulador de la funció pública a Catalunya, 
els funcionaris no podran ser retribuïts per altres conceptes que els fixats en el 
mateix Decret. Entre aquests conceptes no hi és el Plus menjador. Pel que fa al 
complement de productivitat, el Dret 1/1997 estableix que té per finalitat retri-
buir l’especial rendiment, l’activitat extraordinària i l’interès o la iniciativa amb 
què el funcionari desenvolupa el seu treball. La conversió en un complement 
salarial més no compleix amb la seva finalitat. En el cas del personal laboral, 
encara que aquests complements no figuren en el conveni, cal assenyalar que 
els pactes dels convenis col·lectius tenen caràcter de mínims. 
 
En el cas de personal contractat per a cursos i convenis i projectes d’investigació, 
la selecció la realitzen les mateixes unitats, sense que intervingui el Departament 
de Recursos Humans, el qual sí s’encarrega de la formalització del contracte 
laboral. 
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En el cas de contractació de persones per a cursos i convenis amb les quals no 
s’estableix una relació laboral, la gestió correspon a les unitats gestores de 
l’activitat. El Departament de Recursos Humans únicament s’encarrega de fer els 
pagaments. No hi ha cap normativa sobre la forma de contractació (laboral o 
mercantil, segons correspongui) ni sobre la retribució que han de percebre 
aquestes persones. Per tant, no hem pogut fer les proves d’auditoria que des del 
nostre punt de vista haurien estat necessàries per concloure sobre aquest tipus 
de retribucions. 
 
De l’anàlisi de set contractes d’alta direcció, un contracte signat el 2003 conté 
una clàusula d’indemnització equivalent a la retribució fixa i variable dels últims 
dotze mesos durant els vuit primers anys, i després de vuit anys, de quaranta-
cinc dies per any de servei calculats sobre la base de les retribucions fixa i varia-
ble. Segons l’Acord del Govern de la Generalitat de 8 de febrer de 1994 sobre 
indemnitzacions de directius, aplicable a les universitats públiques de Catalunya, 
es prohibeixen les clàusules d’indemnització per rescissió de contracte en els 
contractes d’alta direcció i per a la resta de contractes, les indemnitzacions 
seran les que corresponguin d’acord amb la legislació laboral vigent. Per als con-
tractes d’alta direcció, el Decret 1382/1985, d’1 d’agost, que regula la relació 
laboral de caràcter especial del personal d’alta direcció, estableix que l’extinció 
dels contractes d’alta direcció comporten una indemnització de set dies de salari 
per any de servei, amb un límit de sis mensualitats pels supòsits de desistiment 
de l’empresari o de vint dies de salari amb un màxim de dotze mensualitats pel 
supòsit d’acomiadament improcedent. 
 
Per altra banda, la Disposició transitòria del Decret 243/2004, de 30 de març, 
exposa que els acords, pactes o clàusules vigents sobre indemnitzacions o 
contraprestacions per cessament o extinció contractual que han estat subscrites 
amb anterioritat a l’entrada en vigor d’aquest Decret, s’han de posar en coneixe-
ment, en el termini de tres mesos, dels òrgans corresponents del departament 
d’adscripció, de la Intervenció General i de la Comissió Tècnica de la Funció 
Pública. La Universitat no ha dut a terme les esmentades comunicacions. 
 
El juny de 2003 es va signar un Acord d’extinció d’un contracte laboral d’alta 
direcció subscrit l’1 de juliol de 1993, segons el qual el treballador queda en 
situació d’excedència voluntària per un període no inferior a dos anys ni superior 
a deu i se li abona una indemnització de 37.579,62 €. Donat que no es tracta 
d’un acomiadament improcedent, la Sindicatura entén que l’import abonat no és 
una indemnització sinó una gratificació extraordinària que hauria d’haver estat 
aprovada per l’òrgan competent de la Universitat i sotmès a retenció per IRPF en 
la seva totalitat. 
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Despeses en béns corrents i serveis 
 
De la revisió realitzada dels diferents conceptes de despesa en béns corrents i 
serveis hem observat que per a alguns serveis no s’han formalitzat contractes 
quan, per l’import de la despesa, caldria haver-lo fet. A continuació detallem els 
conceptes i imports més significatius de serveis per als quals no existia contrac-
te: manteniment de la calefacció (despesa anual de 361.851,63 €) i materials de 
manteniment de la calefacció (despesa de 151.334 €); honoraris professionals 
de control de qualitat en restauració per 27.305,16 €; honoraris professionals de 
delineant per 26.492,72 €; honoraris d’advocats sense contracte per 41.400 €; 
honoraris de gestió del servei de salut i higiene per 111.960 €; servei de vigilàn-
cia per 459.042 €. 
 
D’altra banda, entre els proveïdors que presten serveis de manteniment hi ha 
dos proveïdors en els quals la facturació a la UAB, per 1,24 M€ i 1,78 M€, res-
pectivament, representa la totalitat de la xifra de negoci que figura en els seus 
comptes anuals. 
 
Dins Altres serveis per empreses cal destacar la despesa en concepte de Serveis 
de gestió de la producció i del centre d’atenció a l’usuari del servei d’informàtica 
per 1.069.058,48 €, d’acord amb el contracte subscrit a l’efecte, més 454.833,68 € 
facturats pel mateix proveïdor en concepte de serveis addicionals realitzats 
durant l’exercici 2002. Si bé aquesta factura va ser convenientment autoritzada, 
no inclou cap detall sobre els serveis facturats, sinó únicament un import global. 
Tampoc hi ha cap expedient o informe justificatiu d’aquesta despesa, que 
representa un 42,54% d’increment sobre l’import del contracte. 
 
D’acord amb les Bases d’execució del pressupost per a l’exercici 2003, l’article 
28 Activitats i altres inclou les despeses per activitats específiques i a final 
d’any s’aplicaran a la resta de conceptes del Capítol 2, segons la seva naturalesa. 
En la Liquidació del pressupost de l’exercici 2003 únicament s’han reclassificat 
al Capítol 6 els conceptes d’inversió; els conceptes referents a despesa corrent 
s’han liquidat separadament dins el Capítol 2 i no segons la seva naturalesa. 
 
La UAB registra les adquisicions de revistes dins el Capítol 2 de despeses per 
béns corrents i serveis. D’acord amb la normativa vigent sobre classificació pressu-
postària, aquelles revistes que s’incorporin als fons bibliogràfics s’haurien de re-
gistrar dins el capítol 6 d’Inversions reals. 

Transferències corrents 
 
De la despesa total de 5.554.818,37 €, 1.519.835 € corresponen a transferèn-
cies a entitats sense finalitat de lucre, dels quals 1.191.986 € corresponen a 
aportacions diverses a entitats vinculades (vegeu detall de transaccions amb 
vinculades). La despesa més important d’aquest capítol és la de becaris, per un 
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total de 3.731.862 €. El sistema comptable i administratiu de la UAB no permet 
l’obtenció d’un detall d’aquesta despesa individualitzada per persones, per la 
qual cosa no s’ha pogut fer una anàlisi completa d’aquest capítol. 
 

Transaccions amb entitats vinculades 
 
El quadre següent mostra el detall de transaccions entre la UAB i les entitats 
vinculades: 
 

Drets Obligacions Empresa 
 
 
 

Drets 
liquidats 

2003 

Subvenc. 
concedides i 
transf. 2003 

Aport. fons fun-
dacionals i capital 

social 2003 

Serveis 
rebuts 
2003 

Barcelona Tecnologia, SA - - - - 
Vila Universitària, SA 7.301 300.538 - 87.382 
Serveis de Turisme i d’Hosteleria Campus, SA 716.882 12.000 - 22.492 
Plaça cívica, SA 24 - - 172.735 
Portal Universia, SA 7.200 - - - 
Instituto Universitario de Postgrado, SA 130.229 - 126.400 - 
Escola d’Idiomes Moderns Casa Convalescència, SL 1.535 - - 59.497 
Hotel Campus, SL - - - - 
Fundació Empresa i Ciència 66.835 58.260 - 32.949 
Associació d’Amics de la UAB - 83.102 - - 
SIGMA, AIE 92 - - 556.393 
Fundació Universitat Autònoma de Barcelona 148.529 332.648 815.114 517.634 
Fundació Institut Català de Farmacologia 3.837 900 - - 
Fundació Indústries de la Informació 15.111 - - 2.096 
Consorci CESTIC 15.593 - - 37.097 
Fundació Dr. Robert 112.381 - - 240 
Fundació Autònoma Solidària 17.771 209.834 - - 
Fundació Privada GESPA 253.656 188.620 - - 
Fundació Privada Biblioteca Josep Laporte 2.464 355.846 - 232 
Fundació Centre de Recerca en Sanitat Animal (CRESA) 13.070 3.000 - 3.619 
MATGAS 2000, AIE 80.989 - - - 
Fundació EPSI 280.623 - - 11.000 
Fundació Privada Institut Català de Nanotecnologia - - 30.000 - 
Societat Catalana d’Inversió en Empreses de Base 
Tecnològica, SA (INVERTEC) 

- 
 

- 
 

25.000 
 

- 
 

Total 1.874.122 1.544.748 996.514 1.503.366 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
La Universitat té subscrits diversos convenis amb les entitats vinculades, que 
regulen els compromisos d’aportacions de la UAB. A continuació s’esmenten els 
més importants: 
 
• El 10 de desembre de 2002 es va signar un acord entre Vila Universitària, SA 

i la UAB segons el qual Vila Universitària amortitzarà el deute pendent amb la 
UAB de 866.190,47 € per les bestretes atorgades en exercicis anteriors en un 
període de tretze anys començant el 2003 a raó de 66.630 € anuals com a 
mínim. El 2003 es van amortitzar 87.523,84 €. No es meriten interessos. 

 
• El novembre de 2002 la UAB va signar amb la FUAB un conveni per a la 

instal·lació de plaques solars en els edificis de la Universitat. L’import del 
conveni era de 359.482,39 €. Durant el 2003 es van transferir a la FUAB per 
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aquest concepte 332.648,32 €, que la UAB va registrar com a Actius 
financers. Tenint en compte que la instal·lació de les plaques solars s’hauria 
de fer en els edificis de la Universitat, hauria estat més adequat que ho 
hagués fet la UAB i no la FUAB, la qual no té per objecte la realització 
d’aquests tipus d’instal·lacions. A més, el registre comptable com a Actius 
financers no és adequat, ja que no es tracta d’una aportació patrimonial a la 
FUAB. 

 
• Dins les Aportacions a fons fundacionals a la FUAB hi ha 81.738 € que 

corresponen a aportacions per cobrir les pèrdues de la Fundació Biblioteca 
Josep Laporte; també hi ha 348.728 € corresponents a aportacions a la FUAB 
per a cobrir les pèrdues de la Fundació Indústries de la Informació, i 
384.648 € corresponents a l’aportació de Caixa de Catalunya al projecte Casa 
de Convalescència. 

 

Inversions reals 
 
El detall per actuacions de les despeses més significatives registrades en els 
articles 62 (Inversió en obra nova) i 63 (Inversions de reposició) del pressupost 
de despeses es presenta en el quadre següent: 
 

Descripció Inversió 
Facultats i escoles 4.352 
Aularis 329 
Rectorat 304 
Edifici Serveis Informàtics 155 
Hemeroteca general i Servei de Biblioteques 81 
Biotecnologia-Biocampus 2.799 
Centre de Recerca en Salut Animal 4.442 
Campus i instal·lacions esportives 1.405 
Conservació i reparacions generals 1.290 
Equipament informàtic i de comunicacions 1.037 
Laboratoris docents. Reposició 467 
Fons bibliogràfics 239 
Equipament científic 1.681 
Climatització 544 
Equipament noves titulacions 277 
Mobiliari 109 
Inversions descentralitzades 1.897 
Altres inversions 374 
Total articles 62 i 63 pressupost de despeses 21.782 
Imports en milers d’euros. 
Font: Comptes anuals de la UAB. 

 
De la revisió de detall efectuada cal assenyalar el següent: 
 
• Dins el concepte Altres despeses inversió obra nova, amb obligacions recone-

gudes per 1.235.740,15 €, s’han registrat obligacions que s’haurien pogut 
registrar en altres conceptes d’inversió (per exemple inversions en informàtica 
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o honoraris d’arquitectes) i altres que per la seva naturalesa s’haurien de con-
siderar despesa corrent (quotes de rènting per 124.828 €; estudis diversos). 

 
• S’han registrat diverses despeses en concepte d’honoraris tècnics que no 

estan suportades per cap contracte (import total 126.618 €); algunes 
d’aquestes despeses tenen caràcter recurrent (quotes mensuals). 

• S’han registrat com a inversió 450.759 € corresponents a part de la despesa 
del contracte de manteniment de paleta, pintura, serralleria i fusteria. La resta 
de l’import del contracte, 41.566,05 € s’ha registrat en el Capítol 2 com a 
Despesa en béns i serveis. La UAB justifica el registre comptable en el Capítol 
6 perquè aquesta despesa està finançada pel Pla plurianual d’inversions. 

 
• Hi ha diverses certificacions d’obra corresponents a l’exercici 2003 de l’obra 

de Centre de Recerca en Sanitat Animal segona i tercera fase per de 
766.033,85 € que no van ser registrades com a obligació en el pressupost de 
despeses de 2003. Aquestes certificacions sí van ser registrades en la 
comptabilitat financera. 

 
• Del total registrat en l’article 63, Inversió de reposició, únicament s’han acti-

vat com a immobilitzat en la comptabilitat financera 2.342.286 €. La resta 
s’ha considerat despesa d’explotació en la comptabilitat financera. 

 

Pla plurianual d’inversions (PPI) 
 
El Pla plurianual d’inversions universitàries de la Generalitat constitueix la font 
principal de finançament de les inversions universitàries. El finançament es fa 
per mitjà de préstecs autoritzats pel Govern de la Generalitat, la qual assumeix la 
càrrega financera i l’amortització dels préstecs. 
 
Durant l’exercici 2003 estava vigent el PPI 2001-2006, que va ser aprovat per 
Acord del Govern de la Generalitat de 12 de juny de 2001. Aquest Pla té dos 
grans objectius, cada un dels quals inclou dos programes: 
 
• Reposició, conservació, adaptació i petites obres: inclou actuacions de diversa 

índole relacionades amb el manteniment i amb l’adaptació dels espais a les 
noves necessitats, així com les grans reformes d’edificis amb un elevat grau 
de deteriorament. També inclou un programa específic d’adaptació per a l’ús 
de les noves tecnologies de la informació i les comunicacions que, a part de 
les infraestructures i l’equipament, també inclou actuacions relacionades amb 
els continguts digitals. Inclou els programes de Reposició, conservació i 
petites obres i el d’Adaptació TIC. 

 
• Acabaments, noves actuacions i altres: aquest objectiu respon principalment a 

la necessitat d’acabar actuacions començades en el Pla anterior però que no 
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es van completar per manca de finançament. També es recullen aquelles 
actuacions que, tot i haver estat finalitzades des del punt de vista físic, no ho 
han estat encara des del punt de vista financer. Inclou els programes Acaba-
ment d’obres i cobertura de necessitats i Nous estudis i altres. 

 
Del total de 402 M€ previstos en el PPI corresponen a la UAB 67,14 M€, dels 
quals 27,37 M€ estan destinats al primer dels objectius esmentats i 39,77 M€ al 
segon. 
 
Amb data 12 de desembre de 2001 la UAB i el DURSI van signar el Conveni 
específic d’inversions per al període 2001-2003 per un import de 31,44 M€. 
 
Amb data 25 de novembre de 2003 la UAB i el DURSI van signar una Addenda 
al conveni anterior en la qual s’estableix una nova distribució de les actuacions 
del període 2001-2003. 
 
A continuació es presenta el detall de les inversions finançades pel PPI en el 
període 2001-2003 i la situació a 31 de desembre de 2003: 
 

 Obligacions reconegudes  Actuació 
 
 

Pressupost 
 total 

 

Finançament 
PPI 

 
Fins a  

31.12.2002 
2003 

 

Total 
 
 

Compromisos 
futurs 

 

Data prevista 
acabament 

 

Reposició, conser. i petites obres 12.670.102 12.670.102 6.837.558 4.827.887 11.665.445 987.957 31.09.2004 
Adaptació a les TIC 2.848.161 2.848.161 2.512.159 336.002 2.848.161 0 31.12.2003 
Esc. Tècnica Superior d’Enginyeria 15.020.222 6.563.029 5.968.979 171.222 6.140.201 8.880.021 31.12.2007 
Biblioteca i Hemeroteca General 5.646.447 5.033.749 3.542.905 66.085 3.608.990 2.037.457 31.06.2005 
Acabament Fac. C. Educació 192.324 172.969 132.756 40.213 172.969 19.355 31.12.2003 
Escoles Universitàries de Sabadell 1.500.000 639.163 33.303 594.278 627.581 872.419 31.12.2005 
Equipament noves titulacions 610.660 507.766 102.952 280.975 383.927 226.733 31.12.2006 
Actuacions específ. de continuïtat 9.015.182 3.005.061 1.502.530 1.502.530 3.005.060 6.010.122 31.12.2007 

Total 47.503.098 31.440.000 20.633.142 7.819.192 28.452.334 19.050.764  
 Imports en euros. 
 Font: Seguiment del PPI facilitat per la UAB. 

 

Inversions en recerca 
 
La UAB, com fan altres universitats, registra en l’article 64 del pressupost de 
despeses, Inversions de caràcter immaterial, les relacionades amb els projectes 
de recerca, convenis i altres derivades de l’article 83 de la LOU. D’acord amb la 
Resolució de la Direcció General de Pressupostos de 18 de juliol de 2001 
referida a la classificació econòmica del pressupost, es classificaran en l’article 
64 del pressupost de despeses les realitzades en un exercici, no materialitzades 
en actius i susceptibles de produir els seus efectes en exercicis futurs. Per tant, 
únicament les despeses que reuneixin aquestes característiques s’haurien 
d’imputar al capítol 6 del pressupost. La resta s’hauria de registrar als capítols 
corresponents segons la seva naturalesa. 
 
El detall per naturalesa de la despesa en recerca és el següent: 
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Concepte Import Percentatge 
Personal  10.014.935 37,80 
Becaris 3.255.309 13,46 
Material fungible 3.050.490 11,52 
Material inventariable 3.407.777 12,86 
Despeses de viatge 2.818.761 9,97 
Altres despeses 3.945.200 14,39 
Total 26.492.472 100,00 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
 
3.3.4. Exercicis tancats 
 
El moviment de les operacions de pressupostos tancats, que inclouen els drets 
pendents de cobrament i les obligacions pendents de pagament a 31 de desem-
bre de 2003 d’ingressos pressupostaris i de despeses pressupostàries amb 
origen en exercicis anteriors, és el següent: 
 
Drets pendents de cobrament     
Descripció 
 

Saldo a 
31.12.2002 

Drets 
 anul·lats 

Cobraments 
realitzats 

Saldo a 
31.12.2003 

Preus públics i altres ingressos 7.690 (614) (5.298) 1.778 
Transferències corrents 13.380 (254) (10.037) 3.089 
Ingressos patrimonials 509 (154) (347) 8 
Transferències de capital 23.051 (405) (17.989) 4.657 
Passius financers 1.067 - (1.067) - 
Total 45.697 (1.427) (34.738) 9.532 
 Imports en milers d’euros. 
 Font: Comptes anuals de la UAB. 
 
Obligacions pendents de pagament 
Descripció 
 

Saldo a 
31.12.2002 

Obligacions 
anul·lades 

Pagaments 
realitzats 

Saldo a 
31.12.2003 

Despeses de personal 995 - (995) - 
Compra béns corrents i serveis 7.808 - (7.718) 90 
Despeses financeres 165 - (165) - 
Transferències corrents 180 - (156) 24 
Inversions 10.609 - (10.609) - 
Transferències de capital 76 - (76) - 
Total 19.833 - (19.719) 114 
 Imports en milers d’euros. 
 Font: Comptes anuals de la UAB. 
 
 
3.3.5. Estat de les operacions no pressupostàries 
 
A continuació es presenten els comptes no pressupostaris, deutors i creditors, a 
31 de desembre de 2003, amb els totals de moviments de cobraments i paga-
ments de l’exercici 2003: 
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Deutors no pressupostaris     
Descripció 
 

Saldo a 
1.1.2003 

Ingressos 
 

Pagaments 
 

Saldo a 
31.12.2003 

Acomptes a facultats 1.544.995 3.494.134 (4.541.852) 497.277 
Comptes de tresoreria descentralitzada 545.270 6.706.091 (5.935.679) 1.315.682 
Acomptes a proveïdors 0 721.568 (721.559) 9 
Acomptes diversos 1.448.497 15.110.083 (14.980.190) 1.578.390 
Dipòsits constituïts a llarg termini 43.858 0 - 43.858 
Deutors per IVA 500.545 1.485.037 (1.511.672) 473.910 
Transport col·lectiu 0 12.071 - 12.071 
Pagaments descentral. pendents aplicació 445 16.451 (16.551) 345 
Dipòsits rebuts a curt termini 1.210 - - 1.210 
VISA càrrecs indeguts 0 1.418 - 1.418 
Total 4.084.820 27.546.853 (27.707.503) 3.924.170 
 Imports en euros. 
 Font: Informació facilitada per la UAB. 

 
Els acomptes diversos inclouen 778.666 € per la part pendent de la bestreta a 
Vila Universitària,SA i 227.417 € d’una bestreta a un proveïdor. 
 
Creditors no pressupostaris     
Descripció 
 

Saldo a 
1.1.2003 

Ingressos 
 

Pagaments 
 

Saldo a 
31.12.2003 

Expropiacions 103.552 0 0 103.552 
Fiances 15.959 (8.446) 7.921 15.434 
Impost Renda Persones Físiques 2.598.751 (17.190.953) 23.053.531 8.461.329 
Quotes drets passius 215.399 (1.631.489) 1.650.540 234.450 
MUFACE 94.315 (758.297) 766.635 102.653 
Altres mutualitats 49 (578) 563 34 
Transport col·lectiu 7.268 (183.929) 176.661 0 
Quota obrera 235.574 (2.916.612) 2.935.922 254.884 
Creditors projectes europeus 1.177.745 (3.132.267) 2.850.375 895.853 
Ingressos pendents aplicació definitiva 40.900 (651.112) 644.904 34.692 
Ingressos pendents aplicació definitiva (desc.) 24.890 (86.213) 64.540 3.217 
VISA ingressos indeguts 0 0 758 758 
VISA pendent abonament 0 (14.968) 18.402 3.434 
IVA 135.216 (1.630.755) 1.541.462 45.923 
Pla de previsió 130.234 0 895 131.129 
Assegurança escolar 35.553 (50.029) 49.374 34.898 
Total creditors 4.815.405 (28.255.648) 33.762.483 10.322.240 
Imports en euros. 
Font: Informació facilitada per la UAB. 
 
Des del mes de maig de 2003 la UAB va ingressar a l’Agència Tributària les 
retencions per IRPF amb tres mesos de retard a causa de problemes de treso-
reria. El saldo creditor a 31 de desembre de 2003 correspon a les retencions 
dels mesos d’octubre, novembre i desembre de 2003, que van ser ingressades 
el gener, febrer i març de 2004. 
 
Creditors projectes europeus inclou 868.181 € pendents de transferir a diversos 
socis en projectes de recerca en els quals la UAB actua com a coordinadora. 
 
Durant l’exercici 2003 la UAB va disposar d’una pòlissa de crèdit l’import dispo-
sat de la qual a 31 de desembre de 2003 era nul. D’acord amb la normativa 
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comptable pública les operacions d’endeutament a curt termini són operacions 
no pressupostàries que s’apliquen al pressupost al tancament de l’exercici per 
l’import de les variacions netes produïdes al llarg de l’exercici. En aquest cas, 
com que el saldo a 31 de desembre de 2003 era zero, no s’havia de fer cap 
aplicació al pressupost. Tanmateix, els moviments relacionats amb les disposi-
cions i cancel·lacions d’aquesta pòlissa s’haurien d’haver reflectit en comptes no 
pressupostaris (vegeu apartat 3.4.2). 

 
 
3.3.6. Estat de la tresoreria 
 
A continuació es presenta el quadre de l’Estat de moviments de tresoreria de 
l’exercici 2003: 
 
Saldo inicial a 1.1.2003   22.104.337 
    

Cobraments pressupostaris   200.658.017 
    

 Exercici corrent  165.921.045  
 Exercicis tancats:    
  Saldo deutor a 31.12.2002 45.697.049   
  Cancel·lació RD exercicis anteriors (1.428.272)   
  Saldo deutor a 31.12.2003 (9.531.805) 34.736.972  
    

Pagaments pressupostaris   (213.755.461) 
    

 Exercici corrent  (194.036.452)  
 Exercicis tancats:    
  Saldo creditor a 31.12.2002 (19.833.535)   
  Saldo creditor a 31.12.2003 114.526 (19.719.009)  
    

Moviments nets extrapressupostaris   5.667.484 
    

Saldo final a 31.12.2003   14.674.377 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UAB. 

 
 
3.3.7. Estat del romanent de tresoreria 
 
A continuació es presenta l’estat del romanent de tresoreria a 31 de desembre 
de 2003: 
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Drets pendents de cobrament  57.309.689 
 Del pressupost corrent 43.891.621  
 De pressupostos tancats 9.531.806  
 D’operacions no pressupostàries 3.924.170  
 Cobraments realitz. pendents aplic. definitiva (37.909)  
   
Obligacions pendents de pagament  (32.952.343) 
   
 Del pressupost corrent (22.553.486)  
 De pressupostos tancats (114.526)  
 D’operacions no pressupostàries (10.284.330)  
   
Fons líquids  14.674.377 
Romanent de tresoreria total  39.031.723 
Romanent de tresoreria afectat  50.319.487 
Romanent de tresoreria no afectat  (11.287.764) 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UAB. 
 
El romanent afectat es divideix en romanent especial (6.044.892 €) i romanent 
específic (44.274.595 €). El primer el formen els romanents generats pels cen-
tres de cost i no tenen generalment un finançament finalista, per la qual cosa 
caldria considerar-los com a romanents genèrics. 
 
L’evolució del romanent genèric negatiu ha estat la següent: 
 

Any Import 
1999 (1.334.069) 
2000 (1.954.183) 
2001 (2.466.817) 
2002 (6.033.909) 
2003 (11.287.764) 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UAB. 

 
En el quadre següent es presenta el detall del romanent específic per conceptes: 
 
Activitats  11.857.244 
   

 Cursos de postgrau 3.717.111  
 Formació de professorat 131.866  
 Formació de PAS 734  
 Altres activitats 8.007.533  
   

Inversions  32.417.351 
   

 Obra nova 4.289.074  
 Reposició 2.792.278  
 Programes d’investigació subvencionats 12.410.750  
 Programes de recerca 5.186.140  
 Convenis 7.739.109  
Total romanent específic  44.274.595 
 Imports en euros. 
 Font: Comptes anuals de la UAB. 
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La Universitat no disposa d’un detall per antiguitat dels romanents a 31 de 
desembre de 2003. La Sindicatura ha obtingut el detall del romanent especial 
per centres de cost i el detall per projectes del romanent específic; s’han 
analitzat els més importants i s’han obtingut els moviments de l’exercici 2003 i 
fins a 31 de desembre de 2004. 
 
De l’anàlisi realitzada es pot assenyalar el següent: 
 
• Existeixen nombrosos romanents antics, alguns amb moviment en l’exercici 

2003 i d’altres no. 
 
• Els projectes d’investigació subvencionats, un cop finalitzat el període d’exe-

cució no són liquidats i resten oberts, de forma que es poden continuar 
imputant despeses amb posterioritat a la finalització del període d’elegibilitat. 
Aquest fet podria generar contingències per a la Universitat davant els 
organismes finançadors. 

 
• Les despeses imputades als projectes amb posterioritat a la data de finalit-

zació prevista (de vegades amb diferències superiors a dos anys) difícilment 
correspondran realment al projecte. 

 
• Alguns comptes de projectes són utilitzats per a un nou projecte, el que 

dificulta la gestió del compte del projecte. 
 
• En determinats casos la Universitat avança la dotació de crèdit als projectes 

de recerca i als convenis per tal que els investigadors puguin iniciar les acti-
vitats encara que no s’hagin rebut els ingressos (com és el cas dels projectes 
europeus o d’altres en què l’ingrés està condicionat a la presentació, justificació 
o lliurament d’un determinat producte o prestació de servei). Comptablement, 
les dotacions de crèdit són registrades en positiu al projecte de destinació i en 
negatiu en un projecte genèric. A 31 de desembre de 2003 aquest projecte 
genèric que recull els ingressos pendents de rebre per projectes als quals s’ha 
donat crèdit per gastar, tenia un romanent negatiu de 5 M€. La Universitat no 
ha pogut proporcionar un detall dels projectes als quals corresponia aquest 
import ni una composició per antiguitat, per la qual cosa la Sindicatura desco-
neix si podrien existir imports de difícil realització. 

 
• No existeix un detall dels romanents per antiguitat, el qual seria de gran uti-

litat per al control, seguiment i gestió dels romanents. 
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3.4. BALANÇ I COMPTE DEL RESULTAT ECONOMICOPATRIMONIAL 
 
A continuació es presenten el Balanç i el Compte del resultat economicopatri-
monial de la UAB corresponents als exercicis 2002 i 2003: 
 
Balanç a 31 de desembre de 2002 i 2003 
Actiu 31.12.2002 31.12.2003 Passiu 31.12.2002 31.12.2003 

Immobilitzat 351.754.586 363.398.826 Fons propis 155.179.704 134.867.884 
 Immob. immaterial 339.035 86.105  Patrimoni 160.827.671 157.858.665 
 Immob. material 247.048.837 258.014.244  Resultat de l’exercici (5.647.967) (22.990.781) 
 Immobilitzacions financeres 13.542.526 14.157.067    
 Préstecs Generalitat llarg termini 93.731.784 95.328.902    
 Provisió per depreciació (2.907.596) (4.187.492)    
      

Despeses distr. diversos exercicis 8.176 2.311 Ing. distribuir diversos exercicis 73.657.017 73.123.140 
      

   Provisions riscos i despeses 1.384.068 1.380.035 
      

Deutors 47.413.261 45.088.710 Creditors a llarg termini 129.828.267 128.581.822 
      

Préstecs gener. curt termini 0 2.376.913 Creditors a curt termini 27.767.760 40.987.345 
    Deutes amb entitats crèdit 3.162.098 6.302.848 
Inversions financeres temporals 1.211 719.170  Creditors 24.605.662 34.684.497 
      

Tresoreria 22.136.654 16.840.739 Ajustaments periodificació 33.497.072 49.486.443 

Total actiu 421.313.888 428.426.669 Total passiu 421.313.888 428.426.669 
 Imports en euros. 
 Font: Comptes anuals de la UAB. 

 
Compte del resultat economicopatrimonial dels exercicis 2002 i 2003 
Despeses 31.12.2002 31.12.2003 Ingressos 31.12.2002 31.12.2003 

Despeses de gestió ordinària, 
funcionament dels serveis i 
prestacions socials 

183.517.929 
 
 

199.140.267 
 
 

Vendes i prestació serveis 
 
 

23.266.665 
 
 

14.222.964 
 
 

      

 Despeses de personal 125.572.683 137.027.324 Ingressos de gestió ordinària 33.999.039 36.091.816 
      

 Dotació amortitzacions 17.187.112 17.890.858 Altres ingressos de gestió ord. 1.798.163 1.878.174 
 Altres despeses gestió 35.747.017 38.405.971  Reintegraments 17.670 49.699 
 Variacions provisions tràfic 204.012 473.662  Altres ingressos de gestió 1.761.619 1.456.613 
 Despeses financeres 4.188.559 3.818.277  Aplicació de provisions 18.874 371.862 
 Variacions prov. inv. financeres 618.546 1.524.175 Ingressos financers 604.631 256.528 
      

Transferències i subvencions 8.325.774 9.540.153 Transferències i subvencions 121.248.635 123.415.848 
      

Pèrdues i despeses extraordinàries 1.005.991 1.482.301 Benef. i ingressos extraordinaris 6.284.594 11.306.610 

Estalvi   Desestalvi (5.647.967) (22.990.781) 
 Imports en euros. 
 Font: Comptes anuals de la UAB. 

 
 
3.4.1. Aspectes relatius a l’actiu del Balanç 
 
Immobilitzat material 
 
La composició de l’epígraf Immobilitzat material a 31 de desembre de 2003 i els 
moviments en l’exercici 2003 han estat els següents: 
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Descripció 
 

Saldo a 
31.12.2002 

Altes 
 

Baixes/ 
traspassos 

Saldo 
31.12.2003 

COST  
Terrenys 65.659 3.972 (45) 69.586 
Edificis i construccions 177.102 4.134 (2.654) 178.582 
Maquinària, mobiliari i equips docents 75.080 5.577 (50) 80.607 
Equips informàtics 19.376 2.612 (359) 21.629 
Altres immobilitzat 15.761 3.565 (7) 19.319 
Immobilitzat en curs 7.041 11.477 0 18.518 
Total 360.019 31.337 (3.115) 388.241 
AMORTITZACIÓ ACUMULADA     
Edificis i construccions (27.926) (3.857) 62 (31.721) 
Maquinària, mobiliari i equips docents (57.257) (7.778) 19 (65.016) 
Equips informàtics (14.116) (2.516) 338 (16.294) 
Altres immobilitzat (13.671) (3.525) 0 (17.196) 
Total (112.970) (17.676) 419 (130.227) 
Valor net 247.049.000   258.014 
 Imports en milers d’euros. 
 Font: Comptes anuals de la UAB. 
 
El quadre següent recull la conciliació entre la liquidació del pressupost de des-
peses i les altes d’immobilitzat de l’exercici: 
 
Descripció 
 

Obligacions reconegudes 
(partides activables) 

Ajustaments 
 

Altes 
d’immobilitzat 

Inversió en obra nova 14.508.532 14.508.532 
Inversió de reposició 2.342.286 2.342.286 
Inversió de recerca 3.407.777 3.407.777 
Inversió bibliogràfica 2.475.374 2.475.374 
Reclassificació fact. pendents 2002 - (3.767) (3.767) 
Reclassificació fact. pendents 2003 - 1.076.231 1.076.231 
Alta per cessió Can Ruti - 5.546.722 5.546.722 
Traspassos de manteniment - 1.983.986 1.983.986 
Total 22.733.969 8.603.172 31.337.141 

 Imports en euros. 
 Font: Elaboració pròpia. 

 
La columna Ajustaments del quadre anterior recull les diferències entre la comp-
tabilitat pressupostària i la patrimonial. 
 
Els Edificis i construccions figuren en el Balanç pel cost d’adquisició (els cons-
truïts o adquirits des de 1994) o per un valor determinat pericialment en 1993 
per als construïts o adquirits fins llavors. Les instal·lacions fixes formen part del 
saldo de construccions. L’amortització es realitza pel mètode lineal i en el cas 
dels edificis i construccions el coeficient aplicat és d’un 2%, el que suposa una 
vida útil de cinquanta anys. Aquesta vida útil, si bé per la part pròpiament de 
construccions pot ser raonable, en el cas de les instal·lacions la Sindicatura 
entén que és superior a la vida útil real. 
 
Des de l’exercici 1999 els llibres i revistes per a les biblioteques (fons bibliogrà-
fic) s’inclouen en l’Immobilitzat material pel seu preu d’adquisició i s’amortitzen 
en la seva totalitat el mateix any en què s’activen. L’import de les adquisicions 
del fons bibliogràfic en l’exercici 2003 ha estat de 3.000.703 €. 
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La UAB realitza l’amortització de forma global per anys d’adquisició. Si bé 
l’amortització individualitzada seria més exacta, la Gerència de la Universitat 
estima que les diferències resultants no serien significatives. 
 
Amb data 29 d’abril de 2003 la UAB i l’Ajuntament de Badalona van signar un 
conveni de col·laboració per mitjà del qual l’Ajuntament cedeix a la Universitat 
per cinquanta anys l’ús gratuït del terreny i l’edifici de l’Escola Planes i Casals 
per tal d’adequar el seu ús com a Facultat de Medicina. La cessió es va valorar 
en un total de 5.546.721,70 €, dels quals 3.972.620,70 € corresponen al valor 
del terreny i la resta al de les edificacions. 
 
L’epígraf Traspassos manteniment recull l’import de diferents obres que havien 
estat registrades inicialment com a despesa. 
 
De les baixes d’immobilitzat cal destacar la de la primera fase del Centre de 
Recerca en Sanitat Animal. La UAB ha registrat la baixa de l’actiu amb contra-
partida a Patrimoni cedit. Tanmateix, la cessió a la Fundació CRESA encara no 
ha estat formalitzada. 
 
Del quadre anterior es desprèn que de les obligacions reconegudes en els articles 
62 Inversió obra nova i 63 Inversió de reposició, un total de 4,9 M€ no han estat 
donats d’alta com a immobilitzat material en la comptabilitat financera. 
 

Immobilitzat financer 
 
La composició i moviments d’aquest epígraf durant l’exercici 2003 es mostren a 
continuació: 
 
Descripció 
 

Saldo a 
31.12.2002 

Altes 
 

Baixes/ 
traspassos 

Saldo a  
31.12.2003 

Cartera de valors a llarg termini 1.272 403 (150) 1.525 
Aportacions a Fundacions 2.386 1.065 0 3.451 
Valors de renda fixa. Fons de pensions 1.342 15 0 1.357 
Crèdits a llarg termini 8.498 0 (718) 7.780 
Fiances a llarg termini 44 0 0 44 
Total 13.542 1.483 (868) 14.157 
Provisió per depreciació (2.908) (1.517) 237 (4.188) 
Valor net 10.634 (34) (631) 9.969 
Imports en milers d’euros. 
Font: Comptes anuals de la UAB. 
 
El saldo de Cartera de valors a llarg termini recull el cost de les participacions 
directes de la UAB en empreses (vegeu apartats 2.5.1 i 2.5.2). 
 
L’epígraf Aportacions a fundacions recull l’import de les aportacions fetes per la 
UAB des de 1998 a fundacions en les quals participa de forma directa. Del total, 
3,37 M€ corresponen a les aportacions al fons fundacional de la FUAB (vegeu 
apartats 2.5.1 i 2.5.2). Aquestes aportacions es deprecien en la seva totalitat en 
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el mateix exercici en què es fan per tractar-se d’aportacions fetes sense finalitat 
de lucre i que no es recuperaran. 
 
Pel que fa a la partida Valors de renda fixa, fons de pensions, la Universitat té 
establert un pla de previsió voluntari des de 1991 d’aportació definida per tal de 
millorar les prestacions de jubilació, homologar les prestacions de diversos 
col·lectius i incentivar la seva permanència a partir d’un any d’antiguitat en la 
plantilla per al personal en règim de dedicació a temps complet, exceptuant els 
eventuals i els interins, que formaven part de la plantilla a 31 d’agost de 1992. 
El pla consta de dues parts: una correspon a una assegurança de 6.000 € per 
mort o invalidesa, i l’altra a un fons d’inversió. En l’exercici 2003 no s’ha fet 
cap aportació. El moviment de l’exercici correspon a la diferència entre els inte-
ressos meritats i els pagaments efectuats per jubilacions i rescats. 
 
Els crèdits a llarg termini corresponen a la part pendent d’amortitzar de dos prés-
tecs atorgats el 2001 a entitats del Grup: un a la FUAB de 6,38 M€ per finançar 
les obres de remodelació de Casa de Convalescència i un altre de 2,1 M€ al 
Consorci CESTIC per al finançament de un Centre d’estudis avançat de Tecnolo-
gies de la Informació i de la Comunicació. Ambdós préstecs tenen un període 
d’amortització de quinze anys, tres anys de carència i no meriten interessos. 
Aquests préstecs són part d’una bestreta reintegrable atorgada pel Ministeri de 
Ciència i Tecnologia amb les mateixes condicions de durada i interessos. Del 
deute total pendent, 719.170 € tenen venciment 2004 i s’han classificat com a 
Inversions financeres temporals. L’exercici 2004 el préstec al CESTIC va ser 
totalment amortitzat per l’Ajuntament de Sabadell (vegeu 2.5.2). 
 
Del saldo de la Provisió per depreciació 3,45 M€ corresponen a les aportacions 
fetes a fundacions des de 1998. 
 

Préstecs Generalitat 
 
Els epígrafs Préstecs Generalitat a llarg i a curt termini corresponen a les sub-
vencions a percebre de la Generalitat per les inversions que s’han finançat 
mitjançant endeutament bancari. 
 

Tresoreria 
 
La diferència entre el saldo de Tresoreria que figura en el Balanç i el saldo final 
de tresoreria de l’Estat de moviments de tresoreria a 31 de desembre de 2003 
(vegeu apartat 3.3.6), per 2.166 m€, és deguda als saldos en els comptes 
corrents associats a fons fixes de caixa per 1.600 m€; als pagaments de factures 
vençudes relacionades amb el confirming efectuats per la Universitat al tanca-
ment de l’exercici i pendents de transferir per les entitats bancàries als proveï-
dors per 500 m€, i als saldos a favor de la Universitat per l’import net dels 
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cobraments i pagaments relacionats amb l’organització de congressos i semi-
naris no finalitzats i pendents de liquidar al tancament de l’exercici. 
 
 
3.4.2. Aspectes relatius al passiu del Balanç 
 
Fons propis 
 
La composició i moviments dels fons propis de la UAB durant l’exercici 2003 
són els següents: 
 
Concepte 
 

Saldo a 
1.1.2003 

Rebut/lliurat 
 en cessió 

Aplicació 
resultat 

Saldo a 
31.12.2003 

Patrimoni propi 164.908 - (5.648) 159.260 
Patrimoni rebut en cessió 4.597 5.547 - 10.144 
Patrimoni lliurat en cessió (8.677) (262) - (8.939) 
Patrimoni lliurat s/conveni pendent de cessió - (2.606) - (2.606) 
Resultat exercici 2002 (5.648) - 5.648 - 
Resultat exercici 2003 - - (22.991) (22.991) 
Total 155.180 2.679 (22.991) 134.868 
 Imports en milers d’euros. 
 Font: Comptes anuals de la UAB. 
 
L’increment del patrimoni rebut en cessió correspon al valor de la cessió de Can 
Ruti, ja explicada anteriorment. 
 
El Patrimoni lliurat en cessió correspon al valor de la primera fase de l’edifici del 
Centre de recerca en sanitat animal que s’ha de cedir a la Fundació CRESA. A 
31 d’octubre de 2005 continua pendent la formalització de la cessió, que es farà 
un cop acabi la construcció i equipament del Centre. 
 

Ingressos a distribuir en diversos exercicis 
 
La composició i moviments de l’epígraf Ingressos a distribuir en diversos exer-
cicis durant l’exercici 2003 han estat els següents: 
 
Concepte 
 

Saldo a 
1.1.2003 

Entrades 
 

Traspassos 
 

Imputació 
a resultats 

Saldo a 
31.12.2003 

Pla plurianual d’inversions 45.922 4.000 - (4.018) 45.904 
Altres projectes d’infraestructura 27.407 6.305 (4.117) (7.055) 22.540 
Subvencions de capital d’immob. cedits - 180 4.117 - 4.297 
Inversions financeres permanents 328 - - - 328 
Donacions - 251 - (197) 54 
Total 73.657 10.736 - (11.270) 73.123 
 Imports en milers d’euros. 
 Font: Comptes anuals de la UAB. 

Aquest epígraf recull l’import de les subvencions de capital rebudes per al finan-
çament de béns específics d’immobilitzat. Fins al 1995 aquestes subvencions es 
comptabilitzaven com a ingrés de l’exercici en el compte del resultat economico-
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patrimonial. A partir de l’exercici 1996 es registren comptablement com a In-
gressos a distribuir en diversos exercicis i s’imputen al resultat de l’exercici en 
proporció a l’amortització corresponent als actius finançats. Aquest criteri no es 
va aplicar amb caràcter retroactiu. 
 
Les altes referents al Pla plurianual d’inversions corresponen a les disposicions 
dels préstecs que el financen. 
 
Els traspassos per import de 4,1 M€ corresponen a les subvencions de capital 
rebudes per a finançar la construcció de l’edifici CRESA. La Universitat ha regis-
trat per aquesta operació els moviments següents: 
 

 Import 
Baixa immobilitzat 2.606 
Patrimoni lliurat en cessió 2.606 
Reclassificació subvenció de capital 4.117 
Imports en milers d’euros. 
Font: Informació facilitada per la UAB. 

 

Provisions per a riscos i despeses 
 
La composició de l’epígraf Provisions per a riscos i despeses a 31 de desembre 
de 2003 i els moviments durant l’exercici 2003 han estat els següents: 
 
Concepte 
 

Saldo a 
 1.1.2003 

Dotacions 
 

Aplicacions 
 

Saldo a 
31.12.2003 

Provisió per a responsabilitats 42 86 (105) 23 
Pla de previsió per personal (*) 1.342 15 - 1.357 
Total 1.384 101 (105) 1.380 
 Imports en milers d’euros. 
 Font: Comptes anuals UAB. 
 (*): Vegeu apartat 3.4.1 Immobilitzat financer. 
 

Impost sobre béns immobles 
 
En el context de diferents interpretacions de la legislació vigent pel que fa a 
l’exempció tributària de certs tributs locals per part de les universitats públiques, 
l’Ajuntament de Cerdanyola del Vallès ha notificat la liquidació de l’Impost sobre 
béns immobles dels anys 1990 a 2003, per 10.130 m€. La Universitat ha pre-
sentat els corresponents recursos contenciosos administratius, sobre els quals hi 
ha hagut set sentències per part del Tribunal Superior de Justícia de Catalunya, 
una de favorable, corresponent als anys 1990 i 1991, la qual ha estat recorre-
guda per l’Ajuntament davant el Tribunal Suprem que ha desestimat aquesta 
apel·lació. Tres sentencies corresponen als anys 1992, 1993, 1994, 1995 i 
1996, i en elles s’ha emplaçat a l’Ajuntament a tornar a tramitar la sol·licitud 
d’exempció. Dues sentències més corresponen als anys 1997 i 1998 i deses-
timen el recurs interposat per la Universitat, i han estat recorregudes al Tribunal 
Suprem, Amb data 17 de juliol de 2003 hi ha una interlocutòria declarant inad-
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missible el recurs de l’any 1998. Una sentència correspon a l’any 1999 i en ella 
s’ordena la tramitació d’expedients separats. Hi ha hagut dues sentències esti-
matòries per part del Jutjat Contenciós Administratiu corresponents als anys 
2000 i 2001, en les quals s’ordena la tramitació d’expedients separats, apel·lades 
per l’Ajuntament i una sentència del Jutjat Contenciós Administratiu estimatòria 
d’un dels recursos corresponent a l’any 2002 on anul·la la resolució impugnada 
per l’Ajuntament i declara el dret de l’exempció de l’impost. 
 
En data 21 de març de 2002 el Tribunal Constitucional va dictar sentència dene-
gant el recurs d’empara presentat per la UAB en referència a les liquidacions per 
Impost de béns immobles de l’any 1993 per 29 m€. 
 
La Universitat no considera necessari dotar cap provisió per aquesta contingèn-
cia, atès que l’import del deute tributari queda compensat amb part de les des-
peses de serveis de competència municipal que assumeix la Universitat. S’està 
en vies de negociació amb l’Ajuntament per tal de resoldre aquesta situació. 
 

Premi de jubilació 
 
L’article 51 del Conveni col·lectiu vigent del personal laboral de les universitats 
públiques estableix que quan es jubili un treballador que tingui acreditada a la 
universitat una antiguitat mínima de 10 anys, aquest tindrà dret a percebre 
l’import íntegre de tres mensualitats i una mensualitat més per cada cinc anys o 
fracció que excedeix els 10 anys de referència. La UAB no té registrada cap pro-
visió per aquest concepte ni disposa d’un estudi actuarial per avaluar quin hauria 
de ser el passiu registrat a 31 de desembre de 2003 per aquest concepte. 
 

Altres compromisos 
 
La UAB avala Vila Universitària per 31,25 M€ davant entitats financeres per dos 
préstecs atorgats el 1998 i amb venciment el 2018, que tenen per finalitat el 
finançament de les construccions de la Vila Universitària de la UAB. 
 

Endeutament 
 
El moviment de l’endeutament per préstecs en l’exercici així com el detall de les 
seves condicions i venciments a 31 de desembre de 2003 és el següent: 
 



 

 

6
9
 

Entitat financera 
 

Import 
formalitzat 

Data 
formalització 

Inici 
amortització 

Últim 
venciment 

Tipus d’interès 
 

Deute a 
31.12.2002 

Addicions/amor-
titzacions 2003 

Deute a 
31.12.2003 

Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona 5.409 04.11.1997 03.02.2002 03.11.2007 MÍBOR+ 0,20% 4.508 (902) (1)3.606 

Caixa Catalunya 3.606 04.11.1997 04.02.2002 04.11.2007 MIBOR+ 0,20% 3.005 (601) (1)2.404 

Institut Català de Finances  1.662 10.09.1997 al venciment 31.10.2003 MIBOR+ 1% 1.622 (1.622) - 

Sindicat 63.300 28.09.1999 30.03.2004 30.03.2016 EURIBOR+ 0,22% 63.300  (2)63.300 

BBVA 8.011 20.07.1999 20.01.2004 20.07.2013 EURIBOR+ 0,18% 8.011  (3)8.011 

Caixa Catalunya 3.005 23.12.1999 30.03.2004 30.03.2016 EURIBOR+ 0,22% 3.005  (3)3.005 

Santander Central Hispano 3.786 06.03.2001 30.06.2005 30.03.2018 EURIBOR+ 0,14% 3.786  (4)3.786 

Santander Central Hispano 6.250 19.12.2001 30.03.2004 31.12.2019 EURIBOR+ 0,14% 6.250  (4)6.250 

Dexoa Banco Local 9.340 20.12.2001 30.03.2004 31.12.2019 EURIBOR+ 0,21% 9.340  (4)9.340 

Caixa Catalunya (sindicat) 12.064 11.12.2003 31.03.2006 31.12.2021 EURIBOR+ 0,225% - 4.000 (4)4.000 

Institut Català de Finances 150 16.12.1998 31.12.1998 31.12.2004 MIBOR+0.75% 40 (26) 14 

Ministeri de Ciència i Tecnologia 28.879 27.12.2000 22.12.2004 22.12.2015 - 28.879  28.879 

Ministeri de Ciència i Tecnologia 1.144 06.11.2001 05.12.2005 05.12.2016 - 1.144  1.144 

Ministeri de Ciència i Tecnologia 1.067 17.12.2002 10.10.2006 10.10.2017 - - (5)1.067 1.067 

Ministeri de Ciència i Tecnologia 1.413 18.12.2003 29.10.2007 29.10.2018 - -  - 

Total 149.086     132.890 1.916 134.806 
Imports en milers d’euros. 
Font: Comptes anuals de la UAB i informació facilitada per la UAB. 
Notes: (1) Import total de 6.010 m€, corresponent a la part pendent d’amortitzar a 31 de desembre de 2003 del programa d’inversions 1993-1995. 
 (2) Import del préstec sindicat, liderat per la Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona, formalitzat l’exercici 1999 i destinat a la renovació de tots els préstecs formalitzats 

en exercicis anteriors, l’amortització dels quals anava a càrrec de la Generalitat. 
 (3) Import total de 11.016 m€, corresponent a la part pendent d’amortitzar a 31 de desembre de 2003 del Pla plurianual d’inversions 1995-2000. 
 (4) Aquests imports corresponen a les diferents autoritzacions d’endeutament del Govern de la Generalitat de Catalunya, en el marc del Pla plurianual d’inversions 2001-

2006. 
 (5) Préstec atorgat el 17 de desembre de 2002 pel Ministeri de Ciència i Tecnologia. Donat que aquest préstec no estava disposat a 31 de desembre de 2002, no es va 

registrar en el passiu del balanç al tancament de l’exercici 2002. 

 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 1/2006 

70 

Del deute total a 31 de desembre de 2003, 128,52 M€ tenen venciment a llarg 
termini. 
 
La diferència entre l’import de què s’ha disposat el 2003 i els drets reconeguts 
en el Capítol 9 Passius financers del pressupost d’ingressos és deguda al fet que 
en la comptabilitat financera es registra el passiu a mesura que es fan les dispo-
sicions dels préstecs, mentre que pressupostàriament la Universitat reconeix el 
dret per l’import total en el moment de la signatura del préstec. 
 
Els préstecs del Ministeri de Ciència i Tecnologia corresponen a bestretes reinte-
grables atorgades per al finançament de Parcs científics i tecnològics. Aquests 
préstecs no meriten interessos i tenen un termini d’amortització de 15 anys i 
tres anys de carència. El primer venciment es va produir el 2004. 
 
Per altra banda, durant l’exercici 2003 s’han formalitzat diverses pòlisses de 
crèdit per un total de 6.000 m€, de les quals no s’havia disposat a la data de 
tancament de l’exercici. Aquestes pòlisses no van ser autoritzades pel Govern 
de la Generalitat. L’article 81 de la Llei 6/2001, d’universitats, estableix que 
qualsevol operació d’endeutament de les universitats públiques ha de ser auto-
ritzada per la Comunitat Autònoma corresponent. D’altra banda, les disposicions 
i amortitzacions d’aquestes pòlisses s’haurien d’haver registrat en comptes 
extrapressupostaris d’acord amb la normativa comptable pública. 
 
A 31 de desembre de 2003 la UAB tenia subscrit un contracte d’intercanvi de 
tipus d’interès (swap) per import total de 63,3 M€ amb venciment 30 de març 
de 2016 a un tipus del 4,7175% o de l’Euribor menys 0,25% segons que 
l’Euribor a tres mesos sigui inferior o superior al 6,75%. 
 
Com a fet posterior, convé destacar que, en aplicació de l’article 30.2 de la Llei 
6/2004, de 16 de juliol, de pressupostos de la Generalitat per a l’exercici 2004, 
que preveu el refinançament de l’endeutament de les universitat a través de nou 
endeutament de la Generalitat, els préstecs a càrrec de la Generalitat van ser 
cancel·lats el desembre de 2004. 
 

Ajustaments per periodificació 
 
La composició dels Ajustaments per periodificació a 31 de desembre de 2003 és 
la següent: 
 

Concepte Import 
Preus públics per prestació de serveis 24.650 
Subvencions per a projectes de recerca 21.875 
Periodificació de pagues extres 2.961 
Total 49.486 
Imports en milers d’euros. 
Font: Comptes anuals de la UAB. 
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El saldo de Preus públics per prestació de serveis correspon, principalment, al 
diferiment dels ingressos per preus públics per la prestació de serveis acadèmics 
universitaris dels nou mesos restants del curs 2003-2004. 
 
L’import de 21,87 M€ correspon a la part del Romanent de recerca destinada a 
finançar despesa corrent. 
 
 
3.4.3. Aspectes relatius al compte del resultat economicopatrimonial  
 
El compte del resultat economicopatrimonial de l’exercici 2003 presenta un 
desestalvi de 22,9 M€, molt superior al de l’exercici anterior que va ser de 
5,65 M€. Aquesta evolució és el resultat principalment de les variacions 
següents: 
 
• Disminució de l’epígraf Vendes i prestacions de serveis per l’efecte del canvi 

de criteri en el reconeixement dels ingressos per convenis. Fins a l’exercici 
2002 els ingressos per convenis es consideraven en la seva totalitat com 
ingressos de l’exercici, mentre que a partir de l’exercici 2003 es periodifiquen 
i es reconeix només la part gastada. D’aquesta forma es correlacionen ingres-
sos i despeses per aquest concepte. L’efecte d’aquest canvi de criteri ha estat 
un menor ingrés de 7,7 M€. 

 
• Increment dels ingressos extraordinaris per l’augment de les subvencions de 

capital traspassades a resultats de l’exercici. 
 
• Increment de la despesa de personal en un 9,12%. 
 
• Increment d’Altres despeses de gestió d’un 7,43%. 
 
A continuació es presenta la conciliació del desestalvi del compte del resultat 
economicopatrimonial amb el romanent de tresoreria a 31 de desembre de 2003: 
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Concepte Exercici 2003 
  
Desestalvi del compte del resultat economicopatrimonial (22.991) 
Variació neta de passius financers 10.326 
Subvencions capital no reflectides al compte del resultat economicopatrimonial 9.228 
Altes d’immobilitzat material i immaterial (25.960) 
Altes d’immobilitzat financer (1.216) 
Altres (224) 
Operacions pressupostàries no reflectides al compte del resultat economicopatrimonial (7.846) 
Periodificació d’ingressos i despeses 748 
Dotació a l’amortització de l’immobilitzat 17.829 
Baixa software 39 
Anul·lació drets pendents de cobrament 1.428 
IVA en anul·lacions de drets pendents de cobrament 5 
Dotació a la provisió inversions financeres 1.430 
Variació de la dotació per insolvències 249 
Variació de la provisió per pagues extres 1.402 
Variació de la provisió per litigis (19) 
Variació de la provisió per factures pendents de rebre 968 
Despeses extraordinàries per baixes d’immobilitzat 64 
Ingressos extraordinaris per baixes d’immobilitzat (6) 
Retrocessió traspassos a resultats de subvenció de capital per a inversions 44 
Ajustaments diversos 76 
Donacions i llegats de capital traspassats a resultat de l’exercici (197) 
Operacions comptables no reflectides a la liquidació pressupostària 24.060 
  
Resultat pressupostari de l’exercici (6.777) 
Romanent de tresoreria a 31.12.2002 47.237 
Anul·lació drets pendents de cobrament (1.428) 
Romanent de tresoreria a 31.12.2003 39.032 
Imports en milers d’euros. 
Font: Comptes anuals UAB. 
 
 
3.5. CONTRACTACIÓ ADMINISTRATIVA 
 
La UAB compta amb una unitat de contractació que gestiona de forma centralit-
zada tots els contractes de la Universitat. 
 
El detall per tipologia dels contractes licitats l’exercici 2003 es presenta tot 
seguit: 
 

Tipus de contracte Nombre Import 
Obres 48 17.673.457 
Subministraments 118 5.491.920 
Gestió de serveis públics 1 - 
Consultoria, assistència i serveis 67 7.248.033 
Homologació 8 - 
Total 242 30.413.410 
Imports en euros. 
Font: Informació facilitada per la UAB. 

 
Els procediments i formes d’adjudicació emprats han estat els següents: 
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Concurs Negociat Total  
Nombre Import Nombre Import Nombre Import 

Obert 66 20.496.164   66 20.496.164 
Restringit       
Negociat   176 9.917.245 176 9.917.245 
Total 66 20.496.164 176 9.917.245 242 30.413.409 

 Imports en euros. 
 Font: Informació facilitada per la UAB. 

 
S’han revisat els expedients dels principals contractes licitats en l’exercici 2003; 
en total s’han analitzat 37 expedients, que equivalen al 15% dels expedients 
licitats i al 75% de l’import total licitat. 
 

Contractes d’obra 
 
S’han seleccionat deu contractes d’obra per un import total de 16.774 m€ (que 
representen un 95% de l’import dels contractes d’obres signats durant l’exercici 
2003). 
 
Dels contractes analitzats, set han estat tramitats seguint el procediment de 
concurs. En el contracte signat referent a la Reforma dels quadres elèctrics de 
baixa tensió de l’edifici B de Lletres per import de 239.003 €, la tramitació s’ha 
realitzat pel procediment d’urgència sense que a l’expedient s’adjunti la declara-
ció d’urgència feta per l’òrgan de contractació i degudament motivada prevista 
en l’article 71.1 de la Llei de contractes de les administracions públiques. 
 
Amb data 21 de maig de 2003 es resol de l’adjudicació de les obres per l’am-
pliació de l’ala B1 parell per a la Facultat d’Econòmiques. Encara que l’objecte 
del contracte es dividia en dos lots (obra civil i instal·lacions), es va fer una valo-
ració conjunta de les ofertes de les empreses que es van presentar conjuntament 
als dos lots, en lloc de valorar l’oferta per a cada lot de forma separada. 
 
Les obres de l’ampliació de l’Escola Tècnica Superior d’Enginyeria; Enginyeria 
Química, espina 4 i reforma de producció d’energia, es van licitar dividint l’objec-
te del contracte en cinc lots. De les vint-i-quatre empreses presentades, vuit ho 
van fer per a la totalitat dels lots i cinc entre elles ho van fer per un preu únic, 
sense especificar el preu per a cada un dels lots. La valoració es va fer per lots 
per a les empreses que es van presentar per lots i de forma separada, amb una 
valoració global, per a les empreses que es van presentar amb un preu únic. 
L’adjudicatari va ser una de les empreses que s’havien presentat amb preu únic. 
No és possible concloure si les valoracions assignades a les diferents empreses 
són comparables, ja que les bases són diferents. 
 
En la licitació de les obres per a l’ampliació de l’ala B1 parell de la Facultat 
d’Econòmiques, la classificació empresarial exigida per a la realització de l’obra 
civil és inferior a la que s’hauria d’haver exigit tenint en compte l’import i el 
termini. 
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L’acta de comprovació de replanteig de les obres de l’ampliació de l’Escola 
Tècnica Superior d’Enginyeria; Enginyeria Química, espina 4 i reforma de pro-
ducció d’energia té data 8 de març de 2004, però a l’abril de 2005 la UAB no 
disposava de cap còpia signada. En l’expedient figuraven dues cartes de la UAB 
adreçades a l’arquitecte director de l’obra de 17 de març de 2004, i una altra 
carta al contractista de 12 d’abril de 2005 en les quals se’ls sol·licita la signatu-
ra de l’acta de comprovació de replanteig. 
 
En dos contractes la data de la llicència d’obres era posterior a la data de l’acta 
de replanteig. 
 
En quatre expedients mancava el certificat d’existència de crèdit suficient. 
 
En sis obres no s’ha complert el termini de finalització establert al contracte. No 
consta als expedients cap justificació de l’endarreriment. En cap cas s’han apli-
cat les clàusules de penalització previstes al contracte. 
 
En cap dels expedients analitzats figura la comunicació del contractista sobre la 
data prevista de finalització de l’obra, comunicació que, d’acord amb l’article 
163.1 del Reglament general de la LCAP, s’ha de fer amb una antelació de 
quaranta-cinc dies hàbils a la data de finalització prevista. 
 
En un contracte adjudicat per 657.965,72 € el 28 de novembre de 2003, es van 
iniciar les obres el gener de 2004 i el termini d’execució finalitzava el 30 de 
setembre de 2004. A 31 de desembre de 2004 restava per executar obra per 
296.634,74 €. Les autoritzacions de crèdit referents a aquest contracte aprova-
des en l’exercici 2004 pujaven 361.789 €, import inferior al d’adjudicació. En 
l’expedient d’adjudicació no figura el certificat d’existència de crèdit suficient, 
per tant, entenem que en aquest cas es van iniciar les obres sense que existís 
crèdit suficient. 
 
Els contractes referents a l’obra civil, Instal·lacions elèctriques, contra incendis i 
seguretat i Instal·lacions mecàniques, de l’edifici Centre de Recerca en Sanitat 
Animal (CRESA), tercera fase, per 2.103.951,84 €, 499.558,92 €, i 357.139,30 €, 
respectivament, es van adjudicar pel procediment negociat sense publicitat a les 
empreses adjudicatàries de la segona fase en aplicació de l’article 141 b) de la 
Llei de contractes de les administracions públiques segons el qual es pot utilitzar 
aquest procediment quan a causa de l’especificitat tècnica de les obres, la seva 
execució només pugui encomanar-se a un determinat empresari. La fase segona 
es va adjudicar per concurs l’abril de 2002 amb un termini d’execució de tretze 
mesos i per un import de 1.875.000 €, 3.051.116,69 € i 766.469,40 €, respec-
tivament. En l’adjudicació de la tercera fase no hi va haver cap baixa respecte 
dels pressupostos que figuren en el projecte executiu, de març de 2002. Donat 
que el projecte executiu de març de 2002 contemplava tant la segona com la 
tercera fase, la Sindicatura entén que hauria estat més adequat la licitació con-
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junta de les dues fases a l’any 2002. De la revisió de l’expedient corresponent a 
la licitació de la segona fase es desprèn que en la valoració de l’oferta de 
l’empresa adjudicatària de les instal·lacions mecàniques (que presentava una 
baixa d’un 1,86% essent la mitjana d’un 3,99% i d’un 7,12% en l’oferta més 
barata) van resultar determinants les valoracions assignades als criteris d’expe-
riència en obres similars, equips i empreses instal·ladores. Tanmateix, la valo-
ració atorgada per als diferents licitadors en els criteris esmentats no queda 
suficientment justificada en l’expedient. 
 

Contractes de subministraments 
 
S’han seleccionat onze contractes de subministrament amb un import total de 
1.818 m€ (que representa un 33% de l’import dels contractes de subministra-
ments signats durant l’exercici 2003). 
 
Dels onze expedients analitzats, nou s’han adjudicat seguint un procediment 
negociat sense publicitat (dos per derivar d’un concurs d’homologació previ, cinc 
per raó del seu import, i dos per l’especificitat tècnica del producte). 
 
El 22 de desembre de 2003 es va adjudicar el contracte per l’equipament de 
mobiliari de laboratori, P2 i P3 del Centre de recerca en sanitat animal de la 
UAB. Aquesta adjudicació es va tramitar pel procediment negociat sense 
publicitat acollint-se a l’article 182 L) de la Llei de contractes de les administra-
cions públiques, segons el qual aquest procediment es pot utilitzar en les 
adjudicacions de contractes que siguin conseqüència d’un acord o contracte 
marc. De la revisió feta per la Sindicatura del concurs d’homologació del qual 
deriva el contracte, es desprèn que per a la valoració de les propostes presen-
tades no es va tenir en compte la variable preu. A més, l’informe d’adjudicació 
no conté una explicació clara i raonada de les valoracions assignades als dife-
rents licitadors. D’altra banda, en l’expedient del contracte de 23 de desembre 
de 2003 tampoc no hi ha cap evidència sobre cap negociació o valoració refe-
rent a preus. D’aquesta forma, en l’adquisició d’aquest mobiliari no es va establir 
una comparació de preus de subministrament. Entenem que el procediment 
negociat s’hauria d’haver aplicat amb una concurrència entre empreses homo-
logades. 
 
D’altra banda, és important que en els concursos d’homologació es valori la 
variable preu i s’estableixin clàusules que garanteixin que qualsevol millora en els 
preus dels productes homologats serà aplicada a la Universitat. 
 
En referència al mateix contracte cal assenyalar que s’estableix un termini de 
tres mesos per al subministrament, però la factura del proveïdor és de gener de 
2005, és a dir, tretze mesos després de la signatura del contracte. 
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En referència als expedients tramitats per procediment negociat sense publicitat 
per la seva especificat tècnica en aplicació de l’article 182 c) de la Llei de con-
tractes de les administracions públiques, es tracta del subministrament de tres-
cents cinquanta exemplars de quinze unitats didàctiques del curs “Fundamentos 
de diseño y estadística”, i del subministrament de material d’estabulació per a 
rates per al servei de l’estabulari de la Universitat. En opinió de la Sindicatura, en 
cap dels dos casos està suficientment justificada en l’expedient l’especificitat 
tècnica del producte que faci que només un proveïdor pugui fer el subminis-
trament. 
 

Contractes de consultoria, assistència, serveis i gestió de serveis públics 
 
S’han seleccionat setze contractes d’aquests tipus per import total de 6.023 m€ 
(que representa un 83% de l’import dels contractes de consultoria, assistència, 
serveis i gestió de serveis públics signats durant l’exercici 2003). 
 
Dels setze expedients analitzats nou han estat adjudicats per procediment nego-
ciat sense publicitat (quatre per raó del seu import, tres per raons tècniques del 
producte en aplicació de l’article 210 b) de la Llei de contractes de les adminis-
tracions públiques, i dos per motius d’urgència imperiosa resultant d’esdeveni-
ments imprevisibles d’acord amb l’article 210 c) de la mateixa Llei). 
 
Els contractes que s’acullen a l’article 210 b) tenen per objecte la creació d’una 
web de recerca per a l’oficina d’investigació i transferència de tecnologia, el des-
plegament de la planificació estratègica de la UAB i la realització del concepte 
estratègic i arquitectura d’informació del nou espai digital de la Universitat, res-
pectivament. Tanmateix, a parer de la Sindicatura, els informes que figuren en 
els expedients no justifiquen suficientment que els serveis contractats no puguin 
ser prestats per cap altra empresa. 
 
Els contractes tramitats per procediment negociat sense publicitat per raó 
d’imperiosa urgència resultant d’esdeveniments imprevisibles per a l’òrgan de 
contractació i que no li siguin imputables i que requereixin una ràpida execució 
que no pugui obtenir-se per aplicació del procediment d’urgència regulat a 
l’article 71 de la Llei, es refereixen a l’elaboració del Pla director dels serveis 
d’informàtica de la UAB i a la gestió de la producció i del centre d’assistència i 
suport del servei d’informàtica de la UAB. La informació justificativa que figura 
en l’expedient no fa cap referència a quines han estat les circumstàncies impre-
visibles i d’imperiosa urgència que justifiquen la tramitació pel procediment 
negociat sense publicitat. 
 
D’altra banda, en referència al contracte per a la Gestió de la producció i del 
centre d’assistència i suport del servei d’informàtica de la UAB, amb data 15 de 
febrer de 2001 es va signar un contracte (adjudicat per concurs) amb el mateix 
proveïdor per a la realització d’aquest servei per un període de dos anys prorro-
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gables fins a quatre per un import mensual de 64.105 €, mentre que en el segon 
contracte s’estableix un preu mensual de 90.748 €. 
  
En dos casos no s’estableix garantia definitiva en el Plec de clàusules administra-
tives. L’article 37 de la Llei de contractes de les administracions públiques esta-
bleix que aquesta garantia podrà ser dispensada quan així es faci constar en el 
plec de clàusules administratives, però s’hauran de motivar les causes d’aquesta 
dispensa en l’expedient de contractació. No s’adjunta en els expedients cap 
justificant d’aquesta dispensa. 
 
En dos casos s’ha incomplert l’article 203.2b) de la Llei de contractes de les 
administracions públiques, que estableix que quan l’import d’adjudicació sigui 
igual o superior a 139 m€, s’haurà de publicar en el DOUE (Diari Oficial de la 
Unió Europea) un anunci sobre l’esmentada adjudicació1. 
 
En un dels casos, el termini de pagament establert en el contracte és superior al 
termini de dos mesos establert en l’article 99.4) de la Llei de contractes de les 
administracions públiques. 
 
En un dels casos tramitats pel procediment de concurs obert, en l’expedient de 
contractació falta l’informe d’adjudicació que contingui la valoració dels lici-
tadors. 
 
Els contractes referents a Serveis auxiliars de control de la UAB i Serveis de 
seguretat i vigilància de la UAB es van adjudicar amb data 21 de juliol de 2003 
seguint procediments de concurs obert a dues empreses vinculades per 156.000 € 
i 512.000 €. Amb data 1 d’octubre es van signar sengles documents contrac-
tuals de modificació dels contractes esmentats segons els quals el contracte de 
Serveis auxiliars de control s’augmenta en 137.216 € anuals i el de seguretat i 
vigilància es redueix en 137.328 € anuals. 
 
En el procediment de concurs obert tramitat per la Universitat per a l’adjudicació 
del servei de neteja i desinfecció dels locals, dependències i espais exteriors de 
la UAB, la licitació es va fer en dos lots; tanmateix, la valoració es va fer dels 
dos lots conjuntament i es va adjudicar una única puntuació a cada empresa. No 
obstant això, l’adjudicació es va fer per lots; el primer a l’empresa que tenia 
major puntuació i el segon a l’empresa que havia quedat en segon lloc. Entenem 
que en aquest cas l’adjudicació no s’ha fet respectant les condicions de la 
licitació. 
 

 
 
1. Vegeu apartat 6.1 Comentari a les al·legacions presentades. 
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Observacions generals 
 
A continuació s’esmenten alguns aspectes observats en tots els tipus de con-
tractes analitzats: 
 
• D’acord amb l’article 81 de la LCAP, entre els vocals de la Mesa de contrac-

tació, ha de figurar necessàriament un funcionari d’entre els que tinguin 
atribuït l’assessorament jurídic, segons l’article 81 de la Llei de contractes de 
les administracions públiques. En cap dels expedients analitzats es complia 
aquest precepte. 

 
• Si bé en cap dels expedients revisats figura l’informe previ del Servei Jurídic 

referent al Plec de clàusules administratives, previst a l’article 49 de la LCAP, 
els responsables de la Universitat han manifestat que la redacció dels plecs de 
clàusules sempre es fa amb la intervenció de l’Assessoria Jurídica de la 
Universitat. 

 
• Si bé els contractes estan formalitzats dins el termini de trenta dies des de 

l’adjudicació, s’ha observat que l’acceptació per part de l’adjudicatari s’ha 
produït en nombroses ocasions amb un retard molt considerable i amb poste-
rioritat a l’inici de l’execució del contracte. 

 
• La UAB no tramita expedients de plurianualitat en els casos de contractes 

l’execució dels quals abastarà més d’un exercici. 
 
• El termini de pagament de la UAB és generalment superior a 60 dies, el que 

incompleix l’article 99.4 de la Llei de contractes de les administracions 
públiques. 

 
 
3.6. GRUP UAB 
 
3.6.1. Informe d’auditoria del Grup UAB 
 
Amb data 29 de setembre de 2004 Gassó Auditores, SL va realitzar els Comp-
tes anuals agregats de la UAB i entitats dependents corresponents a l’exercici 
2003. En no existir una normativa de consolidació específica per a les universi-
tats públiques, els auditors han basat la seva tasca en allò que estableixen les 
Normes de formulació de comptes anuals consolidats de les societats mercan-
tils, tot i que aquesta norma no preveu en el procés de consolidació les formes 
jurídiques de les fundacions, associacions, consorcis i agrupacions d’interès 
econòmic. 
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Alhora, els auditors no expressen una opinió d’auditoria sobre els esmentats es-
tats agregats, sinó que fan referència als aspectes que s’han posat de manifest 
en els diferents informes d’auditoria dels comptes anuals individuals de cadascu-
na de les entitats que formen el Grup i que els auditors consideren significatius 
per a interpretar els Estats financers agregats. 
 
 
3.6.2. Informes d’auditoria de les entitats del Grup UAB 
 
La Sindicatura ha revisat els informes d’auditoria externa dels comptes anuals 
individuals de les entitats del Grup que han estat auditades per l’exercici tancat 
a 31 de desembre de 2003. A continuació es detallen les excepcions que s’hi 
inclouen: 
 
• Fundació Universitat Autònoma de Barcelona: l’informe d’auditoria recull les 

reserves següents: 
 

Segons es dedueix de la memòria, al 31 de desembre de 2003 el valor 
teòric comptable proporcional de la participació de la Fundació en el capital 
social de Vila Universitària, S.A. és inferior al valor net en llibres d’aquesta 
participació, per import de 86.206,03 euros. Aquesta diferència augmenta 
fins a 1.778.995,83 euros ( la totalitat de la inversió financera) si es tenen 
en compte els efectes sobre els fons propis d’aquesta societat de les 
excepcions contingudes a l’informe d’auditoria sobre els seus comptes 
anuals de l’exercici 2003. Malgrat aquestes diferències, la Fundació no ha 
considerat convenient dotar cap provisió per depreciació d’aquesta partici-
pació, en estimar que les plusvàlues tàcites dels immobles propietat de la 
Vila Universitària, S.A. (plusvàlues existents en el moment d’adquirir la 
titularitat de la participació i que subsisteixen al 31 de desembre de 2003) 
col·loquen la part dels fons propis de la participada (ajustats per les 
excepcions d’auditoria) atribuïbles a la participació en un import superior al 
valor net comptable pel qual la Fundació té registrada aquesta participació. 
No ha estat possible confirmar amb informes de valoració d’experts inde-
pendents que aquestes plusvàlues tàcites efectivament col·loquen la part 
dels fons propis de la participada atribuïble a la Fundació per sobre del 
valor net comptable de la participació. 
 
Segons s’exposa a la memòria, al 31 de desembre de 2003 el valor teòric 
comptable proporcional de la participació de la Fundació en el capital de la 
societat totalment participada Hotel Campus, S.L. és de signe negatiu per 
import de 19.179,03 euros, mentre que el valor net en llibres d’aquesta 
participació és de signe positiu per import de 210.366,62 euros. En 
conseqüència, les Provisions pel compte d’actiu Participacions en societats 
mercantils del grup i associades i el compte de despesa Variació de les 
provisions de l’immobilitzat immaterial i material i de les participacions a 
llarg termini en societats mercantils del grup i associades estan infravalo-
rats en 210.366,62 euros. Per altra banda, al 31 de desembre de 2003 la 
Fundació no té dotada cap provisió per cobrir les pèrdues que es poden 
produir en el futur si la Fundació fa aportacions a aquesta societat destina-
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des a cobrir l’import negatiu de 19.179,03 euros que presenten els seus 
fons propis. 
 
Segons s’indica a la memòria, al 31 de desembre de 2003 el valor teòric 
comptable proporcional de la participació de la Fundació en el capital de la 
societat totalment participada Serveis de Turisme i d’Hosteleria Campus, 
S.L. és de 676.500 euros, mentre que el valor net en llibres d’aquesta 
participació és de 1.353.000 euros. Tenint en compte, però, els efectes 
sobre els fons propis d’aquesta societat de les excepcions contingudes a 
l’informe d’auditoria sobre els seus comptes anuals de l’exercici tancat a 
31 d’agost de 2003, el valor teòric comptable proporcional d’aquesta 
participació és transforma en un import negatiu de 1.430.358,49 euros. 
Per tant, les Provisions del compte d’actiu Participacions en societats 
mercantils del grup i associades i el compte de despesa Variació de les 
provisions de l’immobilitzat immaterial i material i de les participacions a 
llarg termini en societats mercantils del grup i associades estan infravalo-
rats en 676.500 euros. Per altra banda, al 31 de desembre de 2003 la 
Fundació no té dotada cap provisió per cobrir les pèrdues que es poden 
produir en el futur si la Fundació fa aportacions a aquesta societat destina-
des a cobrir l’import negatiu d’1.430.358,49 euros que presentarien els 
seus fons propis després de tenir en compte les excepcions d’auditoria. 

 
• Fundació per als Estudis de Prevenció i Seguretat Integral: l’informe d’audi-

toria recull la incertesa següent: 
 

A l’epígraf “Deutes amb entitats del grup i associades” estan comptabilit-
zades, entre altres, les provisions per canons que la Universitat Autònoma 
de Barcelona repercuteix a la Fundació amb motiu de cursos organitzats en 
l’àmbit de l’Escola de Prevenció i Seguretat Integral. A 31 de desembre de 
2003 es trobava en discussió amb la Universitat Autònoma de Barcelona 
l’import d’una part d’aquests cànons, a conseqüència de les diferents 
interpretacions de les parts dels convenis signats. La Universitat Autòno-
ma de Barcelona reclama en concepte de determinats cànons l’import de 
100.857,51 euros, mentre que la Fundació només reconeix, i té comptabi-
litzat un deute de 22.852,11 euros. A la data de l’auditoria es desconeix 
el desenllaç final d’aquesta discrepància. 

 
• Vila Universitària, SA: l’informe d’auditoria inclou una limitació a l’abast, una 

incertesa i dues excepcions, que es transcriuen a continuació: 
 

A data actual no es disposa d’un pla global de reposicions i reparacions 
dels elements de l’immobilitzat amb caràcter revertible, abastant el període 
concessional, per tant no es coneix l’impacte de l’esmentat pla en el càlcul 
del fons de reversió corresponent a aquests elements, a constituir durant 
el període de la concessió. Els comptes anuals a 31 de desembre de 2003, 
no inclouen cap provisió pel fons de reversió, i no disposem de la informa-
ció necessària per determinar el defecte de provisió. 
 
Segons s’explica a la memòria, existeix un deute pendent de cobrament de 
la Direcció General de Policia (DGP) per un import total de 538 milers 
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d’euros, dels quals 424 milers d’euros corresponen a l’execució d’obres 
realitzada per Vila Universitària per compte de la DGP i 114 milers d’euros 
corresponen a consums de subministrament. La recuperació d’aquest im-
port dependrà de la resolució final de les negociacions amb l’esmentada 
entitat, per la qual cosa tenim una incertesa respecte a la recuperació del 
deute pendent. 
 
Tal com indiquen els administradors a la memòria, les amortitzacions de 
l’immobilitzat material es realitzen aplicant percentatges variables fins 
l’any 2040, any en què finalitza la concessió administrativa de la Univer-
sitat Autònoma de Barcelona (UAB) que la Societat té sobre el terreny i 
l’explotació. Aquest Pla especial d’amortització, va ser aprovat per la Junta 
General d’Accionistes, de 23 de juliol de 1997 en el marc del Pla d’empre-
sa a llarg termini de la Societat. Amb data 14 de juny de 2000, la Junta 
General d’Accionistes va acordar l’amortització dels edificis en un 2,27% 
anual (del 1997 al 1999 era un 1%, i, anteriorment, el 0,00015%), que 
permetrà recuperar part del dèficit d’amortització acumulat. Els percentatges 
d’amortització aplicats per la Societat no han estat, en general, d’acord 
amb els principis de comptabilitat generalment acceptats, segons els quals 
les amortitzacions s’han de calcular sobre la base de la vida útil estimada 
dels béns amb criteris uniformes. En conseqüència, les dotacions per a 
l’amortització de l’immobilitzat material de l’exercici 2003 estan sobrevalo-
rades en 134 milers d’euros, i els resultats extraordinaris negatius d’exer-
cicis anteriors i l’amortització acumulada al 31 de desembre de 2003 estan 
infravalorats en 4.275 i 4.141 milers d’euros, respectivament. 
 
Les Subvencions de capital rebudes per a diverses construccions, s’impu-
ten a resultats de l’exercici segons el criteri definit al Pla d’empresa. Els 
coeficients aplicats són superiors als percentatges d’amortització esta-
blerts en el Pla Especial d’amortitzacions, i superiors també a les vides 
útils estimades dels diferents elements de l’immobilitzat subvencionats. 
Per tant, al 31 de desembre de 2003, els Ingressos per subvencions de 
capital estan sobrevalorats en 24 milers d’euros, i els Resultats extraordi-
naris negatius d’exercicis anteriors i els Ingressos a distribuir en diversos 
exercicis estan infravalorats en 993 i 1.017 milers d’euros, respecti-
vament. 

 
• Serveis de Turisme i d’Hosteleria Campus, SA: L’informe d’auditoria recull les 

reserves següents: 
 

Segons es menciona a la memòria, a 31 d’agost de 2003 la Societat té 
activat un crèdit impositiu per bases imposables negatives pendents de 
compensar a l’Impost sobre Societats per un import de 1.622.487,38 
euros. La realització d’aquest actiu està condicionada a què els beneficis 
que la Societat pugui obtenir en exercicis futurs permetin la compensació 
d’aquestes bases imposables negatives durant el període de compensació 
permès per la legislació fiscal. Donada l’evolució de pèrdues d’explotació 
consecutives dels darrers anys i tenint en compte que els principis i nor-
mes acceptats generalment només permeten la comptabilització de crèdits 
impositius quan la seva realització futura està raonablement assegurada i 
sempre que el període de recuperació previst sigui com a màxim l’establert 
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en la legislació fiscal, no queda assegurada la recuperació futura d’aquest 
actiu. En conseqüència, l’epígraf d’actiu d’Administracions Públiques està 
sobrevalorat i l’epígraf de despesa Despeses i pèrdues d’altres exercicis 
infravalorat en 1.622.487,38 euros.  

A l’exercici 1996 la Societat va imputar, com a ingressos de l’exercici, la 
totalitat d’una subvenció de capital rebuda dels fons FEDER per al finança-
ment de construccions i equipaments de l’Escola Superior d’Hosteleria, per 
un import de 661.113,31 euros. Segons principis i normes de comptabi-
litat acceptats generalment, aquesta subvenció de capital hauria d’haver 
estat imputada a ingressos en funció de l’amortització dels béns que finan-
çava. En conseqüència, els Ingressos extraordinaris per subvencions de 
capital transferides al resultat de l’exercici, els Ingressos a distribuir en 
diversos exercicis per subvencions de capital, i les Despeses i pèrdues 
d’altres exercicis, estan infravalorats en 44.074,22 euros, 220.371,11 
euros i 264.445,33 euros, respectivament. 
 
L’epígraf de Clients per vendes i prestacions de serveis del balanç de situa-
ció al 31 d’agost de 2003 inclou saldos deutors per un import aproximat 
de 264 milers d’euros amb una antiguitat mínima de 32 mesos. La Socie-
tat no ha registrat provisió per a cobrir el risc d’insolvències d’aquests 
saldos que, d’acord amb principis i normes de comptabilitat generalment 
acceptats, hagués estat necessària. Per tant, l’epígraf d’actiu Provisió per 
a insolvències de clients i l’epígraf de despesa Despeses i pèrdues d’altres 
exercicis es troben infravalorats en l’import esmentat. 

 
Per altra banda, l’informe inclou un paràgraf d’èmfasi que es transcriu a 
continuació: 
 

A l’exercici de vuit mesos finalitzat el 31 d’agost de 2003 i als darrers 
exercicis anuals la Societat ha incorregut en pèrdues d’explotació. Addicio-
nalment, al 31 d’agost de 2003 el fons de maniobra de la Societat és de 
signe negatiu per import de 684 milers d’euros. Malgrat això, els Adminis-
tradors han formulat els comptes anuals adjunts en base al principi d’em-
presa en funcionament. A la nota 2c) de la memòria anual s’exposen els 
factors positius en relació a la capacitat de la Societat per continuar com a 
empresa en funcionament, dels quals cal destacar la vinculació de l’activi-
tat de la Societat al Grup al qual pertany (Universitat Autònoma de Barce-
lona), el suport financer que està rebent del seu soci únic i el compromís 
de suport financer futur del soci únic mentre la Societat generi pèrdues, i 
finalment l’evolució futura cap als resultats positius prevista en el pla 
d’empresa. 

 
• SIGMA Gestión Universitaria, Agrupación de interés económico: L’informe 

d’auditoria recull la limitació a l’abast següent: 
 

L’Agrupació, a l’igual que en exercicis anteriors, factura als seus socis uns 
serveis de manteniment d’acord amb uns percentatges de facturació prè-
viament acordats amb cadascun d’ells, així com un import pel concepte 
d’”inversió addicional” en una proporció entre cada soci a partir de les 
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amortitzacions del préstec de la Caixa de Navarra, sense que tingui una 
relació directa amb els serveis prestats a cadascun d’ells ni amb la seva 
participació, considerant l’import facturat com ingrés de l’exercici. A més, 
durant l’exercici 2003 a un dels socis no se li ha facturat cap import per 
aquest últim concepte. Els registres comptables de l’Agrupació no perme-
ten l’obtenció dels imports que haurien d’haver-se diferit en anys anteriors 
i dels imports que no haurien de considerar-se com ingrés d’aquest exercici 
pels conceptes anteriors. 

 
• Barcelona Tecnologia, SA: l’informe d’auditoria recull la incertesa que es 

transcriu a continuació: 
 

A 31 de desembre de 2003, els fons propis de la Societat són negatius. 
Segons l’article 163 de la vigent Llei de Societats Anònimes, és causa de 
dissolució la reducció del patrimoni per sota de la meitat del capital social, 
a no ser que aquest augmenti o es redueixi en la mesura suficient per 
restablir l’equilibri patrimonial. No obstant l’anterior, els comptes anuals de 
la Societat han estat preparats sota el principi d’empresa en funcionament, 
que implica que la Societat generarà resultats positius en un futur o que 
rebrà el recolzament financer dels seus accionistes actuals o futurs. En 
l’actualitat, i amb la informació de què disposem, no podem assegurar que 
qualsevol dels dos aspectes anteriors es compleixi. 

 
• Portal Universia, SA: L’informe d’auditoria expressa una opinió favorable amb 

un paràgraf d’èmfasi que es transcriu a continuació: 
 

A 31 de desembre de 2003, el patrimoni net de la Societat és inferior a la 
meitat de la xifra del capital social, per la qual cosa, d’acord amb l’article 
260 del Reial decret 1.564/1989, de 22 de desembre, pel qual s’aprova el 
Text refós de la Llei de Societats Anònimes, la Societat es troba en causa 
de dissolució. No obstant això, la Societat compta amb el recolzament 
financer del Banc Santander Central Hispano, SA per continuar amb el 
desenvolupament normal de la seva activitat. 

 
• Fundació Doctor Robert: L’informe d’auditoria expressa una opinió favorable 

amb un paràgraf d’èmfasi que es transcriu a continuació: 
 

Tal com s’aprecia en la memòria, durant l’exercici 2003 la Fundació ha 
incorregut en pèrdues que fan que els Fons propis al 31 de desembre de 
2003 siguin negatius en un import de 5.951,87 euros. Així mateix, el 
balanç de situació al 31 de desembre de 2003 presenta un fons de manio-
bra negatiu de 53.034,80 euros. Aquests fets podrien posar en dubte la 
capacitat de la Fundació per a continuar la seva activitat. No obstant això, 
el Patronat ha preparat els comptes anuals adjunts sobre la base que 
l’activitat de la Fundació continuarà, entenent que la Fundació seguirà 
rebent el recolzament financer necessari per part dels seus promotors, tal 
com s’explica en la memòria. 
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3.6.3. Balanç i compte de resultats del Grup UAB 
 
A continuació es presenten el Balanç i el Compte de resultats economicopatri-
monial del Grup UAB corresponents als exercicis 2002 i 2003. 
 
En l’annex 7.2 es presenten els estats financers individuals de totes les entitats 
que s’han considerat per realitzar els comptes anuals agregats del Grup UAB. 
 
Balanç agregat a 31 de desembre de 2002 i 2003 
Actiu 31.12.2002 31.12.2003 Passiu 31.12.2002 31.12.2003 
Accionistes desemb. no exigits 1.033 1.033 Fons propis 151.131 130.750 
    Patrimoni 160.828 157.859 
Immobilitzat 399.406 410.787  Reserves societats agregades (2.415) (1.703) 
 Despeses d’establiment 319 211  Reserves societats en equival. 0 54 
 Immob. immaterial 635 389  Pèrdua atrib. societat dominant (7.282) (25.460) 
 Immob. material 299.708 310.248    
 Immob. financer 98.744 99.939    
      
Fons de comerç d’agregació 531 499 Socis externs 536 1.201 
      
Despeses distribuir diversos exercicis 171 146 Diferències negativa agregació 5.568 5.590 
      
Accionistes per desemb. exigits 250 0 Ingressos distribuir div. exercicis 75.490 74.894 
      
Deutors 52.691 48.950 Provisions riscos i despeses 1.521 1.508 
      
Inversions financeres temporals 295 2.536 Creditors a llarg termini 168.910 166.266 
      
Tresoreria 23.879 18.252 Creditors a curt termini 75.218 102.151 
      
Ajustaments periodificació 118 157    
Total actiu 478.374 482.360 Total passiu 478.374 482.360 

Import en milers d’euros. 
Font: Comptes anuals agregats de la UAB. 

 
Compte de pèrdues i guanys agregat dels exercicis 2002 i 2003 
Despeses 31.12.2002 31.12.2003 Ingressos 31.12.2002 31.12.2003 
Despeses 208.054 224.560 Ingressos 200.613 199.195 
 Aprovisionaments 532 122  Import net xifra de negocis 68.578 60.972 
 Despeses de personal 129.990 140.444  Altres ingressos explotació 124.408 126.045 
 Dotacions per amortització 19.622 20.311    
 Variacions provisions tràfic 131 534    
 Altres despeses d’explotació 40.736 42.282    
 Transferències 8.326 9.540    
   Pèrdua de l’explotació 6.351 26.216 
 Despeses financeres 6.304 5.844  Altres ingressos financers 586 316 
 Variació prov. invers. financeres 620 1.524    
   Resultats financers negatius 6.338 7.052 
 Particip. pèrdues soc. equival. 333 374  Particip. beneficis soc. equiv. 86 39 
   Pèrdues activitats ordinàries 12.936 33.603 
 Pèrdues proc. immob. 0 34  Beneficis proc. immob. 12 3 
 Variació provisions immob. 183 1.271  Subv. capital trasp. a resultat 6.400 11.315 
 Despeses extraordinàries 474 673  Ingressos extraordinaris 481 443 
 Despeses exercicis anteriors 1.088 1.594  Ingressos exercicis anteriors 62 62 
Resultats extraordinaris positius 5.210 8.251    
      
   Pèrdues agregades abans impost 7.726 25.352 
Impost sobre societats (285) 13 Pèrdues agregades de l’exercici 7.441 25.365 
    Res. atribuïble a socis externs 159 (95) 
Benef. atribuïble a UAB   Pèrdua atribuïble a UAB (7.282) (25.460) 

 Imports en milers d’euros. 
 Font: Comptes anuals agregats de la UAB. 
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3.7. REVISIÓ DE LES RECOMANACIONS DE L’INFORME 15/2001-A 
 
A continuació es resumeixen les recomanacions recollides en l’informe 15/2001-A 
referent a l’exercici 1999, la seva situació al 2003 i la referència a l’apartat 
d’aquest informe on s’hi fa referència: 
 
Recomanació informe 15/2001-A 
 

Situació 2003 
 

Apartat 
informe 

Prendre les mesures necessàries per a presentar el resul-
tat pressupostari 

No es presenta 3.2 

Registrar els ingressos per convenis de l’art. 11 de la 
LRU al capítol 3 del pressupost d’ingressos en lloc del 
7, ja que són ingressos per prestació de serveis 

Els ingressos derivats dels convenis de 
transferència de tecnologia es registren en el 
capítol 7 

3.3.2 

La despesa de personal dels cursos de postgrau s’hauria 
de registrar en l’article corresponent del Capítol 1 del 
pressupost de despeses i no globalment a l’art. 11 
Personal eventual 

Es continua classificant a l’art. 11  3.3.3 

Les despeses per activitats s’haurien de classificar 
segons la seva naturalesa i no de forma global en l’art. 
28 Activitats i altres 

Les despeses per activitats en béns d’inversió es 
liquiden dins el capítol 6 Inversions. Les 
despeses corrents es liquiden globalment en 
l’art. 28, en lloc de fer-ho per naturaleses 

3.3.3 

Les adquisicions de llibres es registren en el capítol 2 
Béns corrents i serveis en lloc de fer-ho en el 6 
Inversions, com correspondria 

Es registra una part a capítol 2 i una altra a 
capítol 6 

3.3.3 

Els pagaments a becaris s’han de registrar en el capítol 
4 de transferències corrents 

Els becaris d’investigació es registren en l’article 
64 Inversió en recerca 

3.3.3 

Les adquisicions de material inventariable s’han de 
classificar en la seva totalitat en el capítol 6 Inversions 
del pressupost 

Les adquisicions de material inventariable s’han 
classificat en el capítol 6 excepte les 
adquisicions de revistes 

 

Les despeses referents als convenis de l’art. 11 de la 
LRU haurien de formar part de les despeses en béns 
corrents i serveis i no de les despeses en inversions 
immaterials 

Les despeses referents als convenis de 
transferència de tecnologia de l’art. 83 de la 
LOU es registren en l’art. 64 Inversions 
immaterials 

3.3.3 

Cancel·lació d’un dret pendent de cobrament per import 
de 115, 9 MPTA reconegut l’any 1991 

Cancel·lat  

Les transferències i subvencions rebudes no es registren 
en el pressupost d’ingressos d’acord amb els principis 
comptables públics 

Es continua aplicant el mateix criteri 3.3.2 

El reconeixement dels ingressos derivats dels préstecs 
bancaris no es fa d’acord amb els principis comptables 
públics 

Es continua aplicant el mateix criteri 3.3.2 

Reforçament del servei d’auditoria interna i canvi de 
dependència orgànica al Consell Social 

No hi ha hagut canvis 2.4 

Conciliar els saldos amb les entitats participades de 
forma preestablerta, formalitzada i abans d’acabar 
l’exercici 

Els comptes amb les entitats participades es 
concilien abans del tancament 

 

Establir una normativa referent al pagament de les 
matrícules dels cursos de postgrau 

Nova normativa aprovada el 2003  

Liquidar els cursos de postgrau de forma puntual, 
d’acord amb la normativa 

Els cursos de postgrau es liquiden amb molt 
retard respecte de la data de finalització 

4.3.8 

Adaptar els Estatuts a la Llei 16/1998 No aplicable en estar derogada la Llei 16/1998  
Compliment de diversos articles de la LRU No aplicable en haver estat derogada la LRU amb 

l’entrada en vigor de la LOU el 2002 
 

Les modificacions del pressupost s’han d’aprovar 
d’acord amb la normativa pressupostària i les bases 
d’execució del pressupost 

Les modificacions del pressupost s’aproven amb 
posterioritat a la seva realització 

3.3.1 

Elaborar una RLT de Personal docent d’acord amb el 
Decret 1/1997, sobre funció pública 

No existeix RLT del personal docent 3.3.3 

Regularitzar el contracte de vigilància, vigent des de 
1988 

El 2003 es va fer un concurs per a la prestació 
del servei de vigilància 

 

Corregir el termini de pagament per adaptar-lo a la Llei 
de contractes 

El termini de pagament en l’exercici 2003 va ser 
superior a dos mesos 

3.5 

Publicar la RLT al DOGC, d’acord amb el Decret 1/1997 La RLT no ha estat publicada al DOGC 3.3.3 
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4. GESTIÓ 
 
Dins aquest apartat de l’informe considerem interessant destacar la importància 
de dos instruments cabdals en la planificació i les decisions de gestió de la Uni-
versitat: el Pla director i el Contracte-programa amb la Generalitat. A continuació 
farem una breu síntesi d’ambdós i en cada un dels apartats de Gestió 
assenyalarem els aspectes més concrets de cada àrea. 
 
El Pla director es va presentar al Claustre el 14 de novembre de 2002 i és el 
document on es fan explícits i es concreten els objectius i les línies d’acció de 
govern que es compromet a desenvolupar l’equip de govern en el període 2002-
2006. 
 
El Pla director s’estructura a l’entorn de sis grans eixos d’actuació: tres finalistes 
(formació, recerca, relació amb l’entorn i la societat) i tres instrumentals (les 
persones, els recursos i la dimensió institucional i d’organització interna). Dins 
de cada eix es defineix la missió final perseguida i es desenvolupa un conjunt 
d’objectius i d’accions, amb un total de trenta-nou objectius i dues-centes nou 
accions. 
 
El contracte-programa entre la UAB i la Generalitat per al període 2002-2005 es 
va signar el 30 de desembre de 2002 i consta de cinc eixos vertebradors, vuit 
objectius i trenta-dos indicadors. En l’apartat 4.4 es presenta un resum del con-
tingut i seguiment d’aquest contracte-programa. 
 
La Comissió de Planificació Estratègica de la UAB és l’encarregada de la direcció 
del desenvolupament del Pla director i del contracte-programa i de la definició de 
les directrius i del model d’implantació dels acords interns de planificació, que 
són l’instrument per a vincular els objectius de les diferents unitats amb els de la 
Universitat. L’Oficina de Planificació i de Qualitat i l’Oficina d’Estudis i Gestió de 
la Informació són les estructures creades per fer el seguiment dels acords de 
planificació. 
 
 
4.1. PERSONAL 
 
4.1.1. Àmbit estratègic 
 
El Pla director, dins l’Eix de les persones, inclou els objectius següents relacio-
nats amb el personal: 
 
• Integrar la planificació, organització i execució dels instruments i polítiques de 

gestió de recursos humans per tal de millorar-ne l’eficàcia i l’eficiència en 
l’exercici de les funcions pròpies de la Universitat. 
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• Establir i assegurar els diferents drets i deures de les persones que, de forma 
provisional o estable, treballen o són presents a la UAB, la FUAB i l’esfera 
UAB. 

 
• Millorar la qualitat de la plantilla de professorat. 
 
• Adequar els models de plantilles de professorat i de PAS, incorporant, d’una 

banda, com a variable clau, l’avaluació del conjunt de l’activitat desenvolu-
pada i la seva qualitat i, de l’altra, la corresponsabilització en la seva gestió 
d’acord amb els diferents nivells de descentralització. 

 
• Establir un model d’avaluació integral del professorat que incorpori les seves 

diferents dimensions d’activitat (formació, recerca/transferència i gestió) i que 
permeti la coexistència flexible de diferents perfils de dedicació a cadascuna 
de les dimensions. 

 
• Millorar la competència professional i la capacitat de desenvolupament del 

personal docent i del personal d’administració i serveis de la UAB amb una 
política de formació i d’estímuls activa. 

 
• Potenciar la capacitat d’actuació del PAS dels de rigor, la màxima informació, 

la creativitat, la innovació, l’avaluació i la responsabilitat. 
 
El contracte-programa inclou entre els seus objectius millorar la competència 
professional i la capacitat d’actuació del PAS. Aquest objectiu es concreta en els 
següents: 
 
• Establir plans i accions de formació directiva integrades amb comandaments 

acadèmics i del PAS. 
 
• Definir un pla de formació continuada del PAS que incorpori formació especí-

fica del lloc de treball i de desenvolupament personal, i integri un programa de 
foment del coneixement i ús d’una tercera llengua (l’anglesa). 

 
• Facilitar i fomentar la mobilitat interna del PAS per a donar resposta ràpida a 

les necessitats canviants de la Universitat. 
 
 
4.1.2. Plantilla 
 
A 31 de desembre de 2003 la plantilla de la UAB estava integrada per 4.490 
persones entre PDI (3.009) i PAS (1.481). 
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L’evolució de la plantilla de PDI per branques de coneixement en els tres darrers 
exercicis és la següent: 
 
 Exercici 2001 Exercici 2002 Exercici 2003 
Area  
d’ensenyament 

Funcio-
nari 

Interí 
 

Contrac. 
laborals 

Contrac. 
adminis. 

Funcio-
nari 

Interí 
 

Contrac. 
laborals 

Contrac. 
adminis. 

Funcio-
nari 

Interí Contrac. 
laborals 

Contrac. 
adminis. 

CC de la salut 297 12 30 468 314 8 97 396 313 10 190 319 
Experimentals 274 1 12 207 290 1 64 144 291 0 115 87 
Humanitats 254 1 14 221 277 1 38 163 281 1 99 117 
Socials i 
jurídiques 

473 2 31 522 508 4 92 398 505 6 204 285 

Tècniques 71 0 4 89 78 2 27 68 77 3 67 39 
Total 1.369 16 91 1.507 1.467 16 318 1.169 1.467 20 675 847 
Total exercici 2.983 2.970 3.009 

 Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 

L’evolució del PAS en el mateix període ha estat la següent: 
 
 2001 2002 2003 
Funcionari 730 783 805 
Laboral 628 674 676 
Total 1.358 1.457 1.481 
Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 

 

Plantilla pressupostada i plantilla real 
 
El quadre següent presenta la comparació entre la plantilla pressupostada i la 
plantilla real per a l’exercici 2003: 
 
 Plantilla pressupostada Plantilla real Diferència 
PDI 2.713 3.009 296 
PAS 1.404 1.481 77 
Total 4.117 4.490 373 
Font: Elaboració pròpia. 

 
La plantilla pressupostada inclou les places aprovades, amb independència de si 
estan o no ocupades. Dins la plantilla real hi ha persones contractades que estan 
ocupant places que no estan pressupostades, ja que corresponen a llocs amb 
finançament específic i no són places estructurals de la Universitat. 
 

Cost del PDI i del PAS 
 
Personal docent i investigador (PDI) 
 
L’evolució del nombre de personal docent i investigador distingint entre personal 
funcionari, laboral i altre personal a 31 de desembre de 2001, 2002 i 2003, així 
com el seu cost, han estat els següents: 
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Nombre de PDI 2001 2002 2003 
Funcionaris 1.385 1.483 1.487 
Laborals 91 318 675 
Altre personal (*) 1.507 1.169 847 
Total 2.983 2.970 3.009 
    
Cost del PDI    
Cost funcionaris 48.946 53.890 59.452 
Cost laborals 437 1.310 432 
Cost altre personal 16.227 16.259 16.540 
Total 65.610 71.459 76.424 
Imports de costos en milers d’euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
(*) Altre personal: fa referència al personal docent contractat amb contracte administratiu. 

 
El cost total del PDI s’ha incrementat anualment, respecte de l’exercici prece-
dent, en un 9% i en un 7% els anys 2002 i 2003, respectivament. 
 

Personal d’administració i serveis (PAS) 
 
L’evolució del nombre de personal d’administració i serveis (PAS) distingint entre 
personal funcionari i laboral, així com el seu cost a 31 de desembre de 2001, 
2002 i 2003, han estat els següents: 
 
Nombre de PAS 2001 2002 2003 
Funcionaris 730 783 805 
Laborals 628 674 676 
Total 1.358 1.457 1.481 
    
Cost del PAS    
Cost funcionaris 16.220 18.470 20.159 
Cost laborals 20.296 21.988 23.639 
Total 36.516 40.458 43.798 
Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 
Nota: Els imports dels costos estan expressats en milers d’euros. 

 
El cost total del PAS s’ha incrementat anualment, respecte de l’exercici prece-
dent, en un 11% i 8% els anys 2002 i 2003, respectivament. 
 
 
4.2. RECERCA 
 
4.2.1. Àmbit estratègic 
 
Els Estatuts de la UAB inclouen entre les finalitats de la Universitat la participa-
ció en la creació de coneixements científics, tècnics i professionals mitjançant la 
dedicació a la recerca i la posterior transferència dels resultats obtinguts a la 
societat. 
 
La recerca és un dels eixos del Pla director 2002-2006 i inclou sis objectius: 
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• Fer de “l’esfera UAB” un centre neuràlgic en la generació i transferència de 
coneixements i tecnologia, en tots els àmbits de la ciència i el coneixement. 

 
• Incrementar les sinergies dins els campus, enfortint les xarxes derivades 

d’activitats ja consolidades, posant en contacte àrees temàtiques amb poten-
cial d’excel·lència, apostant per la interdisciplinarietat i la formalització de 
projectes transversals. 

 
• Projectar cap a l’entorn social i econòmic l’activitat de recerca de la UAB. 
 
• Potenciar, ampliar i millorar el conjunt de serveis i recursos de suport a tots 

els grups de la UAB. 
 
• Desenvolupar diferents eines i mesures que permetin la millora en l’obtenció i 

utilització de recursos econòmics i humans per potenciar la recerca. 

• Definir i aplicar un nou model d’avaluació de la recerca en el marc del projecte 
d’avaluació integral del professorat. 

 
El contracte-programa entre la UAB i la Generalitat inclou entre els seus objec-
tius incrementar l’activitat i la producció de recerca de la universitat, l’impacte 
social dels seus resultats i la seva presència en l’entorn socioeconòmic nacional i 
internacional. 
 
 
4.2.2. Recursos destinats a la recerca 
 
Tot seguit es presenten, diferenciant el seu origen públic o privat, els recursos 
captats destinats a projectes de R+D+I en l’exercici 2003 així com els projec-
tes aprovats: 
 
Finançament Nombre de projectes Import 
Estat 408 25.239.929 
Autonòmic 378 3.588.802 
Unió Europea 22 1.033.294 
Privat 637 13.544.774 
UAB 312 1.568.958 
Altres 5 110.749 
Total 1.762 45.086.506 
Imports en euros. 
Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 

 
L’evolució dels fons rebuts per a R+D+I en el període 2001-2003 ha estat la 
següent: 
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Finançament 2001 2002 2003 
Estat 15.160 16.044 25.240 
Autonòmic 6.985 4.692 3.589 
Unió Europea 2.463 3.190 1.033 
Privat 10.577 12.046 13.544 
UAB 2.479 1.350 1.569 
Altres 2.166 23 111 
Total 39.830 37.345 45.086 
Imports en milers d’euros. 
Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la informació de la UAB. 

 
La Universitat reté un percentatge (cànon) dels ingressos dels projectes i convenis 
d’investigació destinat al finançament de les despeses generals de la Universitat. 
Aquest percentatge era en l’exercici 2003 d’un 15% (3% destinat al departa-
ment i 12% destinat al pressupost general de la Universitat). Tanmateix, hi ha 
projectes i convenis en els quals no s’efectua cap tipus de retenció. La Disposi-
ció addicional cinquena de les Bases d’execució del pressupost 2002 estableix 
que el cànon dels convenis serà del 15% (3% per al departament i la resta per a 
la UAB); pel que fa als projectes finançats per l’Estat, el finançament de les des-
peses generals de la universitat constitueix una transferència separada del propi 
projecte; per als projectes finançats per la UE s’aplica el mètode de costos to-
tals, en el qual el cànon correspon a les despeses indirectes. El sistema de gestió 
econòmica no permet obtenir l’ingrés total per aquest concepte en l’exercici 
2003. 
 
Les despeses directes en recerca i transferència de tecnologia es registren en 
l’article 64 del pressupost de despeses. El detall per naturalesa de la despesa 
incorreguda en l’exercici 2003 és el següent: 
 

Concepte Import 
Personal 13.270.244 
Material fungible 3.050.490 
Material inventariable 3.407.777 
Altres 6.763.961 
Total 26.492.472 
Imports en euros. 
Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 

 
De la despesa de personal, 3,35 M€ corresponen a retribucions a personal propi 
(inclou tant retribucions complementàries de PDI i PAS de la UAB com les retri-
bucions de personal contractat amb càrrec a projectes); 5,2 M€ a retribucions a 
personal extern (no tenen vinculació laboral amb la UAB); 1,46 M€ a Seguretat 
Social del personal contractat, i 3,22 M€ a retribucions a becaris. 
 
El sistema de gestió econòmica de la UAB no permet obtenir un detall per per-
sones i categories (contractats laborals, becaris, personal propi) dels imports 
assenyalats anteriorment, fet que ha limitat la realització de proves d’auditoria 
sobre cada un dels col·lectius, els quals tenen una regulació diferent. Sí ha estat 
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possible, però, obtenir el quadre global entre les retribucions pagades i les impu-
tacions al sistema de gestió econòmica. 
 
La UAB no disposa de cap normativa sobre les retribucions al personal propi pels 
projectes de recerca i transferència de tecnologia, sobre les condicions de parti-
cipació del PAS en projectes de recerca i transferència de tecnologia ni tampoc 
sobre les condicions, selecció i retribucions dels becaris. En general, el professor 
responsable del projecte estableix les condicions per al personal que participa en 
cada projecte. No s’han pogut realitzar les proves necessàries sobre retribucions, 
selecció de becaris, contractació de personal per a projectes i dedicació del per-
sonal a projectes. 
 
L’article 147 dels Estatuts estableix que el Consell de Govern aprovarà un Esta-
tut dels becaris d’investigació que haurà d’incloure el procediment de selecció i 
adscripció i els seus drets i deures. Aquest Estatut ha estat aprovat en sessió 
del Consell de Govern de 26 d’octubre de 2005. 
 
De l’anàlisi realitzada es desprèn que s’inclouen com a despeses d’investigació 
imports corresponents a convenis que, pel seu objecte, constitueixen prestacions 
de serveis, com per exemple, la docència prestada per professors de la UAB a la 
Universitat Oberta de Catalunya (UOC), el suport de professors de la UAB en la 
direcció i docència d’escoles adscrites, l’elaboració d’informes i dictàmens. 
 
 
4.2.3. Cost del personal amb dedicació exclusiva a la investigació 
 
L’evolució del nombre de persones amb dedicació exclusiva a la investigació i a 
la prestació de serveis complementaris, així com el seu cost a 31 de desembre 
de 2000, 2001, 2002 i 2003, ha estat la següent: 
 
Nombre de persones 2000 2001 2002 2003 
Investigadors 17 23 30 46 
Personal de suport a la investigació 241 269 284 252 
Cost 3.785.741 4.383.430 5.678.020 6.696.507 
Imports en euros. 
Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 

 
 
4.2.4. Evolució de la producció científica 
 
L’any 2003, segons l’Institute for Scientific Information, el nombre d’articles 
publicats pels investigadors de la UAB va ser de 1.805, dels quals 1.076 ho van 
ser en revistes considerades de major impacte. 
 
En el curs 2003-2004 es van llegir 321 tesis doctorals. En aquest mateix curs la 
UAB oferia 86 programes de doctorat en els quals hi havia 3.606 alumnes matri-
culats. 
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4.3. DOCÈNCIA 
 
4.3.1. Àmbit estratègic 
 
El Pla director, dins l’Eix de la formació, inclou els nou objectius següents: 
 
• Configurar una oferta d’estudis que s’articuli i convergeixi en el nou marc 

europeu, capaç de respondre, amb sentit d’anticipació, a les noves demandes 
de formació d’una societat i un món professional en continu procés de canvi. 

 
• Afavorir i incentivar un canvi progressiu i modernitzador de la docència del 

professorat de la UAB, centrat en el procés d’ensenyament-aprenentatge i en 
la cerca constant de la millora de la qualitat. 

 
• Mantenir la demanda de nou ingrés i afavorir l’ingrés a la UAB dels estudiants 

més capacitats i motivats, tant per la qualitat i acreditació de les titulacions 
com per l’atracció de l’oferta. 

• Articular la relació amb els titulats de la UAB recents, amb l’objectiu de faci-
litar-los la inserció en el món laboral i poder-los acompanyar en el procés de 
formació al llarg de la vida. 

 
• Potenciar el paper estratègic de la formació de postgrau a la UAB i reforçar 

l’Escola de Postgrau com a ens de promoció, coordinació, organització i gestió 
de l’activitat de formació de postgrau de la UAB. 

 
• Millorar la qualitat dels programes de doctorat, potenciant els programes 

pluridisciplinaris, interdepartamentals i interuniversitaris. 
 
• Millorar quantitativament i qualitativament l’activitat de formació continuada 

com a mecanisme de transferència de coneixements i de relació amb l’entorn. 
 
• Potenciar el paper de l’Institut de Ciències de l’Educació en la formació interna 

i en l’oferta de formació continuada. 
 
• Potenciar, com a tret diferenciador de la UAB, que els campus siguin un lloc 

on s’usin el català –llengua pròpia de la UAB–, el castellà i l’anglès en totes 
les activitats de formació i recerca i on es tingui especial cura del bon ús 
comunicatiu de les diverses llengües. 

 
El contracte-programa inclou tres objectius que fan una referència directa a la 
docència, els quals tenen un pes conjunt d’un 40% del total dels objectius del 
contracte-programa. Aquests objectius són els següents: 
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• Mantenir la demanda de nou ingrés, millorar la qualitat dels ensenyaments, 
incrementar l’eficàcia dels estudis i l’eficiència dels recursos emprats en la 
docència. 

 
• Configurar una oferta d’estudis que s’articuli i convergeixi en el nou marc 

europeu, capaç de respondre, amb sentit d’anticipació, a les noves demandes 
de formació d’una societat i d’un món professionals canviants. 

 
• Millorar la qualitat dels programes de doctorat, potenciant els programes 

multidisciplinaris, interdepartamentals i interuniversitaris, i millorar quantitati-
vament l’activitat de formació continuada com a mecanisme de transferència 
de coneixements i de relació amb l’entorn. 

 
 
4.3.2. Oferta acadèmica i accés 
 
Les places ofertes, la demanda en primera opció i els alumnes nous matriculats 
en títols homologats i centres propis de la UAB, durant els darrers cursos, han 
estat els següents: 
 
Places ofertes, en titulacions homologades i centres propis 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Primer cicle 1.482 1.470 1.470 
Primer i segon cicle 4.898 4.728 4.773 
Segon cicle 640 660 770 
Total  7.020 6.858 7.013 
Places demandades en primera opció, en titulacions homologades i 
centres propis    

Primer cicle 1.906 2.122 2.168 
Primer i segon cicle 5.516 5.559 5.676 
Segon cicle NA NA NA 
Total  7.422 7.681 7.844 
    
Percentatge de cobertura en primera opció primer i primer i segon 
cicle 

86% 
 

81% 
 

79,6% 
 

    
Alumnes nous matriculats, en titulacions homologades i centres propis    
Primer cicle 1.598 1.500 1.534 
Primer i segon cicle 4.562 4.604 4.654 
Segon cicle 561 587 709 
Total  6.721 6.691 6.897 
    
Percentatge de cobertura alumnes nous  96% 98% 98% 

 Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB, tret dels percentatges de cobertura. 

 
En el quadre anterior es pot observar com les places ofertes es mantenen simi-
lars entre el curs 2001-2002 i 2003-2004, mentre que les places sol·licitades en 
primera opció s’han incrementat en el mateix període, el que ha comportat una 
disminució del percentatge de cobertura en primera opció d’un 86% a un 
79,6%. Els alumnes nous matriculats respecte de les places ofertes, representen 
un percentatge de cobertura que ha passat d’un 96% fins a un 98%. 
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En els tres cursos analitzats s’han creat les titulacions de Biotecnologia (que 
abans era títol propi i en el curs 2003-2004 ha passat a ser títol homologat), 
Estudis d’Àsia Oriental (segon cicle) i Investigació i tècniques de mercat (segon 
cicle). En aquest període no s’ha suprimit cap titulació. 
 
De l’anàlisi per titulacions es desprèn que hi ha diferències importants en alguns 
casos entre oferta i demanda. El quadre següent recull la relació entre oferta i 
demanda per a les titulacions que presenten majors diferències: 
 

Places ofertes Alumnes nous matriculats Demanda en la primera opció Títols homologats 
 
 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

Oferta superior a demanda          
Filologia Catalana 75 60 60 26 20 19 30 22 17 
Filologia Clàssica 40 40 40 22 11 12 21 11 13 
Filologia Francesa 40 40 40 8 18 12 10 17 12 
Matemàtiques 105 80 80 59 40 36 56 40 37 
Oferta inferior a demanda          
Publicitat i RRPP 85 85 85 95 98 89 309 287 255 
Veterinària 155 155 150 157 157 154 445 463 374 
Mestre Educació Infantil 150 150 150 162 156 157 330 341 362 
Educació Social 80 80 80 84 91 86 203 179 186 
Periodisme 325 325 325 344 324 342 717 661 623 

 Font: Dades facilitades pel DURSI. 

 
Del quadre anterior es poden extreure les observacions següents: 

• La titulació de Filologia Catalana ha baixat en el nombre de places ofertes 
mentre que la demanda en primera opció ha disminuït en un 43% respecte del 
curs 2001-2002. Les seixanta places ofertes s’han mantingut en els darrers 
cursos mentre que la demanda en primera opció, en el darrer curs, ha estat de 
disset places. No obstant això, els alumnes nous matriculats en el darrer curs 
han estat dinou. 

 
• La titulació de Filologia Clàssica manté el nombre de places ofertes, mentre 

que la demanda en primera opció ha disminuït en un 35%. De les quaranta 
places ofertes al darrer curs, s’han sol·licitat en primera opció tretze places i 
els alumnes nous matriculats han estat dotze. 

 
• Un cas semblant és el de Filologia Francesa. 
 
• Per últim en la titulació de Matemàtiques ha baixat el nombre de places ofertes 

en un 24%, mentre que la demanda en la primera opció ha disminuït en un 
34% respecte del curs 2001-2002. Les vuitanta places ofertes s’han mantin-
gut en els darrers anys mentre que la demanda en primera opció, en el curs 
2003-2004, ha estat de trenta-set places. 

 
• Respecte de les titulacions en els quals la demanda supera l’oferta destaquen 

les de l’àmbit de ciències de la comunicació, mestres i sanitat. 
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4.3.3. Estudiants 
 
L’evolució del nombre d’estudiants matriculats així com del nombre d’estudiants 
matriculats equivalents a temps complet, per titulacions homologades i centres 
integrats, durant els darrers cursos, ha estat la següent: 
 
Estudiants matriculats per titulacions homologades i 
centres integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 5.749 5.757 5.753 
Primer i segon cicle 25.161 24.766 24.659 
Segon cicle 1.301 1.420 1.609 
Total 32.211 31.943 32.021 
    
Estudiants matriculats equivalents a temps complet 
(ETC) per titulacions homologades i centres integrats (1)    

Primer cicle 4.850 4.807 4.753 
Primer i segon cicle 21.367 21.209 21.147 
Segon cicle 920 976 1.086 
Total 27.137 26.992 26.986 
    
Estudiants ETC/estudiants matriculats 0,84 0,85 0,84 
Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 
(1) Es calcula a partir del nombre total de crèdits matriculats dividit per la mitjana de crèdits que un 

estudiant ha de cursar cada any per finalitzar els seus estudis en el temps mínim previst, d’acord 
amb criteri establert per l’Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya. 

 
Es pot observar com el nombre d’estudiants matriculats total es manté quasi 
estable en els darrers cursos i la relació entre el nombre d’estudiants matriculats 
a temps complet i el nombre d’estudiants matriculats es manté també molt esta-
ble. Aquesta ràtio és de 0,86 per als estudis de primer i segon cicle i de 0,83 
per als estudis de Primer cicle, mentre que els estudis de només segon cicle 
presenten una ràtio de 0,68. 
 
L’evolució dels alumnes per titulacions presenta diferències significatives: entre 
les titulacions que presenten major creixement, a part de les titulacions de més 
recent implantació, hi ha Relacions laborals, amb un 8,42% d’increment, Tra-
ducció i interpretació anglès amb un 9,5% i Administració i direcció d’empreses 
amb un 4,09%. Pel contrari, les disminucions més importants del nombre d’alum-
nes corresponen a les titulacions de Dret (18,69%); Estadística (36,37%); Cièn-
cies Ambientals (11,54%); Filologia catalana, clàssica i francesa (33,26%) i 
Matemàtiques (22,59%). 
 
L’evolució del nombre d’estudiants matriculats en titulacions pròpies i centres 
integrats, durant els darrers cursos ha estat la següent: 
 
Estudiants matriculats per titulacions pròpies i 
centres integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 28 33 29 
Segon cicle 358 458 90 
Total 386 491 119 

 Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 
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En el quadre anterior s’observa un decrement considerable del nombre total 
d’estudiants matriculats per titulacions pròpies en el curs 2003-2004. Això és 
degut, sobretot, al fet que la titulació de Biotecnologia ha passat a ser titulació 
oficial de primer i segon cicle i per tant desapareix de les titulacions pròpies. 
 
 
4.3.4. Crèdits matriculats 
 
L’evolució del nombre de crèdits matriculats per títols homologats i centres inte-
grats, en els darrers cursos, ha estat la següent: 
 
Crèdits matriculats per titulacions homologades i 
centres integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 319.431 316.567 312.843 
Primer i segon cicle 1.652.492 1.629.851 1.611.209 
Segon cicle 67.817 73.060 78.083 
Total 2.039.740 2.019.478 2.002.135 

 Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 
 
El nombre de crèdits per alumne matriculat, per titulacions homologades i 
centres integrats, dels cursos 2001-2002 a 2003-2004 ha estat el següent: 
 
Crèdits per alumne matriculat per titulacions 
homologades i centres integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 55,56 54,99 54,38 
Primer i segon cicle 65,68 65,81 65,34 
Segon cicle 52,13 51,45 48,53 
Total 63,32 63,22 62,53 

 Font: Elaboració pròpia.   
 
La càrrega teòrica de crèdits per curs de mitjana, per a l’obtenció del títol en el 
termini previst és igual o superior a seixanta crèdits per any. Els estudis de 1r 
cicle tenen una càrrega acadèmica que no pot ser inferior a cent vuitanta crè-
dits, repartits en tres anys acadèmics. Els estudis de primer i segon cicle tenen 
una càrrega lectiva no inferior a tres-cents crèdits, repartits en quatre i cinc 
anys. En el segon cicle, la càrrega lectiva no pot ser inferior a cent vint crèdits 
amb una durada de dos anys. 
 
Les titulacions amb més crèdits matriculats són dret, medicina, psicologia i pe-
riodisme, que representen en conjunt un total de 499.869 crèdits, que equivalen 
a un 24,92% del total de crèdits matriculats. 
 
En els tres cursos analitzats, els crèdits matriculats han disminuït globalment en 
un 1,84%, mentre que el nombre d’alumnes ho ha fet en un 0,59%. Això fa que 
la mitjana de crèdits per alumne hagi disminuït un 1,26%. La disminució dels 
crèdits matriculats en estudis de primer cicle ha estat d’un 2,06% i en els de 
primer i segon cicle d’un 2,50%; en canvi, els crèdits matriculats en estudis de 
segon cicle han augmentat d’un 15,14%. Pel que fa a les titulacions, en la majo-
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ria els crèdits per alumne han disminuït, encara que hi ha algunes titulacions en 
les quals s’ha produït un increment; aquest és el cas de Pedagogia (7,17%), 
Ciències ambientals (8,38%) o Mestre Educació musical (7,53%). A la titulació 
d’Enginyeria química el nombre de crèdits per alumne ha disminuït d’un 13%, 
mentre que en les titulacions de Física, Geografia, Documentació i Estadística la 
disminució és de prop d’un 10%. 
 
L’evolució dels crèdits matriculats ordinaris per grau de repetició en centres inte-
grats i titulacions homologades, en els darrers cursos, prenent com a base cent 
el total de crèdits, ha estat la següent: 
 
Evolució dels crèdits matriculats 
per titulacions homologades 
i centres integrats 

Crèdits 
totals 

 

Crèdits 
matriculats 
1a vegada 

Crèdits 
matriculats 
2a vegada 

Crèdits 
matriculats 
3a vegada 

Crèdits 
matriculats 
4a vegada 

2001-2002 100 81,48 9,42 4,61 4,49 
2002-2003 100 74,05 12,36 6,21 7,38 
2003-2004 100 80,30 9,74 5,10 4,87 

 Imports en percentatge. 
 Font: Dades facilitades pel DURSI. 
 
 
4.3.5. Titulats, període mitjà de permanència dels titulats i índex 

d’abandonament 
 
S’entén per titulats els alumnes que han superat el 100% dels crèdits necessaris 
per a l’obtenció del títol corresponent. El període de permanència correspon als 
anys que transcorren per obtenir el títol i, l’índex d’abandonament al percentatge 
d’alumnes que es matriculen en el curs inicial de la titulació i deixen els seus 
estudis de manera definitiva, ja sigui per la normativa de permanència o voluntà-
riament. 
 
Entès així, l’evolució del nombre de titulats dels diferents cicles per titulacions 
homologades i centres integrats en els darrers cursos ha estat la següent: 
 
Alumnes titulats  2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Primer cicle 955 1.009 947 
Primer i segon cicle 3.378 3.334 3.264 
Segon cicle 234 284 307 
Total 4.567 4.627 4.518 

 Font: Dades facilitades pel DURSI. 
 
El nombre d’alumnes titulats és manté força estable des del curs 2001-2002 
fins al curs 2003-2004. 
 
L’evolució del percentatge dels titulats en N i N+1, essent N la durada teòrica 
dels estudis, dels últims cursos, és la següent: 
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Curs acadèmic N N+1 Total N+(N+1) 
2000-2001 30,6% 36,1% 66,7% 
2001-2002 31,2% 37,1% 68,3% 
2002-2003 30,3% 34,0% 64,3% 
2003-2004 29,0% 33,1% 62,1% 

 Font: Dades facilitades pel DURSI. 
 
En el quadre anterior s’observa una disminució dels titulats en N i en N+1. 
 
L’evolució de la durada mitjana de graduació en els cursos 2000-2001 a 2003-
2004 és la següent: 
 
 Durada pla estudis 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Primer cicle 3 4,0 4,1 4,1 4,1 
Segon cicle 2 3,1 3,2 3,1 3,1 
Primer i segon cicle 2 3,5 3,5 3,4 3,3 
 4 5,5 5,5 5,6 5,7 
 5 6,8 7,2 6,9 6,9 
 6 6,4 6,3 6,2 6,2 

 Imports en anys. 
 Font: Dades facilitades pel DURSI. 
 
Es pot observar que en general la durada real és superior a la teòrica en més 
d’un any. La titulació de Medicina és la que presenta una durada real més 
propera a la teòrica (6,04 anys de durada real essent 6 la del pla d’estudis). 
 
L’índex mitjà d’abandonament calculat per la Universitat com un indicador 
longitudinal des de la cohort del 1992 fins la última cohort que ha tingut temps 
d’abandonar, considerant que un alumne abandona si no es gradua i porta dos 
anys sense matricular-se (només dins dels n anys de durada de la titulació) és 
d’un 19,04% en els estudis de primer cicle, d’un 23,64% en els de primer i 
segon cicle i d’un 23,46% en els de segon cicle. 
 
Les titulacions de Física (50,87%) i Matemàtiques (46,66%) presenten un grau 
d’abandonament molt elevat; altres titulacions amb grau d’abandonament 
superior al 30% són Estadística, Enginyeria tècnica de gestió, Enginyeria infor-
màtica, Ciències del Treball, enginyeria electrònica, Geografia, Filosofia, Història, 
Humanitats. Els estudis que presenten un grau d’abandonament més baix són 
Ciències ambientals (7,87%), Comunicació audiovisual (10,68%), Veterinària 
(10,72%), Periodisme (12,69%), Medicina (13,76%), Mestre d’educació infantil 
(9,02%) i Bioquímica (8,52%). 
 
 
4.3.6. Professorat 
 
A partir de la informació per departaments facilitada per la Universitat, s’ha 
obtingut la informació agregada de l’evolució del nombre de professors per cate-
gories, del nombre de professors equivalents a temps complet i del nombre de 
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PAS vinculat als diversos departaments de la Universitat, per cursos, que es 
presenta tot seguit: 
 
Personal docent i investigador (PDI) 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Catedràtics d’Universitat 327 ND 337 
Catedràtics d’Escola Universitària 25 ND 30 
Titulars d’Universitat i d’Escola Universitària 882 ND 1.002 
Altres 1.750 ND 1.664 
Total PDI 2.984 2.970 3.033 
    
PDI a temps complet (1) 2.071,63 2.167,88 2.186,75 
    
PAS (2) ND 238 224 

 Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 
 Notes: 
 ND: Informació no facilitada per la Universitat. 
 (1) L’equivalència a temps complet es calcula dividint el nombre d’hores de docència d’una titulació per 

240 (el nombre d’hores de docència del professor a temps complet). 
 (2) PAS vinculat als departaments de la Universitat. 
 
L’evolució de la piràmide d’edat del personal docent i investigador en els darrers 
cursos, es presenta tot seguit: 
 

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 Tram d’edat 
 Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % 
Menys de 45 1.539 54,58 1.473 52,47 1.453 51,47 1.435 50,07 
Entre 45 i 55 889 31,52 890 31,71 892 31,60 913 31,86 
Més de 55 392 13,90 444 15,82 478 16,93 518 18,07 
Total 2.820 100,00 2.807 100,00 2.823 100,00 2.866 100,00 

 Font: Dades facilitades pel DURSI. Dades del curs X/(X+1) referides a 1/1/(X+1). 
 Nota: No s’inclou personal docent investigador amb categoria d’ajudants. 
 
Del quadre anterior es desprèn que la meitat del personal docent i investigador 
de la UAB té menys de quaranta-cinc anys. Pel que fa a l’evolució en els darrers 
cursos de la piràmide d’edat, s’observa un increment del professorat amb edat 
superior a cinquanta-cinc anys. En relació amb el sistema universitari públic de 
Catalunya, la UAB té major percentatge de professors amb més de cinquanta-
cinc anys que la mitjana, que és d’un 16,10% per al curs 2003-2004. 
 
L’evolució del percentatge de professors doctors en la UAB i en el sistema 
universitari públic de Catalunya ha estat la següent: 
 
 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
UAB 59,17 58,94 58,83 
Sistema universitari públic de Catalunya 57,11 56,91 56,76 

 Imports en percentatge. 
 Font: DURSI. 
 Nota: No s’inclou el PDI amb categoria d’ajudants. 
 
En aquest quadre es pot observar que el percentatge de professors doctors ha 
disminuït tant a la UAB com a nivell de tot el sistema universitari català i que la 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 1/2006 

101 

UAB té un percentatge de professors doctors superior a la mitjana del sistema 
universitari públic de Catalunya. 
 
L’evolució de les hores de docència impartides, els crèdits oferts i les 
assignatures ofertes, per cursos, és la següent: 
 
 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Hores de docència impartides 388.288,80 410.798,92 433.314,40 
    

Crèdits oferts ND ND 22.172 
    

Assignatures ofertes ND ND 3.957 
 Font: Dades facilitades per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació de la UAB. 
 
A partir de les taules anteriors s’han obtingut les ràtios que es presenten tot 
seguit: 
 
 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Hores de docència impartides/PDI a temps complet 187,43 189,49 198,15 
    

Hores de docència impartides/Setmana 6,25 6,32 6,61 
    

Crèdits matriculats/PDI a temps complet 985,68 943,14 923,99 
    

Estudiants matriculats equivalents a temps complet en 
títols homologats i centres integrats/PDI a temps complet 

13,09 
 

12,45 
 

12,34 
 

 Font: Elaboració pròpia a partir de la informació facilitada per l’Oficina d’Estudis i Gestió de la Informació. 
 
Les hores de docència anuals a impartir són 240 hores (8 hores lectives per 30 
setmanes), equivalents a 24 crèdits. De l’anàlisi realitzada de la informació facili-
tada per la UAB a nivell de departament s’observa que hi ha diversos departa-
ments en els quals les hores de docència han experimentat un increment signifi-
catiu en el curs 2003-2004 respecte del curs 2002-2003. Aquests increments 
no es corresponen amb increments dels crèdits matriculats els quals en molts 
casos disminueixen i en altres presenten increments molt inferiors als de les 
hores de docència. També hi ha alguns departaments en els quals la mitjana 
d’hores de docència supera amb escreix les 8 hores setmanals teòriques. No ha 
estat possible l’obtenció d’explicacions justificatives dels aspectes assenyalats. 
 
També hem analitzat la càrrega docent de 32 professors numeraris a temps 
complet corresponent als cursos 2002-2003 i 2003-2004. Dos dels professors 
gaudien de llicència per any sabàtic; d’un professor no hem obtingut informació. 
De l’anàlisi de la informació facilitada per la Universitat referent als vint-i-nou 
professors restants es desprèn que vuit van fer menys de 4 hores de docència 
setmanals de mitjana en ambdós cursos; nou van fer entre 4 i 6 hores en 
ambdós cursos; quatre van fer menys de 4 hores en un dels cursos i entre 4 i 6 
hores en l’altre curs; tres van fer entre 4 i 6 hores en un dels cursos i més de 6 
en l’altre; dos van fer entre 4 i 6 hores en un dels cursos i van gaudir d’any 
sabàtic en l’altre, i tres professors van fer més de 6 hores de docència setmanal 
en ambdós cursos. 
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4.3.7. Inserció laboral 
 
El contracte-programa entre la UAB i la Generalitat de Catalunya, per al període 
2002-2005, inclou entre els seus objectius els següents relacionats amb la 
inserció laboral: 
 
• Articular la relació amb els que s’acaben de titular a la UAB, amb l’objectiu de 

facilitar-los la inserció en el món laboral i poder-los acompanyar en el seu 
procés de formació al llarg de la vida. 

 
• Potenciar la borsa de treball, oferint a l’empresa una ajuda a l’hora d’establir 

els criteris de selecció més adients al lloc de treball que s’ofereix i posant a 
disposició dels titulats un gabinet d’orientació ocupacional que els faciliti les 
gestions per a orientar la seva recerca de treball. 

El Pla director 2002-2006 de la UAB inclou entre els seus objectius articular la 
relació amb els recent titulats de la UAB amb l’objectiu de facilitar-los la inserció 
en el món laboral i poder-los acompanyar en el procés de formació al llarg de la 
vida. 
 
El Servei Treball Campus va ser creat el curs 1988-1989 com a Borsa de 
Treball. Actualment depèn orgànicament de la Vicegerència d’Ordenació Acadè-
mica. Treball Campus realitza accions adreçades a facilitar la integració dels 
seus graduats universitaris en el mercat de treball i posa a l’abast dels estu-
diants els recursos següents: 
 
• Facilitar als alumnes i als titulats la integració en el mercat laboral. 
 
• Oferir als alumnes la possibilitat de posar en pràctica, en el món laboral, els 

coneixements que han anat adquirint a la universitat. 
 
• Mantenir un corrent d’opinió entre el món acadèmic i el laboral per adequar 

les necessitats de tots dos a fi d’aconseguir un rendiment social òptim. 
 
Durant el curs 2002-2003, el Servei Treball Campus va tramitar 2.005 deman-
des i 725 ofertes. 
 
L’Observatori de Graduats és una eina de la UAB per conèixer l’entorn social i la 
situació professional dels titulats de la UAB amb l’objectiu de reflexionar sobre 
les fites pròpies de la Universitat i millorar la transició de l’ensenyament superior 
al món del treball. Des de l’any 1997 l’Observatori ha fet diversos informes sobre 
la inserció dels graduats de diferents titulacions i promocions. L’últim informe 
disponible es va fer l’any 2004 i analitza la inserció dels titulats d’Humanitats, 
Filosofia, Filologia francesa, Pedagogia i Dret de la promoció del curs 1999-
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2000. D’aquest informe es desprèn que la majoria dels enquestats estan raona-
blement satisfets amb la feina que fan, tornarien a escollir la mateixa carrera i 
estan raonablement satisfets amb l’adquisició de coneixements, habilitats i 
competències durant la carrera, excepte en els aspectes relatius a l’adquisició 
d’habilitats pràctiques, capacitat per a la incorporació de noves tecnologies i 
capacitat de lideratge. La majoria dels titulats treballa (més del 80% per a totes 
les titulacions analitzades) encara que un percentatge significatiu ho fa en feines 
per a les quals no es requeria cap titulació (65% en el cas d’Humanitats; 59,3% 
per a Filosofia; 62,5% a Filologia francesa; 35,9% a Pedagogia; 23,6% a Dret). 
 
D’altra banda, durant l’exercici 2001 l’Agència per a la Qualitat del Sistema 
Universitari de Catalunya va elaborar un estudi global sobre la inserció laboral 
dels graduats que van finalitzar els seus estudis a les universitats públiques cata-
lanes durant el curs 1997-1998. Dins aquest informe es van incloure quaranta-
sis titulacions de la UAB. A continuació s’assenyalen alguns aspectes significa-
tius relatius als titulats de la UAB: 

• Un 53,7% dels titulats va trobar feina abans d’acabar els estudis; un 80,5% 
va trigar menys de tres mesos a trobar feina. 

 
• Un 90,3% dels titulats treballaven en el moment de fer-se l’estudi. 

• Un 58,1% dels titulats van ser estudiants a temps complet. 
 
• Un 73,9% dels titulats treballava en feines que requerien titulació università-

ria; un 56% ho feia en feines que requerien titulació específica; un 19% 
treballava en feines que no requerien cap titulació. Aquest darrer percentatge 
és més elevat en titulacions de l’àrea d’humanitats. 

 
• Un 52,8% dels titulats treballava amb contracte indefinit i un 80,6% ho feia a 

jornada completa. 
 
• Un 69,4% dels titulats rebia una retribució inferior a 18.000 € anuals. 
 
• Un 83,3% dels titulats treballaven al sector serveis. 
 
• Un 10,2% dels titulats realitzava feines no qualificades. 
 
• En general, el nivell de satisfacció amb la feina és força elevat (5,3 sobre 7) 

La retribució l’element de menor nivell de satisfacció. 
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4.3.8. Formació continuada 
 
L’Escola de Postgrau de la UAB té per objecte la coordinació de tots els progra-
mes de formació continuada amb títol o certificat de la UAB, ja siguin realitzats 
per la mateixa universitat o per altres institucions. L’Escola compta amb una 
plantilla d’unes cinquanta persones i depèn orgànicament de la Vicegerència 
d’Ordenació Acadèmica. 
 
El contracte-programa entre la UAB i la Generalitat de Catalunya, per al període 
2002-2005, inclou l’objectiu de desenvolupar una oferta de formació continuada 
ajustada a les necessitats i les demandes socials i dels usuaris, que prevegi 
també la formació continuada de caràcter semipresencial i/o a distància. 
 
El Pla director 2002-2006 inclou entre els seus objectius els següents referits a 
la formació continuada: 
 
• Potenciar el paper estratègic de la formació de postgrau a la UAB i reforçar 

l’Escola de Postgrau com a ens de promoció, coordinació, organització i gestió 
de l’activitat de formació de postgrau de la UAB. 

 
• Millorar quantitativament i qualitativament l’activitat de formació continuada 

com a mecanisme de transferència de coneixements i de relació amb l’entorn. 
 
El quadre següent mostra l’evolució del nombre d’activitats i estudiants matricu-
lats en activitats de postgrau en els dos darrers cursos: 

Nombre d’activitats 2002-2003 2003-2004 
Mestratges 61 70 
Diplomatures 123 109 
Cursos d’especialització  151 99 
Total 335 278 
   
Nombre d’estudiants matriculats   
Mestratges 1.236 1.626 
Diplomatures 3.132 3.092 
Cursos d’especialització  3.998 2.440 
Total 8.366 7.158 

 Font: Memòria dels cursos 2002-2003 i 2003-2004. 

 
En el quadre anterior s’observa que tant el nombre d’activitats com el d’alumnes 
han baixat en el curs 2003-2004 respecte del curs anterior. 
 
Els ingressos generats per les activitats de formació continuada han estat de 
6,9 M€ en l’any 2003. En els tres darrers exercicis aquests ingressos han aug-
mentat un 22,65%. 
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A més, també es realitzen cursos de formació continuada per part de diverses 
entitats participades, especialment la FUAB i la Fundació Doctor Robert. No hem 
pogut obtenir informació completa sobre les activitats realitzades per entitats 
externes. 
 
De l’anàlisi realitzada en aquesta àrea cal assenyalar els aspectes següents: 
 
• La UAB no disposa d’un compte de resultats per a l’Escola de Postgrau. 
 
• El sistema informàtic no permet el seguiment del procés de matrícula dels 

alumnes ni el control dels venciments en el cas de pagaments fraccionats; 
tampoc no permet el control dels impagats. Aquests controls s’han de fer 
manualment des de l’administració de l’Escola. 

 
• No existeix una base de dades que reculli la informació econòmica i acadè-

mica dels cursos. No s’ha pogut obtenir un detall per cursos que inclogués 
informació relativa a dates d’inici i final, data de tancament, alumnes matri-
culats, alumnes titulats, ingressos, despeses, resultat. 

 
• El tancament i liquidació dels cursos es fa generalment amb molt retard res-

pecte del moment de l’acabament. A més, s’imputen despeses amb posterio-
ritat a l’acabament del curs, de forma que, en el moment del tancament els 
superàvits existents han estat gastats. Això fa que el resultat positiu dels 
cursos no reverteixi en la Universitat. No hi ha una norma establerta sobre el 
repartiment del superàvit dels cursos. Així, dels 221 cursos liquidats a l’any 
2004, 14 es van realitzar el 1997; 32 el 1998; 51 el 1999; 42 el 2000; 36 el 
2001 i 34 el 2002; únicament es van liquidar 12 cursos realitzats el 2003. 

 
• No existeixen barems de retribució per a professors i col·laboradors. 

• Existeix un programa de facturació i un programa de matrícula, però no es pot 
obtenir el detall per cursos dels ingressos liquidats per matrícules (registrats 
en el concepte 31295 del pressupost d’ingressos). 

 
• El cànon aplicable als programes de formació continuada és d’un 25% per a 

cursos que es realitzen a la UAB i d’un 17% per a cursos que es realitzen fora 
de la UAB. Tanmateix, s’ha observat que en un curs organitzat per una entitat 
externa la UAB no va percebre cap tipus de compensació. 

 
• De la mostra de cursos analitzats s’ha observat alguns casos en què l’apro-

vació del curs es va fer amb posterioritat a la data d’inici. 
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4.3.9. Aspectes economicofinancers de la docència 
 
La UAB disposa d’un sistema de comptabilitat analítica i presenta costos per 
crèdit i per alumne a nivell de titulació i superàvit o dèficit per facultats/escoles. 
 
Les despeses imputades són les de personal i les de béns corrents (Capítol 1 del 
pressupost de despeses) i les de subministraments i serveis (Capítol 2 del 
pressupost de despeses). Les primeres s’imputen de forma directa als centres de 
cost (àrees, centres i departaments); les segones s’imputen en part de forma 
directa als centres i en part de forma indirecta utilitzant criteris de repartiment 
basats generalment en la superfície ocupada i en el nombre de persones (PDI, 
PAS, alumnes) que utilitzen els espais. No s’imputen costos d’utilització dels 
espais (amortitzacions). 
 
A partir del nombre total de crèdits matriculats, de les despeses imputables a la 
docència i dels ingressos directes dels alumnes per matrícula, s’han calculat les 
ràtios: cost per crèdit matriculat, índex de cobertura dels ingressos de matrícula 
sobre els costos per crèdit matriculat, cost per alumne anual i cost per titulat. 
Les despeses imputables a la docència s’han obtingut dels capítols 1, 2 i 4 (tret 
d’aquelles despeses que clarament no són imputables a la docència, com trams 
de recerca, personal amb càrrec a activitats i personal amb finançament espe-
cífic; despeses associades a les activitats; becaris d’investigació i transferències 
a altres entitats) del pressupost de despeses de la Universitat, mentre que els 
ingressos directes dels alumnes per matricula s’han obtingut de les taxes de 
secretaria, el preus públics de matrícula i altres preus públics del pressupost 
d’ingressos. 
 
De l’anàlisi efectuada es desprèn que el cost per crèdit matriculat en el curs 
2003-2004 ha estat de 71,245 €, amb un percentatge de cobertura dels 
ingressos de matrícula sobre els costos per crèdit matriculat d’un 19,1%. El cost 
anual per alumne equivalent a temps complet ha estat de 5.285,79 €. Finalment, 
a partir de la mitjana de permanència dels alumnes, s’ha obtingut el cost per 
titulat del curs 2003-2004 de 21.671,74 € per als estudis de primer cicle; 
29.600,42 € per als estudis de primer i segon cicle i de 16.385,95 € per als 
estudis de segon cicle. Aquests resultats són orientatius, no concloents i no són 
comparables amb els que es puguin obtenir a d’altres universitats, ja que hi 
intervenen factors com el model organitzatiu i el sistema comptable de cada 
universitat. Actualment, les universitats i l’Agència per a la Qualitat del Sistema 
Universitari de Catalunya treballen en l’elaboració d’un model de Comptabilitat 
analítica i definició de ràtios aplicable a totes les universitats. 
 
 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 1/2006 

107 

4.4. SEGUIMENT DEL CONTRACTE-PROGRAMA AMB LA GENERALITAT DE CATALUNYA 
 
El contracte-programa entre la UAB i la Generalitat vigent l’exercici 2003 es va 
signar el 30 de desembre de 2002 per al període 2002-2005 i pretén aconseguir 
tres finalitats complementàries entre ells: coadjuvar a la implementació del Pla 
director 2002-2006 de la UAB; aprofundir en les millores qualitatives i quantita-
tives de l’activitat acadèmica, de recerca i de gestió de la UAB, i obtenir una 
part del finançament, addicional al rebut com a subvenció bàsica. 
 
El contracte programa s’estructura en cinc eixos vertebradors, vuit objectius i 
trenta-dos indicadors. Els cinc eixos són els següents: 
 
• La formació i el procés d’aprenentatge. 
 
• La receptivitat i la projecció social, la millora dels serveis i la internaciona-

lització. 
 
• La recerca i la transferència de tecnologia i dels coneixements. 
 
• La qualitat lingüística. 
 
• La qualitat de la gestió i dels processos administratius. 
 
Els objectius i el pes relatiu de cada un d’ells són els següents: 
 
• Mantenir la demanda de nou ingrés, millorar la qualitat dels ensenyaments, 

incrementar l’eficàcia dels estudis i l’eficiència dels recursos emprats en la 
docència (20%). 

 
• Configurar una oferta d’estudis que s’articuli i convergeixi en el nou arc euro-

peu, capaç de respondre, amb sentit d’anticipació, a les noves demandes de 
formació d’una societat i d’un món professional canviants (10%). 

 
• Millorar la qualitat dels programes de doctorat, potenciant els programes pluri-

disciplinaris, interdepartamentals i interuniversitaris, i millorar quantitativament 
l’activitat de formació continuada com a mecanisme de transferència de 
coneixements i de relació amb l’entorn (10%). 

 
• Incrementar l’activitat i la producció de recerca de la Universitat, l’impacte 

social dels seus resultats i la seva presència a l’entorn socioeconòmic nacional 
i internacional (25%). 

 
• Incrementar i millorar la presència, la vinculació i la connexió de les activitats 

de la UAB amb l’entorn social nacional i internacional (11%). 
 
• Fer que els campus siguin cada cop més un espai de vida integral de les per-

sones, tot millorant-ne les infraestructures i els serveis, les condicions d’habi-
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tabilitat i les actuacions per a consolidar el model propi de desenvolupament 
sostenible (11%). 

 
• Consolidar l’ús de la llengua catalana com a llengua pròpia de la Universitat i 

potenciar el campus com un espai multilingüe pel que fa a les activitats de 
formació i recerca, i on es tingui una especial cura del bon ús comunicatiu de 
les diverses llengües (6%). 

 
• Millorar la competència professional i la capacitat d’actuació del PAS; assolir 

millores en l’atenció als usuaris interns i externs, amb una gestió més eficient 
dels recursos humans i materials, i diversificar les fonts de finançament de la 
Universitat (7%). 

 
L’avaluació dels resultats del contracte-programa, així com la revisió i l’ajust dels 
sistemes de ponderacions, i la revisió i fixació dels valors per assolir els indica-
dors els realitzarà la Comissió de Seguiment, òrgan de composició mixta entre la 
UAB i el DURSI. 
 
La Comissió de Seguiment en sessió de 22 de juliol de 2003 va establir un grau 
d’assoliment dels objectius per al primer període del contracte-programa (curs 
2001-2002) d’un 99,43% i un finançament addicional de 2.585.180 €. Per al 
segon període (curs 2002-2003 i any 2002) la Comissió de Seguiment, en sessió 
de 18 d’octubre de 2004, va establir el grau d’assoliment del contracte programa 
en un 104,92% i el finançament addicional en aproximadament 2.800.000 €, 
depenent de les disponibilitats pressupostàries del DURSI per al 2005. 
 
 
 
5. CONCLUSIONS: OBSERVACIONS I RECOMANACIONS 
 
Hem fiscalitzat els comptes anuals de la UAB corresponents a l’exercici 2003 
amb l’abast definit en l’apartat 1.1.1. 
 
La liquidació del pressupost presenta drets liquidats per 255,6 M€ i obligacions 
reconegudes per 216,6 M€. El romanent de tresoreria a 31 de desembre de 
2003 era de 39 M€; el romanent afectat era de 50,3 M€ i el romanent genèric 
era negatiu d’11,29 M€. 
 
En el curs 2003-2004 la UAB tenia 32.021 alumnes matriculats en titulacions 
homologades i centres integrats i es van titular 4.518 alumnes. La plantilla de 
personal en l’exercici 2003 estava integrada per 4.490 persones entre PAS i PDI. 

A continuació es fa un resum de les observacions més significatives posades de 
manifest en els diferents apartats de l’informe i es proposa un conjunt de 
recomanacions que contribuiran a la correcció dels aspectes observats. 
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5.1. OBSERVACIONS 
 
A continuació es fa un resum de les observacions més rellevants que apareixen 
al llarg de l’informe: 
 
1. L’auditoria interna depèn orgànicament de la Gerència; durant el 2003 comp-

tava amb un equip de sis persones i es van fer dues auditories econòmiques 
a dos centres i altres treballs de revisió en diverses facultats. 

 
2. Els comptes presentats per la UAB i aprovats pel Consell Social no inclouen 

tota la informació requerida pel Pla especial de comptabilitat pública per a les 
universitats públiques de Catalunya. 

 
3. El pressupost inicial d’ingressos de l’exercici 2003 inclou una partida de 

finançament extraordinari de 3,27 M€ que no constitueix cap previsió d’in-
grés, sinó el reflex d’una necessitat addicional de finançament. Això fa que, 
de fet, el pressupost inicial no estigui equilibrat. 

 
4. La UAB publicita el seu pressupost a través de la pàgina web, però no en el 

DOGC, que és el mitjà oficial per donar publicitat als actes administratius. 
 
5. Les modificacions de crèdit s’aproven amb molt retard respecte de la seva 

execució. Això fa que els actes d’aprovació es converteixen en actes de 
tràmit i que es buidi de contingut la decisió d’aprovació dels òrgans com-
petents. 

 
6. La Universitat no s’ajusta als principis comptables públics en el reconeixe-

ment dels drets per subvencions i transferències i en el dels drets per 
passius financers. Els drets liquidats en l’exercici 2003 inclouen 18,18 M€ 
que, d’acord amb els principis comptables públics, no s’haurien d’haver reco-
negut en aquest exercici sinó en exercicis posteriors. Això fa que els drets 
liquidats, els drets pendents de cobrament i el romanent de tresoreria a 31 
de desembre de 2003 estiguin sobrevalorats en l’esmentat import. 

 
7. La UAB no disposa d’una RLT que s’ajusti a la normativa vigent sobre funció 

pública. 
 
8. La UAB no s’ajusta a la normativa sobre classificació pressupostària de la 

despesa en el registre de diverses despeses de personal relacionades amb els 
cursos de postgrau, de despeses d’activitats diverses i despeses relaciona-
des amb els projectes de recerca i activitats de transferència de tecnologia. 

 
9. En el capítol 2 Despeses en béns corrents i serveis, s’han registrat alguns 

imports que per la seva naturalesa s’haurien d’haver considerat com inver-
sions i registrat en el capítol 6 Inversions reals. D’altra banda, en el capítol 6 
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s’han registrat determinats import que no són inversions i que s’haurien 
d’haver registrat com a despeses. 

 
10. Entre els conceptes retributius del PAS s’inclouen el Plus campus i el Plus 

menjador. Aquests complements, en el cas dels funcionaris, no s’ajusten a la 
normativa vigent de funció pública. 

 
11. En un contracte d’alta direcció no es respecta l’Acord del Govern de la Gene-

ralitat de 8 de febrer de 1994 referent a les indemnitzacions per rescissió de 
contracte. D’altra banda, la Universitat no ha fet la comunicació als diferents 
òrgans de la Generalitat establerta en el Decret 243/2004, de 30 de març. 

 
12. El juny de 2003 es va indemnitzar un treballador amb el qual es va signar un 

Acord d’extinció de contracte laboral segons el qual el treballador quedava 
en situació d’excedència voluntària per un període no inferior a dos anys ni 
superior a deu. Tanmateix, donat que no es tracta d’un acomiadament im-
procedent, entenem que l’import abonat no és una indemnització sinó una 
gratificació extraordinària que hauria d’haver estat aprovada per l’òrgan com-
petent de la Universitat i sotmesa a retenció per IRPF en la seva totalitat. 

 
13. En els capítols 2 Despeses en béns corrents i serveis i 6 Inversions reals, 

s’han registrat diverses despeses que per la seva quantia haurien requerit de 
la formalització d’un contracte. 

 
14. No es van registrar en el pressupost de despeses de l’exercici 2003, però sí 

a la comptabilitat financera, obligacions per import de 766.034 € correspo-
nents a diverses certificacions d’obra. 

 
15. La Universitat classifica com a romanent afectat l’anomenat romanent espe-

cial, format pels romanents generats pels centres de cost i que generalment 
no tenen un romanent finalista, pel que caldria considerar-los romanents 
genèrics. 

 
16. La UAB presenta a 31 de desembre de 2003 un romanent genèric negatiu 

d’11,29 M€, amb un increment respecte de l’exercici anterior de 5,25 M€. 
 
17. La Universitat no disposa d’un detall per antiguitat dels romanents. En 

l’anàlisi realitzada s’observa que existeixen romanents antics als quals s’han 
imputat despeses en 2003, que els romanents dels projectes continuen com 
a disponibles un cop acabat el període per al qual es va atorgar la subvenció 
i que existeix un romanent negatiu pels avançaments que la Universitat fa 
als projectes del qual no hi ha un detall per projectes ni per antiguitat. 

 
18. La Universitat ha registrat comptablement la cessió de l’edifici Centre de 

Recerca en Sanitat Animal a la Fundació CRESA. La cessió continua pendent 
de formalització. 
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19. Durant l’exercici 2003 la UAB va disposar d’una pòlissa de crèdit amb un 
límit de 6 M€. A 31 de desembre de 2003 no s’havia disposat d’aquesta 
pòlissa. Els moviments d’aquesta pòlissa no van ser registrats en comptes 
extrapressupostaris com corresponia. D’altra banda, la Generalitat hauria 
d’haver autoritzat aquest endeutament d’acord amb la Llei d’universitats. 

 
20. La Universitat manté diversos procediments contenciosos amb l’Ajuntament 

de Cerdanyola en relació amb l’Impost sobre béns immobles del període 
1990-2003. L’import total reclamat per l’Ajuntament és de 10,13 M€. La 
Universitat no considera necessari dotar cap provisió per a aquesta contin-
gència. La Universitat manifesta que s’està en vies de negociació per resol-
dre aquesta situació. 

 
21. El conveni col·lectiu del personal laboral de les universitats públiques catala-

nes estableix un premi de jubilació per a tots els treballadors amb antiguitat 
superior a deu anys en el moment de la jubilació. La UAB no té creada cap 
provisió per cobrir aquesta contingència i tampoc no disposa d’un estudi 
actuarial que avaluï l’esmentat import. 

 
22. En l’anàlisi dels expedients de contractació tramitats per la Universitat en 

l’exercici 2003 s’han observat diversos incompliments que es detallen en 
l’apartat 3.5. 

 
23. El tancament dels cursos de postgrau es fa generalment amb molt retard 

respecte de la data d’acabament. 
 
24. Les eines de gestió de què disposa l’Escola de Postgrau no permeten fer un 

control i seguiment complet dels cursos. 
 
 
5.2. RECOMANACIONS 
 
Les recomanacions que formula la Sindicatura són les següents: 
 
1. Conveniència de potenciar el Departament d’Auditoria Interna, establiment 

d’un pla anual d’auditories que sigui aprovat pel Consell Social i seguiment 
de les recomanacions fetes. 

 
2. La Gerència de la Universitat ha de prendre les mesures oportunes perquè, al 

més aviat possible els comptes es presentin de forma completa, incloent-hi 
tota la informació requerida pel Pla especial de comptabilitat pública per a les 
universitats públiques de Catalunya. 

 
3. Fóra convenient que el pressupost de la Universitat es publiqués en el 

DOGC, que és el mitjà oficial per donar publicitat als actes administratius. 
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4. Les modificacions de crèdit s’han d’aprovar amb anterioritat a la seva realit-
zació pels òrgans competents. 

 
5. El reconeixement dels ingressos i despeses s’ha de fer respectant els princi-

pis comptables públics. 
 
6. Caldria elaborar, aprovar i publicar una RLT que s’ajustés a la normativa 

vigent en matèria de funció pública. 
 
7. Caldria modificar els conceptes de nòmina anomenats Plus campus fix i Plus 

menjador per adaptar-los a la normativa vigent sobre Funció pública. 
 
8. El registre comptable i la classificació de les diferents despeses de la UAB 

s’han d’ajustar a la normativa establerta per la Direcció General de Pressu-
postos, aplicable a la Universitat. 

 
9. S’haurien de comunicar al DURSI, a la Intervenció General i a la Comissió 

Tècnica de la Funció Pública, els acords existents sobre indemnitzacions o 
contraprestacions per extinció contractual, d’acord amb el que estableix el 
Decret 243/2004, de 30 de març. 

 
10. Cal que es formalitzin els contractes pertinents d’acord amb els preceptes de 

la Llei de contractes de les administracions públiques. 
 
11. Cal que la Universitat prengui les mesures adients per tal de reduir el roma-

nent genèric negatiu d’11,29 M€ a 31 de desembre de 2003. 
 
12. Caldria fer una anàlisi detallada dels diferents romanents existents, el seu 

origen, antiguitat i determinar si realment es tracta de romanents afectats o 
no. En cas de romanents de projectes ja finalitzats o per als quals hagi 
acabat el període d’elegibilitat, s’haurien de prendre les mesures oportunes 
per tal que no poguessin ser utilitzats per contreure noves despeses. Pel que 
fa als crèdits atorgats a projectes per la mateixa universitat caldria identificar 
de forma individualitzada els projectes i analitzar la recuperabilitat de l’avan-
çament. També seria convenient que els òrgans competents de la Universitat 
elaboressin i aprovessin una normativa que recollís aspectes com avança-
ment de crèdit, repartiment d’excedents, liquidació de projectes. 

13. Formalitzar la cessió a la Fundació CRESA ja registrada comptablement en 
l’exercici 2003. 

 
14. Qualsevol operació d’endeutament de la Universitat ha de ser autoritzada per 

la Generalitat i registrada comptablement en comptes pressupostaris o extra-
pressupostaris segons correspongui. 
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15. Seria necessari tancar al més aviat possible un acord amb l’Ajuntament de 
Cerdanyola referent a l’Impost sobre béns immobles2. 

 
16. La Universitat hauria d’elaborar l’estudi actuarial pertinent per tal d’avaluar el 

passiu pel premi de jubilació que correspon al personal laboral que en el 
moment de la jubilació tingués una antiguitat superior a deu anys a la Univer-
sitat. La Universitat hauria de crear una provisió per cobrir el passiu acreditat. 

 
17. La Universitat hauria de vetllar i prendre les mesures oportunes per al compli-

ment estricte de la normativa vigent sobre contractació pública. 
 
18. Seria convenient que es fes un estudi en profunditat sobre la contribució 

dels projectes i convenis de recerca al finançament de les despeses generals 
de la Universitat, tot tenint en compte que aquesta aportació sigui suficient 
per cobrir les despeses indirectes generades pels projectes i convenis. 

 
19. Caldria millorar les eines de què disposa l’Escola de Postgrau per a la gestió 

dels cursos de formació continuada (seguiment dels cursos, liquidació, lligam 
entre el vessant econòmic i acadèmic dels cursos, control de matrícules). 

 
 
 
6. TRÀMIT D’AL·LEGACIONS 
 
A l’efecte del que preveu l’article 6 de la Llei 6/1984, de 5 de març, de la Sindi-
catura de Comptes, modificada per les lleis 15/1991, de 4 de juliol, i 7/2002, de 
25 d’abril, el present informe de fiscalització va ser tramès a la Universitat 
Autònoma de Barcelona. 
 
Durant el període d’al·legacions, la UAB va facilitar a la Sindicatura una còpia no 
signada del Conveni transaccional de data 16 de novembre de 2005 entre la 
UAB i l’Ajuntament de Cerdanyola del Vallès sobre la tributació de l’IBI dels béns 
immobles situats al campus universitari. Aquest conveni estava pendent de rati-
ficació pels òrgans competents d’ambdues institucions. 

En el conveni s’estableixen els criteris d’interpretació i aplicació als béns de la 
UAB de la normativa sobre beneficis fiscals en l’IBI, dividint-los en unitats dedi-
cades a activitat docent o de suport directe a la docència, l’estudi i la investigació 
superior; unitats no directament destinades a la docència, l’estudi i la investiga-
ció superior, i unitats destinades, totalment o parcialment a activitat econòmica 
i/o residencial i altres serveis per a la comunitat universitària. També s’estableix 
la vigència dels criteri interpretatius mentrestant no es produeixin canvis en al 
normativa aplicable i l’aplicació temporal dels criteris interpretatius. 
 
 
2. Vegeu apartat 6. Tràmit d’al·legacions 
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D’acord amb el conveni, l’Ajuntament de Cerdanyola s’obliga a anul·lar les liqui-
dacions corresponents als exercicis 1990 i 1992; les liquidacions de l’exercici 
1991 ja han estat formalment anul·lades; les referides a l’exercici 1993, donat el 
buit legal existent que no permet declarar l’exempció, quedant pendents d’esta-
blir el mecanisme de compensació en el marc del conveni de cooperació que 
subscriuran la UAB i l’Ajuntament (l’import del principal corresponent a aquest 
exercici és de 706.819 €; dels exercicis 1994 a 1999 l’Ajuntament s’obliga a 
anul·lar liquidacions per import total de 5.427.915 €; dels exercicis 2000 a 
2005 l’Ajuntament anul·larà liquidacions per import total de 4.638.505 € i 
n’emetrà de noves per import de 247.334,28 €. 
 
Per últim, l’Ajuntament i la Universitat acorden el desistiment dels recursos 
contenciosos administratius per satisfacció extraprocessal. 
 
Un cop conegut el contingut de l’informe, la Universitat Autònoma de Barcelona 
ha enviat resposta, rebuda a través de l’escrit amb registre d’entrada a la Sindi-
catura de Comptes número 297, de data 2 de febrer de 2006, que es transcriu a 
continuació: 

 
 

“Sr. Jacint Ros i Hombravella 
Síndic 
Sindicatura de Comptes de Catalunya 
Jaume I, 2-4 
08002 Barcelona 
 
 

 
Senyor, 
 
Us comuniquem que van rebre l’informe sobre la nostra Universitat, 
27/2004-D[3] relatiu a 2003 i que tal i com ens demanàveu en el escrit 
de tramesa, us adjuntem una sèrie de al·legacions pel que fa a temes de 
contractació. Espero pugueu valorar la seva incorporació a l’informe 
definitiu. 
 
Atentament, 
 
[Signatura, il·legible] 
 
Gustau Folch i Elosua 
Gerent 
 
Bellaterra (Cerdanyola del Vallès), 23 de gener de 2006” 

 
 
3. El número 27/2004-D correspon al projecte d’informe. (Nota de la Sindicatura) 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 1/2006 

115 

“AL·LEGACIONS A L’INFORME DE LA SINDICATURA DE COMPTES DE 
CATALUNYA SOBRE ELS CONTRACTES ADMINISTRATIUS 

CORRESPONEN A L’EXERCICI DEL 2003 
 
 
L’informe de la sindicatura de comptes s’estructura en diferents apartats 
segons el tipus de contracte administratiu i finalitzant amb unes conside-
racions generals, aquí seguirem la mateixa estructura. 
 
1. Contractes d’obres 
 
Informes d’adjudicació per lots 
 
- La Sindicatura diu que no es poden comparar les ofertes de les em-

preses a l’informe d’adjudicació del concurs de l’ampliació de l’Escola 
Tècnica Superior d’Enginyeria Química, espina 4 i reforma de produc-
ció d’energia, al fer les valoracions de forma separada les empreses 
que s’han presentat al total de l’obra de les empreses que s’han 
presentat per lots. 

 
En aquest concurs es poden comparar totes les ofertes de les empre-
ses ja que s’ha fet l’informe d’adjudicació de forma separada per lots 
i per tant s’han aplicat les mateixes bases comparables a totes les 
empreses. 

 
Classificació de contractistes d’obres 
 
- L’informe diu que al concurs de l’obra civil de l’ampliació de l’ala B1 

parell s’ha exigit una classificació empresarial inferior a la que s’hau-
ria d’haver exigit tenint en compte l’import i el termini. 

 
A causa de l’informe de la Sindicatura de Comptes, a Contractació 
ens hem adonat del nostre l’error d’interpretació de la Llei a l’hora de 
demanar la classificació en més d’un subgrup en els supòsits d’obres 
que no presenten singularitats diferents a les normals en comptes de 
demanar només un subgrup genèric. 

 
Així en aquesta obra es va demanar la classificació corresponent al 
grup C, subgrup 3, categoria c i grup C, subgrup 9 categoria b; i 
teníem que haver demanat només el grup C, subgrup 3. Per tant 
l’error ha estat en demanar una classificació que no corresponia. 

 
Obres del Centre de Recerca en Sanitat Animal (CRESA) 2a fase 
 

En relació a l’adjudicació del concurs del la l’obra del CRESA 2a fase 
diu l’informe de la Sindicatura que la valoració atorgada als licitadors 
no està suficientment justificada. Un cop comprovat l’informe no 
sabem a que es refereix exactament. 
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Publicació al Diari Oficial de la Unió Europea (DOUE) 
 
- L’informe de la Sindicatura diu que en 2 casos s’ha incomplert 

l’article 203.2. b) de la Llei de Contractes al no publicar 2 anuncis 
d’adjudicacions al DOUE. 

 
L’article 203.2. de la Llei estableix que s’ha de publicar un anunci al 
DOUE quan s’hagin d’adjudicar contractes pel procediment obert, pel 
procediment restringit o pel procediment negociat amb publicitat. 

 
La interpretació de l’Oficina de Contractació Administrativa és que 
només s’ha de publicar al DOUE quan es tracta d’algun dels procedi-
ments anomenats a l’article 203, però no cal publicar al DOUE les 
adjudicacions d’un procediment negociat sense publicitat (només 
s’ha de publicar al DOGC d’acord amb l’article 93.2). 

 
Informe d’adjudicació d’un concurs 
 
- L’informe de la Sindicatura diu que en un expedient falta l’informe 

d’adjudicació que contingui la valoració dels licitadors. 
 

Es veritat que a l’expedient no hi ha informe d’adjudicació, però es 
tracta un concurs dividit en 2 lots, al qual es van presentar 3 empre-
ses, 1 d’elles es va excloure perquè condicionava la seva oferta, i al 
quedar només 2 empreses que es presentaven a lots diferents se’ls 
va adjudicar el lot corresponen sense informe d’adjudicació. 

 
Contractes dels Serveis de seguretat i vigilància i dels Serveis auxiliars 
de control de la UAB 
 
- L’informe de la Sindicatura diu que els contractes dels Serveis de 

seguretat i vigilància i dels Serveis auxiliars de control de la UAB 
adjudicats per concurs el 21 de juliol de 2003, es van modificar l’1 
d’octubre de 2003. 

 
Encara que sembli estrany que es modifiquin 2 contractes d’adjudi-
cats 2 mesos abans. Les raons van ser degudes a un canvi del perso-
nal d’una sala de control passant a considerar-se auxiliars de control 
en comptes de vigilants, per això es modifiquin aquest 2 contractes 
pel mateix import, un es redueix i l’altre s’augmenta. 

 
Informe d’adjudicació per lots del concurs de neteja 
 
- La Sindicatura diu que l’informe d’adjudicació del concurs de neteja 

no ha respectat les condicions de la licitació al fer un únic informe 
d’adjudicació i adjudicar un lot a l’empresa amb més puntuació i 
l’altre lot a l’empresa que va quedar en segon lloc. 
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La Universitat Autònoma de Barcelona va separar en 2 lots el servei 
de neteja per tal de tenir 2 empreses diferents per realitzar aquest 
servei. Es veritat que es va fer un únic informe d’adjudicació pels 2 
lots pensant sempre que es respectaven les condicions de la licitació 
i que es complien els principis de no discriminació i de igualtat de 
tracte amb els licitadors al adjudicar el lot més gran a l’empresa amb 
més puntuació i l’altre lot a l’empresa que va quedar en 2n lloc. 

 
 
Encarna Cano 
Oficina de Contractació Administrativa  
 
Bellaterra (Cerdanyola del Vallès), 25 de gener de 2006” 

 
 
 

6.1. COMENTARIS A LES AL·LEGACIONS PRESENTADES 
 
Es presenten a continuació els comentaris de la Sindicatura a les al·legacions 
presentades: 
 

• Comentari sobre l’al·legació “Informes d’adjudicació per lots” 
 

L’informe d’adjudicació inclou, efectivament, la valoració de cada una de les 
empreses en els diferents aspectes que formen part del concurs. Per als 
criteris no econòmics es va aplicar una única valoració a cada empresa per a 
tots els lots als quals es presentava. La valoració de l’oferta econòmica de les 
empreses que van presentar un preu per a cada un dels lots als quals es 
presentaven es va fer tenint en compte la baixa ofertada en cada un dels lots; 
per a les empreses que van presentar un preu únic per al conjunt de tots els 
lots es va calcular la baixa respecte del preu total de licitació i se’ls va assig-
nar una valoració que es va aplicar a tots els lots. Hauria estat més adequat 
que totes les empreses haguessin presentat un preu per a cada lot al qual 
licitaven, de forma que es poguessin haver comparat els preus de cada lot. 

 

• Comentari sobre l’al·legació referida a l’expedient del Centre de Recerca en 
Sanitat Animal 

 
L’informe de valoració inclou el següent referit a l’empresa adjudicatària de les 
instal·lacions mecàniques: 

 
Accedeix a la licitació econòmica de les instal·lacions de forma indepen-
dent (mecàniques amb una baixa de l’1,86% i elèctriques i DCI i seguretat 
amb una baixa conjunta del 4,74%). 
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Aporta un estudi documentat per a l’optimització del termini d’execució de 
les instal·lacions fixat en 12 mesos (3 mesos d’estalvi respecte al previst 
al concurs). 
 
La puntuació total atorgada per les instal·lacions mecàniques és de 39 
punts respecte a un total màxim assolible de 43 mentre que l’assignada a 
les altres instal·lacions (elèctriques, DCI i seguretat) assoleix una puntua-
ció de 38 punts. 
 
L’empresa a més ha estat adjudicatària anteriorment de varis concursos d’ins-
tal·lacions de climatització i també de manteniment integral a diverses 
instal·lacions de titularitat de la UAB, amb resultats plenament satis-
factoris. 

 
A l’empresa adjudicatària se li van assignar les puntuacions màximes en tots 
els criteris no econòmics del concurs (programa de construcció, pla de segu-
retat, experiència en obres similars, experiència en obres, delegat d’obra, 
equips, empreses instal·ladores i termini). 
 
Sobre l’empresa que va presentar l’oferta econòmica més avantatjosa, 
l’informe de valoració inclou el següent: 
 

Presenta ofertes econòmiques en tots els apartats corresponents a ins-
tal·lacions de forma diferenciada amb les baixes següents: per a les ins-
tal·lacions mecàniques presenta una baixa del 7,12% (és la més gran per 
aquest lot de totes les licitacions presentades) i una baixa per a la resta del 
conjunt de les altres licitacions del 13,70% respecte del pressupost de la 
licitació. 
 
De la puntuació respecte als requisits tècnics es valora pel que fa a 
instal·lacions mecàniques amb un total de 36 punts i la resta de les 
instal·lacions amb una puntuació de 36 punts respecte als 43 màxims 
assolibles. 
 
El termini ofert per a l’execució de les instal·lacions és de 12 mesos. 

 
Les valoracions assignades a aquesta empresa en els criteris tècnics són infe-
riors a les de l’empresa adjudicatària: experiència en obres similars (1 punt 
essent el màxim de 3), experiència en obres (2 punts essent el màxim de 3), 
equips (1 punt essent el màxim de 3) i empreses instal·ladores (1 punt essent 
el màxim de 3). 
 
D’altra banda, a una empresa que presentava un termini d’execució de 10 
mesos se li assigna una valoració de 2 punts sense que s’expliqui el perquè. 
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Els paràgrafs anteriors serveixen d’exemple per suportar la conclusió de la 
Sindicatura sobre la insuficient justificació de les valoracions assignades als 
licitadors. 

• Comentari a l’al·legació sobre la publicació al Diari Oficial de la Unió Europea 
(DOUE) 
 
D’acord amb l’article 93.2 de la Llei de contractes, en els contractes de 
consultoria i assistència i en els de serveis de quantia igual o superior a la 
prevista a l’article 203.2, compresos en les categories 17 a 27 de les 
enumerades a l’article 206, s’haurà de publicar al DOUE un anunci sobre el 
resultat de l’adjudicació. Aquesta previsió de la Llei no distingeix segons el 
procediment d’adjudicació, sinó que depèn de l’objecte i de l’import del 
contracte. 
 
Els contractes als quals es refereix l’informe superen els límits previstos en la 
Llei. La Sindicatura va considerar que ambdós contractes estarien compresos 
en la categoria 27 de les enumerades a l’article 206, per la qual cosa 
corresponia la publicació de l’anunci d’adjudicació al DOUE. 
 
Tanmateix, un cop revisats els expedients de nou, pel seu objecte podrien 
considerar-se compresos en la categoria 7 de les enumerades per l’article 206 
i, en aquest cas, no caldria l’esmentada publicació. 
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7. ANNEXOS 
 
7.1. QUADRES DELS COMPTES ANUALS 
 
Liquidació del pressupost d’ingressos. Exercici 2003 
Concepte 
 

Descripció 
 

Pressupost 
inicial 

Modificacions 
de pressupost 

Pressupost 
definitiu 

Drets 
liquidats 

Recaptació 
liquidada 

% execució 
pressupost 

31200 MAT. EX. ANTERIORS 0,00 680.754,36 680.754,36 680.754,36 845.614,03 100,00 
31201 MATR. ESCOLES E. A. 0,00 367.042,91 367.042,91 367.042,91 179.514,86 100,00 
31202 MATR. 3ER C. EX. AN. 0,00 19.734,90 19.734,90 19.734,90 19.734,90 100,00 
31210 MAT. 1R I 2N CICLE 19.259.035,32 (942.126,16) 18.316.909,16 18.505.067,96 18.080.758,27 101,03 
31211 CRÈDITS RECONEG.  0,00 115.864,29 115.864,29 115.864,29 86.656,85 100,00 
31215 BIOTECNOLOGIA 1.525.800,18 (328.109,00) 1.197.691,18 336.919,92 336.919,92 28,13 
31220 MATRIC. 3ER CICLE 2.586.115,50 (294.936,19) 2.291.179,31 2.291.179,31 2.289.080,04 100,00 
31230 BEQUES 2.404.048,42 668.573,17 3.072.621,59 3.072.621,59 1.119.600,00 100,00 
31231 BEQUES 3ER. CICLE 0,00 399.156,21 399.156,21 399.156,21 0,00 100,00 
31235 COMPENS. 3ER FILL 1.050.670,68 (136.376,05) 914.294,63 914.294,63 585.000,00 100,00 
31240 MAT. ESCOL. ADSCR.  742.372,72 113.835,42 856.208,14 856.208,14 0,00 100,00 
31250 MAT. ESC. VINCUL.  247.457,58 76.009,31 323.466,89 323.466,89 0,00 100,00 
31260 TAXES SECRETAR.  344.971,25 (65.331,20) 279.640,05 220.352,87 221.227,91 78,80 
31265 TAXES SECR. DOCT.  0,00 35.336,80 35.336,80 35.336,80 35.336,80 100,00 
31266 TAXES SEC. F. CONT. 0,00 1.723,29 1.723,29 1.723,29 1.723,29 100,00 
31270 TAXES TÍTOLS OF.  600.000,00 (248.503,55) 351.496,45 454.019,15 455.336,61 129,17 
31275 TAX. TIT. OF. 3ER C 0,00 308,04 308,04 308,04 308,04 100,00 
31280 TAXES COU-PAU 363.612,32 42.338,00 405.950,32 405.950,32 405.950,32 100,00 
31290 MAT. CURSOS ICE 270.455,00 (2.343,71) 268.111,29 268.111,29 266.165,39 100,00 
31293 TÍTOLS PROP. EDFC 0,00 310.244,39 310.244,39 310.244,39 302.419,65 100,00 
31294 MAT. EDFC EXTERNA 0,00 853.240,62 853.240,62 853.240,62 267.960,87 100,00 
31295 MAT. FORM. CONTINU 7.969.420,00 (1.805.314,30) 6.164.105,70 6.164.105,70 5.582.139,32 100,00 
31299 ALTRES TAXES 0,00 282.183,91 282.183,91 282.183,91 280.629,45 100,00 
31 PREUS PÚBLICS 37.363.958,97 143.305,46 37.507.264,43 36.877.887,49 31.362.076,52 98,32 
        
32010 PREST. SERV. UAB 450.759,08 (450.759,08) 0,00 0,00 0,00 0,00 
32020 P. S. CLIN. VETERI.  1.368.372,35 122.691,03 1.491.063,38 1.491.063,38 1.421.573,86 100,00 
32025 P. S. ANATOM. PATO. 0,00 81.306,03 81.306,03 81.306,03 65.635,45 100,00 
32026 P. S. GENÈTICA 0,00 157.389,77 157.389,77 157.389,77 107.609,22 100,00 
32027 PS.S. D. M. I.  0,00 98.397,42 98.397,42 98.397,42 74.145,89 100,00 
32030 P. S. SERV. INFORM.  0,00 29.908,76 29.908,76 29.908,76 14.246,22 100,00 
32040 P. S. OST. 0,00 206.619,22 206.619,22 206.619,22 100.324,02 100,00 
32060 P. S. CENTRALS 0,00 369.163,81 369.163,81 369.163,81 80.911,89 100,00 
32065 P. S. TREBALL CAMP 0,00 138.652,97 138.652,97 138.652,97 111.765,37 100,00 
32070 P. S. BIBLIOTECA 0,00 27.248,53 27.248,53 27.248,53 22.174,28 100,00 
32080 P. S. EDFC 0,00 18.250,00 18.250,00 18.250,00 2.500,00 100,00 
32090 P. S. CENTRES TERR. 0,00 310.465,53 310.465,53 310.465,53 214.995,04 100,00 
32110 P. S. SAF 1.862.487,42 (313.718,58) 1.548.768,84 1.548.768,84 1.504.150,58 100,00 
32120 P. S. SERV. IDIOMES 1.811.818,00 (396.341,05) 1.415.476,95 1.415.476,95 1.228.268,94 100,00 
32130 P. S. A FUNDACIONS 0,00 86.746,04 86.746,04 86.746,04 52.207,19 100,00 
32 PRESTACIÓ DE SERVEIS 5.493.436,85 486.020,40 5.979.457,25 5.979.457,25 5.000.507,95 100,00 
        
33010 VENDES SPUAB 198.333,99 94.142,27 292.476,26 292.476,26 125.169,18 100,00 
33020 VENDES ICE 138.232,00 (36.633,85) 101.598,15 101.598,15 84.409,92 100,00 
33030 VEND. ALT. PUBLIC.  0,00 11.797,49 11.797,49 11.797,49 11.650,98 100,00 
33100 VENDA DE BÉNS 0,00 42.584,27 42.584,27 42.584,27 22.014,76 100,00 
33 VENDA DE BÉNS 336.565,99 111.890,18 448.456,17 448.456,17 243.244,84 100,00 
        
38100 ING. PRESS. TANCAT 0,00 49.698,86 49.698,86 49.698,86 48.797,34 100,00 
38 REINTEGRAMENTS 0,00 49.698,86 49.698,86 49.698,86 48.797,34 100,00 
        
39000 DIFERÈNCIA EURO 0,00 0,89 0,89 0,89 0,89 100,00 
39010 INSCRIP. CONGRESS. 0,00 334.694,20 334.694,20 334.694,20 311.660,44 100,00 
39100 ALTRES INGRESSOS 0,00 59.944,97 59.944,97 59.944,97 36.651,59 100,00 
39 ALTRES INGRESSOS 0,00 394.640,06 394.640,06 394.640,06 348.312,92 100,00 
        
3 TAXES I ALTRES INGRESSOS 43.193.961,81 1.185.554,96 44.379.516,77 43.750.139,83 37.002.939,57 98,58 
        
        
40100 MEC CONGRESSOS 30.050,61 132.435,39 162.486,00 162.486,00 121.736,00 100,00 
40120 MEC PER DIVERSOS 715.606,08 158.055,64 873.661,72 873.661,72 591.418,59 100,00 
40200 D’ALTRES MINIST.  75.000,00 40.663,05 115.663,05 115.663,05 40.555,60 100,00 
40220 AD. CENT. DOCTORAT 0,00 335.747,45 335.747,45 335.747,45 110.000,00 100,00 
40 DE L’ADMINISTRACIÓ DE L’ESTAT 820.656,69 666.901,53 1.487.558,22 1.487.558,22 863.710,19 100,00 
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Concepte 
 

Descripció 
 

Pressupost 
inicial 

Modificacions 
de pressupost 

Pressupost 
definitiu 

Drets 
liquidats 

Recaptació 
liquidada 

% execució 
pressupost 

44100 PUBLIQ. I A.E.P.  125.364,30 6.822,80 132.187,10 132.187,10 56.854,18 100,00 
44 D’EMPRESES PÚBLIQUES I ALTRES 125.364,30 6.822,80 132.187,10 132.187,10 56.854,18 100,00 
        
45001 GNT. SUBVEN. FIXA 1.530.000,00 0,00 1.530.000,00 1.530.000,00 1.530.000,00 100,00 
45002 GNT. SUBV. BASICA 88.775.832,75 (2.664.408,07) 86.111.424,68 86.263.328,20 80.210.742,80 100,18 
45003 GNT. SUB. DERIVADA 12.112.415,02 (217.709,47) 11.894.705,55 11.338.545,37 10.726.385,78 95,32 
45004 GNT. SUB. ESTRATEG 3.665.380,41 (173.483,68) 3.491.896,73 3.491.896,73 3.491.896,73 100,00 
45010 GNT. DESP. CORRENT 0,00 0,00 0,00 74.106,65 74.106,65 0,00 
45030 GNT. ATENCIONS EX. 3.272.620,22 0,00 3.272.620,22 0,00 0,00 0,00 
45050 GNT. PER QUALITAT 0,00 90.076,23 90.076,23 90.076,23 79.308,00 100,00 
45060 GNT. NOUS EXPED.  0,00 1.179.109,00 1.179.109,00 1.179.109,00 0,00 100,00 
45070 GNT. INTER. PLA Q.  3.766.365,55 (443.798,61) 3.322.566,94 3.322.566,94 3.295.129,07 100,00 
45110 GNT. FORM. PRF. ICE 596.212,00 (63.540,06) 532.671,94 532.671,94 532.671,94 100,00 
45200 GNT. CONCURS-TESI 114.192,30 (114.192,30) 0,00 0,00 0,00 0,00 
45210 GNT. COU-PAAU 90.151,82 (41.151,68) 49.000,14 49.000,14 0,00 100,00 
45300 GNT. CONGR. CURS.  30.050,61 70.408,74 100.459,35 100.459,35 4.000,00 100,00 
45400 GNT. PER ALTRES 74.749,38 273.715,56 348.464,94 348.464,94 223.480,34 100,00 
45410 GNT. CURS. POSTGR.  0,00 1.215,00 1.215,00 1.215,00 11.613,00 100,00 
45420 GNT. PER DOCTORAT 0,00 417.705,00 417.705,00 417.705,00 286.776,00 100,00 
45500 GNT. CONT. PROGR. 0,00 2.837.891,75 2.837.891,75 2.585.180,00 0,00 91,10 
45 DE LA GENERALITAT 114.027.970,06 1.151.837,41 115.179.807,47 111.324.325,49 100.466.110,31 96,65 
        
46100 DIPUTACIONS 15.025,30 28.024,70 43.050,00 43.050,00 25.025,00 100,00 
46200 AJUNTAMENTS 15.025,30 63.877,26 78.902,56 78.902,56 63.877,26 100,00 
46300 CORP. LOC. POSTGR.  0,00 123.238,18 123.238,18 123.238,18 84.098,58 100,00 
46310 CORP. LOC. DOCTOR.  0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 100,00 
46 DE CORPORACIONS LOCALS 30.050,60 218.140,14 248.190,74 248.190,74 173.000,84 100,00 
        
47200 EMP. PRIVADES 1.122.222,42 125.802,76 1.248.025,18 1.248.025,18 384.322,09 100,00 
47210 EMP. PRIV. C. POSTG. 0,00 734.528,79 734.528,79 734.528,79 372.530,25 100,00 
47 D’EMPRESES PRIVADES 1.122.222,42 860.331,55 1.982.553,97 1.982.553,97 756.852,34 100,00 
        
48200 FAM-INST. SFL 18.030,36 376.179,05 394.209,41 394.209,41 299.414,63 100,00 
48210 I. SENSE F. L. POST. 0,00 304.395,48 304.395,48 304.395,48 156.810,41 100,00 
48220 I. SENSE F. L. DOCT. 0,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 100,00 
48 DE FAMÍLIES I INST. SENSE LUCRE 18.030,36 689.574,53 707.604,89 707.604,89 465.225,04 100,00 
        
49010 DE LA U. E.  335.030,36 5.095,78 340.126,14 340.126,14 334.376,14 100,00 
49020 ALT. ORG. INTERN.  0,00 291.510,53 291.510,53 291.510,53 291.477,98 100,00 
49030 EMPR. PRIV. EXTER.  0,00 103.271,28 103.271,28 103.271,28 103.271,28 100,00 
49 D’ORGANISMES INTERNACIONALS 335.030,36 399.877,59 734.907,95 734.907,95 729.125,40 100,00 
        
4 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 116.479.324,79 3.993.485,55 120.472.810,34 116.617.328,36 103.510.878,30 96,80 
        
        
52100 INT. C/C PRESSUP.  300.506,05 (42.243,91) 258.262,14 190.915,64 183.107,97 73,92 
52200 ALTRES INTERESS.  59.361,97 6.249,06 65.611,03 65.611,03 27.917,48 100,00 
52 INTERESSOS DIPÒSITS 359.868,02 (35.994,85) 323.873,17 256.526,67 211.025,45 79,21 
        
54100 RENDA BÉNS IMMOB 0,00 128.181,55 128.181,55 128.181,55 63.735,24 100,00 
54 RENDA DE BÉNS IMMOBLES 0,00 128.181,55 128.181,55 128.181,55 63.735,24 100,00 
        
55100 REND. CONC. ADMIN.  622.620,83 94.048,72 716.669,55 716.669,55 514.548,08 100,00 
55 RENDIMENTS DE CONCESSIONS 622.620,83 94.048,72 716.669,55 716.669,55 514.548,08 100,00 
        
5 INGRESSOS PATRIMONIALS 982.488,85 186.235,42 1.168.724,27 1.101.377,77 789.308,77 94,24 
        
        
70150 MEC ACC. PUNTUALS 0,00 230.400,00 230.400,00 230.400,00 82.000,00 100,00 
70200 MCYT PROJ. INVEST 6.090.258,49 (717.596,74) 5.372.661,75 5.372.661,75 3.949.936,07 100,00 
70210 MEC MOV. INVESTIG 346.755,00 2.033.061,64 2.379.816,64 2.379.816,64 2.325.952,00 100,00 
70220 MEC ACC. INTEGRAD. 75.464,28 (39.945,06) 35.519,22 35.519,22 35.519,22 100,00 
70500 ALT. MINISTERIS 0,00 165.849,79 165.849,79 165.849,79 123.591,29 100,00 
70 DE L’ADMINISTRACIÓ DE L’ESTAT 6.512.477,77 1.671.769,63 8.184.247,40 8.184.247,40 6.516.998,58 100,00 
        
71100 ALTRES ORG. ESTAT 134.810,00 558.027,06 692.837,06 692.837,06 151.773,11 100,00 
71 D’ALTRES ORG. DE L’ESTAT 134.810,00 558.027,06 692.837,06 692.837,06 151.773,11 100,00 
        
74010 PUBL. I ALT. ENS P 0,00 68.568,62 68.568,62 68.568,62 32.433,62 100,00 
74 D’EMPRESES PÚBLIQUES I ALTRES 0,00 68.568,62 68.568,62 68.568,62 32.433,62 100,00 
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75010 GNT. AMORTITZ. PQI 19.232,39 2.142,98 21.375,37 21.375,37 21.375,37 100,00 
75110 GNT. PER ALTRES 0,00 138.789,06 138.789,06 138.789,06 6.400,19 100,00 
75200 GNT. EQ. RECERCA 534.985,75 587.874,45 1.122.860,20 1.122.860,20 779.181,20 100,00 
75210 GNT. PROJ. INVEST.  2.454.394,92 (564.128,95) 1.890.265,97 1.890.265,97 136.558,87 100,00 
75220 GNT. PERS. RECERCA 1.691.820,00 (660.278,00) 1.031.542,00 1.031.542,00 92.160,00 100,00 
75 DE LA GENERALITAT 4.700.433,06 (495.600,46) 4.204.832,60 4.204.832,60 1.035.675,63 100,00 
        
76100 DIPUTACIONS 118.172,24 (118.172,24) 0,00 0,00 0,00 0,00 
76200 AJUNTAMENTS 12.020,24 8.113,95 20.134,19 20.134,19 20.134,19 100,00 
76 DE CORPORACIONS LOCALS 130.192,48 (110.058,29) 20.134,19 20.134,19 20.134,19 100,00 
        
77100 EMPRES. PRIVADES 4.352.445,17 (266.535,79) 4.085.909,38 4.085.909,38 2.912.397,04 100,00 
77200 EMPR. PUBL. I ENS 1.000.634,14 1.437.659,91 2.438.294,05 2.438.294,05 1.761.659,09 100,00 
77300 ADM. ESTAT-CONVEN. 391.688,73 (116.561,22) 275.127,51 275.127,51 169.754,70 100,00 
77400 GNT. PER CONVENIS 1.175.066,19 632.665,63 1.807.731,82 1.807.731,82 1.035.194,16 100,00 
77500 LOCALS-CONVENIS 652.814,55 222.447,60 875.262,15 875.262,15 581.053,81 100,00 
77700 ALTRES-CONVENIS 2.872.384,02 (559.973,40) 2.312.410,62 2.312.410,62 1.783.183,25 100,00 
77 INGRESSOS DE CONVENIS 10.445.032,80 1.349.702,73 11.794.735,53 11.794.735,53 8.243.242,05 100,00 
        
78200 EMPRESES PRIVAD.  12.020,24 1.009.924,27 1.021.944,51 1.021.944,51 489.647,75 100,00 
78300 INST. S. F. LUCRE 12.020,24 351.117,00 363.137,24 363.137,24 344.994,64 100,00 
78 D’INST. SENSE LUCRE I EMPR. PRIV.  24.040,48 1.361.041,27 1.385.081,75 1.385.081,75 834.642,39 100,00 
        
79010 DE UE PER ALTRES 0,00 103.900,66 103.900,66 103.900,66 103.900,66 100,00 
79020 DE UE CONVENIS 3.450.484,90 (77.942,66) 3.372.542,24 3.372.542,24 3.236.633,35 100,00 
79025 DE ORG. INT CONVE. 0,00 369.662,04 369.662,04 369.662,04 341.759,86 100,00 
79030 DE UE FEDER INFR. 12.159.273,36 (10.454.886,48) 1.704.386,88 1.704.386,88 0,00 100,00 
79035 DE UE FEDER RECE. 0,00 2.942.559,96 2.942.559,96 2.942.559,96 77.294,79 100,00 
79100 ALT. ORG. INTERNAC. 187.869,00 (164.437,82) 23.431,18 23.431,18 23.431,18 100,00 
79 D’ORGANISMES INTERNACIONALS 15.797.627,26 (7.281.144,30) 8.516.482,96 8.516.482,96 3.783.019,84 100,00 
        
7 TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 37.744.613,85 (2.877.693,74) 34.866.920,11 34.866.920,11 20.617.919,41 100,00 
        
        
87100 ROMANENT GENERIC 0,00 0,00 0,00 (6.033.908,71) (6.033.908,71) 0,00 
87200 ROMAN. ESPECIAL 0,00 5.589.178,84 5.589.178,84 5.589.178,84 5.589.178,84 100,00 
87300 ROMAN. ESPECÍFICS 0,00 46.253.724,24 46.253.724,24 46.253.724,24 46.253.724,24 100,00 
87 ROMANENT TRESORERIA 0,00 51.842.903,08 51.842.903,08 45.808.994,37 45.808.994,37 88,36 
        
8 ACTIUS FINANCERS 0,00 51.842.903,08 51.842.903,08 45.808.994,37 45.808.994,37 88,36 
        
        
91100 PRÉSTECS GNT.  12.058.785,00 5.188,77 12.063.973,77 12.063.973,77 4.000.000,00 100,00 
91120 PRÉSTECS PPI UAB 811.366,34 (811.366,34) 0,00 0,00 0,00 0,00 
91200 PRÉSTECS M. C. T.  0,00 1.412.927,20 1.412.927,20 1.412.927,20 0,00 100,00 
9 PRÉSTECS I CRÈDITS CONCEDITS 12.870.151,34 606.749,63 13.476.900,97 13.476.900,97 4.000.000,00 100,00 
        
9 PASSIUS FINANCERS 12.870.151,34 606.749,63 13.476.900,97 13.476.900,97 4.000.000,00 100,00 
        

 TOTAL  211.270.540,64 54.937.234,90 266.207.775,54 255.621.661,41 211.730.040,42 96,02 
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11300 PROF. GESTIÓ DOC.  78.131,57 (78.131,57) 0,00 0,00 0,00 0,00 
11400 PRG. RENOV. DOCENT 150.253,03 (150.253,03) 0,00 0,00 0,00 0,00 
11500 INDEM. PERS. EVENT. 0,00 871,11 871,11 871,11 871,11 100,00 
11900 PERS. EVENTUAL 0,00 124.940,05 124.940,05 124.940,05 124.940,05 100,00 
28610 PERSONAL PROPI 1.978.258,08 (9.749,62) 1.968.508,46 1.968.508,46 1.968.223,46 100,00 
28620 PERSONAL EXTERN 1.978.258,09 519.462,63 2.497.720,72 2.497.720,72 2.438.679,16 100,00 
28650 INDEMNITZACIONS 0,00 7.041,10 7.041,10 7.041,10 7.041,10 100,00 
11 PERSONAL EVENTUAL 4.184.900,77 414.180,67 4.599.081,44 4.599.081,44 4.539.754,88 100,00 
        
12110 BÀSIQUES DOCENT 24.719.465,65 (366.805,71) 24.352.659,94 24.352.659,94 24.352.659,94 100,00 
12120 COMPLEM. DOCENT 36.745.384,45 (1.646.502,59) 35.098.881,86 35.098.881,86 35.098.881,86 100,00 
12210 BÀSIQUES PAS 7.136.923,93 231.561,24 7.368.485,17 7.368.485,17 7.368.485,17 100,00 
12220 COMPLEMENT. PAS 7.128.873,67 210.419,03 7.339.292,70 7.339.292,70 7.339.292,70 100,00 
12300 R. BAS. PAS FIN. ES. 824.718,12 (95.211,37) 729.506,75 729.506,75 729.506,75 100,00 
12310 R. COMP. PAS F. ESP. 816.062,16 (70.716,04) 745.346,12 745.346,12 745.346,12 100,00 
12 FUNCIONARIS 77.371.427,98 (1.737.255,44) 75.634.172,54 75.634.172,54 75.634.172,54 100,00 
        
13010 RET. BAS. PAS LAB. 11.501.932,47 263.717,33 11.765.649,80 11.765.649,80 11.765.649,80 100,00 
13020 RET. COMP. PAS LAB. 2.684.212,01 275.814,39 2.960.026,40 2.960.026,40 2.960.026,40 100,00 
13110 RB P. L. FINAN. ESP. 2.644.840,64 309.950,78 2.954.791,42 2.954.791,42 2.954.791,42 100,00 
13120 R. C. P. L. FIN. ESP. 500.884,38 (19.266,34) 481.618,04 481.618,04 481.618,04 100,00 
13210 S. EXTRAS. PAS LAB. 54.091,09 122.067,29 176.158,38 176.158,38 176.158,38 100,00 
13220 FONS SOCIAL P. L.  30.050,61 46.670,65 76.721,26 76.721,26 76.721,26 100,00 
13310 R. B. P. LAB. DOCENT 187.104,70 (174,71) 186.929,99 186.929,99 186.929,99 100,00 
13320 R. C. P. LAB. DOCENT 234.405,48 10.287,94 244.693,42 244.693,42 244.693,42 100,00 
13500 INDEMN. PERS. LAB.  0,00 31,93 31,93 31,93 31,93 100,00 
13 PERSONAL LABORAL 17.837.521,38 1.009.099,26 18.846.620,64 18.846.620,64 18.846.620,64 100,00 
        
14010 R. BAS. P DOC. CONT. 6.158.418,91 824.227,81 6.982.646,72 6.982.646,72 6.982.646,72 100,00 
14020 RET. COM. P. D. CONT. 4.237.828,47 957.516,27 5.195.344,74 5.195.344,74 5.195.344,74 100,00 
14210 PERS. C. SOC. CONT.  120.970,99 (5.168,03) 115.802,96 115.802,96 115.802,96 100,00 
14500 INDEM. ALTRE PERS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
14 PERSONAL CONTRACTAT 10.517.218,37 1.776.576,05 12.293.794,42 12.293.794,42 12.293.794,42 100,00 
        
15110 SERV. EXT. PAS FUN. 54.091,09 62.629,16 116.720,25 116.720,25 116.720,25 100,00 
15120 G. E. PREVES ACCES 327.551,60 (65.861,60) 261.690,00 261.690,00 261.690,00 100,00 
15 INCENTIUS AL RENDIMENT 381.642,69 (3.232,44) 378.410,25 378.410,25 378.410,25 100,00 
        
16000 S.S. PER. DOC. INT.  53.733,31 24.143,67 77.876,98 77.876,98 47.429,23 100,00 
16001 S.S. PAS FUNC.  3.515.857,49 (385.870,68) 3.129.986,81 3.129.986,81 2.107.808,67 100,00 
16002 S.S. PAS LABORAL 4.030.894,60 (377.297,82) 3.653.596,78 3.653.596,78 2.442.765,34 100,00 
16003 S.S. PERS. DOC. CON 3.366.872,14 (706.836,65) 2.660.035,49 2.660.035,49 1.942.241,41 100,00 
16004 S.S. PERS. FUN. F. E 405.767,12 (41.731,25) 364.035,87 364.035,87 240.050,75 100,00 
16005 S.S. P. LAB. F. ESP.  891.564,73 89.841,52 981.406,25 981.406,25 650.806,87 100,00 
16006 S.S. P. LAB. DOCENT. 125.878,30 5.708,68 131.586,98 131.586,98 88.994,58 100,00 
16007 S.S. P. LAB. DOC. EV 29.774,99 1.048.407,73 1.078.182,72 1.078.182,72 556.025,63 100,00 
16008 S.S. PAS INTERI 0,00 341.467,79 341.467,79 341.467,79 203.035,64 100,00 
16010 S.S. P. EV. P-GRAU 0,00 337,16 337,16 337,16 337,16 100,00 
16012 S.S. PERS. EVENT.  0,00 241.775,80 241.775,80 241.775,80 166.582,10 100,00 
16100 PRESTAC. SOCIALS 21.035,42 6.173,93 27.209,35 27.209,35 27.209,35 100,00 
16200 DESP. SOCIALS 0,00 184.429,19 184.429,19 184.429,19 46.774,97 100,00 
28630 S.S. PERS. EVENTUAL 618.390,97 (430.202,48) 188.188,49 188.188,49 125.428,77 100,00 
16 ASSEGUR. I PRESTACIONS SOCIALS 13.059.769,07 346,59 13.060.115,66 13.060.115,66 8.645.490,47 100,00 
        
17010 PROFES. VISITANTS 0,00 114.701,44 114.701,44 114.701,44 114.701,44 100,00 
17 PROF. VISITANTS I BECARIS 0,00 114.701,44 114.701,44 114.701,44 114.701,44 100,00 
        
18010 PROF. FORM. PAS 0,00 14.291,22 14.291,22 14.291,22 14.291,22 100,00 
18 FORMACIÓ DE PERSONAL 0,00 14.291,22 14.291,22 14.291,22 14.291,22 100,00 
        
1 DESPESES DE PERSONAL 123.352.480,26 1.588.707,35 124.941.187,61 124.941.187,61 120.467.235,86 100,00 
        
20010 LLOG. EDIF. I TERR. 371.937,48 (95.328,09) 276.609,39 276.609,39 237.579,11 100,00 
20020 LLOG. INFORMÀTICS 0,00 516.469,89 516.469,89 382.995,84 326.122,34 74,16 
20030 LLOG. MAQUINÀRIA 0,00 1.197,66 1.197,66 1.200,66 1.200,66 100,25 
20100 LLOGUERS ALTRES 0,00 60.634,98 60.634,98 60.634,98 37.974,31 100,00 
20 LLOGUERS 371.937,48 482.974,44 854.911,92 721.440,87 602.876,42 84,39 
        
21100 MANT. JARDINERIA 555.286,93 (59.830,65) 495.456,28 495.456,28 427.412,69 100,00 
21200 MANT. EDIFIC. CONS 2.490.933,35 44.129,52 2.535.062,87 2.535.062,87 1.914.617,36 100,00 
21300 MANT. MAQUINÀRIA 277.643,46 (43.239,21) 234.404,25 234.404,25 115.375,22 100,00 
21350 MANT. INST. TÈCNIC 0,00 1.346.553,77 1.346.553,77 263.653,45 194.284,55 19,58 
21400 MANT. TRANSPORTS 52.385,56 5.385,63 57.771,19 57.771,19 34.964,89 100,00 
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21500 MANT. MOB. I M. OFI. 39.289,17 (5.197,99) 34.091,18 34.091,18 25.763,40 100,00 
21600 MANT. EQ. INFORMAT 605.053,21 (88.896,65) 516.156,56 516.156,56 385.778,78 100,00 
21700 MANT. EQ. DOCENTS 125.725,34 89.696,35 215.421,69 215.421,69 120.461,10 100,00 
21900 ALTRES MANTENIM.  0,00 64.860,35 64.860,35 64.860,35 44.311,02 100,00 
21 REPARACIÓ I CONSERVACIÓ 4.146.317,02 1.353.461,12 5.499.778,14 4.416.877,82 3.262.969,01 80,31 
        
22000 DIFERÈNCIA EURO 0,00 6,00 6,00 3,96 3,91 66,00 
22100 TRIBUTS 10.477,11 2.757,10 13.234,21 11.827,53 11.704,89 89,37 
22200 ENERGIA ELÈCTRIC 3.308.148,07 (805.867,84) 2.502.280,23 2.434.645,69 2.289.614,19 97,30 
22210 AIGUA 476.708,59 132,24 476.840,83 403.579,50 310.666,63 84,64 
22220 GAS 746.494,22 1.014,26 747.508,48 745.474,85 583.399,20 99,73 
22230 COMBUSTIBLES 73.339,78 806,91 74.146,69 55.428,91 41.923,17 74,76 
22300 SERVEI TELEFÒNIC 838.168,95 3.302,82 841.471,77 668.612,41 462.289,32 79,46 
22305 FAX 0,00 8.912,53 8.912,53 8.912,53 8.563,83 100,00 
22310 CORREUS 301.216,97 1.492,98 302.709,95 292.628,93 250.698,61 96,67 
22320 TELEGR. I TÈLEX 13.096,39 491,30 13.587,69 4.026,10 180,36 29,63 
22400 ASSEGUR. EDIFICIS 104.771,12 1.667,71 106.438,83 91.968,73 91.968,73 86,41 
22410 ASSEG. P. MÒBIL 0,00 45.655,75 45.655,75 45.655,75 38.086,99 100,00 
22420 ALTRES ASSEGUR.  0,00 53.331,80 53.331,80 53.331,80 9.360,79 100,00 
22430 INDEMNITZACIONS 0,00 379,69 379,69 379,69 0,00 100,00 
22500 TRANSP. I MISSATG. 162.395,23 451,51 162.846,74 146.774,04 51.801,44 90,13 
22710 LLIBRES 277.643,46 37.842,57 315.486,03 222.455,12 154.776,91 70,51 
22720 REVISTES 2.527.603,24 (736.799,41) 1.790.803,83 1.510.551,70 1.450.165,40 84,35 
22721 ALTRE. MAT. DOCUM.  0,00 654.985,43 654.985,43 654.985,43 645.062,33 100,00 
22722 ENQUADERNACIONS 0,00 50.101,11 50.101,11 50.101,11 35.279,03 100,00 
22723 DESP. PUBL. EXTERN 0,00 333.485,58 333.485,58 333.485,58 323.096,87 100,00 
22730 ANUNC. I PROPAG.  175.491,62 153.273,29 328.764,91 328.764,91 212.255,56 100,00 
22750 FOTOCÒPIES 468.850,76 1.679,31 470.530,07 449.962,77 312.369,55 95,63 
22760 MAT. D’OFICINA 746.494,22 3.372,54 749.866,76 696.609,97 429.323,86 92,90 
22770 MAT. D’IMPREMTA 0,00 105.924,19 105.924,19 105.924,19 79.198,52 100,00 
22771 MAT. LABORATORI 1.123.670,25 (1.609,41) 1.122.060,84 924.850,60 586.667,87 82,42 
22772 ALTRE MATERIAL 0,00 145.372,00 145.372,00 145.372,00 53.512,91 100,00 
22773 SUBSTÀNC. CATALOG. 0,00 4.147,18 4.147,18 4.147,18 2.238,04 100,00 
22780 VESTUARI 89.055,45 898,85 89.954,30 75.892,68 21.587,28 84,37 
22790 LLICÈNCIES INFOR. 225.257,91 34.138,43 259.396,34 259.396,34 189.052,09 100,00 
22810 NETEJA 3.601.507,20 10.881,97 3.612.389,17 3.572.704,68 2.966.367,20 98,90 
22820 VIGILÀNCIA 665.296,60 74.971,11 740.267,71 740.267,71 540.525,33 100,00 
22830 ESTUDIS-TÈCNICS 295.978,41 579.408,20 875.386,61 875.386,61 796.958,16 100,00 
22840 SERVEIS BANCARIS 0,00 19.519,23 19.519,23 19.519,23 18.199,36 100,00 
22890 ALTRES SERVEIS 2.284.010,39 1.897.831,88 4.181.842,27 2.009.940,15 644.540,23 48,06 
22900 COMPRES BOTIGA 0,00 49.194,72 49.194,72 49.194,72 46.904,67 100,00 
22910 ATENC. SOCIALS 0,00 272.476,27 272.476,27 272.476,27 151.209,24 100,00 
22920 ACTES CULTURALS 0,00 83.031,00 83.031,00 83.031,00 79.655,67 100,00 
22930 CONFERÈNCIES 0,00 97.922,91 97.922,91 97.922,91 90.478,13 100,00 
22940 INSCR. CURSOS PAS 0,00 36.717,62 36.717,62 36.717,62 28.269,01 100,00 
22945 INSCR. CONGR. PDI 0,00 38.285,30 38.285,30 38.285,30 32.143,61 100,00 
22950 DESP. DIVERSES 534.332,71 (336.432,06) 197.900,65 (239.656,67) (257.567,68) -121,10 
22 MATERIAL, SUBMINISTR. I ALTRES 19.050.008,65 2.925.154,57 21.975.163,22 18.281.539,53 13.782.531,21 83,19 
        
23000 DESP. VIATG. P. UAB 395.510,98 660.733,42 1.056.244,40 306.119,95 252.775,73 28,98 
23050 DIETES EXEMPTES 0,00 77.218,18 77.218,18 77.218,18 67.329,29 100,00 
23100 INSCRP. CONGRES 136.202,45 (94.368,92) 41.833,53 41.833,53 33.913,84 100,00 
23200 DESP. VIAT. P. ALIE. 248.831,41 15.714,51 264.545,92 264.545,92 224.450,51 100,00 
23305 CONC. PROF. DESCEN. 120.202,42 (101.519,03) 18.683,39 18.683,39 9.552,52 100,00 
23315 TESIS DOC. DESCEN. 108.182,18 (2.806,66) 105.375,52 105.375,52 87.047,96 100,00 
23325 HABILITACIONS 0,00 38.349,97 38.349,97 38.349,97 13.132,03 100,00 
23 INDEMNITZ. PER RAÓ DE SERVEIS 1.008.929,44 593.321,47 1.602.250,91 852.126,46 688.201,88 53,18 
        
24100 EDIC. I PUBL. UAB 364.079,61 145.829,26 509.908,87 321.657,01 77.562,92 63,08 
24 DESPESES DE PUBLICACIONS 364.079,61 145.829,26 509.908,87 321.657,01 77.562,92 63,08 
        
28000 DIFERÈNCIA EURO 0,00 0,06 0,06 0,06 0,06 100,00 
28100 LLOGUERS 120.000,00 274.330,12 394.330,12 339.745,98 219.971,97 86,16 
28200 CONSERV. I REPAR.  80.000,00 299.097,58 379.097,58 105.009,72 88.365,41 27,70 
28310 CONSUMS 60.000,00 137.481,03 197.481,03 4.895,94 4.506,58 2,48 
28320 COMUNICACIONS 120.000,00 43.731,80 163.731,80 103.552,08 76.260,40 63,24 
28340 ADQUIS. BIBLIOG.  200.000,00 (112.617,95) 87.382,05 87.382,05 68.502,80 100,00 
28350 MAT. LAB. I IMPREM. 120.000,00 585.736,74 705.736,74 122.166,85 65.815,22 17,31 
28355 SUBSTÀNC. CATALOG. 0,00 9.980,98 9.980,98 0,00 0,00 0,00 
28360 ALT. SUBMINISTR.  400.000,00 1.571.247,71 1.971.247,71 412.213,34 381.198,41 20,91 
28370 ALTRES SERVEIS 800.000,00 772.673,85 1.572.673,85 852.087,94 470.578,03 54,18 
28373 INSCR. CURSOS PAS 0,00 18.167,07 18.167,07 18.167,07 8.049,51 100,00 
28374 INSCR. CONGR. PDI 0,00 11.095,98 11.095,98 11.095,98 9.262,03 100,00 
28375 PUBLICITAT 0,00 123.744,21 123.744,21 91.379,03 61.832,74 73,85 
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28378 SERVEIS BANCARIS 0,00 41.589,06 41.589,06 28.804,87 27.338,19 69,26 
28380 ALTRES DESPESES 2.202.319,46 3.034.232,06 5.236.551,52 1.150.508,78 964.547,92 21,97 
28400 DESP. VIATGE 800.000,00 3.270.031,02 4.070.031,02 304.572,17 384.349,62 7,48 
28450 DIETES EXEMPTES 0,00 74.444,18 74.444,18 74.444,18 58.142,25 100,00 
28460 INSCRIP. CURSOS 0,00 21.726,90 21.726,90 21.726,90 20.294,97 100,00 
28470 DESP. VIAT. P. ALIE. 0,00 408.122,06 408.122,06 395.367,74 290.656,03 96,87 
28500 EDIC. I PUBL. PROP 200.000,00 455.377,86 655.377,86 162.147,47 162.147,47 24,74 
28 ACTIVITATS I ALTRES 5.102.319,46 11.040.192,32 16.142.511,78 4.285.268,15 3.361.819,61 26,55 
        
2 COMPRA BÉNS CORRENTS I SERVEIS 30.043.591,66 16.540.933,18 46.584.524,84 28.878.909,84 21.775.961,05 61,99 
        
31100 D. F. PREST. GENE.  3.766.365,55 (430.416,95) 3.335.948,60 3.335.948,60 3.333.543,60 100,00 
31150 D. F. PREST. UAB 254.365,16 (64.805,01) 189.560,15 189.560,15 166.352,92 100,00 
31250 DESP. FINANC. ICF 61.663,84 (13.776,10) 47.887,74 47.887,74 47.887,74 100,00 
31300 DESP. FINANC. MCYT 209.273,57 8.774,77 218.048,34 218.048,34 183.962,75 100,00 
31350 DESP. FIN. LÍSING 0,00 2.967,54 2.967,54 2.967,54 2.967,54 100,00 
31400 ALT. DESP. FINANC.  23.000,00 860,44 23.860,44 23.860,44 23.762,40 100,00 
31 PRÉSTECS I CRÈDITS 4.314.668,12 (496.395,31) 3.818.272,81 3.818.272,81 3.758.476,95 100,00 
        
3 DESPESES FINANCERES 4.314.668,12 (496.395,31) 3.818.272,81 3.818.272,81 3.758.476,95 100,00 
        
48100 T. CORRENT ISFL 1.303.111,45 216.723,54 1.519.834,99 1.519.834,99 1.397.832,63 100,00 
48200 TRANS. ASS. ESTUD.  18.390,97 (17.790,97) 600,00 600,00 600,00 100,00 
48300 BEQUES COL·LAB.  498.162,49 207.026,25 705.188,74 705.188,74 703.995,67 100,00 
48400 PROGR. SUPORT EST 96.271,39 (51.079,05) 45.192,34 45.192,34 45.192,34 100,00 
48500 AJUTS TRANSPORT 135.202,42 586,80 135.789,22 135.789,22 (50.113,13) 100,00 
48600 BECARIS FPI-UAB 1.311.530,56 (37.386,34) 1.274.144,22 1.274.144,22 1.264.203,63 100,00 
48700 UAB SOLIDÀRIA 96.161,94 (75.025,24) 21.136,70 21.136,70 21.136,70 100,00 
48800 BEQUES PATROCIN.  168.283,53 (168.283,53) 0,00 0,00 0,00 0,00 
48900 BEQUES INTERNAC.  18.030,36 (18.030,36) 0,00 0,00 0,00 0,00 
28640 DESPESES BECARIS 0,00 1.694.335,80 1.694.335,80 1.694.335,80 1.693.485,03 100,00 
28641 DESP. BECAR. INSCR. 0,00 195,00 195,00 195,00 195,00 100,00 
28645 D. BEC. EXT. N. RESI. 0,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00 57.141,01 100,00 
48 A FAMÍLIES I INST. SENSE LUCRE 3.645.145,11 1.809.271,90 5.454.417,01 5.454.417,01 5.133.668,88 100,00 
        
49100 T.C. A L’U.E.  0,00 34.816,58 34.816,58 34.816,58 34.816,58 100,00 
49900 ALT. TC. EXTERIOR 0,00 65.584,78 65.584,78 65.584,78 65.584,78 100,00 
49 A L’EXTERIOR 0,00 100.401,36 100.401,36 100.401,36 100.401,36 100,00 
        
4 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 3.645.145,11 1.909.673,26 5.554.818,37 5.554.818,37 5.234.070,24 100,00 
        
62500 INV. OBRA NOVA 14.204.299,59 (3.461.515,87) 10.742.783,72 10.363.273,91 8.664.739,02 96,47 
62510 INV. R. I M. EDIF.  0,00 1.423.909,38 1.423.909,38 494.336,62 317.756,43 34,72 
62520 INV. URBAN. CAMPUS 0,00 787.378,76 787.378,76 423.963,80 241.031,50 53,84 
62600 INV. N. MOB-EQ. OF.  2.644.636,78 (1.378.041,17) 1.266.595,61 329.292,18 273.256,44 26,00 
62620 INV. N. INSTAL·LAC. 0,00 113.329,35 113.329,35 51.204,62 46.125,51 45,18 
62625 INV. N. UTILLATGE 0,00 46.856,51 46.856,51 997,30 997,30 2,13 
62630 INV. N. EQ. DOC-REC 1.322.318,39 1.492.464,99 2.814.783,38 2.105.543,47 562.470,76 74,80 
62640 INV. N. EQ-INFORM.  1.479.892,05 (725.159,05) 754.733,00 416.115,85 388.693,33 55,13 
62650 INV. N. VEHICLES 0,00 1.893,29 1.893,29 0,00 0,00 0,00 
62660 INV. N. ALT. EQUIP.  190.398,94 149.389,58 339.788,52 167.362,55 128.678,03 49,25 
62670 INV. N. FONS BIBL.  0,00 320.729,09 320.729,09 156.442,18 106.971,34 48,78 
62900 ALT. DES. INV. NOVA 0,00 1.420.565,85 1.420.565,85 1.235.740,15 984.647,81 86,99 
62 INVERSIÓ NOVA 19.841.545,75 191.800,71 20.033.346,46 15.744.272,63 11.715.367,47 78,68 
        
63000 DIFERÈNCIA EURO 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 100,00 
63100 REP. MOB. OFICINA 0,00 177.768,41 177.768,41 115.595,33 48.400,37 65,03 
63115 REP. INSTAL.  0,00 249.433,39 249.433,39 10.180,26 10.180,26 4,08 
63120 (OST) REP. INSTAL.  0,00 27.214,50 27.214,50 20.176,20 20.176,20 74,14 
63130 REP. EQ. DOC-REC 0,00 268.122,90 268.122,90 166.468,57 91.432,91 62,09 
63140 REP. EQ. INFORMAT.  0,00 94.436,63 94.436,63 70.677,85 55.799,24 74,84 
63160 REP. ALT. EQUIPAM.  0,00 49.706,49 49.706,49 2.255,09 2.255,09 4,54 
63200 REP. FONS BIBLIO.  0,00 85.296,87 85.296,87 59.641,42 41.112,60 69,92 
63400 REP. MOB. OFICINA 0,00 23.936,58 23.936,58 69,70 69,70 0,29 
63410 REP. MOB. DOC-REC 0,00 58.152,98 58.152,98 0,00 0,00 0,00 
63420 REP. INTAL. LACIO 0,00 156.234,90 156.234,90 116.797,69 95.858,76 74,76 
63430 REP. EQ. DOC-REC 0,00 31.161,68 31.161,68 5.178,18 3.105,54 16,62 
63440 REP. EQ. INFORMAT.  0,00 17.916,37 17.916,37 1.827,96 1.077,09 10,20 
63450 REP. ELEM. TRANSP.  0,00 22.880,61 22.880,61 0,00 0,00 0,00 
63460 REP. ALTRE INMOB.  0,00 18.906,27 18.906,27 0,00 0,00 0,00 
63470 REP. I CON. EDIFIC 3.732.907,00 1.017.764,51 4.750.671,51 2.873.832,61 1.849.304,99 60,49 
63900 ALT. DES. REPOSIC.  0,00 901.052,93 901.052,93 697.914,15 625.259,88 77,46 
28330 MOB. I EQUIPS OF.  0,00 28.877,35 28.877,35 28.877,35 16.175,15 100,00 
28332 EQUIPS INFORMAT.  0,00 216.273,11 216.273,11 216.273,11 120.417,88 100,00 
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28333 INSTAL. TÈCNIQUES 0,00 0,00 0,00 0,00 (150,80) 0,00 
28334 EQ. DOCEN. I RECER 0,00 204.820,72 204.820,72 204.820,72 164.843,99 100,00 
28335 UTILLATGE-EINES 0,00 27,09 27,09 27,09 0,00 100,00 
28336 ALT. ADQ. INVENTAR 0,00 1.344,44 1.344,44 1.344,44 1.153,04 100,00 
28337 ELEM. TRANSPORT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
22610 MOB. I EQUIPS OF.  0,00 367.675,61 367.675,61 367.675,61 182.611,72 100,00 
22620 EQUIPS INFORMAT.  0,00 647.097,00 647.097,00 647.097,00 382.059,22 100,00 
22625 INSTAL. TÈCNIQUES 0,00 78.438,22 78.438,22 78.438,22 59.856,38 100,00 
22630 EQUIPS DOCENTS 0,00 279.844,16 279.844,16 279.844,16 118.486,32 100,00 
22635 UTILLATGE-EINES 0,00 2.464,26 2.464,26 2.464,26 1.192,01 100,00 
22640 ALTRES INVENTAR.  0,00 37.758,19 37.758,19 37.758,19 25.664,92 100,00 
22650 VEHICLES 0,00 32.670,18 32.670,18 32.670,18 32.571,09 100,00 
63 INVERSIÓ DE REPOSICIÓ 3.732.907,00 5.097.276,36 8.830.183,36 6.037.905,35 3.948.913,55 68,38 
        
64000 DIFERÈNCIA EURO 0,00 1.856,40 1.856,40 1.856,40 1.856,40 100,00 
64001 INV. INMAT. ARR. FI 0,00 14.572,15 14.572,15 14.572,15 14.572,15 100,00 
64005 INV. PR. INF. PROPI 60.000,00 477.091,32 537.091,32 2.471,98 2.471,98 0,46 
64010 INV. MOB. OFICINA 120.000,00 262.654,32 382.654,32 92.533,59 51.883,37 24,18 
64020 INV. EQ. DOC-REC 2.500.000,00 10.103.683,45 12.603.683,45 1.795.887,68 772.006,51 14,25 
64030 INV. UTILLATGE 0,00 12.928,40 12.928,40 1.612,24 1.612,24 12,47 
64035 INV. INSTAL. LACIO 300.000,00 161.970,39 461.970,39 75.287,18 74.623,66 16,30 
64040 INV. ELEM. TRANSP.  0,00 75.743,16 75.743,16 46.518,44 15.301,64 61,42 
64050 INV. EQ. INFORMAT.  1.000.000,00 2.011.039,01 3.011.039,01 1.050.544,49 623.367,54 34,89 
64055 LLICÈNC. PROG. INF 200.000,00 168.067,88 368.067,88 132.690,26 67.548,09 36,05 
64060 INV. ALT. EQUIPS 100.000,00 425.929,09 525.929,09 41.655,12 22.318,16 7,92 
64090 INV. FONS BIBLIO.  300.000,00 797.920,18 1.097.920,18 303.738,24 200.920,25 27,66 
64095 MANT. EQ. INVENT.  800.000,00 1.193.776,33 1.993.776,33 686.522,37 501.992,40 34,43 
64099 LLOGUER EQUIPS 0,00 379.971,27 379.971,27 42.098,27 30.003,23 11,08 
64100 MAT. FUNGIBLE 2.500.000,00 2.568.604,66 5.068.604,66 3.037.792,82 1.941.232,63 59,93 
64101 SUBSTÀNC. CATALOG 0,00 50.000,00 50.000,00 12.697,30 7.060,98 25,39 
64105 PUBLICITAT 0,00 11.150,00 11.150,00 10.586,56 6.885,75 94,95 
64115 SERVEIS BANCARIS 0,00 20.000,00 20.000,00 7.366,42 5.910,86 36,83 
64120 INSCR. CURSOS PAS 0,00 19.500,00 19.500,00 4.558,18 2.998,78 23,38 
64125 INSCR. CONGR. PDI 0,00 151.260,00 151.260,00 129.720,97 101.259,76 85,76 
64200 PERSONAL PROPI 3.500.000,00 649.354,01 4.149.354,01 3.352.411,62 3.352.411,62 80,79 
64250 PERSONAL EXTERN 3.500.000,00 3.698.935,39 7.198.935,39 5.200.920,03 5.200.462,03 72,25 
64260 S.S. PERS. EVENT.  1.500.000,00 188.201,94 1.688.201,94 1.461.602,65 992.600,94 86,58 
64270 DESPESES BECARIS 3.000.000,00 565.775,50 3.565.775,50 3.221.325,43 3.223.117,76 90,34 
64271 DESP. BECAR. INSCR. 0,00 1.000,00 1.000,00 561,62 221,62 56,16 
64280 INDEMNITZACIONS 0,00 37.857,24 37.857,24 33.984,51 33.984,51 89,77 
64300 DESP. VIATGE 1.500.000,00 1.140.400,73 2.640.400,73 1.229.265,17 1.082.136,48 46,56 
64350 DIETES EXEMPTES 0,00 734.137,85 734.137,85 681.109,12 625.333,21 92,78 
64360 INSCRIP. CURSOS 0,00 337.289,02 337.289,02 256.291,21 245.117,72 75,99 
64370 DESP. VIAT. P. ALIE. 0,00 1.098.896,34 1.098.896,34 908.387,70 773.049,52 82,66 
64900 ALTRES DESPESES 2.315.707,41 1.273.197,15 3.588.904,56 2.655.901,93 2.083.078,69 74,00 
64 INVERSIÓ EN I+D+I 23.195.707,41 28.632.763,18 51.828.470,59 26.492.471,65 22.057.340,48 51,09 
        
6 INVERSIONS REALS 46.770.160,16 33.921.840,25 80.692.000,41 48.274.649,63 37.721.621,50 59,83 
        
71100 T. C. ALT. ORGANIS.  0,00 649.068,83 649.068,83 649.068,83 612.065,80 100,00 
71 ALTRES ORGANISMES 0,00 649.068,83 649.068,83 649.068,83 612.065,80 100,00 
        
79100 T. C. A L’U. E.  0,00 53.661,87 53.661,87 53.661,87 53.661,87 100,00 
79900 ALT. TC. EXTERIOR 0,00 51.822,92 51.822,92 51.822,92 51.822,92 100,00 
79 A LA UNIÓ EUROPEA 0,00 105.484,79 105.484,79 105.484,79 105.484,79 100,00 
        
7 TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 0,00 754.553,62 754.553,62 754.553,62 717.550,59 100,00 
        
86000 ADQUIS. ACCIONS 0,00 711.185,39 711.185,39 1.216.313,57 1.210.303,45 171,03 
86 ADQUISICIÓ D’ACCIONS 0,00 711.185,39 711.185,39 1.216.313,57 1.210.303,45 171,03 
        
8 VARIACIÓ D’ACTIUS FINANCERS 0,00 711.185,39 711.185,39 1.216.313,57 1.210.303,45 171,03 
        
91120 AM. PREST. PPI UAB 1.502.530,26 0,02 1.502.530,28 1.502.530,28 1.502.530,28 100,00 
91140 AM. PR. DEUTE GNT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
91150 AMORT. PREST. ICF 1.641.965,07 6.737,14 1.648.702,21 1.648.702,21 1.648.702,21 100,00 
91200 AMORTITZ. LEASING 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
91 AMORTITZACIÓ PRÉSTECS 3.144.495,33 6.737,16 3.151.232,49 3.151.232,49 3.151.232,49 100,00 
        
9 VARIACIÓ PASSIUS FINANCERS 3.144.495,33 6.737,16 3.151.232,49 3.151.232,49 3.151.232,49 100,00 
        
 TOTAL 211.270.540,64 54.937.234,90 266.207.775,54 216.589.937,94 194.036.452,13 81,36 
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7.2. ESTATS FINANCERS 
 
7.2.1. Estats financers de les entitats participades directament per la UAB 
 
Balanços a 31 de desembre de 2003 
ACTIU 
 
 
 
 
 

FUNDACIÓ 
UNIVERSITAT 
AUTÒNOMA 

DE 
BARCELONA 

 

FUNDACIÓ 
AUTÒNOMA 
SOLIDÀRIA 

 
 
 

FUNDACIÓ 
PRIVADA 

GESPA 
 
 
 

FUNDACIÓ 
EMPRESA I 

CIÈNCIA 
 
 
 

FUNDACIÓ 
CENTRE DE 

RECERCA EN 
SANITAT 
ANIMAL 

 

CONSORCI 
CESTIC 

 
 
 
 

INSTITUTO 
UNIVERSI-
TARIO DE 

POSTGRADO, 
SA 

 

SIGMA 
GESTIÓN 

UNIVERSI-
TARIA, AIE 

 
 

MATGAS 
2000, AIE 

 
 
 
 

FUNDACIÓ 
INSTITUT 

CATALÀ DE 
FARMA-

COLOGIA 
 

ASSOCIACIÓ 
AMICS 

DE LA UAB 
 
 
 

BARCELONA 
TECNOLOGIA, 

SA 
 
 
 

PORTAL 
UNIVERSIA, 

SA 
 
 
 

SOC. CATALANA 
D’INVERSIÓ EN 
EMPRESES DE 
BASE TECNO-

LÒGICA, SA 
(INVERTEC) 

A. ACCIONISTES (SOCIS) PER 
DESEMB. NO EXIGITS 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

2.695.812,47 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

B. IMMOBILITZAT 11.783.155,26 100.524,21 188.263,20 528.398,01 805.782,11 4.299.957,65 2.946.000,00 852.874,81 3.903,02 21.643,23 26.510,45 372.736,71 550.443,00 79.545,75 

I. Despeses d’establiment 13.706,87 16,97 0,00 36,21 0,00 0,00 295.000,00 0,00 3.903,02 0,00 0,00 0,00 218.348,00 22.933,33 

II. Immobilitzacions immaterials 39.780,81 78.010,12 182.358,32 5.637,50 38.429,68 0,00 1.407.000,00 819.231,31 0,00 0,00 19.884,02 311.519,15 0,00 0,00 

III. Immobilitzacions materials 0,00 0,00 0,00 4.175,38 0,00 4.299.957,65 18.000,00 33.643,50 0,00 0,00 0,00 48.813,72 331.374,00 0,00 

IV. Altres immobilitz. materials 7.082.876,04 22.497,12 5.904,88 0,00 458.424,22 0,00 0,00 0,00 0,00 21.643,23 5.904,31 0,00 0,00 0,00 

V. Immobilitzacions financeres 4.646.791,54 0,00 0,00 518.548,92 308.928,21 0,00 1.226.000,00 0,00 0,00 0,00 722,12 12.403,84 721,00 56.612,42 

C. DESP. A DISTRIB. EN DIV. EXER. 9.216,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.004,81 0,00 0,00 0,00 22.568,71 346.711,00 0,00 

D. ACTIU CIRCULANT 1.765.573,75 628.847,29 76.881,29 1.108.624,78 976.612,14 1.064.004,90 993.000,00 663.517,73 75.992,68 1.224.052,15 13.779,05 2.062.758,73 6.115.077,00 2.872.922,56 

II. Existències 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 357.552,32 0,00 0,00 

III. Deutors 1.143.294,88 292.902,36 131,27 560.272,64 482.325,63 1.056.941,57 738.000,00 246.305,41 47.659,30 481.218,91 4.084,06 1.601.191,58 2.556.274,00 6.373,04 

IV. Inversions financ. temporals 593.592,56 770,70 0,00 424.899,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 417.276,12 0,00 0,00 0,00 1.005.348,50 

V. Accions pròpies curt termini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VI. Tresoreria 24.709,64 325.808,54 76.449,90 57.615,04 494.286,51 7.063,33 122.000,00 417.212,32 14.720,40 325.557,12 9.593,35 104.014,83 3.558.803,00 1.861.201,02 

VII. Ajustaments per periodific. 3.976,67 9.365,69 300,12 65.837,94 0,00 0,00 133.000,00 0,00 13.612,98 0,00 101,64 0,00 0,00 0,00 

TOTAL ACTIU 13.557.945,11 729.371,50 265.144,49 1.637.022,79 1.782.394,25 5.363.962,55 3.939.000,00 1.517.397,35 2.775.708,17 1.245.695,38 40.289,50 2.458.064,15 7.012.231,00 2.952.468,31 

               
PASSIU 
 
 
 
 
 

FUNDACIÓ 
UNIVERSITAT 
AUTÒNOMA 

DE 
BARCELONA 

 

FUNDACIÓ 
AUTÒNOMA 
SOLIDÀRIA 

 
 
 

FUNDACIÓ 
PRIVADA 

GESPA 
 
 
 

FUNDACIÓ 
EMPRESA I 

CIÈNCIA 
 
 
 

FUNDACIÓ 
CENTRE DE 

RECERCA EN 
SANITAT 
ANIMAL 

 

CONSORCI 
CESTIC 

 
 
 
 

INSTITUTO 
UNIVERSI-
TARIO DE 

POSTGRADO, 
SA 

 

SIGMA 
GESTIÓN 

UNIVERSI-
TARIA, AIE 

 
 

MATGAS 
2000, AIE 

 
 
 
 

FUNDACIÓ 
INSTITUT 

CATALÀ DE 
FARMA-

COLOGIA 
 

ASSOCIACIÓ 
AMICS 

DE LA UAB 
 
 
 

BARCELONA 
TECNOLOGIA, 

SA 
 
 
 

PORTAL 
UNIVERSIA, 

SA 
 
 
 

SOC. CATALANA 
D’INVERSIÓ EN 
EMPRESES DE 
BASE TECNO-

LÒGICA, SA 
(INVERTEC) 

A. FONS PROPIS 1.436.665,30 20.415,92 6.104,22 326.040,92 566.554,10 (229.238,72) 1.514.000,00 853.573,40 2.731.873,20 903.001,01 (5.182,75) (2.082,78) 5.549.392,00 2.911.413,13 

I. Capital subscrit 3.262.151,62 16.800,94 8.892,35 168.283,39 30.050,61 513.593,83 3.255.000,00 1.803.036,31 2.731.873,20 120.202,42 0,00 1.427.375,00 23.843.600,00 3.350.000,00 

II. Prima d’emissió 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 540.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Reserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 289.172,27 0,00 0,00 0,00 479.995,25 0,00 0,00 

V. Resultats d’exerc. anteriors (117.800,41) 0,00 (2.891,96) 157.201,86 588.792,91 (584.237,14) (848.000,00) (1.283.819,16) 0,00 780.111,84 (24.405,32) 0,00 (13.114.231,00) (169.609,63) 

VI. Pèrdues i guanys (1.707.685,91) 3.614,98 103,83 555,67 (52.289,42) (158.595,41) (1.433.000,00) 45.183,98 0,00 2.686,75 19.222,57 (1.909.453,03) (5.179.977,00) (268.977,24) 

B. INGR. A DISTRIB. EN DIV. EXER. 56.380,75 574.981,37 182.358,31 225.822,26 702.416,86 2.081.505,59 0,00 1.861,00 0,00 0,00 19.884,02 0,00 0,00 0,00 

C. PROVISIONS RISCOS I DESP. 9.248,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 375.225,00 0,00 

D. CREDITORS LLARG TERMINI 8.454.290,82 0,00 0,00 0,00 0,00 2.404.048,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.230,85 175.178,00 0,00 

E. CREDITORS CURT TERMINI 3.329.276,63 88.614,63 76.681,96 1.015.928,08 182.674,34 1.107.647,26 1.691.000,00 661.962,95 43.834,97 342.694,37 25.588,23 2.440.602,97 695.735,00 41.055,18 

 Ajustaments per periodificació 272.083,16 45.359,58 0,00 69.231,53 330.748,95 0,00 734.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.313,11 216.701,00 0,00 

TOTAL PASSIU 13.557.945,11 729.371,50 265.144,49 1.637.022,79 1.782.394,25 5.363.962,55 3.939.000,00 1.517.397,35 2.775.708,17 1.245.695,38 40.289,50 2.458.064,15 7.012.231,00 2.952.468,31 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals empreses del grup UAB. 
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Comptes de resultats de l’exercici 2003 

DEURE 
 
 
 
 
 

FUNDACIÓ 
UNIVERSITAT 
AUTÒNOMA 

DE 
BARCELONA 

 

FUNDACIÓ 
AUTÒNOMA 
SOLIDÀRIA 

 
 
 

FUNDACIÓ 
PRIVADA 

GESPA 
 
 
 

FUNDACIÓ 
EMPRESA I 

CIÈNCIA 
 
 
 

FUNDACIÓ 
CENTRE DE 

RECERCA EN 
SANITAT 
ANIMAL 

 

CONSORCI 
CESTIC 

 
 
 
 

INSTITUTO 
UNIVERSI-
TARIO DE 

POSTGRADO, 
SA 

 

SIGMA 
GESTION 

UNIVERSI-
TARIA, AIE 

 
 

MATGAS 
2000, AIE 

 
 
 
 

FUNDACIÓ 
INSTITUT 

CATALÀ DE 
FARMA-

COLOGIA 
 

ASSOCIACIÓ 
AMICS DE LA 

UAB 
 
 
 

BARCELONA 
TECNOLOGIA

, SA 
 
 
 

PORTAL 
UNIVERSIA, 

SA 
 
 
 

SOC. CATALANA 
D’INVERSIÓ EN 
EMPRESES DE 
BASE TECNO-

LÒGICA, SA 
(INVERTEC) 

               
A) DESPESES 3.806.493,44 595.789,85 364.122,88 1.371.040,73 1.246.529,30 250.332,11 3.298.000,00 2.881.144,85 139.503,72 1.023.852,11 128.188,75 3.479.330,56 6.372.690,00 331.450,26 

               

A.1 Consums d’explotació 0,00 0,00 35.815,73 0,00 0,00 0,00 0,00 761.736,81 0,00 0,00 0,00 0,00 151.388,00 0,00 

 Ajuts monetaris i altres desp. 4.493,76 78.673,08 0,00 320.363,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.478,72 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Aprovisionaments 0,00 0,00 0,00 0,00 335.844,37 0,00 0,00 0,00 0,00 120.225,88 0,00 713.831,33 0,00 0,00 

A.2 Despeses de personal 614.901,70 387.250,34 309.498,47 172.146,64 715.394,18 0,00 699.000,00 1.150.489,39 0,00 605.460,85 92.800,73 735.833,91 2.668.591,00 60.057,45 

A.3 Dot.amort. d’immobilitzat 370.220,65 7.963,27 8.014,52 2.777,00 79.756,82 81.329,82 607.000,00 611.716,57 1.151,04 8.544,93 3.482,88 292.391,15 233.963,00 6.400,00 

A.4 Var. pr. tràfic i pèr.crèd. in. 7.314,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.158,08 0,00 0,00 

A.5 Altres desp. d’explotació 798.196,06 121.862,22 10.794,16 881.461,83 115.533,93 112.589,85 2.697.000,00 314.162,47 138.339,88 181.643,15 31.860,13 303.226,37 3.303.735,00 71.609,79 

               

A.I BENEFICIS D’EXPLOTACIÓ 
 (B.1–A.1–A.2–A.3–A.4–A.5) 

0,00 0,00 12,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,53 44.841,73 18.955,89 0,00 0,00 0,00 

               

A.6 Desp. finan. i des.assim. 137.621,70 0,00 0,00 0,00 0,00 56.412,44 56.000,00 21.377,11 12,80 24.038,02 42,83 26.254,12 0,00 0,00 

A.7 Var. prov. inv. financeres 0,00 0,00 0,00 (5.799,05) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.8 Difer. negatives de canvi 22,89 17,22 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 0,00 32.368,78 0,00 10,97 0,00 0,00 

               

A.II RES. FINANCERS POSIT. 
 (B.2+B.3-A.6–A.7–A.8) 

0,00 3.670,63 90,84 19.230,61 6.240,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.952,00 62.473,02 

               

A.III BENEFICIS ACT. ORDIN. 
 (A.I+A.II–B.I–B.II) 

0,00 3.638,70 103,83 646,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.778,53 18.921,75 0,00 0,00 0,00 

               

A.9 Va. prov.imm. immat., material 
i cartera de control 

1.271.407,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 193.383,02 

A.10 Pèrdues proc. imm. immat., 
mat. i cartera control 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.659,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.12 Despeses extraordinàries 576.496,45 0,00 0,00 61,11 0,00 0,00 0,00 3,48 0,00 91,78 0,00 0,00 1,00 0,00 

A.13 Despeses i pèrdues d’altres 
exercicis 

25.818,22 0,00 0,00 29,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.366.624,63 15.012,00 0,00 

               

A.IV RESUL. EXT. POSITIUS 
 (B.4+B.6+B.7+B.8–A.9–
 A.10–A.12–A.13) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.816,67 0,00 0,00 303,00 0,00 0,00 0,00 

               

A.V BEN. ABANS D’IMPOSTOS 
 (A.III+A.IV–B.III–B.IV) 

0,00 3.638,70 103,83 555,67 0,00 0,00 0,00 45.183,98 0,00 2.686,75 19.224,75 0,00 0,00 0,00 

               

A.14 Impost sobre societats 0,00 23,72 0,00 0,00 0,00 0,00 (770.000,00) 0,00 0,00 0,00 2,18 0,00 0,00 0,00 

A.15 Altres impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
               
RESULTAT DE L’EXERCICI 
(BENEFICIS)  

0,00 
 

3.614,98 
 

103,83 
 

555,67 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

45.183,98 
 

0,00 
 

2.686,75 
 

19.222,57 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
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HAVER 
 
 
 
 
 

FUNDACIÓ 
UNIVERSITAT 
AUTÒNOMA 

DE 
BARCELONA 

 

FUNDACIÓ 
AUTÒNOMA 
SOLIDÀRIA 

 
 
 

FUNDACIÓ 
PRIVADA 

GESPA 
 
 
 

FUNDACIÓ 
EMPRESA I 

CIÈNCIA 
 
 
 

FUNDACIÓ 
CENTRE DE 

RECERCA EN 
SANITAT 
ANIMAL 

 

CONSORCI 
CESTIC 

 
 
 
 

INSTITUTO 
UNIVERSI-
TARIO DE 

POSTGRADO, 
SA 

 

SIGMA 
GESTION 

UNIVERSI-
TARIA, AIE 

 
 

MATGAS 
2000, AIE 

 
 
 
 

FUNDACIÓ 
INSTITUT 

CATALÀ DE 
FARMA-

COLOGIA 
 

ASSOCIACIÓ 
AMICS DE LA 

UAB 
 
 
 

BARCELONA 
TECNOLOGIA

, SA 
 
 
 

PORTAL 
UNIVERSIA, 

SA 
 
 
 

SOC. CATALANA 
D’INVERSIÓ EN 
EMPRESES DE 
BASE TECNO-

LÒGICA, SA 
(INVERTEC) 

               
B) INGRESSOS  2.098.807,53 599.404,83 364.226,71 1.371.596,40 1.194.239,88 91.736,70 1.865.000,00 2.926.328,83 139.503,72 1.026.538,86 147.411,32 1.569.877,53 1.192.713,00 62.473,02 

               

B.1 Ingressos d’explotació 1.589.398,09 595.690,20 363.624,52 1.352.395,34 1.043.263,81 91.736,70 1.624.000,00 2.363.710,33 0,00 1.012.195,26 147.099,62 1.565.612,55 316.298,00 0,00 

 Altres ingressos 124.761,03 26,78 511,35 5.769,50 144.735,17 0,00 225.000,00 456.163,29 139.495,45 0,00 0,01 0,00 848.463,00 0,00 

               

B.I PÈRDUES D’EXPLOTACIÓ 
 (A.1+A.2+A.3+A.4+A.5–B.1) 

80.967,28 31,93 0,00 18.584,54 58.530,32 102.182,97 2.154.000,00 18.231,62 0,00 0,00 0,00 520.828,29 5.192.916,00 138.067,24 

               

B.2 Ingressos financers 0,00 3.687,85 90,84 11.759,24 6.240,90 0,00 0,00 5.976,04 8,27 0,00 8,69 0,00 0,00 0,00 

 Altres int.i ingressos assimilats 21.839,15 0,00 0,00 1.672,32 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 14.169,29 0,00 4.113,53 17.915,00 62.473,02 

B.3 Difer. positives de canvi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 174,31 0,00 0,00 10.037,00 0,00 

               

B.II RES. FINAN. NEGATIUS 
 (A.6+A.7+A.8–B.2–B.3) 

115.805,44 0,00 0,00 0,00 0,00 56.412,44 49.000,00 15.401,07 4,53 42.063,20 34,14 22.151,56 0,00 0,00 

               

B.III PÈRDUES ACTIV. ORDINÀRIES 
 (B.I+B.II–A.I–A.II) 

196.772,72 0,00 0,00 0,00 52.289,42 158.595,41 2.203.000,00 33.632,69 0,00 0,00 0,00 542.979,85 5.164.964,00 75.594,22 

               

B.4 Benef. alienació imm. imm, 
material i cartera de control 

83,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.6 Subv. capital transferides al 
resultat de l’exercici 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 343,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.7 Ingressos extraordinaris 347.684,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.8 Ingr. i ben.altres exercicis 15.041,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 303,00 151,45 0,00 0,00 

               

B.IV RES. EXTR.NEGATIUS 
 (A.9+A.10+A.12+A.13–B.4–
 B.6–B.7–B.8) 

1.510.913,19 0,00 0,00 90,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91,78 0,00 1.366.473,18 15.013,00 193.383,02 

               

B.V PÈRDUES ABANS IMPOST. 
 (B.III+B.IV–A.III–A.IV) 

1.707.685,91 0,00 0,00 0,00 52.289,42 158.595,41 2.203.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.909.453,03 5.179.977,00 268.977,24 

               
RESULTAT DE L’EXERCICI 
(PÈRDUES)  

1.707.685,91 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

52.289,42 
 

158.595,41 
 

1.433.000,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

1.909.453,03 
 

5.179.977,00 
 

268.977,24 
 

Imports en euros.               
Font: Compte anual empreses grup UAB.              
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7.2.2. Estats financers de les entitats participades indirectament per la UAB 
 
Balanços a 31 de desembre de 2003 
ACTIU 
 
 
 

FUNDACIÓ PER ALS 
ESTUDIS DE 
PREVENCIÓ I 

SEGURETAT INTEGRAL 

ESCOLA D’IDIOMES 
MODERNS CASA 

CONVALESCÈNCIA, 
SL 

HOTEL 
CAMPUS, SL 

 
 

SERVEIS DE  
TURISME I 

D’HOSTELERIA 
CAMPUS, SA 

PLAÇA 
CÍVICA, SA 

 
 

VILA 
UNIVERSITÀRIA, SA 

 
 

FUNDACIÓ INSTITUT 
CATALÀ DE 

L’ENVELLIMENT 
 

FUNDACIÓ  
DOCTOR 
ROBERT 

 

FUNDACIÓ PRIVADA 
BIBLIOTECA 

JOSEP LAPORTE 
 

A. ACCIONISTES (SOCIS) DESEMB. NO EXIGITS 0,00 0,00 0,00 1.014.750,00 18.306,83 0,00 0,00 0,00 0,00 

          

B. IMMOBILITZAT 325.644,83 209.075,98 3.306.104,57 1.087.594,99 5.401.173,83 35.235.620,22 13.274,31 47.082,93 58.300,66 

I. Despeses d’establiment 23.719,77 92.943,03 4.360,58 32.133,01 0,00 5.391,79 0,00 27.331,13 11.250,94 

II. Immobilitzacions immat. 7.016,18 60.348,33 6.892,98 98.807,26 1.789,23 60.545,47 1.726,21 6.261,66 20.264,46 

III. Immobilitzacions mater. 0,00 55.179,52 3.294.851,01 956.654,72 5.350.954,86 35.146.616,91 0,00 0,00 0,00 

IV. Altres immob. materials 294.908,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.548,10 13.490,14 26.785,26 

V. Immobilitzacions financ. 0,00 605,10 0,00 0,00 48.429,74 23.066,05 0,00 0,00 0,00 

          

C. DESP. DISTRIB. DIV. EXERCICIS 0,00 6.170,57 0,00 5.145,04 4.670,25 118.385,00 0,00 0,00 0,00 

          

D. ACTIU CIRCULANT 1.361.101,03 614.886,32 448.873,32 2.650.014,14 415.804,85 2.358.446,59 174.959,71 949.220,69 983.963,11 

II. Existències 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Deutors 541.023,98 464.760,51 421.913,93 2.351.078,79 344.608,47 2.269.976,19 34.394,61 749.962,76 903.950,77 

IV. Inversions fin. temporals 409.064,37 0,00 0,00 3.505,76 65.120,55 298,97 0,00 0,00 0,00 

V. Accions pròpies curt term. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VI. Tresoreria 396.759,09 95.666,53 26.517,94 295.429,59 2.214,53 30.060,20 140.565,10 186.361,68 71.375,00 

VII. Ajustaments periodific. 14.253,59 54.459,28 441,45 0,00 3.861,30 58.111,23 0,00 12.896,25 8.637,34 

TOTAL ACTIU 1.686.745,86 830.132,87 3.754.977,89 4.757.504,17 5.839.955,76 37.712.451,81 188.234,02 996.303,62 1.042.263,77 

          
PASSIU 
 
 
 

FUNDACIÓ PER ALS 
ESTUDIS DE 
PREVENCIÓ I 

SEGURETAT INTEGRAL 

ESCOLA D’IDIOMES 
MODERNS CASA 

CONVALESCÈNCIA, 
SL 

HOTEL 
CAMPUS, SL 

 
 

SERVEIS DE  
TURISME I 

D’HOSTELERIA 
CAMPUS, SA 

PLAÇA 
CÍVICA, SA 

 
 

VILA 
UNIVERSITÀRIA, SA 

 
 

FUNDACIÓ INSTITUT 
CATALÀ DE 

L’ENVELLIMENT 
 

FUNDACIÓ  
DOCTOR 
ROBERT 

 

FUNDACIÓ PRIVADA 
BIBLIOTECA 

JOSEP LAPORTE 
 

A. FONS PROPIS 186.966,29 (186.789,18) (19.179,53) 535.243,39 1.551.485,93 2.399.078,51 149.692,20 (5.951,87) 112.871,40 

I. Capital subscrit 252.497,00 60.102,00 180.100,00 1.353.000,00 1.598.692,20 2.521.195,00 60.000,00 30.050,61 30.050,60 

II. Prima d’emissió 0,00 0,00 1.177.984,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Reserves 0,00 0,00 0,00 0,00 3.827,83 50,78 0,00 0,00 0,00 

V. Resultats exerc. anteriors (35.162,78) 0,00 (1.177.984,04) (676.500,00) (102.531,09) (287.573,45) 0,00 0,00 67.247,48 

VI. Pèrdues i guanys (30.367,93) (246.891,18) (199.279,53) (141.256,61) 51.496,99 165.406,18 89.692,20 (36.002,48) 15.573,32 

          

B. INGRESSOS DISTRIB. DIVERSOS EXERCICIS 0,00 0,00 0,00 0,00 800.403,94 914.216,87 0,00 0,00 0,00 

          

C. PROV. RISCOS I DESP. 0,00 0,00 0,00 0,00 118.654,14 0,00 0,00 0,00 0,00 

          

D. CREDITORS LLARG TER. 0,00 0,00 3.286.128,01 888.423,29 2.583.057,19 29.522.486,92 0,00 0,00 0,00 

          

E. CREDITORS CURT TERM. 677.319,91 1.016.922,05 488.029,41 2.826.625,66 786.354,56 4.862.974,01 38.541,82 557.821,24 849.392,37 

 Ajustaments periodificació 822.459,66 0,00 0,00 507.211,83 0,00 13.695,50 0,00 444.434,25 80.000,00 

TOTAL PASSIU 1.686.745,86 830.132,87 3.754.977,89 4.757.504,17 5.839.955,76 37.712.451,81 188.234,02 996.303,62 1.042.263,77 
Imports en euros.          
Font: Comptes anuals empreses grup UAB.         
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Comptes de resultats de l’exercici 2003 

DEURE 
 
 
 

FUNDACIÓ PER ALS 
ESTUDIS DE 
PREVENCIÓ I 

SEGURETAT INTEGRAL 

ESCOLA D’IDIOMES 
MODERNS CASA 

CONVALESCÈNCIA, 
SL 

HOTEL 
CAMPUS, SL 

 
 

SERVEIS DE  
TURISME I 

D’HOSTELERIA 
CAMPUS, SA 

PLAÇA 
CÍVICA, SA 

 
 

VILA 
UNIVERSITÀRIA, SA 

 
 

FUNDACIÓ INSTITUT 
CATALÀ DE 

L’ENVELLIMENT 
 

FUNDACIÓ  
DOCTOR 
ROBERT 

 

FUNDACIÓ PRIVADA 
BIBLIOTECA 

JOSEP LAPORTE 
 

          
A) DESPESES 1.803.718,88 1.377.928,85 987.671,59 2.107.583,69 639.884,97 5.338.824,72 232.272,78 977.759,12 1.621.372,31 

          

A.1 Consums d’explotació 0,00 110.032,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Ajuts monetaris i altres despeses 56.567,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Aprovisionaments 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.449,63 

A.2 Despeses de personal 280.895,69 724.177,23 0,00 657.234,04 5.949,90 614.586,37 144.498,91 133.863,17 240.240,99 

A.3 Dot. amortitzacions d’immobilitzat 66.712,64 56.973,45 279.550,35 130.491,05 134.988,45 1.303.817,98 6.571,62 37.314,13 33.614,91 

A.4 Variació de les provisions de tràfic i pèrdues 
de crèdits incobrables 

0,00 0,00 0,00 6.010,00 43.534,27 0,00 0,00 0,00 3.480,00 

A.5 Altres despeses d’explotació 1.396.509,78 476.585,76 569.316,55 1.261.879,96 322.499,80 1.753.825,44 81.202,25 803.163,33 1.221.074,85 

          

A.I BENEFICIS D’EXPLOTACIÓ 
 (B.1–A.1–A.2–A.3–A.4–A.5) 

0,00 0,00 0,00 0,00 156.791,22 1.715.431,81 88.511,41 0,00 111.121,24 

          

A.6 Desp. fin. i despeses assimilades 2.317,10 8.189,70 95.822,27 33.508,33 128.260,95 1.581.396,53 0,00 50,51 38.215,26 

A.7 Vari.prov. inversions financeres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.8 Diferencies negatives de canvi 0,00 122,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

          

A.II RESULTATS FINANCERS POSITIUS 
 (B.2+B.3–A.6–A.7–A.8) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.180,79 1.658,04 0,00 

          

A.III BENEFICIS ACTIVITATS ORDINÀRIES 
 (A.I+A.II–B.I–B.II) 

0,00 0,00 0,00 0,00 53.650,82 135.097,53 89.692,20 0,00 74.015,18 

          

A.9 Variació provisions d’ìmmobilitzat immat., 
material i cartera de control 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.10 Pèrdues procedents d’immobilitzat immat., 
material i cartera de control 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.12 Despeses extraordinàries 0,00 37,25 0,00 6.458,68 4.651,60 197,26 0,00 3.367,98 0,00 

A.13 Desp. i pèrdues d’altres exercicis 715,72 1.810,76 42.982,42 12.001,63 0,00 85.001,14 0,00 0,00 59.271,83 

          

A.IV RES. EXTRAORDINARIS POSITIUS 
 (B.4+B.6+B.7+B.8–A.9–A.10–A.12–A.13) 

1.576,06 12.353,03 0,00 0,00 0,00 30.308,65 0,00 0,00 0,00 

          

A.V BENEFICIS ABANS D’IMPOSTOS 
 (A.III+A.IV–B.III–B.IV) 

0,00 0,00 0,00 0,00 51.496,99 165.406,18 89.692,20 0,00 28.598,16 

          

A.14 Impost sobre societats 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.024,84 

A.15 Altres impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
          
RESULTAT DE L’EXERCICI (BENEFICIS)  0,00 0,00 0,00 0,00 51.496,99 165.406,18 89.692,20 0,00 15.573,32 
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HAVER 
 
 
 

FUNDACIÓ PER ALS 
ESTUDIS DE 
PREVENCIÓ I 

SEGURETAT INTEGRAL 

ESCOLA D’IDIOMES 
MODERNS CASA 

CONVALESCÈNCIA, 
SL 

HOTEL 
CAMPUS, SL 

 
 

SERVEIS DE  
TURISME I 

D’HOSTELERIA 
CAMPUS, SA 

PLAÇA 
CÍVICA, SA 

 
 

VILA 
UNIVERSITÀRIA, SA 

 
 

FUNDACIÓ INSTITUT 
CATALÀ DE 

L’ENVELLIMENT 
 

FUNDACIÓ  
DOCTOR 
ROBERT 

 

FUNDACIÓ PRIVADA 
BIBLIOTECA 

JOSEP LAPORTE 
 

          
B) INGRESSOS  1.773.350,95 1.131.037,67 788.392,06 1.966.327,08 691.381,96 5.504.230,90 321.964,98 941.756,64 1.636.945,63 

          

B.1 Ingressos d’explotació 1.761.349,96 1.109.750,94 0,00 1.904.883,23 440.567,50 5.127.225,60 320.634,19 923.367,62 1.621.981,62 

 Altres ingressos 7.432,68 6.631,19 788.188,81 53.484,35 223.196,14 260.436,00 150,00 14.099,03 0,00 

          

B.I PÈRDUES D’EXPLOTACIÓ 
 (A.1+A.2+A.3+A.4+A.5–B.1) 

31.903,42 251.386,42 60.678,09 97.247,47 0,00 0,00 0,00 36.873,98 0,00 

          

B.2 Ingressos financers 0,00 22,29 42,45 0,00 25.120,55 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Altres interessos i ingressos assimilats 2.276,53 0,00 0,00 5.473,67 0,00 1.062,25 1.180,79 1.708,55 902,68 

B.3 Diferències positives de canvi 0,00 432,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 206,52 

          

B.II RESULTATS FINANCERS NEGATIUS 
 (A.6+A.7+A.8–B.2–B.3) 

40,57 7.857,79 95.779,82 28.034,66 103.140,40 1.580.334,28 0,00 0,00 37.106,06 

          

B.III PÈRDUES ACTIVITATS ORDINÀRIES 
 (B.I+B.II–A.I–A.II) 

31.943,99 259.244,21 156.457,91 125.282,13 0,00 0,00 0,00 35.215,94 0,00 

          

B.4 Beneficis en alienació d’immobilitzat immat., 
material i cartera de control 

0,00 3.125,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B.6 Subvencions de capital transferides al resultat 
de l’exercici 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.184,00 0,00 0,00 0,00 

B.7 Ingressos extraordinaris 1.157,07 11.075,78 160,80 0,00 0,00 1.264,10 0,00 0,52 13.854,81 

B.8 Ingressos i beneficis d’altres exercicis 1.134,71 0,00 0,00 2.485,83 2.497,77 38.058,95 0,00 2.580,92 0,00 

          

B.IV RES. EXTRAORDINARIS NEGATIUS 
 (A.9+A.10+A.12+A.13–B.4–B.6–B.7–B.8) 

0,00 0,00 42.821,62 15.974,48 2.153,83 0,00 0,00 786,54 45.417,02 

          

B.V PÈRDUES ABANS D’IMPOSTOS 
 (B.III+B.IV–A.III–A.IV) 

30.367,93 246.891,18 199.279,53 141.256,61 0,00 0,00 0,00 36.002,48 0,00 

          
RESULTAT DE L’EXERCICI (PÈRDUES)  30.367,93 246.891,18 199.279,53 141.256,61 0,00 0,00 0,00 36.002,48 0,00 
Imports en euros.          
Font: Comptes anuals empreses grup UAB.         
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