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ABREVIACIONS

BS Balanç de situació
CR Compte de resultats
ED Estat del deute
ET Estat de tresoreria
ICAL Instrucció de comptabilitat per a l’Administració local, aprovada

mitjançant l’Ordre (Ministeri d’Economia i Hisenda) de 17 de juliol de
1990

ICALS Instrucció de comptabilitat del tractament especial simplificat per a
entitats locals d’àmbit territorial amb població inferior a 5.000 habi-
tants, aprovada mitjançant l’Ordre (Ministeri d’Economia i Hisenda) de
17 de juliol de 1990

IPC Índex de preus al consum
LMRLC Llei 8/1987, de 15 d’abril, municipal i de règim local de Catalunya
LOCC Llei 6/1987, de 4 d’abril, d’organització comarcal de Catalunya
LP Liquidació pressupostària
LRHL Llei 39/1988, de 28 de desembre, reguladora de les hisendes locals
LSC Llei 6/1984, de 5 de març, de la Sindicatura de Comptes de Catalunya
LT Liquidació de pressupostos tancats
MPTA Milions de pessetes
mPTA Milers de pessetes
OA Organisme(s) autònom(s)
PIB Producte interior brut
PTA Pessetes
RP Resultat pressupostari
RPL Reglament pressupostari local, aprovat mitjançant el Reial decret

500/1990, de 20 d’abril, pel qual es desenvolupa el capítol 1r. del títol
6è. de la LRHL en matèria de pressupostos

RT Romanent de tresoreria
SM Societat(s) mercantil(s)
TRRL Text refós de les disposicions legals vigents en matèria de règim local,

aprovat mitjançant el Reial decret legislatiu 781/1986 de 18 d’abril
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1. INTRODUCCIÓ I CONCLUSIONS

1.1. INTRODUCCIÓ GENERAL

1.1.1. Abast material de l’informe

La Llei 6/84, de 5 de març, de la Sindicatura de Comptes, modificada per la Llei
15/1991 de 4 de juliol, preveu que aquest òrgan de control extern ha de formar
i unir el Compte general de les corporacions locals que componen el sector
públic de Catalunya, per tal que aquest compte pugui ser conegut pel
Parlament.

És a dir, l’abast material d’aquest informe es limita a la formació del Compte
general de les corporacions locals englobant en un sol compte la suma de tots i
cada un dels comptes individuals retuts per aquestes corporacions, si bé per
motius de coherència, s’han agrupat en comptes agregats independents els
municipis, les entitats municipals descentralitzades, les mancomunitats de
municipis, les entitats metropolitanes, les diputacions, els consells comarcals i
els organismes autònoms i societats mercantils dependents.

Així, doncs, i per imperatiu de l’esmentada Llei, no estem en presència d’una
fiscalització sinó tan sols d’una agregació de comptes; per tant, el present
informe no significa, en cap cas, una validació per part de la Sindicatura del
contingut dels comptes generals.

L’informe sobre el Compte general de les corporacions locals fa referència a les
unitats de comprovació següents:

Quadre: 1.1.A

1
UNITATS

ENS DEPENDENTS 6=1+5
TOTAL

BÀSIQUES 2
Org. autòn.
administrat

3
Altres org.
autònoms

4
Societats
mercantils

5=2+3+4
Total

UNITATS
COMPRO-

VACIÓ

Municipis
Comarques
Diputacions
Entitats municipals
descentralitzades
Mancomunitats
Entitats
metropolitanes

946
41
4

51
86

2

519
29
18

--
1

1

19
1
6

--
1

--

180
11
3

--
2

5

718
41
27

--
4

6

1.664
82
31

51
90

8

Totals 1.130 568 27 201 796 1.926



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 2/1999

16

1.1.2. Abast temporal

L’àmbit temporal es concreta en la informació comptable relativa a l’exercici
1998.

1.1.3. Limitacions a l’informe

El treball ve limitat, d’una part, per la manca de resposta d’algunes unitats
locals i, de l’altra, per la manca d’homogeneïtzació de determinades dades en el
volum i repercussió que s’especifica en cada apartat d’aquest informe.

Malgrat aquestes limitacions, el fet que la documentació rebuda comprengui la
totalitat dels comptes dels grans municipis i de la resta de corporacions locals,
permet que les conclusions que es desprenen d’aquest informe siguin vàlides a
tots els efectes.

1.1.4. Grau de resposta

El grau de resposta és el que s’especifica a continuació, en un quadre
comparatiu amb els exercicis anteriors.

Quadre 1.1.B

ENS 1994
%

1995
%

1996
%

1997
%

1998
%

Ten-
dència

Ajuntaments 75 79 82 83 85 ↑

Consells comarcals 88 98 93 100 90 ↓

Diputacions 100 100 100 100 100 --

Entitats municipals
descentralitzades

73 75 75 76 78  ↑

Mancomunitats 33 35 40 36 44 ↑

Entitats metropolitanes 100 100 100 100 100 --

Societats mercantils 92 95 93 87 87 --

Organismes autònoms 62 72 92 94 94 --
 Dades en percentatges (arrodonits).

La gran massa de recursos gestionats en el subsector Administració local
correspon evidentment als ajuntaments; el grau de resposta dels ajuntaments en
nombre d’unitats és d’un 85%, mentre que segons la població és d’un 98%.
Aquest grau de resposta segons les despeses liquidades es d’un 98,3%. El darrer
percentatge s’ha calculat de la manera següent:
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Quadre 1.1.C

Concepte Import %

Despeses totals (estimació Sindicatura) 737.162 100,0

Despeses dels ens que han respost 724.761 98,3
Imports en milions de pessetes.

Així doncs, pel que fa als ajuntaments, aquesta Sindicatura estima que 12.401
MPTA., l’1,7% de les despeses totals de l’exercici 1998, s’escapen del
coneixement d’aquesta Sindicatura, i per tant del coneixement del Parlament de
Catalunya.

L’evolució d’aquestes xifres en els darrers anys ha estat la següent:

Quadre 1.1.D

Concepte 1994 1995 1996 1997 1998

No es té constància 29.292 20.286 12.857 9.651 12.401

% sobre les despeses totals 4,5 3,1 1,9 1,4 1,7
Imports en milions de pessetes.

La manca de potestat sancionadora no permet a la Sindicatura de Comptes cap
acció coercitiva per a millorar encara més els percentatges de resposta, llevat de
la responsabilitat penal i comptable en què puguin incórrer els responsables.

1.1.5. Equips de treball de la Sindicatura de Comptes

Aquest informe ha estat elaborat per cinc departaments sectorials en la forma
següent:

• L’Il·ltre. Sr. Ferran Termes i Anglès (Síndic major) és el responsable de la
coordinació i de la Introducció general (apartat 1.1).

• El Sr. Josep Maria Carreras i Puigdengolas (Síndic del Departament Sectorial B)
és el responsable del treball efectuat sobre els comptes dels ajuntaments, de les
entitats municipals descentralitzades, de les mancomunitats i de les entitats
metropolitanes (apartats 1.2 i 2).

• El Sr. Xavier Vela i Parés (Síndic del Departament Sectorial F) és el responsable
del treball realitzat sobre els comptes de les diputacions i dels consells
comarcals (apartats 1.3 i 3).
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• El Sr. Manuel Barrado i Palmer (Síndic del Departament Sectorial E) és el
responsable del treball efectuat sobre els comptes dels organismes autònoms
de les corporacions locals (apartats 1.4 i 4).

• El Sr. Manuel Cardeña i Coma (Síndic del Departament Sectorial A), és el
responsable del treball realitzat sobre els comptes de les societats mercantils de
les corporacions locals (apartats 1.5 i 5).

El Ple de la Sindicatura ha aprovat l’Informe del Compte general, elaborat pels
diferents departaments.

1.1.6. Presentació informatitzada dels annexos

Els annexos que contenen els comptes individualitzats de cada corporació es
presenten en suport informàtic.

El programa informàtic, dissenyat pel Servei d’Informàtica de la Sindicatura,
pretén facilitar la consulta dels comptes de tots els ens locals de Catalunya que
varen trametre els seus comptes a la Sindicatura. També ofereix la possibilitat
d’obtenir en forma impresa la informació que més interessi a l’usuari; per
consultar les dades es necessita un ordinador compatible amb lector de CD-
ROM, el sistema operatiu MS-DOS o qualsevol versió del Windows, i un mínim
d’espai lliure en el disc dur.

1.1.7. Problemàtica del retiment i publicitat dels comptes i de la seva
fiscalització

Any rere any s’observa una progressiva millora en el retiment dels comptes tant
en l’aspecte quantitatiu, com s’ha reflectit en els apartats anteriors, com en
l’aspecte qualitatiu.

És de lamentar, però, el fet que molt pocs municipis coneixen amb suficient
detall el cost dels serveis que donen i en conseqüència no els és possible actuar
sobre aquest cost, ni confeccionar la preceptiva memòria justificativa del cost i
rendiments dels serveis. D’altra banda no hi ha una normativa al respecte;
aquesta normativa hauria de explicar com s’han d’elaborar les esmentades
memòries, establir els indicadors corresponents i determinar el seu contingut
mínim.

El nombre d’informes aprovats durant 1998 referits a l’àmbit local és de 13,
excloent el Compte general. El nombre és poc significatiu si el comparem amb
les 1.926 unitats subjectes a comprovació, però els recursos materials i humans



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 2/1999

19

dedicats per aquesta Sindicatura de Comptes a aquesta àrea no permeten
superar massa aquesta xifra. Per solucionar aquest problema la Sindicatura de
Comptes fa les propostes que es recullen en l’apartat següent de recomanacions
generals.

Segueix essent vàlida i urgent la necessitat d’iniciatives parlamentàries que
condueixin a la implantació per part dels ens locals d’un sistema d’informació
economicofinancera, de gestió i d’eficàcia, que sigui assequible per al ciutadà,
que pugui ser entesa per qualsevol persona mitjanament informada i que estigui
validada pels controls adients, a fi de donar fiabilitat no tan sols als comptes,
sinó també a la gestió i al compliment dels objectius.

1.1.8. Recomanacions generals

La Sindicatura de Comptes reitera novament les recomanacions efectuades en
informes anteriors en el sentit de promoure iniciatives parlamentàries, per part de
qui correspongui, adreçades a:

• Implantar un control extern efectiu. En els informes corresponents als exercicis
anteriors ja s’apuntaven algunes de les fórmules seguides en els països del món
occidental, i que aquí repetim resumides:

• Reforçament de la Sindicatura de Comptes, d’acord amb l’estudi sobre les
necessitats materials i financeres de la Sindicatura tramès al Parlament de
Catalunya el 13 de setembre de 1999.1

• Especificació i reforçament de les facultats de les comissions especials de
comptes de les grans corporacions locals amb equips tècnics dependents
d’aquestes comissions.

• Llei d’auditoria local, a partir d’un cert volum pressupostari.
• Una combinació de les fórmules anteriors segons la grandària de l’ens

local.

• Implantar un sistema d’informació adreçat als òrgans a què s’han de retre
comptes i al ciutadà en general sobre:

• la gestió local,
• la situació economicofinancera,
• els costos comparats dels serveis,
• el desenvolupament i resultat dels programes,
• l’eficiència de l’Administració local.

1. Registre d’entrada al Parlament núm. 1669.
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• Aquesta informació s’hauria de completar amb l’emissió per part dels ens locals
d’una certa importància, d’unes memòries a l’abast de qualsevol ciutadà.

• Establir un sistema d’indicadors que permeti l’estudi comparatiu de l’eficiència
dels serveis públics locals.

• Considerar la conveniència que la Generalitat no subvencioni cap ens local que
no estigui al corrent de les seves obligacions envers la mateixa Generalitat, ni
cap programa, activitat, obra ni servei que no es presenti de forma avaluable,
atès que tots tenen la possibilitat de ser avaluats si estan correctament definits.

• Implantar mesures coercitives perquè l’obligació de retre comptes es compleixi,
d’acord amb el que preveuen les lleis.

1.2. AJUNTAMENTS, ENTITATS MUNICIPALS DESCENTRALITZADES, MANCOMUNITATS I

ENTITATS METROPOLITANES

1.2.1. Objectius, abast, limitacions i metodologia

En aquest apartat s’inclouen els objectius establerts, l’abast contemplat, les
limitacions més importants que han sorgit, així com la metodologia utilitzada en
l’elaboració de l’Informe del Compte general dels Ajuntaments, de les Entitats
municipals descentralitzades, de les Mancomunitats i de les Entitats
metropolitanes.

• Objectius

Els objectius a assolir són els mateixos que els establerts per als exercicis
anteriors. Aquests objectius són els següents:

1) Rebre el major nombre possible de comptes anuals de les corporacions locals,
els quals han de retre a la Sindicatura de Comptes.

2) Que el retiment dels comptes s’ajustin al que disposa la normativa quant a
integrants, comptes que els formen, contingut i justificants.

3) Que els comptes retuts estiguin degudament aprovats en forma (tràmits
d’aprovació complerts) i en temps (compliment dels terminis).

4) Que les dades numèriques bàsiques dels estats quadrin i siguin consistents
entre elles.
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És important remarcar que es tracta d’una revisió limitada que permet elaborar
certes observacions respecte al compliment en el retiment dels comptes a la
Sindicatura, sobre alguns aspectes formals i sobre les xifres agregades que en
resulten. En canvi, no es tracta d’una fiscalització completa dels comptes retuts.

Del resultat de l’anàlisi efectuada també es desprenen una sèrie de
recomanacions orientades a millorar en anys posteriors la situació observada
relativa a l’exercici objecte de l’Informe.

Tanmateix, una anàlisi més aprofundida de les incidències observades és objecte
d’un informe específic sobre els comptes municipals.2

• Abast

L’abast temporal que abasta l’Informe és el de l’exercici econòmic de 1998.

Els comptes, referits a 31 de desembre de 1998, que s’haurien d’integrar en
aquest apartat 1.2 són els corresponents al tipus i nombre d’entitats locals
següents:

 Ajuntaments: 946
 Entitats municipals descentralitzades: 51
 Mancomunitats de municipis: 86
 Entitats metropolitanes: 2

Durant el decurs de l’exercici de 1998 es va produir una alta en el grup
d’ajuntaments, la Palma de Cervelló, en segregar-se de l’Ajuntament de Cervelló
i constituir-se en municipi.

Pel que fa al nombre de mancomunitats de municipis, les variacions respecte a
les que constaven a efectes de l’exercici 1997 es produeixen per la dissolució
de la Mancomunitat Camí d’En Cova-Vinyassa i per dues altes en aquest grup
amb la constitució de la Mancomunitat la Gavarresa i de la Mancomunitat dels
Municipis de Premià de Dalt, Premià de Mar i Vilassar de Dalt per a Serveis de
Deixalleria.

L’abast de l’Informe és parcial pel fet de tractar per separat els comptes dels
ens locals compresos en aquest apartat 1.2, dels comptes dels seus ens
dependents (organismes autònoms i societats mercantils); comptes, aquests

2. Informe 11/2000: Anàlisi dels comptes generals municipals. Exercici 1998.
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darrers, que per altra banda, els ens locals, en general, no presenten
consolidats3

.

Els comptes de les diputacions, els dels consells comarcals, així com els dels
organismes autònoms i les societats mercantils dependents de les corporacions
locals, són objecte de tractament en els altres apartats de l’Informe.

El tractament del Compte general per a l’exercici de 1998 s’ha fet d’acord amb
les regles 416 i 425 de l’Ordre de 17 de juliol de 1990, del Ministeri d’Economia
i Hisenda, per la qual s’aprova la Instrucció de comptabilitat per a
l’Administració local (ICAL), i les Regles 230 i 237 de la Instrucció de
comptabilitat del tractament especial simplificat per a entitats locals d’àmbit
territorial amb població inferior a 5.000 habitants, aprovada per l’Ordre de 17 de
juliol de 1990 (ICALS), centrant-se en els comptes i estats següents:

• Liquidació pressupostària (LP)
• Resultat pressupostari (RP)
• Liquidació de pressupostos tancats (LT)
• Estat de tresoreria (ET)
• Romanent de tresoreria (RT)
• Balanç de situació (BS)
• Compte de resultats (CR)

S’ha continuat prestant una atenció diferenciada a la presentació de l’Estat del
deute (ED), per a les corporacions locals amb població superior a 5.000
habitants.

3. L’article 190 de la Llei 39/1988, de 28 de desembre, reguladora de les hisendes locals, després
d’enumerar clarament de què es compon el Compte general dels Ens locals, en el punt 4 indica que “Las
entidades locales unirán a la Cuenta General los estados integrados y consolidados de las distintas cuentas
que determine el Pleno de la Corporación”.
La Regla 410 de la Instrucció de Comptabilitat per a l’Administració local, aprovada per Ordre de 17 de
juliol de 1990 (Ministeri d’Economia i Hisenda) relativa als Estats integrats i consolidats del Compte general
indica que: “El Pleno de la Corporación podrá establecer la necesidad de acompañar a la cuenta general los
estados resultantes de consolidar, con criterios usualmente aceptados, aquellas cuentas y estados que
considere oportunos, relativos a la propia Entidad, sus Organismos Autónomos y Sociedades Mercantiles”.
Es pot concloure, per tant, que els estats integrats i consolidats d’aquelles corporacions locals de les quals
depenen Organismes autònoms i/o Societats mercantils, són estats complementaris del Compte general
que es poden presentar, o no, a opció del Ple corresponent.
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• Limitacions

Les limitacions més importants a destacar són les que fan referència als
aspectes següents:

a) Revisió dels comptes

La revisió dels comptes és limitada pel fet que no es realitza en cap cas una
fiscalització in situ de cadascun dels comptes integrants del Compte general
de les corporacions locals i per tant no es poden seguir normes i
procediments de fiscalització del sector públic generalment acceptats.

Aquest fet impossibilita emetre una opinió sobre comptes individualitzats, i
tampoc no permet emetre un dictamen sobre un conjunt de comptes d’ens
diferents pertanyents a grups heterogenis. No es pot oblidar que hi ha tants
comptes generals com comptedants, atès que no hi ha un únic responsable
de la gestió economicofinancera del sector públic local.

b) Incompliments en la tramesa o en el contingut dels comptes

No totes les entitats locals contemplades en aquest apartat han complert
l’obligació de retre els comptes directament a la Sindicatura abans de la data
límit del termini fixat legalment per a 1998, 15 d’octubre de 1999, ni
tampoc abans de la data de tancament d’aquest Informe a efectes de
considerar lliurats els comptes, 31 de desembre de 1999.

No totes les entitats locals que han lliurat comptes els presenten
degudament aprovats per part del Ple de la corporació.

El fet que la instauració del nou sistema d’informació comptable gairebé
obligui a la utilització dels mitjans informàtics per a la formació dels llibres i
estats comptables fa que la documentació, en aquells casos en què ha estat
lliurada, presenti un format bastant homogeni quant a forma i contingut.

Tot i això, la tramesa dels comptes, en alguns casos, és encara incompleta
malgrat les reiterades reclamacions de documentació efectuades per la
Sindicatura de Comptes.

Pel que fa al grup de mancomunitats es repeteix el fet que moltes d’elles
restaven inoperants durant l’exercici objecte de fiscalització o bé es trobaven
en procés de dissolució, la qual cosa, en alguns casos, s’ha fet saber a
aquesta Sindicatura mitjançant escrit indicant la impossibilitat de retre els
comptes.
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• Metodologia

Per a l’exercici 1998 s’ha continuat fent un tractament diferenciat dels
comptes, basat en la població dels ens locals, segons fossin majors o menors de
5.000 habitants, i per tant, tenint en compte que en aquest darrer cas els pot
ser d’aplicació la ICALS.

La revisió limitada dels comptes dels ens locals inclosos en aquest apartat 1.2
s’ha realitzat, com en exercicis anteriors, sota un enfocament d’anàlisi
qualitativa i quantitativa. Per al primer cas s’han utilitzat qüestionaris amb els
punts de control escaients per tal de comprovar que els comptes s’adeqüen a la
normativa legal vigent; i, per al segon cas, s’han homogeneïtzat els estats
comptables retuts, de manera que fossin consistents entre ells, i així fer
possible la seva agregació mitjançant processos informatitzats.

Aquest doble enfocament pretén cobrir objectius diferents en cada cas. Mentre
l’anàlisi qualitativa se centra en la consecució dels objectius 2 i 3 enunciats a
l’inici d’aquest punt 1.2.1 de l’Informe, l’anàlisi quantitativa se circumscriu al
darrer objectiu del mateix punt.

Per tal de garantir l’assoliment dels tres primers objectius, referits al retiment
dels comptes de l’exercici de 1998, s’han emprès les mesures següents:

a) Lliurament d’un escrit a tots els ajuntaments, entitats municipals
descentralitzades, mancomunitats i entitats metropolitanes, tramès el 15 de
març de 1999, amb la finalitat de recordar la necessitat de convocar la
Comissió Especial de Comptes com a tràmit inicial del procés d’aprovació del
Compte general de cada entitat local, així com de retre els comptes,
degudament aprovats, directament a la Sindicatura, abans del 15 d’octubre
de 1999.

En l’escrit també s’indicaven els comptes i els estats anuals que s’havien de
lliurar preceptivament i, d’entre aquests estats, aquells que, en cas de no ser
tramesos, serien reclamats per la Sindicatura de Comptes pel fet de ser
considerats com a documentació mínima indispensable. Finalment també
s’informava sobre els tràmits a seguir per a la seva aprovació.

A l’escrit s’hi afegia, com en exercicis anteriors, una relació, en forma de
llista tancada, a formalitzar en el moment de la tramesa del Compte general
a la Sindicatura indicant la documentació enviada.

S’ha continuat insistint en el lliurament del Compte general de 1998 en
suport informàtic, mitjançant disquets. En aquest sentit, la Sindicatura
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continua estenent aquesta facilitat als usuaris dels diferents subministradors
del sector que hi puguin estar interessats.

b) Lliurament d’un escrit de requeriment, datat el 4 de novembre de 1999, per
a totes aquelles entitats locals que no havien tramès el Compte general un
cop exhaurit el termini legal establert perquè fos enviat (15 d’octubre de
1999).

c) Lliurament d’un escrit de justificant de recepció de la documentació per a
cada tramesa relativa al Compte general de l’exercici de 1998 rebuda a la
Sindicatura, amb indicació, si esqueia, dels estats, tràmits i/o justificants
considerats indispensables, que hi mancaven. També s’han enviat els
quadres resultants del tractament de les dades que consten annexes a
aquest Informe.

Com a actuació complementària i per tal d’assolir el quart objectiu esmentat en
el punt anterior d’aquest Informe i alhora informar els ens locals sobre aspectes
puntuals amb relació a l’aplicació del sistema d’informació comptable vigent, la
Sindicatura de Comptes ha lliurat a cada entitat local una relació de les
incidències detectades un cop efectuada la revisió formal dels comptes retuts.
En la majoria del casos es tractava d’errors comptables o d’inconsistència entre
les dades. Amb aquesta mesura es pretén millorar el reflex de la informació
comptable, comunicant a l’entitat local els possibles errors o incongruències que
presenta en els seus comptes i estats anuals per tal que, si escau, siguin
esmenats i corregits.

Finalment, i a efectes de l’elaboració de l’Informe, s’han agregat les dades dels
diferents comptes i estats anuals presentats, segons els grups d’entitats locals
que detalla aquest apartat 1.2, i a més a més, s’ha fet un tractament particular
de cada un dels comptes i estats anuals agregats. Per al cas particular dels
ajuntaments, també s’ha realitzat una estimació de les xifres globals de la
Liquidació pressupostària, segons els diferents estrats de població definits.

Igual que en l’Informe relatiu al compte general de l’exercici 1997 elaborat per la
Sindicatura, no ha estat objecte d’aquest informe l’estudi dels resultats
obtinguts de la revisió limitada i formal de cada un dels comptes i estats anuals
considerats, ni la indicació de les incidències observades en el decurs del treball,
atès que aquests resultats constituiran el cos d’un futur informe relatiu a
l’anàlisi del comptes municipals.

El resultat de tot el treball efectuat en relació amb els grups dels ajuntaments,
entitats municipals descentralitzades, mancomunitats de municipis i entitats
metropolitanes es mostra en l’apartat 2.1 del present Informe.
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1.2.2. Conclusions

En aquesta part de l’Informe s’inclouen aquelles observacions i recomanacions
que es desprenen de l’anàlisi dels resultats obtinguts en el retiment dels
comptes i estats anuals retuts pels ajuntaments, entitats municipals
descentralitzades, mancomunitats i entitats metropolitanes, així com de
l’agregació dels esmentats comptes.

1.2.2.1. Observacions

Les observacions més importants que es desprenen de tot el treball efectuat en
relació amb les Corporacions locals abans esmentades són les que s’indiquen tot
seguit:

1) Lliurament dels comptes

En el setè any d’implantació del nou sistema d’informació comptable per a
l’Administració local, els resultats assolits des del punt de vista de compliment
del retiment de comptes, poden qualificar-se d’acceptables.

El quadre que segueix és un resum de les dades ofertes en el quadre 2.1.A
(vegeu apartat 2.1.1.1) i mostra quin ha estat el grau de compliment en la
presentació dels comptes a la Sindicatura.

Quadre 1.2.A
Ens locals LP RP LT ET RT BS CR

núm. % núm. % núm. % núm. % núm. % núm. % núm. %
Comptes
(habitant
milers)

Comptes
(hab.)

Comptes
(habitant
milers)

Comptes
(hab.)

Comptes
(habitant
milers)

Comptes
(hab.)

Comptes
(habitant
milers)

Comptes
(hab.)

Comptes
(habitant
milers)

Comptes
(hab.)

Comptes
(habitant
milers)

Comptes
(hab.)

Comptes
(habitant
milers)

Comptes
(hab.)

Ajuntaments
(població
representada)

801

(6.045)

85

(98)

801

(6.029)

85

(98)

792

(6.006)

84

(98)

788

(5.959)

83

(97)

802

(6.042)

85

(98)

796

(5.996)

84

(98)

790

(5.996)

84

(98)
Entitats
municipals
descentralitz. 40 78 40 78 40 78 39 76 40 78 40 78 40 78
Mancomunit. 38 44 38 44 38 44 35 41 38 44 37 43 37 43

Entitats
metropolitan. 2 100 2 100 1 50 2 100 2 100 2 100 2 100
Total 881 81 881 81 871 80 864 80 882 81 875 81 869 80

 Cens de població segons els padrons municipals de 1998: 6.148 milers d’habitants.

Com es pot observar el major grau de compliment en conjunt s’ha donat, pel
que fa als comptes i estats, en la LP, el RP, el RT i el BS, en un 81%,
percentatge que suposa un lleuger increment respecte a l’assolit en l’exercici
anterior. Les diferències respecte a la resta de comptes i estats cada any
s’escurcen més.

Per grups d’entitats, el major compliment es dóna en les entitats metropolitanes,
amb un 100%, per a tots els comptes i estats, llevat de la Liquidació de



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 2/1999

27

pressupostos tancats (vegeu Annexos 2.2.4, 2.2.5, 2.2.6 i 2.2.7 per a un detall
individualitzat dins de cada grup d’entitats).

Mesurat en percentatges, un 85% dels ajuntaments ha lliurat la Liquidació del
pressupost, que traduït en població, la representativitat d’aquests municipis
assoleix un 98%. Aquest darrer percentatge pràcticament s’iguala a la
quantificació de la liquidació pressupostària estimada d’ingressos i de despeses
dins el conjunt dels ajuntaments de Catalunya.

Seguint en el grup d’ajuntaments, 121 d’ells no han tramès a la Sindicatura cap
dels comptes i estats exigits per la Llei (vegeu Annex 2.2.1) fins a la data de
finalització de la redacció del present Informe (31 de març de 2000). Entre els
ajuntaments amb més de 5.000 habitants, Torroella de Montgrí ha seguit sense
trametre els seus comptes per tercer any consecutiu, al qual, enguany s’ha
afegit l’Ajuntament de l’Ametlla del Vallès.

Per al grup de mancomunitats de municipis, l’incompliment en el retiment del
Compte general s’agreuja en ser 48 les mancomunitats que es troben en
aquesta mateixa situació, 15 de les quals superen l’àmbit poblacional de 50.000
habitants. El percentatge de compliment d’aquest grup és el més baix de totes
les entitats i no arriba ni al 50%.

Un cop finalitzada la redacció d’aquest Informe (31 de març de 2000), encara
resten 2 petits municipis que no han lliurat cap dels comptes generals
corresponents al període d’onze anys que comprèn del 1988 al 1998, ambdós
inclosos, així com 2 entitats municipals descentralitzades, i un 58 % de les
mancomunitats que tampoc no han enviat cap dels comptes generals a la
Sindicatura en el període dels darrers vuit anys (vegeu apartat 2.1.3 de
l’informe).

En general totes les dades relatives al nivell de compliment del retiment de
comptes han experimentat una millora en aquest exercici 1998 respecte a
l’anterior, encara que el percentatge de població representada ha disminuït molt
lleugerament.

2) Compliment normatiu

En termes generals es dóna un nivell de compliment normatiu acceptable, si bé
millorable, en les entitats que han tramès el Compte general, en els punts que
s’esmenten en aquest apartat relatiu a Observacions.

En aquells ajuntaments que han lliurat els comptes, s’ha seguit observant un alt
percentatge d’incompliment de la tramesa dels Estats de compromisos de
despeses amb càrrec a exercicis futurs. Igualment s’observa que, d’aquests
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pocs estats lliurats, un alt percentatge, un 64%, els presentava sense
formalitzar alhora que s’indicava la inexistència d’aquest tipus de compromisos,
tant pel que fa als ingressos com a les despeses. El mateix succeeix per a la
resta de grups d’ens locals.

Pel que fa a l’Estat de despeses amb finançament afectat el lliurament continua
essent baix. Això és greu, donada la importància que té la quantificació de les
desviacions de finançament existents, en relació amb la correcta determinació
del Resultat ajustat i del Romanent de tresoreria. És significatiu el fet que un
91% dels municipis i un 84% de les mancomunitats de municipis, majors de
5.000 habitants, que han tramès alguna documentació a la Sindicatura de
Comptes en relació amb l’estat de despeses amb finançament afectat manifesta
la inexistència d’aquest tipus de despeses o el no seguiment de la seva
execució.

Es pot afirmar que la quasi totalitat dels ens locals financen un percentatge de
despeses corrents i, sobretot, d’inversions amb ingressos genèricament afectats
per la normativa legal o específicament condicionats voluntàriament o per
agents externs. Per tant, segurament en molts casos en què no figuren
despeses amb finançament afectat, pot succeir fàcilment que el Resultat
pressupostari ajustat i el Romanent de tresoreria no reflecteixin raonablement la
situació real.

D’acord amb l’article 192 de la Llei 39/1988, de 28 de desembre, reguladora de
les hisendes locals (LRHL), i la regla 409 de la ICAL, les entitats locals amb una
població superior a 50.000 habitants han d’incloure en el Compte general dues
memòries: una de justificativa del cost i rendiment dels serveis públics prestats,
i una altra de demostrativa del grau de compliment dels objectius programats.

Dels 21 municipis que segons els padrons corresponents a l’any 1998 presenten
una població superior a 50.000 habitants, el 24% (5/21), no ha presentat cap
de les dues memòries, el 71% (15/21) ha presentat la memòria justificativa del
cost i rendiment dels serveis públics, i el 57% (12/21) la del compliment dels
objectius programats.

Pel que fa a les mancomunitats de municipis, de les 26 que superen l’àmbit dels
50.000 habitants, el 77% (20/26) no ha tramès cap de les dues memòries,
mentre que el 23% restant (6/26), ha presentat les dues memòries. Aquests
percentatges milloren si només tenim en compte les 11 mancomunitats de
municipis amb població superior a 50.000 habitants que han enviat algun estat
abans del 31 de desembre de 1998: un 55% (6/11) no presenta cap de les dues
memòries, mentre que el 45% restant (5/11) ha presentat les dues memòries.
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De les memòries presentades pels ens locals i enregistrades com a tals, algunes
no es podent considerar ajustades a l’enunciat que assenyala la normativa
vigent, tot i que informen d’altres aspectes de la situació econòmica de l’entitat
(per a més informació vegeu apartat 2.1.2.2 d’aquest Informe).

3) Compliment de terminis

Continua essent freqüent l’incompliment dels terminis, tant pel que respecta a la
data d’aprovació del Compte general, que s’hauria d’haver formalitzat abans de
l’1 d’octubre de 1999, com pel que fa a la tramesa dels comptes a la
Sindicatura, que directament s’hauria d’haver efectuat abans del 15 d’octubre
de 1999.

El primer termini l’incompleixen un 19% dels ajuntaments, un 24% de les
entitats municipals descentralitzades, un 32% de les mancomunitats i un 100%
de les entitats metropolitanes, dels que han retut el Compte general aprovat.
Incompleixen el segon termini un 38% dels ajuntaments, un 55% de les entitats
municipals descentralitzades, un 61% de les mancomunitats i un 100% de les
entitats metropolitanes que han tramès a la Sindicatura documentació
relacionada amb el compte general (per a més informació vegeu apartats
2.1.2.3 i 2.1.2.4 d’aquest Informe).

4) Aprovació dels comptes

Del total de comptes lliurats pels ajuntaments, un 78% han estat presentats
degudament aprovats pel Ple, amb els tràmits formalitzats. El 22% restant es
desglossa de la forma següent: en un 6% hi ha constància que els tràmits han
estat iniciats, si bé els comptes es trobaven pendents d’aprovació en el moment
de trametre els comptes, un 10% dels casos ha enviat la liquidació
pressupostària aprovada pel Ple de la corporació, mentre que el 6% restant,
simplement ha enviat la liquidació del pressupost formada per l’Interventor i
signada per l’alcalde, sense que existís cap constància que els tràmits per a
l’aprovació s’haguessin iniciat.

Per al cas de les entitats municipals descentralitzades, les mancomunitats i les
entitats metropolitanes, el percentatge de comptes definitivament aprovats se
situa, respectivament, en un 73%, 76% i 100% (per a més informació vegeu
apartat 2.1.2.3 d’aquest Informe).
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5) Liquidació del pressupost

Els totals agregats de les previsions d’ingressos i despeses dels ajuntaments que
han retut la Liquidació pressupostària suposen 746.774 MPTA i 745.109 MPTA

respectivament.

Els índexs de modificació del pressupost d’ingressos i de despeses, han
augmentat lleugerament respecte a l’exercici 1997, per al cas dels ajuntaments
en què les previsions inicials s’han augmentat en un 24% pel que fa a ingressos
i en un 25% pel que fa a despeses.

Per a la resta de grups aquests percentatges se situen en un 40% tant
d’ingressos com de despeses en el cas de les entitats municipals
descentralitzades, en un 45% tant d’ingressos com de despeses, en el cas de
les mancomunitats i en un 32% pel que fa a ingressos i en un 34% pel que fa a
despeses en el cas de les entitats metropolitanes.

Aquests darrers percentatges suposen un important increment respecte als
obtinguts per a l’exercici de 1997 en el cas de les entitats municipals
descentralitzades, mentre que en el cas de les mancomunitats i de les entitats
metropolitanes s’aprecia una disminució respecte als obtinguts per al 1997.

Les màximes modificacions, deixant de banda el capítol 8 Variació d’actius
financers tant d’ingressos com de despeses, les presenten el capítol 7
Transferències de capital tant d’ingressos com de despeses, seguides del capítol
9 d’ingressos per Variació de passius financers i del capítol 6 de despeses per
Inversions reals (per a més informació vegeu apartat 2.1.3.1 d’aquest Informe).
L’estructura de la liquidació pressupostària dels ingressos en el grup dels
ajuntaments, fa palesa la importància dels recursos tributaris i preus públics,
que assoleixen un 56% de la liquidació d’ingressos. Seguint en el mateix grup
dels ajuntaments, les transferències corrents, amb un 25%, experimenta una
lleugera disminució del seu pes relatiu dins els ingressos, respecte a l’exercici
anterior.

En el grup de les entitats municipals descentralitzades i de les mancomunitats
de municipis el major pes relatiu correspon al capítol 4 Transferències corrents,
amb un pes d’un 44% per a les entitats municipals descentralitzades i d’un 74%
per a les mancomunitats de municipis, mantenint una estructura similar a la de
l’exercici anterior.

Pel que fa a les entitats metropolitanes, l’estructura de la liquidació
pressupostària fa palesa la importància dels recursos tributaris i preus públics,
que assoleixen, en conjunt, un 66% de la liquidació d’ingressos, mentre que el
capítol 4 Transferències corrents se situa en un 18%, percentatge que suposa
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una important davallada respecte a l’exercici anterior, que se situava en un
66%. Aquest fet es deu, principalment, que els ingressos provinents d’altres
administracions pel Contracte-Programa que abans els cobrava l’Entitat
metropolitana del transport i els traspassava a Transports metropolitans de
Barcelona SA, ha passat a gestionar-los l’Autoritat del transport metropolità.

Pel que fa a l’estructura de la liquidació pressupostària de les despeses, en el
grup dels ajuntaments, les de funcionament (personal i compres) assoleixen un
49% del total liquidat, mantenint la seva importància respecte a l’any anterior.
El pes de les inversions reals augmenta en tres punts percentuals respecte a
l’exercici anterior, situant-se en un 18% del total liquidat.

També en el grup de les entitats municipals descentralitzades les despeses de
funcionament (personal i compres) continuen mantenint la seva importància,
assolint en conjunt un 44% de la liquidació de despeses, percentatge que
representa una pèrdua de pes de 3 punts percentuals respecte a l’exercici
anterior. El valor que representa el capítol 6 Inversions reals amb un 31% del
total liquidat, suposa un increment de 3 punts percentuals respecte al valor de
l’exercici anterior.

Per al grup de les mancomunitats de municipis els percentatges més alts es
donen en les despeses de funcionament (capítols 1 i 2), amb un 28% i en el
capítol 6 d’Inversions reals, amb un 27%. Aquests percentatges suposen un
increment de 2 punts percentuals en les despeses de funcionament respecte a
les de l’exercici anterior, mentre que les inversions guanyen 4 punts
percentuals. Segueix en importància el capítol 4 Transferències corrents amb un
23%, tot i que representa una pèrdua de 5 punts percentuals respecte a
l’exercici anterior.

Pel que fa a la variació de l’endeutament viu a llarg termini s’aprecia un
alentiment en el seu creixement en el cas dels ajuntaments, en passar de
17.363 MPTA l’exercici 1997 a 15.525 MPTA l’exercici 1998. També per al cas
de les entitats municipals descentralitzades es produeix un alentiment en la
variació de l’endeutament a llarg termini en passar de 126 MPTA l’exercici 1997
a 93 MPTA l’exercici 1998.

El grup de mancomunitats accelera el seu procés de reducció de l’endeutament
a llarg termini en passar d’una variació de 662 MPTA negatius l’exercici 1997 a
723 MPTA negatius l’exercici 1998.

Les entitats metropolitanes, en canvi, varen passar d’una variació de
l’endeutament a llarg termini de 2.339 MPTA negatius l’any 1997 a 2.299 MPTA

positius l’any 1998. Aquesta important variació de l’endeutament és deguda al
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comportament de l’Entitat metropolitana de serveis hidràulics i tractament de
residus.

L’indicador de càrrega financera global de l’exercici, que no s’ha de confondre
amb el percentatge legal de càrrega financera, ha experimentat una disminució
considerable en el cas dels ajuntaments de 4 punts percentuals, situant-se en un
13%. També en el cas de les mancomunitats es produeix una disminució d’un
punt percentual situant-se en un 11%. En el grup de les entitats municipals
descentralitzades es produeix un canvi de tendència amb un increment d’un
punt percentual, situant-se en un 15%, mentre que per al grup de les entitats
metropolitanes no s’observa cap variació i es manté en un 10% (per a més
informació vegeu apartat 2.1.3.2 d’aquest Informe).

El grau d’execució del pressupost de l’agregat dels ajuntaments ha estat d’un
86% per als ingressos i d’un 78% per a les despeses; índexs més baixos que els
assolits per a l’exercici de 1997. En el grup de les entitats municipals
descentralitzades també el grau d’execució ha estat menor, essent d’un 75% i
d’un 68%, respectivament, d’ingressos i de despeses.

Per a la resta de grups s’han assolit uns índexs superiors als de l’exercici 1997,
amb un 72% i un 69%, respectivament, d’ingressos i de despeses per a les
mancomunitats i un 76% i un 79%, també respectivament d’ingressos i
despeses, per a les entitats metropolitanes (per a més informació vegeu apartat
2.1.3.3. d’aquest Informe).

L’import pendent de cobrament i el pendent de pagament respecte del total
liquidat per a aquells ajuntaments que han tramès la liquidació pressupostària,
s’ha situat en un 19%, mantenint-se pràcticament en el mateix nivell que en
l’exercici 1997. En el cas de les entitats metropolitanes s’ha produït un
important increment en els percentatges respecte l’exercici anterior, situant-se
en un 29% per als pendents de cobrament i en un 26% per als pendents de
pagament.

Per a la resta de grups s’observa una disminució dels imports pendents de
cobrament i dels pendents de pagament del total liquidat respecte als de
l’exercici anterior. En el cas de les entitats municipals descentralitzades els
pendents de cobrament se situen en un 27% i els pendents de pagament en un
16%, mentre que en el cas de les mancomunitats els percentatges són d’un
30% i d’un 16%, respectivament, de pendents de cobrament i de pendents de
pagament (per a més informació vegeu apartat 2.1.3.4 d’aquest Informe).

De l’estimació efectuada de la liquidació pressupostària de la totalitat dels
ajuntaments de Catalunya es desprèn, per una banda, que un 1,7% de la
liquidació pressupostària de l’exercici 1998 no ha pogut ser objecte d’examen
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pel fet de no haver estat lliurada abans del 31 de desembre de 1999 i, per
l’altra, que un 79% dels ingressos i de les despeses es donarien en tan sols un
9,7% dels ajuntaments, mentre que el 90,3% restant administraria el 21%, (per
a més informació vegeu apartat 2.1.3.6 d’aquest Informe).

6) Resultat pressupostari i el seu ajustament

En relació amb l’agregat dels ajuntaments que han presentat el Resultat
pressupostari ajustat, es pot observar que es parteix d’un superàvit sense
ajustar de 70.899 MPTA, que un cop ajustat en funció de les desviacions de
finançament i de les despeses finançades amb romanent de tresoreria, esdevé
de 71.518 MPTA.

El Resultat pressupostari sense ajustar de les entitats municipals
descentralitzades, de les mancomunitats de municipis i de les entitats
metropolitanes suposa, respectivament, 187 MPTA, 881 MPTA i 1.659 MPTA

negatius, que, un cop ajustat, esdevé de 188 MPTA, 2.659 MPTA i 4.309 MPTA,
també respectivament.

Respecte als ajustaments que s’haurien d’haver dut a terme sobre el Resultat
pressupostari, continua sobtant observar que la majoria dels ens locals no hagin
reflectit comptablement les possibles desviacions de finançament de despeses
afectades, ni positives ni negatives, imputables a l’exercici, quan de fet totes les
entitats locals executen un percentatge elevat de les seves despeses amb
finançament afectat i que comunament s’han de produir desfasaments
temporals entre el reconeixement dels ingressos i de les despeses (per a més
informació vegeu apartat 2.1.4 d’aquest d’Informe).

7) Liquidació de pressupostos tancats

L’import pendent de cobrament a final de l’exercici 1998 procedent d’exercicis
anteriors, respecte del total que constava pendent un cop efectuades les
rectificacions dels saldos inicials, suposa un 65% per al cas dels ajuntaments,
un 39% per a les entitats municipals descentralitzades i un 56% per a les
mancomunitats de municipis.

A més a més, un 32% del total pendent de cobrament a final d’exercici
procedent d’exercicis anteriors, que presenten els ajuntaments, correspon a
deutors amb una antiguitat igual o superior a quatre anys. Per al cas de les
entitats municipals descentralitzades i de les mancomunitats, aquest
percentatge s’eleva a un 25% i a un 37%, respectivament (per a més
informació vegeu apartat 2.1.5 d’aquest Informe).
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8) Estat de tresoreria

L’Estat de tresoreria, com a estat que reflecteix la situació de la tresoreria i les
operacions realitzades durant l’exercici, presenta algunes deficiències
considerables en els grups d’ajuntaments, d’entitats municipals
descentralitzades i de mancomunitats de municipis, com és el desequilibri entre
el total del deure i el total de l’haver (per a més informació vegeu apartat 2.1.6
d’aquest Informe).

9) Romanent de tresoreria

El Romanent de tresoreria és la magnitud que probablement més s’atansa a
reflectir la situació financera a curt termini de les corporacions locals.

Les dades agregades dels ajuntaments presenten un romanent de tresoreria total
de 95.736 MPTA, dels quals 69.375 MPTA corresponen a romanent de tresoreria
afectat a despeses amb finançament afectat, mentre que la resta, 26.361MPTA,
correspon a romanent de tresoreria per a despeses generals positiu.

Tot i això, aquest romanent de tresoreria per a despeses generals esdevé
negatiu per als ajuntaments majors de 500.000 habitants i entre 20.001 i
50.000 habitants.

Per altra banda, l’agregat del romanent de tresoreria del grup d’ajuntaments
mostra que la dotació dels saldos de dubtosa cobrabilitat cobreix un 53% del
total dels saldos de deutors pendents de cobrament per operacions
pressupostàries d’exercicis tancats. Aquest percentatge representa un
increment respecte a l’exercici 1997, en què se situava en un 50%.

La insuficiència en la pràctica de l’estimació dels saldos deutors de dubtosa
cobrabilitat, així com la infravaloració de les dotacions, en el cas de fer-se, i
altres disfuncions que s’observen en determinats epígrafs del Romanent de
tresoreria, juntament amb les mancances ja esmentades pel que fa a les
desviacions de finançament que determinen el Romanent de tresoreria afectat
(desviacions positives acumulades), fan que el càlcul del Romanent de tresoreria
per a despeses generals esdevingui distorsionat. Es pot dir que en general, els
Romanents de tresoreria presentats es troben sobrevalorats.

Aquest fet és preocupant per les actuacions que s’haurien de dur a terme per tal
de restablir l’equilibri financer quan es presenten romanents de tresoreria per a
despeses generals negatius, d’acord amb els condicionants de l’article 174 de la
LRHL o, alternativament, l’establiment i aplicació dels plans financers que la
normativa vigent preveu específicament per a aquestes situacions (per a més
informació vegeu apartat 2.1.7 d’aquest Informe).
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10) Balanç de situació

El Balanç, com a estat informatiu de la situació patrimonial dels ens locals,
continua patint el problema de la deficient valoració de l’immobilitzat (actiu fix)
que, alhora, repercuteix en la determinació del Patrimoni i fons propis (parts
integrants del passiu fix) de les entitats, com també en el càlcul de les
amortitzacions.

En els balanços agregats a 31 de desembre de 1998 s’observa, per a tots els
grups de corporacions locals llevat del cas de les entitats metropolitanes, un
cert equilibri patrimonial del circulant, en presentar-se un fons de maniobra que
en conjunt esdevé positiu, pel fet que l’actiu circulant supera el passiu circulant.
Però aquesta situació es podria veure modificada si es reclassifiqués, pel que fa
als terminis, aquella part de l’exigible que prové d’endeutament a llarg termini
amb venciment inferior a un any (per a més informació vegeu apartat 2.1.8
d’aquest Informe). Igualment tindria aquest efecte la inclusió de la previsió de
dubtosa cobrabilitat, per això no està previst en la ICAL.

11) Compte de resultats

El agregats dels comptes de resultats de les corporacions locals presenten, per a
tots els grups, uns resultats positius quantificats en 110.746 MPTA per al cas
dels ajuntaments, en 444 MPTA per a les entitats municipals descentralitzades,
en 4.454 MPTA per a les mancomunitats de municipis i en 173 MPTA per a les
entitats metropolitanes. Aquests guanys nets totals estan formats pel resultat
positiu de l’exercici, uns resultats extraordinaris positius, uns resultats negatius
per la modificació de drets i obligacions de pressupostos tancats, llevat del cas
de les mancomunitats i, en el cas dels ajuntaments, a més a més, uns resultats
de la cartera de valors positius (per a més informació vegeu apartat 2.1.9
d’aquest Informe).

1.2.2.2. Recomanacions

Totes les recomanacions que tot seguit es presenten coincideixen amb les dels
Informes dels anys anteriors i, atesa la seva vigència en el moment de la
redacció de l’Informe, es continua recomanant el següent:

a) A les corporacions locals

1) Administració i control intern

Tant els ajuntaments com les entitats municipals descentralitzades, les
mancomunitats i les entitats metropolitanes haurien de potenciar, en la mesura
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que les seves disponibilitats pressupostàries ho permetin, les respectives àrees
d’administració, comptabilitat i gestió economicofinancera, així com el seu
control intern, amb la finalitat de millorar els resultats a obtenir i que els
comptes reflecteixin raonablement la situació economicofinancera i patrimonial
d’aquestes entitats.

Aquesta prioritat s’hauria d’orientar envers la consecució d’un major respecte al
compliment de la legislació vigent i envers un més estricte rigor i, una major
responsabilització en matèria econòmica.

També fóra bo que en aquestes mateixes àrees s’avancés molt més a establir
una clara diferenciació entre les funcions polítiques i les que corresponen al
nivell tècnic. En les entitats més complexes o que gestionen un pressupost
important, caldria plantejar-se la necessitat d’instaurar la figura del gerent com a
nexe d’unió entre el component polític i el tècnic de la gestió.

2) Retiment de comptes

S’ha de posar un èmfasi especial en el tema de la responsabilitat que implica
retre comptes, un cop aprovats pel Ple de la corporació, i retre’ls públicament
amb els informes preceptius de la Comissió Especial de Comptes de l’entitat, la
qual hauria de veure reforçat el seu paper.

Concretament, cal tenir present l’article 502 del Codi penal vigent, aprovat per
la Llei orgànica 10/1995, de 23 de novembre, que tipifica ja com a delicte
contra les institucions de l’Estat i la divisió de poders, aquelles accions en què
poden incórrer autoritats i funcionaris que obstaculitzin la investigació dels
òrgans de control extern, com és el cas de la Sindicatura de Comptes, negant-se
a trametre els informes que els haguessin estat sol·licitats, dilatant-ne
indegudament la tramesa o dificultant l’accés als expedients o documentació
administrativa necessària per a dur a terme tals investigacions.

A més a més, fóra convenient que els comptes anessin acompanyats d’una
memòria d’execució de l’exercici corresponent, com a part integrant de la
memòria anual de la corporació, que hauria de tenir una àmplia difusió.

3) Sanejament comptable i estimació de saldos deutors de dubtosa cobrabilitat

Des del punt de vista comptable i de la gestió pressupostària, s’aprecia la
necessitat de practicar una contínua depuració dels saldos d’operacions
d’exercicis ja tancats, i d’esbrinar el que realment correspon a drets i
obligacions reconeguts, determinar els que estan afectats per prescripció, i en el
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cas particular dels ingressos, efectuar les declaracions de fallits i d’insolvències
un cop exhaurida la via executiva.

En el cas dels ingressos pendents de cobrament, tant d’exercicis tancats com
de l’exercici corrent, com també dels extrapressupostaris, un cop assegurats
que realment siguin drets exigibles, cal fer, d’acord amb l’article 172.2 de la
LRHL i l’article 103 del Reglament pressupostari local, aprovat mitjançant el Reial
decret 500/1990, de 20 d’abril, pel qual es desenvolupa el capítol 1r del títol 6è
de la LRHL en matèria de pressupostos (RPL), l’estimació d’aquells imports que
es considerin de difícil recaptació i així es minori correlativament el Romanent de
tresoreria per tal de poder determinar el Romanent de tresoreria per a despeses
generals. Aquesta estimació, sempre que sigui possible, és convenient que es
faci mitjançant una anàlisi individualitzada dels saldos pendents de cobrament i,
en cas que no existeixin, aplicant un tant alçat.

4) Mancomunitats

Continua quedant palès, com en exercicis anteriors, que nombroses
mancomunitats de municipis són inactives i no operen com a tals en haver
finalitzat l’objectiu o motiu pel qual foren creades, sense que s’hagin dissolt ni
donat de baixa en el Registre d’entitats locals del Departament de Governació.

Aquelles mancomunitats de municipis que durant un perllongat període de temps
després de la seva creació no hagin iniciat la seva activitat o bé ja hagin deixat
de ser operatives, haurien d’examinar la necessitat de la seva existència i iniciar,
si escau, els corresponents tràmits de dissolució.

b) Als ens locals supramunicipals

5) Serveis d’assistència i col·laboració municipal

Pel que fa a l’obtenció d’una millora en el nivell de compliment de les
corporacions locals de l’obligació de retre els comptes anuals directament a la
Sindicatura, en deguda forma i temps, és imprescindible que els ens locals
supramunicipals intensifiquin les seves actuacions en la prestació dels serveis de
cooperació i d’assistència municipals, previstos en els articles 33 de la Llei
6/1987, de 4 d’abril, sobre l’organització comarcal de Catalunya (LOCC) i 88.1 i
2.b de la Llei 8/1987, de 15 d’abril, municipal i de règim local de Catalunya
(LMRLC). L’Administració de la Generalitat ha de facilitar i coordinar aquesta
assistència i cooperació, d’acord amb l’article 168 de l’esmentada LMRLC.

Una de les mesures que caldria dur a terme és la de l’homologació del
programari informàtic que els ens locals de Catalunya utilitzen, a l’efecte de
verificar que s’ajusta al disseny funcional del sistema d’informació comptable
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per a l’Administració local, la qual cosa evitaria una part de les incidències
reflectides en els comptes anuals.

c) A l’Administració de la Generalitat

6) Tutela financera de la Generalitat sobre les Corporacions locals

Per aconseguir el compliment de l’obligació de retre comptes, l’Administració de
la Generalitat podria establir, amb les garanties oportunes, que un dels requisits
perquè els ens locals poguessin obtenir qualsevol tipus de subvenció fos trobar-
se al corrent de les seves obligacions de trametre còpia del pressupost i la seva
liquidació, un cop aprovats, a l’Administració de la Generalitat i de retre el
Compte general a la Sindicatura de Comptes de Catalunya.

Aquesta mesura es podria aplicar també a la sol·licitud de qualsevol autorització
preceptiva a donar per part de la Generalitat. Aquest podria ser el cas de
l’autorització per a la formalització de determinades operacions de crèdit a
concertar pels ens locals o bé a l’autorització per a l’alienació de determinats
béns del patrimoni local.

d) Als òrgans legislatius corresponents

7) Col·laboració i cooperació entre ens del sector públic

Fóra bo que el projecte de Llei de funcionament de la Sindicatura de Comptes,
que està previst trametre al Parlament, d’acord amb la disposició final 2a de la
Llei 15/1991, de 4 de juliol, de modificació de la Llei 6/1984, de 5 de març, de la
Sindicatura de Comptes de Catalunya, contemplés àmpliament l’obligació de
col·laboració i cooperació de tots els ens del sector públic català a l’efecte
d’aconseguir uns millors resultats en el retiment dels comptes anuals.

8) Sistema de responsabilitats de l’Administració local

Atès el buit legal que existeix en l’actualitat, convindria que la legislació
autonòmica desenvolupés la legislació bàsica de l’Estat pel que fa referència al
sistema de responsabilitats de l’Administració pública local de Catalunya.

En aquesta regulació caldria preveure específicament les accions que s’haurien
d’emprendre en aquells casos en què es deixessin de retre, justificar, intervenir
o aprovar comptes, o que es fes amb greus defectes o sense resoldre les
possibles objeccions per qualsevol persona subjecta a aquesta obligació.
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9) Instruments auxiliars per al control extern

Atès l’elevat nombre d’entitats locals, la capacitat actual de la Sindicatura de
Comptes és clarament insuficient per a portar a terme el control extern de
l’activitat financera d’aquelles entitats de forma adient.

D’altra banda, i d’acord amb l’article 178 de la LMRLC, la Generalitat ha de
regular les finances dels ens locals de Catalunya en el marc del que estableix la
legislació bàsica de l’Estat.

Per tant, es recomana que en l’esmentada regulació es contempli la possibilitat
d’establir en els ajuntaments de determinades dimensions la realització d’una
auditoria anual dels comptes, com a instrument auxiliar per al control intern i la
fiscalització externa. Aquestes auditories caldria fer-les amb uns criteris de
coordinació i una normativa tècnica a establir per la Sindicatura, d’acord amb les
normes i característiques pròpies del sector públic local.

10) Adaptació a les instruccions comptables

Les instruccions de comptabilitat per a les entitats locals, ICAL i ICALS,
aprovades per sengles ordres de 17 de juliol de 1980 del Ministeri d’Economia i
Hisenda segueixen la pauta de l’anterior Pla General de Comptabilitat Pública
(PGCP) aprovat el 14 d’octubre de 1981 mitjançant ordre del llavors Ministeri
d’Hisenda.

Un cop aprovat el nou PGCP segons ordre de 6 de maig de 1994 del Ministeri
d’Economia i Hisenda, basat en la referència del Pla Comptable Espanyol de
1990, caldria l’adaptació de la ICAL i de la ICALS a aquest nou pla comptable
atès que presenta algunes diferències remarcables respecte al pla anterior i a
més a més el nou PGCP s’aprova amb el caràcter de pla comptable marc per a
totes les Administracions públiques.

Per raó d’aquesta necessitat fóra convenient que l’Administració de la
Generalitat fes gestions prop l’Administració de l’Estat per tal que l’òrgan
competent en la matèria, en aquest cas el Ministeri d’Economia i Hisenda,
realitzés i aprovés l’adaptació de les normes comptables a aplicar als ens locals i
als seus organismes autònoms.

11) Reconeixement d’obligacions de l’exercici

La redacció de l’article 49 de la Llei general pressupostària (LGP) donada per la
Llei 11/1996, de 27 de desembre, estableix que a l’exercici pressupostari
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s’imputaran les obligacions reconegudes fins a la fi del mes de gener següent,
sempre que corresponguin a despeses realitzades abans de l’acabament de
l’exercici pressupostari i amb càrrec als crèdits respectius.

Atès que, en principi, s’entén que la LGP no és d’aplicació supletòria als ens
locals, ni als seus organismes autònoms, i que aquesta disposició és també
pertinent, des del punt de vista comptable i el de la fiscalització, en l’àmbit
local, es considera convenient que des de la instància que correspongui s’insti
que es modifiqui, en el mateix sentit, l’actual redactat de l’article 144, apartat
b), de la LRHL.

12) Regulació complementària sobre els estats i comptes anuals

Fóra convenient que la regulació de les finances locals a desenvolupar per la
Generalitat de Catalunya establís la necessitat d’adjuntar als comptes i estats
anuals, com un annex més, un estat de conciliació que mostrés i justifiqués les
diferències entre el resultat pressupostari abans d’efectuar els ajustaments i el
resultat de l’exercici, corresponent a la comptabilitat financera.

També caldria disposar que les operacions de refinançament es reflectissin
comptablement com a extrapressupostàries i només s’enregistressin
pressupostàriament les diferències en excés o defecte del nou endeutament
respecte a l’operació afectada. Aquesta opció és preferible a la d’aplicar el
principi general de pressupost brut o íntegre, atès que no distorsiona les xifres
de la liquidació, ni els indicadors pressupostaris.

D’altra banda, caldria que la previsió de l’article 147, punt 1, apartat a), de la
LRHL, relativa al fet que al Pressupost general s’uniran com a annex els plans i
programes d’inversions i finançament que poden formular els ens locals per a un
termini de quatre anys, passi a ser obligatòria per a aquelles entitats que
reuneixin determinats requisits de volum de població o de pressupost.

Finalment, en relació amb la tramitació de l’aprovació del compte general de
qualsevol corporació local, regulada en l’article 193 de la LRHL, caldria que la
referència que es fa que el Compte general es lliurarà degudament aprovat, a
l’òrgan de control extern corresponent, s’ampliï amb la menció explícita que es
lliuri còpia completa de l’expedient d’aprovació on constin tots els tràmits
prescrits.

13) Memòries complementàries

Totes aquelles entitats locals amb una població de dret superior a 50.000
habitants estan obligades a formular les memòries justificatives del cost i
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rendiment dels serveis públics, així com les demostratives del grau en què
s’hagin complert els objectius programats, i adjuntar-les al Compte general.

Atès que el compliment d’aquesta obligació és insatisfactori i que, en part això
pot venir motivat per la manca de normes sobre com elaborar les esmentades
memòries i de determinar quin ha de ser el seu contingut mínim, amb definició
d’indicadors inclosos, fóra necessària la seva regulació, d’acord amb el ja
esmentat article 178 de la LMRLC.

L’obligació de retre aquestes memòries seria aconsellable que s’ampliés a tots
aquells ens locals de Catalunya que fossin clarament prestadors de serveis,
independentment de la seva grandària, com pot ser el cas de moltes
mancomunitats de municipis i algunes altres entitats locals de segon grau.

1.3. DIPUTACIONS I CONSELLS COMARCALS

1.3.1. Objectius, abast, limitacions i metodologia

Els objectius d’aquesta part de l’informe, com de tot el seu conjunt, vénen
determinats per l’article 9.2 de la Llei 6/1984, modificada per la Llei 15/1991 de
la Sindicatura de Comptes. La Sindicatura ha d’aplegar els comptes que retin les
corporacions locals en compliment de l’apartat 1 de l’article esmentat i els ha
d’unir, constituint un agregat que ha de posar en coneixement del Parlament.

Pel que fa a l’abast temporal i institucional, aquesta part de l’informe es refereix
a la Liquidació de l’exercici pressupostari de 1998 formulada per les quatre
diputacions i els quaranta-un consells comarcals de Catalunya.

Pel que fa a la matèria objecte de retiment, els articles 190 i següents de la Llei
39/1988, reguladora de les hisendes locals, desenvolupats pel Títol VI de la
Instrucció de comptabilitat per a l’Administració local (ICAL), especifiquen la
documentació que les administracions locals han de retre als òrgans de control
extern, la qual pot agrupar-se en:

1) Estats i comptes anuals (Regla 416 de la ICAL)
2) Annexos als estats comptables (Regla 425 de la ICAL)
3) Justificants dels estats anuals i comptables (Regla 415 de la ICAL)
4) Memòries del grau de compliment d’objectius programats i de cost i

rendiment dels serveis públics (art. 192 de la Llei 39/1998)



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 2/1999

42

Les limitacions sofertes en la preparació i l’elaboració de l’informe han consistit
en retiments desatesos en la seva totalitat, incomplets o amb deficiències
conceptuals o numèriques.

La metodologia emprada ha consistit en l’examen crític de la informació rebuda i
en el seu tractament informàtic. Ambdós procediments han permès identificar
les omissions d’informació, els errors aritmètics i les inconsistències
quantitatives dels diferents estats.

De la unió de tots els estats rebuts s’han generat els agregats homogenis
d’acord amb la naturalesa de les corporacions.

Els resultats obtinguts en la tasca s’han reflectit en l’anàlisi de l’apartat 3.1, en
l’apartat 1.3.2. de Conclusions i en les notes al peu dels estats que formen part
del Volum 2 d’aquest Informe.

1.3.2. Conclusions

1.3.2.1. Observacions

• Retiment dels comptes de les diputacions

Pel que fa als estats i comptes anuals i als seus annexos, les diputacions de
Barcelona i Lleida han aportat tots els documents que els componen. Les
diputacions de Girona i Tarragona no han lliurat els compromisos d’ingressos i
despeses amb càrrec a exercicis futurs i la Diputació de Girona no ha retut
l’estat de despeses amb finançament afectat.

Referent als justificants dels estats i comptes anuals, no s’han rebut els
següents: la relació de modificacions pressupostàries i els corresponents acords
o disposicions d’aprovació de les diputacions de Barcelona i de Girona; l’acord
d’aprovació del pressupost inicial de les diputacions de Lleida i de Tarragona; i la
relació de rectificacions i anul·lacions de drets i d’obligacions de pressupostos
tancats de la Diputació de Barcelona.

Pel que fa a les memòries, les diputacions de Barcelona i Tarragona han retut
ambdues memòries, la Diputació de Lleida ha retut la Memòria justificativa de
cost i de rendiment dels serveis públics i la Diputació de Girona no n’ha retut
cap.

D’acord amb l’article 193 de la Llei 39/1988, reguladora de les hisendes locals,
el Compte general ha d’estar degudament aprovat. Les quatre diputacions han
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deixat constància en el retiment, del compliment de tots aquests tràmits:
emissió de l’Informe de la Comissió de comptes, publicació en els diaris oficials
corresponents i aprovació final per part del Ple.

• Retiment dels comptes dels consells comarcals

La Sindicatura ha rebut el Compte general de trenta-set consells comarcals, dels
quals un 64,9% (vint-i-quatre consells comarcals) han estat retuts dins el
termini fixat per la Llei. No han atès l’obligació de retiment: el Baix Empordà, el
Maresme, l’Urgell i el Vallès Oriental.

El grau de retiment dels diferents components de la documentació del Compte
general ha estat divers. Han estat inclosos en tots els retiments rebuts: la
Liquidació del pressupost per capítols, l’Estat de pressupostos tancats, el
Resultat pressupostari, el Romanent de tresoreria, el Balanç de situació, el
Compte de resultats i l’Estat de la tresoreria.

És significatiu, encara, el baix nivell de retiment dels estats que reflecteixen un
seguiment previsional de les operacions desplaçades en el temps, com són
l’estat de despeses amb finançament afectat i els compromisos a càrrec
d’exercicis futurs, retuts entre un 22% i un 27%, respectivament.

També és digne d’assenyalar que només en un 54% dels retiments s’aporta el
Quadre de finançament anual i la relació nominal de deutors i de creditors, la
qual cosa permet conjecturar possibles dèficits de control intern.

Les memòries segueixen figurant entre el 5%–8% dels retiments, segons es
tracti de les de costos i de rendiments o de les d’assoliment d’objectius
programats.

Pel que fa a la constància de l’aprovació del Compte general, apareix d’una o
altra manera fiable en un 89% dels retiments, en tant que també es posa de
manifest que en un 27% dels casos s’ha realitzat fora de termini.

1.3.2.2. Recomanacions

L’objecte d’aquest informe es configura com l’aplegament, la unió i la
presentació dels comptes generals de l’Administració local de Catalunya, sobre
els quals la Sindicatura de Comptes limita la seva acció al tractament dels estats
retuts, sense exercir-hi cap funció fiscalitzadora.
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En conseqüència, les possibles recomanacions han de cenyir-se a la insistència
adreçada a totes les corporacions afectades, per al compliment estricte de la
normativa que, amb gran detall i especificitat, les afecta.

L’abundància actual de mitjans tècnics, tant de maquinari informàtic com
d’aplicacions de programari específic, juntament amb la preparació i experiència
professional del funcionariat present en tots els àmbits locals en condició de
titularitat, habilitació, acumulació, etc., ha de poder garantir nivells adequats de
compliment.

En aquest sentit, la recomanació general a formular és que les entitats locals,
sigui quina sigui la seva dimensió, es dotin en grau suficient d’aquests mitjans
personals i materials, amb la seguretat que l’esforç esmerçat en un control
eficaç financeropressupostari aporta sempre economies superiors a la despesa
que li és destinada.

Majors precisions, pel que fa a recomanacions concretes, són formulades per la
Sindicatura en exercir la seva funció fiscalitzadora sobre els comptes de les
entitats sotmeses a comprovació.

1.4. ORGANISMES AUTÒNOMS DE LES CORPORACIONS LOCALS

1.4.1. Objectiu, abast, limitacions i metodologia

El Compte general de les corporacions locals ha de ser format i unit per la
Sindicatura de Comptes, per tal que el Parlament de Catalunya en tingui
coneixement, segons disposa l’article 9.2 de la Llei 6/1984 de 5 de març, de la
Sindicatura de Comptes de Catalunya, modificada per la Llei 15/1991 de 4 de
juliol.

D’acord amb l’article 9.1 de la mateixa Llei, les corporacions locals han de retre a
la Sindicatura els comptes de cada exercici abans del 15 d’octubre de l’any
següent al de tancament.

El treball de la part del Compte general de l’Administració local que correspon als
organismes autònoms ha de ser realitzada pel Departament E, en virtut de l’acord
del Ple de la Sindicatura de Comptes, i és el que es presenta a continuació.

• Objectiu

L’objectiu del present informe és el compliment del manament de la Llei 6/1984 de
5 de març, és a dir, formar i unir els comptes dels organismes autònoms de les
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corporacions locals. Per tal d’assolir aquesta finalitat, la Sindicatura ha procurat
rebre el major nombre possible de comptes anuals.

• Abast

L’abast temporal del present informe és l’exercici 1998. El nombre d’organismes
autònoms que haurien de retre el Compte general és de 595 i el seu detall, en
funció de la corporació local de la qual depenen, és el següent:

Quadre 1.4.A: Cens d’organismes autònoms administratius
Corporacions locals de què
depenen

Exercici 1997 Altes Baixes Exercici 1998

Ajuntaments 530 8 19 519
Diputacions 18 -- -- 18
Consells comarcals 27 2 -- 29
Mancomunitats 1 -- -- 1
Entitats metropolitanes 1 -- -- 1
Total 577 10 19 568

Quadre 1.4.B: Cens d’organismes autònoms comercials, industrials, financers o anàlegs
Corporacions locals de què
depenen

Exercici 1997 Altes Baixes Exercici 1998

Ajuntaments 20 1 2 19
Diputacions 5 1 -- 6
Consells comarcals -- 1 -- 1
Mancomunitats 1 -- -- 1
Total 26 3 2 27

El cens realitzat per la Sindicatura està integrat pels organismes que figuren en el
cens de la Direcció General de Corporacions Locals a 31 de desembre de 1997 i
s’hi han afegit les variacions de l’any 1998.

Aquest cens es detalla en els annexos 4.2.1 i 4.2.2.

L’estructura i el contingut del Compte general i dels seus annexos són
desenvolupats per les Ordres de 17 de juliol de 1990, per les quals s’aproven la
Instrucció de comptabilitat per a l’Administració Local (ICAL) i la Instrucció de
comptabilitat del tractament especial simplificat per a entitats locals d’àmbit
territorial amb població inferior a 5.000 habitants (ICALS).

El tractament del Compte general i dels seus annexos s’ha fet d’acord amb la
normativa esmentada en el paràgraf anterior, i s’ha centrat en els estats següents:

• Liquidació pressupostària
• Estat del romanent de tresoreria
• Estat de la tresoreria
• Liquidació de pressupostos tancats
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• Compte de resultats
• Balanç de situació

• Limitacions

El present informe es limita a formar i unir el Compte general dels organismes
autònoms, per tant, no s’ha realitzat una fiscalització dels comptes sinó,
únicament, una agregació de les dades retudes.

D’altra banda el treball està limitat perquè no s’han rebut els comptes anuals de
tots els organismes autònoms i perquè alguns comptes anuals s’han rebut de
forma incompleta, abans de la data del tancament d’aquest informe, que és el 31
de desembre de 1999.

• Metodologia

Les dades dels organismes autònoms han estat tractades en funció de la
corporació local de la qual depenen. Així, s’ha diferenciat entre els organismes
autònoms segons depenen dels ajuntaments, de les diputacions, dels consells
comarcals, de les mancomunitats o de les entitats metropolitanes.

També s’han separat els comptes dels organismes autònoms administratius i els
de caràcter comercial, industrial, financer o anàleg.

Alhora s’ha tingut en compte el tractament especial simplificat que atorga la
Instrucció de comptabilitat als ens locals d’àmbit inferior a 5.000 habitants.

1.4.2. Conclusions

1.4.2.1. Observacions

El grau de compliment de l’obligació de retre els comptes a la Sindicatura en el
termini legalment establert, el 15 d’octubre, no va ser en absolut satisfactori; per
això la Sindicatura va recordar, de forma individualitzada, a les corporacions locals
aquesta obligació. Així, doncs, en els agregats s’han inclòs els comptes individuals
retuts fins a 31 de desembre de 1999.

Com a conseqüència d’aquest treball, el grau de compliment de l’obligació de retre
els comptes de l’exercici 1998 ha estat d’un 93,46%,

Respecte als estats agregats, s’observa un Resultat pressupostari ajustat positiu
de 4.601.547 mPTA, un Romanent de tresoreria total de 12.121.728 mPTA, dels
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quals 8.552.409 mPTA corresponen a Romanent de tresoreria per a despeses
generals, i un Patrimoni net a 31 de desembre de 1998 de 52.600.407 mPTA.

1.4.2.2. Recomanacions

Durant la confecció del treball s’ha posat de manifest que hi ha molts organismes
autònoms que són inoperants, i altres amb un nivell d’activitat molt reduït. Fóra
convenient que s’examinés la necessitat de l’existència d’aquests organismes i
que si escaigués, fossin extingits.

1.5. SOCIETATS MERCANTILS DE LES CORPORACIONS LOCALS

1.5.1. Objectius. Abast, limitacions i metodologia

En compliment de l’article 9.2 de la Llei 6/1984 modificada per la Llei 15/1991,
de 4 de juliol, la Sindicatura de Comptes ha de formar i unir el Compte general
de les corporacions locals de Catalunya per tal que pugui ser conegut pel
Parlament. Segons l’article 66.8 de la Llei 66/1997, de 30 de desembre, de
mesures fiscals, administratives i d’ordre social, que redacta de nou l’article 190
de la Llei 39/1988, de 28 de desembre, Reguladora de les Hisendes Locals, una
part d’aquest Compte està format pels comptes de les societats mercantils que
són íntegrament propietat de les corporacions locals. També ha d’anar
acompanyat dels de les societats mercantils en què la participació de la
corporació local és majoritària.

Per al compliment d’aquest objectiu la Sindicatura ha rebut els comptes de 175
societats de les 201 que té registrades.

Pel seu abast, aquest informe es limita a comprovar que els comptes anuals de
les societats mercantils de l’exercici 1998, en els seus aspectes qualitatius i
quantitatius, s’ajusten a la normativa vigent.

La tasca realitzada per a l’anàlisi qualitativa ha consistit bàsicament en la
comprovació del compliment de la Llei de societats anònimes i de la Llei de
societats limitades quant a capital social i fons propis.

L’anàlisi quantitativa ha consistit principalment a comprovar que les dades
bàsiques dels comptes individuals quadrin, i fer-ne l’agregació. Per a elaborar
l’agregació, cosa que no s’ha de confondre de cap manera amb una
consolidació, ha estat forçós fer una homogeneïtzació dels comptes rebuts de
cada empresa, de tal manera que la fes possible i que, al mateix temps,
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permetés una comparació de les dades obtingudes d’aquest exercici amb les
obtingudes de l’exercici anterior. Per tant, no s’ha fet una fiscalització dels
comptes rebuts, cosa més pròpia dels informes puntuals sobre cada una de les
societats que la Sindicatura ve realitzant en compliment del seu pla de treball
anual.

Quant al retiment dels comptes cal destacar que una gran part dels comptes i
documents sol·licitats s’han rebut incomplets i que, malgrat que la Sindicatura
ha reclamat la documentació que mancava, 15 societats no han enviat la
memòria que forma part dels comptes anuals, 34 societats no han enviat l’acta
d’aprovació dels comptes i 75 societats no han retut l’informe de la Intervenció.

1.5.2. Conclusions

1.5.2.1. Observacions

S’observa que el nombre de societats dependents de les corporacions locals,
any rere any, continua creixent. En 1998 la variació absoluta respecte de 1997
ha estat de 13 societats (amb 17 altes i 4 baixes). Pel que fa a la informació
rebuda cal dir que, tot i la millora de la seva qualitat any rere any, encara hi ha
un nombre considerable de societats que envien els comptes incomplets o amb
un grau d’informació molt baix. El percentatge de societats que han tramès tota
la documentació es força important, un 87,1%, tot i que seria desitjable que el
compliment en aquest sentit fos total.

1.5.2.2. Recomanacions

Fóra convenient que les entitats locals revisessin la situació de les seves
societats per tal de prendre les mesures adients sobre aquelles que estan
inactives, així com també sobre aquelles altres l’activitat de les quals no
s’adequa a la naturalesa de societat mercantil i aquelles la principal font
d’ingressos de les quals són les subvencions corrents que reben de la pròpia
corporació local.

Cal recomanar també a les corporacions locals titulars de societats en situacions
irregulars pel que fa al seu patrimoni, que prenguin les mesures adients per tal
de regularitzar aquestes situacions (vegeu annex 5.2.8).

Per últim, aquelles societats la informació rebuda de les quals és incompleta o
amb un grau d’informació molt baix, cal que treballin en la millora del retiment
de comptes.
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2. AJUNTAMENTS, ENTITATS MUNICIPALS DESCENTRALITZADES,
MANCOMUNITATS I ENTITATS METROPOLITANES

2.1. RESULTATS DE L’ANÀLISI

Aquest apartat 2.1 és el que mostra els resultats del treball efectuat en relació
amb el Compte general dels ajuntaments, entitats municipals descentralitzades,
mancomunitats i entitats metropolitanes corresponent a l’exercici 1998.

S’inicia amb un apartat 2.1.1 relatiu al compliment en el retiment dels comptes a
la Sindicatura i a les xifres agregades dels comptes i estats anuals lliurats pels ens
locals. A continuació, en l’apartat 2.1.2 es tracta el format, contingut i aprovació
de la documentació que conforma el Compte general per a cada un dels grups
considerats en aquest apartat.

En els apartats 2.1.3 a 2.1.9 s’analitza cada compte o estat en particular: la
Liquidació pressupostària, el Resultat pressupostari, la Liquidació de pressupostos
tancats, l’Estat de tresoreria, el Romanent de tresoreria, el Balanç de situació i el
Compte de resultats.

2.1.1. Resultats de compliment i dades numèriques

2.1.1.1. Nivell de compliment

El quadre 2.1.A recull, per a cada grup d’ens locals, la informació relativa al
nombre d’estats comptables presentats i el grau de compliment que això
representa.

Quadre 2.1.A. Resultats de compliment en la presentació dels comptes

LIQUIDACIÓ PRESSUPOSTÀRIA    PRESENTACIÓ DOCUMENTACIÓ GRAU DE COMPLIMENT
A 31.12.1999

 GRUP
Rebuts
fins al

31.12.99

Posterior
al

31.12.99

No rebuts
abans del
31.3.2000

Total
ens

Total
rebuts
(%)

Total
població

 Població
(%) (1)

Ajuntaments 801 17 128 946 85 6.044.532 98

Entitats municipals descentralitzades 40 - 11 51 78 - -

Mancomunitats 38 - 48 86 44 - -

Entitats metropolitanes 2 - - 2 100 - -

TOTAL LIQUIDACIO PRESSUPOSTÀRIA 881 17 187 1.085 81 - -
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RESULTAT PRESSUPOSTARI PRESENTACIÓ DOCUMENTACIÓ GRAU DE COMPLIMENT
A 31.12.99

 GRUP
Rebuts
fins al

31.12.99

Posterior
al

31.12.99

No rebuts
abans del

31.3.2000

Total
ens

Total
rebuts
(%)

Total
població

 Població
(%) (1)

Ajuntaments 801 21 124 946 85 6.029.269 98

Entitats municipals descentralitzades 40 - 11 51 78 - -

Mancomunitats 38 - 48 86 44 - -

Entitats metropolitanes 2 - - 2 100 - -

TOTAL RESULTAT PRESSUPOSTARI 881 21 183 1.085 81 - -

LIQUIDACIÓ DE PRESSUPOSTOS
TANCATS

PRESENTACIÓ DOCUMENTACIÓ GRAU DE COMPLIMENT
A 31.12.99

 GRUP
Rebuts
fins al

31.12.99

Posterior
al

31.12.99

No rebuts
 abans del
31.3.2000

Total
ens

Total
rebuts
(%)

Total
població

Població
(%) (1)

Ajuntaments 792 18 136 946 84 6.006.269 98

Entitats municipals descentralitzades 40 - 11 51 78 - -

Mancomunitats 38 - 48 86 44 - -

Entitats metropolitanes 1 - 1 2 50 - -

TOTAL LIQUIDACIÓ DE
PRESSUPOSTOS TANCATS

871 18 196 1.085 80 - -

ESTAT DE TRESORERIA PRESENTACIÓ DOCUMENTACIÓ GRAU DE COMPLIMENT
A 31.12.99

 GRUP
Rebuts
fins al

31.12.99

Posterior
al

31.12.99

No rebuts
abans del
31.3.2000

Total
ens

Total
rebuts
(%)

Total
població

Població
(%) (1)

Ajuntaments 788 18 140 946 83 5.958.902 97

Entitats municipals descentralitzades 39 - 12 51 76 - -

Mancomunitats 35 - 51 86 41 - -

Entitats metropolitanes 2 - - 2 100 - -

TOTAL ESTAT DE TRESORERIA 864 18 203 1.085 80 - -

ROMANENT DE TRESORERIA PRESENTACIÓ DOCUMENTACIÓ GRAU DE COMPLIMENT
A 31.12.99

 GRUP
Rebuts
fins al

31.12.99

Posterior
al

31.12.99

No rebuts
abans del
31.32000

Total
ens

Total
rebuts
(%)

Total
població

Població
(%) (1)

Ajuntaments 802 20 124 946 85 6.042.371 98

Entitats municipals descentralitzades 40 - 11 51 78 - -

Mancomunitats 38 - 48 86 44 - -

Entitats metropolitanes 2 - - 2 100 - -

TOTAL ROMANENT DE TRESORERIA 882 20 183 1.085 81 - -
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BALANÇ DE SITUACIÓ PRESENTACIÓ DOCUMENTACIÓ GRAU DE COMPLIMENT
A 31.12.99

 GRUP
Rebuts
fins al

31.12.99

Posterior
al

31.12.99

No rebuts
abans del

31.3.2000

Total
ens

Total
rebuts
(%)

Total
població

Població
(%) (1)

Ajuntaments 796 20 130 946 84 5.995.992 98

Entitats municipals descentralitzades 40 - 11 51 78 - -

Mancomunitats 37 - 49 86 43 - -

Entitats metropolitanes 2 - - 2 100 - -

TOTAL BALANÇ DE SITUACIÓ 875 20 190 1.085 81 - -

COMPTE DE RESULTATS PRESENTACIÓ DOCUMENTACIÓ GRAU DE COMPLIMENT
A 31.12.99

 GRUP
Rebuts
fins al

31.12.99

Posterior
al

31.12.99

No rebuts
abans del

31.3.2000

Total
ens

Total
rebuts
(%)

Total
població

Població
(%) (1)

Ajuntaments 790 21 135 946 84 5.995.992 98

Entitats municipals descentralitzades 40 - 11 51 78 - -

Mancomunitats 37 - 49 86 43 - -

Entitats metropolitanes 2 - - 2 100 - -

TOTAL COMPTE DE RESULTATS 869 21 195 1.085 80 - -

ESTAT DEL DEUTE PRESENTACIÓ DOCUMENTACIÓ GRAU DE COMPLIMENT
A 31.12.99

GRUP
Rebuts
fins al

31.12.99

Posterior
al

31.12.99

No rebuts
abans del

31.3.2000

Total
ens
(2)

Total
rebuts
(%)

Total
població

Població
(%) (3)

Ajuntaments 146 4 10 160 91 5.288.977 99

Entitats municipals descentralitzades 0 - 1 1 0

Mancomunitats 17 - 47 64 27 - -

Entitats metropolitanes 2 - - 2 100 - -

TOTAL ESTAT DEL DEUTE 165 4 58 227 73 - -

Notes:
(1) Total població de Catalunya segons els diferents padrons municipals de l’any 1998: 6.147.664
(2) Sols s’han considerat aquelles corporacions locals amb població superior a 5.000 habitants
(3) Total població de municipis majors de 5.000 habitants segons els padrons municipals de l’any 1998: 5.352.121

Aquest quadre 2.1.A es compon de vuit subquadres, un per a cada un dels estats
i comptes anuals (LP, RP, LT, ET, RT, BS, CR i ED) considerats a efectes de
l’elaboració del present Informe, que contenen una doble informació.

En primer lloc i respecte a la presentació de la documentació, en els subquadres,
s’indica el nombre d’ens locals que han tramès els diferents comptes, ja sigui dins
el termini establert per la Sindicatura (31 de desembre de 1999) a l’efecte de
considerar els comptes lliurats, o amb posterioritat a aquest termini però abans de
la finalització de la redacció d’aquest Informe en la part corresponent a l’apartat 2
(31 de març de 2000). Per diferència consta el nombre d’ens locals que no han
tramès algun dels respectius comptes.
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En segon lloc, en els anteriors subquadres es presenta el grau de compliment en el
retiment dels comptes, mesurat en percentatge pel que fa al nombre de comptes
presentats fins al 31 de desembre de 1999. Per al cas dels ajuntaments s’ofereix
també el grau de compliment basat en la població que representen respecte del
total d’habitants de Catalunya.4

En els annexos 2.2.1, 2.2.2 i 2.2.3 figuren, respectivament, la relació de tots
aquells ajuntaments, entitats municipals descentralitzades i mancomunitats de
municipis que han incomplert absolutament la seva obligació de retre els comptes
anuals a la Sindicatura.

A continuació es detallen aquells ajuntaments majors de 1.000 habitants segons
els padrons municipals vigents per al 1998, que no han tramès cap compte en
relació amb el Compte general de l’exercici 1998, segons ordre decreixent de
població. També s’indiquen, seguidament, aquelles entitats municipals
descentralitzades amb població superior a 100 habitants i aquelles mancomunitats
amb població superior a 50.000 habitants que es troben en la mateixa situació
esmentada.

Nom de l’ajuntament  Població

Torroella de Montgrí   8.020
Ametlla del Vallès   5.041
Bigues i Riells   4.629
Aldea   3.533
Palma de Cervelló   2.600
Arbeca   2.359
Sant Llorenç Savall   2.027
Sant Quintí de Mediona   1.617
Creixell   1.565
Térmens   1.395
Castellvell del Camp   1.088
Olivella   1.051
Vallbona d’Anoia   1.046
Puigverd de Lleida   1.010
Riudecols   1.004

4. Les dades de la població total dels municipis de Catalunya són les resultants de la revisió dels padrons
municipals d’habitants referides a 1 de gener de 1998, que han estat declarades oficials mitjançant el Reial
decret 480/1999, de 18 de març, el detall del qual el facilita l’Institut Nacional d’Estadística.
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Nom de l’entitat municipal descentralitzada Població

Picamoixons 424
Vila i Vall de Castellbó   219
Durro i Saraís   107
Geb 311

Nom de la mancomunitat de municipis Població

Manc. Abastament aigua procedent del Riu Ter  2.021.877
Manc. Turística de la Costa Brava   260.234
Manc. Ripoll-Riu Sec   239.506
Manc. d’usuaris de la conca de la Tordera   145.114
Manc. Can Calderon   131.240
Manc. del Gironès   103.073
Manc. Servei Eliminació Residus Urbans (SERU)   100.249
Manc. Girona-Vilablareix-Salt   93.418
Manc. Can Sellarès   91.220
Manc. d’Olesa i altres per a la planta de residus   83.415
Manc. de Torreblanca   75.908
Manc. Intermunicipal de l’Alt Empordà   72.795
Manc. Intermunicipal voluntària abocador Baix Ebre   59.712
Manc. de la Comarca d’Osona   58.107
Manc. de la Conca del Riudaura    50.880

Cal destacar el fet que un 19% (16/86) de les mancomunitats existents ha
comunicat a la Sindicatura la impossibilitat de retre els comptes corresponents a
l’exercici de 1998 per diverses raons, que s’expliciten en la relació següent:

Nom de la mancomunitat de municipis Motiu de no haver tramès els comptes

Manc. Abastament d’aigua planta d’Abrera Inoperant
Manc. Abastament d’Aigua de l’Alt Maresme Serveis traspassats al Consell

Comarcal des del 7.2.1992
Manc. Boixadors Inoperant
Manc. Comarca d’Osona Inoperant en tràmit de dissolució
Manc. Gironès Inoperant
Manc. Guilleries Inoperant
Manc. Premià de Dalt, Premià de Mar i Vilassar
de Dalt per a serveis de deixalleria

Constituïda el 1998 però pendent
d’iniciar activitat

Manc. Osona nord i Ripollès sud Inoperant
Manc. Per a l’abastament d’aigua procedent del
Riu Ter

Inoperant. Pendent de sentència del
Tribunal Suprem

Manc. Ripoll-Riu Sec Inoperant
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Nom de la mancomunitat de municipis Motiu de no haver tramès els comptes

Manc. Santa Perpètua de Mogoda i La Llagosta Inoperant. Acord del Ple de
dissolució el 30.3.1999 i notificació
a DGAL el 13.4.1999

Manc. Sarral-Rocafort de Queralt Inoperant
Manc. Segarrenca Inoperant
Manc. Serveis Abocador Baix Camp Inoperant
Manc. Serveis d’Incineració de Residus Urbans
Manc. Servei d’Eliminació de Residus Urbans
(SERU)

Escrit en què comuniquen que són la
mateixa Mancomunitat i que el nom
oficial és Serveis Mancomunats
d’Incineració dels Residus Urbans
que ha lliurat els comptes de
l’exercici 1998

Manc. Vall d’Onyar Inoperant

En els Annexos 2.2.4, 2.2.5, 2.2.6 i 2.2.7 s’indica la situació en la tramesa dels
comptes per a cada tipus de corporació local.

De tots els comptes rebuts fins al 31 de desembre de 1999 es faciliten els
quadres de detall individualitzats en els volums, ordenats segons el grup
d’entitat local al qual corresponguin. Tots aquests annexos, on consten detalls
individualitzats, es faciliten també en suport informàtic que s’adjunta a
l’Informe.

2.1.1.2. Quadres numèrics agregats

Dels comptes que figuren quantificats en el quadre 2.1.A s’han efectuat els
corresponents quadres numèrics agregats segons els tipus de comptes, llevat de
l’Estat del deute.

El quadre 2.1.B presenta, per una banda, l’agregació de la Liquidació
pressupostària, Resultat pressupostari, Liquidació de pressupostos tancats i
Romanent de tresoreria i, per l’altra, l’agregat del Balanç de situació, el Compte
de resultats i l’Estat de tresoreria, per a tots aquells ajuntaments que han
presentat alguns d’aquests estats.

El mateix s’ha fet per a la resta de grups d’ens locals: entitats municipals
descentralitzades (quadre 2.1.C), mancomunitats de municipis (quadre 2.1.D) i
entitats metropolitanes (quadre 2.1.E), tractats en aquest apartat 2.

A més a més, les dades de l’agregat dels comptes dels ajuntaments (quadre
2.1.B ja citat) s’han desglossat segons els vuit estrats de població següents:
estrat 1: més de 500.000 habitants (quadre 2.1.F); estrat 2: entre 100.001 i
500.000 habitants (quadre 2.1.G); estrat 3: entre 50.001 i 100.000 habitants
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(quadre 2.1.H); estrat 4: entre 20.001 i 50.000 habitants (quadre 2.1.I); estrat
5: entre 10.001 i 20.000 habitants (quadre 2.1.J); estrat 6: entre 5.001 i
10.000 habitants (quadre 2.1.K); estrat 7: entre 1.001 i 5.000 habitants
(quadre 2.1.L), i estrat 8: fins a 1.000 habitants (quadre 2.1.M).
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)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�



�
�

4XDGUH ����&� $JUHJDWV GH OHV HQWLWDWV PXQLFLSDOV GHVFHQWUDOLW]DGHV

$*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 081,&,3$/6 '(6&(175$/,7=$'(6 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 081,&,3$/6 '(6&(175$/,7=$'(6 (;(5&,&,� ����

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������ (QV��� %$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������ (QV���

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð $&7,8 � 3$66,8 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ��������� ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ��������� ����
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� ����� ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ������� ���

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ ������ ����� ���� ������ ������ ��� ����� ������ ���� ������ ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ��������� ���� 3URYLVLRQV ��������������������������� � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� ������ ������ ���� ������ ������ ��� ����� ������ ���� ����� ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ����� ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ������� ���
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ������� ������� ���� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
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���� ������� ���� ������� ������ ������ GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ������� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ����� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �����
���� ������� �������� ������ ������ ������ �� 5HFXUVRV G
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7RWDO ��������� �������� ��������� ������� ������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ � � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �

�� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� �� � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �

3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
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��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ��� ��������� 


�
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7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ��������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� ���������
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��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ���������� ���� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ���������� ����
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��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ��������� ������� ��� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ������� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� ������� ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� ������� ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������ ����� ��� ������ ������ ��� ���� ������ ���� ��� ([LVWqQFLHV������������������������� � ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� ������� ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV ����� ������� 
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5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� � ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ���������

7RWDO DFWLX�������������������������� ���������� ����� 7RWDO SDVVLX ������������������������� ���������� �����
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��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
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���� � � � � � �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
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�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ����������� ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ����������� ����
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� � ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ���������� ���

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ ���������� � ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ���������� ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ���������� ��� 3URYLVLRQV ��������������������������� ��������� ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� ��������� ����� ��� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������ ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ���������� ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ����������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ���������� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� ���������� ��� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ���������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ����������� ��������� ��� ����������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� ������� ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� ��������� ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ��������� ([LVWqQFLHV������������������������� � ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� ���������� ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV ��������� ������ ��� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��������� 'HXWRUV ���������������������������� ���������� ��� 5HVXOWDWV ���������������������������� ���������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ������� ���� ��������� &RPSWHV ILQDQFHUV ������������������ ��������� ���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � ���������� 
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��,QWHUHVVRV ������������� ���������� �������� ���� ���������� ���������� ��� ���� ���������� ���� ������ 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� ����������� ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� ����������� �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ���������� ���������� ����� ���������� ���������� ��� ���� ��������� ���� ���������
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H[SORWDFLy ������������ � ���

���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ��������� ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ����
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� ���������� ���
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��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ����������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ����������
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([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �������
��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D �� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ��������� � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ����������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW �����������
���� ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ����������
���� ���������� �������� ���������� ��������� ���������� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ���������� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ��������� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� ���������
���� ���������� �������� ���������� ��������� ���������� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
���� L ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ��������� ��� ��������� � ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ������� � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �������
DQWHU� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��������� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � ���������
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3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ����������

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� �� ��
� ���������� 'HXWRUV �������������������� ������� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ���������

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ����������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy �����������
���� ��������� ������ ��������� ��������� ������ � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD � � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� �
���� ������ � ������ ����� ������ �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW
���� ������ ���� ������ ������ ������ � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �������
���� L ������� �������� ������� ������ ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �������
DQWHU� �� $OWUHV ����������������������������������� ����������� �� $OWUHV ���������������������������������� �����������
7RWDO ���������� ���������� ���������� ���������� ���������

7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ������������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� �������������
)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ��������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ���������
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV� 7RWDO GHXUH ������������������������������ ������������� 7RWDO KDYHU������������������������������ �������������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�



�
�

4XDGUH ����*� $JUHJDWV GHOV DMXQWDPHQWV SHU HVWUDWV GH SREODFLy� (VWUDW �� 0XQLFLSLV GH ������� D ������� KDELWDQWV

$*5(*$76 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����
0XQLFLSLV GH ������ D ������ KDELWDQWV

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy���������� (QV�� %$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy���������� (QV��

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð $&7,8 � 3$66,8 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ����������� ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ���������� ����
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� ������� ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ���������� ���

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ���������� ���� 3URYLVLRQV ��������������������������� � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ��������� ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ����������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� ���������� ���� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ���������� ����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� � ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� ��������� ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������� ����� ��� ������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ([LVWqQFLHV������������������������� � ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� ������� ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� 'HXWRUV ���������������������������� ���������� ���� 5HVXOWDWV ���������������������������� ���������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ����� ���������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��������� &RPSWHV ILQDQFHUV ������������������ ���������� ���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������� ���������� 


�
 ���������� ��������� ��� ��� ������� ���� ������� 6LWXDFLRQV WUDQV�GH ILQDQoDPHQW ���� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ��������� ���� ��������� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy ���� � ���

5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� ��������� ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ����������� ���������� ���� ����������� ����������� ����� ���� ���������� ���� ����������

7RWDO DFWLX�������������������������� ����������� ����� 7RWDO SDVVLX ������������������������� ����������� �����
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

&RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ��� ��������� ��� &RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ������ ��������� ���
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������� ���������� ���� &RPSWHV G
RUGUH ���������������������� ���������� ����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��,QWHUHVVRV ������������� ��������� ���������� ����� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� ���������� ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� ���������� �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ���������� ���������� ����� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ����� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy���������� (QV��
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������� ������� ����� ��������� ������� ��� ���� ������� ���� ������
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� '(85( � +$9(5 �

7RWDO GHVSHVHV ��������� ����������� ���������� ���� ����������� ����������� ����� ���� ���������� ���� ���������� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG� �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
���&RPSUHV ����������������������������� � ��� ���9HQGHV ������������������������������ ��������� ���

7RWDO LQJUHVVRV �������� ����������� ���������� ���� ����������� ����������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ���������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ��������� ���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ����������� ���������� ���� ����������� ����������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ��������� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � ���������� ����

���7ULEXWV ����������������������������� ������ ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL ��������� ���
'LIHUqQFLHV ������������ � ���������� ���������� ���������� ��������� ��������� ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ���������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������� ���

���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ������ ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ����
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������� ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� ��������� ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ���� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ��������� ���
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� ���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ��������� ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW ��������� ���
3REODFLy���������� (QV�� 3REODFLy���������� (QV�� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ��������� ���
��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ����������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ����������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ����������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ���������� 6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ����������� ����
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ���������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ����������
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ���������� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� ����������
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� ������
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ��������� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������ ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��������� ���

GH WUHVRUHULD������������������������ ���������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ��������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� ������� ���
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ��������� ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ���������� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ��������� ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������� ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ����������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ���������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ��������� 6XPD GHO GHXUH ����������������������� ���������� ����� 6XPD GH O
KDYHU������������������������� ����������� �����

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� ������
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � 3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� ����������
3REODFLy���������� (QV�� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �������

� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ����������
,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������ (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy���������� (QV��

3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ����������
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 3$*$0(176 &2%5$0(176

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �
��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D �� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV

���� ���������� �������� ���������� ���������� ��������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ���������� � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ����������
���� ���������� ���������� ��������� ��������� ��������� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ����������
���� ��������� �������� ��������� ������� ��������� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ��������� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ��������� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �������
���� ��������� �������� ��������� ������� ��������� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
���� L ��������� ���������� ��������� ������� ��������� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ��������� ��� ���������� � ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ����� � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �������
DQWHU� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ������� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � �������
7RWDO ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ � � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �

�� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �

3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ����������

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� �� ��
� ���������� 'HXWRUV �������������������� ���������� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ����������

���� ���������� ������� ���������� ���������� ������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ���������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ����������
���� ������� ������� ������� ������� ������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ����������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� �����������
���� ������� ������ ������� ������� ������� �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW
���� ������� ���� ������� ������ ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �������
���� L ������� �������� ������� ������ ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �������
DQWHU� �� $OWUHV ����������������������������������� ������ �� $OWUHV ���������������������������������� ������
7RWDO ���������� �������� ���������� ���������� ���������

7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ����������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� �����������
)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ���������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ����������
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV� 7RWDO GHXUH ������������������������������ ����������� 7RWDO KDYHU������������������������������ �����������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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4XDGUH ����+� $JUHJDWV GHOV DMXQWDPHQWV SHU HVWUDWV GH SREODFLy� (VWUDW �� 0XQLFLSLV GH ������ D ������� KDELWDQWV

$*5(*$76 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����
0XQLFLSLV GH ����� D ������ KDELWDQWV

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV��� %$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð $&7,8 � 3$66,8 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ���������� ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ���������� ����
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� ��������� ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ���������� ����

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ���������� ���� 3URYLVLRQV ��������������������������� � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ��������� ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ���������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� ��������� ��� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ���������� ����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� � ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� ������� ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ([LVWqQFLHV������������������������� � ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� ������ ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV ��������� ������� ���� ��������� ������� ��� ���� ������� ���� ������� 'HXWRUV ���������������������������� ���������� ���� 5HVXOWDWV ���������������������������� ��������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ���� ���������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��������� &RPSWHV ILQDQFHUV ������������������ ���������� ���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ��������� 
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 ��������� ������� ��� ��� ������� ���� ������ 6LWXDFLRQV WUDQV�GH ILQDQoDPHQW ���� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ��������� ����� ���������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��������� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy ���� � ���

5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� ������� ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ����������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ����������

7RWDO DFWLX�������������������������� ����������� ����� 7RWDO SDVVLX ������������������������� ����������� �����
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

&RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ��� ��������� ���� &RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ������ ��������� ���
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������� ���������� ���� &RPSWHV G
RUGUH ���������������������� ���������� ����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��,QWHUHVVRV ������������� ��������� �������� ����� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� ���������� ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� ���������� �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ���������
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ���������� ���������� ����� ���������� ���������� ���� ���� ��������� ���� ���������
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ����� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ������� ����� ������� ������� ��� ���� ������� ���� ������
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� '(85( � +$9(5 �

7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ����������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ���������� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG� �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
���&RPSUHV ����������������������������� � ��� ���9HQGHV ������������������������������ ��������� ���

7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ����������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ���������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ��������� ���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ����������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ��������� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � ���������� ����

���7ULEXWV ����������������������������� ����� ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL ��������� ���
'LIHUqQFLHV ������������ ������� �������� ������� ���������� ��������� ��������� ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ���������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ���

���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ����� ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ����
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� ��������� ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ��������� ���� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ��������� ���
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� ���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ������� ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW ��������� ���
3REODFLy� ������� (QV��� 3REODFLy� ������� (QV��� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ��������� ���
��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ���������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ����������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ���������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ���������� 6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ���������� ����
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ���������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ����������
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� ����������
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� ������
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ � ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��������� ���

GH WUHVRUHULD������������������������ ��������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ��������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������� ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ���������� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ��������� ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ����� ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ����������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ��������� 6XPD GHO GHXUH ����������������������� ���������� ����� 6XPD GH O
KDYHU������������������������� ���������� �����

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� ������
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � 3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� ���������
3REODFLy� ������� (QV��� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �������

� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ����������
,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������ (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���

3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ����������
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 3$*$0(176 &2%5$0(176

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �
��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D �� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV

���� ���������� �������� ���������� ��������� ��������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ��������� � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ����������
���� ��������� �������� ��������� ��������� ��������� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ����������
���� ��������� �������� ��������� ������� ��������� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ��������� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ������� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �������
���� ��������� �������� ��������� ������� ��������� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
���� L ��������� ���������� ��������� ������� ��������� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ��������� ��� ���������� � ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ����� � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �������
DQWHU� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ������� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � �������
7RWDO ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ ������ � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �

�� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �

3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ����������

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� �� ��
� ���������� 'HXWRUV �������������������� ��������� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ���������

���� ���������� ������� ���������� ���������� ��������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ���������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ����������
���� ��������� ������� ��������� ��������� ������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ����������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� �����������
���� ������� ������ ������� ������� ������� �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW
���� ������� ������� ������� ������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ������ � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� ������
���� L ������� �������� ������� ������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �������
DQWHU� �� $OWUHV ����������������������������������� � �� $OWUHV ���������������������������������� �������
7RWDO ���������� �������� ���������� ���������� ���������

7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ����������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� �����������
)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ���������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ����������
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV� 7RWDO GHXUH ������������������������������ ����������� 7RWDO KDYHU������������������������������ �����������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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0XQLFLSLV GH ����� D ����� KDELWDQWV

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV��� %$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���
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�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ���������� ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ���������� ����
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� ������� ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ���������� ����

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ���������� ���� 3URYLVLRQV ��������������������������� � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ��������� ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ���������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� ������� ��� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ���������� ����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� ������ ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� ��������� ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������� ������ ���� ������� ������� ��� ����� ������� ���� ������� ([LVWqQFLHV������������������������� � ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� ������ ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� 'HXWRUV ���������������������������� ���������� ���� 5HVXOWDWV ���������������������������� ���������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��������� &RPSWHV ILQDQFHUV ������������������ ���������� ���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������� ��������� 
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 ��������� ������� ��� ��� ������ ���� ������� 6LWXDFLRQV WUDQV�GH ILQDQoDPHQW ���� ������� ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ��������� ���� ��������� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy ���� ������ ���

5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� ��������� ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ����������

7RWDO DFWLX�������������������������� ����������� ����� 7RWDO SDVVLX ������������������������� ����������� �����
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

&RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ��� ��������� ��� &RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ������ ��������� ���
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������� ���������� ���� &RPSWHV G
RUGUH ���������������������� ���������� ����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��,QWHUHVVRV ������������� ��������� �������� ����� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� ���������� ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� ���������� �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ���������
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ��������� ���� ���������
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������� ������� ����� ��������� ������� ��� ���� ������� ���� ������� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ������ ����� ������� ������� ��� ���� ������� ����� �
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� '(85( � +$9(5 �

7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ���������� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG� �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
���&RPSUHV ����������������������������� � ��� ���9HQGHV ������������������������������ ��������� ����

7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ���������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ��������� ���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ��������� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � ���������� ����

���7ULEXWV ����������������������������� ������ ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL ��������� ���
'LIHUqQFLHV ������������ ������� �������� �������� ��������� ��������� ������� ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ���������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������� ���

���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ����� ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ����
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������ ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� ��������� ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ��������� ���� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ������� ���
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� ���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ������� ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW ������� ���
3REODFLy� ������� (QV��� 3REODFLy� ������� (QV��� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ��������� ���
��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ���������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ����������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ���������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ���������� 6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ���������� ����
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ����������
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� ���������
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� ������
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������ ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��������� ���

GH WUHVRUHULD������������������������ ��������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ��������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� ������ ���
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ��������� ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ���������� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ��������� ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� � ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ����������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ��������� 6XPD GHO GHXUH ����������������������� ���������� ����� 6XPD GH O
KDYHU������������������������� ���������� �����

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� ������
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � 3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� ����������
3REODFLy� ������� (QV��� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �������

� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ���������
,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���

3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ����������
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 3$*$0(176 &2%5$0(176

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �
��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D �� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV

���� ���������� �������� ���������� ��������� ��������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ��������� � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ����������
���� ��������� �������� ��������� ��������� ��������� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ����������
���� ��������� �������� ��������� ������� ��������� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� �������� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ������� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �������
���� ��������� �������� ��������� ������� ��������� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
���� L ��������� �������� ��������� ������� ��������� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ��������� ��� ��������� � ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��� � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �������
DQWHU� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ������� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � �
7RWDO ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ ������ � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� ������

�� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �

3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ����������

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� �� ��
� ���������� 'HXWRUV �������������������� ��������� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ���������

���� ���������� ������� ���������� ���������� ��������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ���������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ����������
���� ��������� ������ ��������� ������� ������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ���������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ����������
���� ������� ������ ������� ������� ������� �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW
���� ������� ������ ������� ������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� ������
���� L ������� ������� ������� ������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ������ � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �������
DQWHU� �� $OWUHV ����������������������������������� ��� �� $OWUHV ���������������������������������� �
7RWDO ���������� ������� ���������� ���������� ���������

7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ����������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� �����������
)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ���������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ���������
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV� 7RWDO GHXUH ������������������������������ ����������� 7RWDO KDYHU������������������������������ �����������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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4XDGUH ����-� $JUHJDWV GHOV DMXQWDPHQWV SHU HVWUDWV GH SREODFLy� (VWUDW �� 0XQLFLSLV GH ������ D ������ KDELWDQWV
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0XQLFLSLV GH ����� D ����� KDELWDQWV
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�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ���������� ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ���������� ����
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� ������� ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ���������� ����

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ���������� ���� 3URYLVLRQV ��������������������������� ������� ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ������� ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ���������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� ��������� ��� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ���������� ����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� � ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� ������� ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ��������� ������� ��� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ([LVWqQFLHV������������������������� � ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� ������� ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� 'HXWRUV ���������������������������� ���������� ���� 5HVXOWDWV ���������������������������� ���������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��������� &RPSWHV ILQDQFHUV ������������������ ���������� ���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ���������� 


�
 ���������� ������� ��� ��� ������ ���� ������� 6LWXDFLRQV WUDQV�GH ILQDQoDPHQW ���� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy ���� ��� ���

5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� ��������� ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ����������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ����������

7RWDO DFWLX�������������������������� ����������� ����� 7RWDO SDVVLX ������������������������� ����������� �����
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

&RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ��� ��������� ��� &RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ������ ��������� ���
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������� ���������� ���� &RPSWHV G
RUGUH ���������������������� ���������� ����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��,QWHUHVVRV ������������� ��������� �������� ����� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� ���������� ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� ���������� �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� �������
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������� ������� ���� ��������� ������� ��� ���� ������� ���� ������� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������� ������� ����� ������� ������� ��� ���� ������� ���� ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� '(85( � +$9(5 �

7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ����������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ���������� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG� �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
���&RPSUHV ����������������������������� �� ��� ���9HQGHV ������������������������������ ���������� ����

7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ����������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ���������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ��������� ���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ����������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ��������� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � ���������� ����

���7ULEXWV ����������������������������� ������ ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL ��������� ���
'LIHUqQFLHV ������������ �������� �������� �������� ���������� ��������� ��������� ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ���������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������ ���

���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ������ ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ����
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������� ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� ��������� ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ��������� ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ��������� ���
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� ���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ������� ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW ������� ���
3REODFLy� ������� (QV��� 3REODFLy� ������� (QV��� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ��������� ���
��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ���������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ����������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ���������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ���������� 6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ���������� ����
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ���������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ����������
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� ����������
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ��������� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��������� ���

GH WUHVRUHULD������������������������ ��������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ��������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� ����� ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������� ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ���������� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ��������� ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������ ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ����������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ��������� 6XPD GHO GHXUH ����������������������� ���������� ����� 6XPD GH O
KDYHU������������������������� ���������� �����

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� ������
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � 3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� ���������
3REODFLy� ������� (QV��� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �������

� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ����������
,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���

3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ����������
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 3$*$0(176 &2%5$0(176

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �������
��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D �� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV

���� ���������� �������� ���������� ��������� ��������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ���������� � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ����������
���� ��������� �������� ��������� ��������� ��������� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ����������
���� ��������� �������� ��������� ������� ��������� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ��������� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ������� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �������
���� ��������� �������� ��������� ������� ��������� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
���� L ��������� ���������� ��������� ������� ��������� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ��������� ��� ���������� � ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��� � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �������
DQWHU� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ������� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � ������
7RWDO ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ ��������� � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �������

�� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �

3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ����������

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� �� ��
� ���������� 'HXWRUV �������������������� ��������� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ���������

���� ���������� ������� ���������� ���������� ��������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ���������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ����������
���� ��������� ������� ��������� ������� ������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ���������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ����������
���� ������� ������� ������� ������� ������� �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW
���� ������� ������� ������� ������ ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �������
���� L ��������� �������� ��������� ������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �������
DQWHU� �� $OWUHV ����������������������������������� ������� �� $OWUHV ���������������������������������� �������
7RWDO ���������� �������� ���������� ���������� ���������

7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ����������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� �����������
)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ���������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ����������
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV� 7RWDO GHXUH ������������������������������ ����������� 7RWDO KDYHU������������������������������ �����������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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4XDGUH ����.� $JUHJDWV GHOV DMXQWDPHQWV SHU HVWUDWV GH SREODFLy� (VWUDW �� 0XQLFLSLV GH ����� D ������ KDELWDQWV

$*5(*$76 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����
0XQLFLSLV GH ���� D ����� KDELWDQWV

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV��� %$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð $&7,8 � 3$66,8 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ���������� ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ���������� ����
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� ������� ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ���������� ����

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ���������� ���� 3URYLVLRQV ��������������������������� � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ������� ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ���������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ��������� ���� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� ������� ��� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ���������� ����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ��������� ������� ��� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ��������� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� � ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� ������� ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������� ������� ���� ������� ������� ��� ���� ������� ���� ������� ([LVWqQFLHV������������������������� � ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� ����� ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV ��������� ������� ��� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� 'HXWRUV ���������������������������� ���������� ���� 5HVXOWDWV ���������������������������� ��������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ������� ���� ��������� &RPSWHV ILQDQFHUV ������������������ ��������� ���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ��������� 
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 ��������� ������ ��� ��� ������ ���� ������ 6LWXDFLRQV WUDQV�GH ILQDQoDPHQW ���� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��������� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy ���� � ���

5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� ������� ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ����������

7RWDO DFWLX�������������������������� ����������� ����� 7RWDO SDVVLX ������������������������� ����������� �����
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

&RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ��� ������ ��� &RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ������ ������ ���
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������� ��������� ���� &RPSWHV G
RUGUH ���������������������� ��������� ����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��,QWHUHVVRV ������������� ��������� �������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������ 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� ��������� ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� ��������� �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ��������� ������� ��� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� �������
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ��������� ���� ���������
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������� ������ ���� ������� ������� ��� ���� ������� ���� ������� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ������ ���� ������� ������ ��� ���� ������ ���� ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� '(85( � +$9(5 �

7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ���������� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG� �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
���&RPSUHV ����������������������������� ����� ��� ���9HQGHV ������������������������������ ��������� ����

7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ���������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ��������� ���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ��������� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � ���������� ����

���7ULEXWV ����������������������������� ������ ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL ��������� ���
'LIHUqQFLHV ������������ ������� �������� ������� ��������� ��������� ��������� ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ���������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������� ���

���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ������ ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ��������� ����
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������ ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� ��������� ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ��������� ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ������� ���
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� ���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ������� ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW ������� ���
3REODFLy� ������� (QV��� 3REODFLy� ������� (QV��� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ��������� ���
��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ���������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ����������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ���������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ���������� 6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ���������� ����
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ����������
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� ���������
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��������� ���

GH WUHVRUHULD������������������������ ��������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ��������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� ������� ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� ��� ���
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������� ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��$OWUHV������������������������������� ������� ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ���������� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ��������� ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������� ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ����������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ��������� 6XPD GHO GHXUH ����������������������� ���������� ����� 6XPD GH O
KDYHU������������������������� ���������� �����

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� �����
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� ������ 3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� ���������
3REODFLy� ������� (QV��� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� ������

� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ���������
,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���

3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ���������
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 3$*$0(176 &2%5$0(176

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �������
��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D �� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV

���� ���������� �������� ���������� ��������� ��������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ��������� � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ����������
���� ��������� �������� ��������� ��������� ��������� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ��������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ���������
���� ��������� �������� ��������� ������� ��������� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ��������� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ������� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� ������
���� ��������� �������� ��������� ������� ��������� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
���� L ��������� �������� ��������� ������� ��������� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ��������� ��� ���������� � ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��� � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �������
DQWHU� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ������� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � ������
7RWDO ���������� ���������� ���������� ��������� ���������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ ��������� � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� ���������

�� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �

3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ����������

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� �� ��
� ���������� 'HXWRUV �������������������� ������� � ���������� 'HXWRUV ������������������� �������

���� ��������� ������� ��������� ��������� ��������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ���������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ����������
���� ��������� ������� ��������� ������� ������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ���������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ����������
���� ������� ������� ������� ������� ������� �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW
���� ������� �������� ������� ������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ������ � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� ������
���� L ��������� �������� ������� ������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ������ � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ ������
DQWHU� �� $OWUHV ����������������������������������� ������� �� $OWUHV ���������������������������������� �������
7RWDO ���������� ���������� ���������� ��������� ���������

7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ���������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� ����������
)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ��������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ���������
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV� 7RWDO GHXUH ������������������������������ ����������� 7RWDO KDYHU������������������������������ �����������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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4XDGUH ����/� $JUHJDWV GHOV DMXQWDPHQWV SHU HVWUDWV GH SREODFLy� (VWUDW �� 0XQLFLSLV GH ����� D ����� KDELWDQWV

$*5(*$76 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����
0XQLFLSLV GH ���� D ���� KDELWDQWV

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV���� %$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV����

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð $&7,8 � 3$66,8 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ����������� ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ����������� ����
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� ������� ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ���������� ����

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ���������� ���� 3URYLVLRQV ��������������������������� ����� ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ������ ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ���������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� ������� ��� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ���������� ����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� ��� ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� ������� ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ([LVWqQFLHV������������������������� � ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� ������� ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� 'HXWRUV ���������������������������� ���������� ���� 5HVXOWDWV ���������������������������� ���������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ���� ���������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ��������� &RPSWHV ILQDQFHUV ������������������ ���������� ���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������� ��������� 
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 ��������� ������� ��� ��� ������ ���� ������ 6LWXDFLRQV WUDQV�GH ILQDQoDPHQW ���� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��������� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy ���� ������� ����

5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� ������� ���
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�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

&RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ��� � ��� &RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ������ � ���
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������� ��������� ����� &RPSWHV G
RUGUH ���������������������� ��������� �����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��,QWHUHVVRV ������������� ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������ 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� ��������� ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� ��������� �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� �������
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ����������
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������� ������� ���� ������� ������� ��� ���� ������� ���� ������� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy� ������� (QV����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ����� ��� ������ ����� ��� ���� ����� ���� ��
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UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ��������� ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ������� ���
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2.1.2. Format, contingut, aprovació i data de tramesa

2.1.2.1. Format

Per a la tramesa del Compte general de les corporacions locals corresponent a
l’exercici de 1998 s’ha continuat amb la innovació introduïda ja en l’exercici
1993 referent a possibilitar la tramesa dels comptes en suport informàtic
(disquet) i s’han rebut d’aquesta forma 543 trameses, que és el 61% del total,
percentatge que suposa una disminució de 3 punts respecte a l’assolit en
l’exercici 1997.

La disminució del percentatge de trameses rebudes en suport informàtic
respecte a l’assolit per a l’exercici de 1997 en passar d’un 63% a un 61% en el
cas dels ajuntaments, d’un 87% a un 85% en el cas de les entitats municipals
descentralitzades, i la més important, d’un 68% a un 42% en el cas de les
mancomunitats de municipis, pot ser deguda als problemes que van patir certes
aplicacions informàtiques com a conseqüència de les modificacions orientades a
la introducció de l’euro i a tot allò referent a l’efecte 2000.

Cal tenir en compte que aquest sistema facilita el tractament de les dades, evita
els possibles errors de transcripció i comporta que la documentació requerida per
la Sindicatura, com a integrant del Compte general es lliuri de forma més
completa.

2.1.2.2. Contingut

Els resultats obtinguts de l’anàlisi i revisió del contingut de la documentació
tramesa per les diferents corporacions locals s’indica tot seguit diferenciant
segons es tracti d’ajuntaments, entitats municipals descentralitzades,
mancomunitats o entitats metropolitanes.

• Ajuntaments

Respecte al contingut de la documentació i pel que fa referència a la Liquidació
pressupostària exclusivament, s’han de tenir present les observacions següents:

La Liquidació pressupostària es dóna, segons la classificació econòmica, amb un
detall a nivell de capítol pràcticament en un 100% (801/806) dels casos i a
nivell d’article en un 95% (768/806).

Pel que fa a les obligacions, la Liquidació pressupostària es dóna a nivell de
grups de funció en un 97% (780/806).
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Dels ajuntaments majors de 5.000 habitants, que segons la Regla 425 de la
ICAL han d’adjuntar l’Estat de modificació dels crèdits als estats anuals, un 96%
(151/157) ha complert aquesta obligació, pel que fa a la presentació de les
despeses agrupades per grups de funció, i un 97% (152/157) ho ha fet
agrupant-les a nivell de capítol.

Les dades dels Estats demostratius de les obligacions a pagar i dels drets a
cobrar procedents de pressupostos tancats es presenten a nivell de capítol i a
nivell d’article en un 95 % (767/806) dels casos, mentre que a nivell de grup de
funció es presenten en un 94% dels (761/806) dels casos.

Un 40% (324/806) dels ens locals presenten l’Estat de compromisos de
despesa adquirits amb càrrec a exercicis futurs. El mateix estat pel que fa
ingressos5 l’han retut un 71% (112/157) dels municipis majors de 5.000
habitants. Els percentatges obtinguts són inferiors als de l’exercici anterior,
(65% pel que fa a les despeses i 79% pel que fa als ingressos), si bé en un 64%
(206/324) dels casos pel que fa a les despeses, i en un 64% (72/112) pel que
fa als ingressos, amb càrrec a exercicis futurs, es presentaven els estats sense
formalitzar alhora que s’indicava la inexistència d’aquests tipus de compromisos.

Pel que fa a l’Estat de tresoreria, en un 98% (787/806) dels casos, s’ha
presentat estructurat de forma resumida amb els cobraments i els pagaments
realitzats agrupats en pressupostaris i no pressupostaris, i amb indicació de les
existències inicials i les finals en la tresoreria.

D’acord amb la Regla 424 l’Estat del deute reflectirà les operacions de creació,
amortització, pagament, extinció, conversió i canvi de capitals, així com les de
reconeixement, pagament i extinció dels interessos meritats. Tot i això, els
ajuntaments majors de 5.000 habitants, que han d’unir aquest estat al Compte
general, el conceben, majoritàriament, com el quadre de situació i d’amortització
de l’endeutament de l’ens local, de tal forma que permet fer el seguiment previst
en la Regla 325 de la mateixa ICAL.

La presentació, però, del Balanç de comprovació, juntament amb l’Estat d’origen
i aplicació de fons ha permès a la Sindicatura de Comptes elaborar aquest estat
com la variació dels préstecs rebuts de dins i de fora del sector públic, així com
dels emprèstits, amb indicació dels seus saldos inicials i finals, en un 93%
(146/157) dels municipis majors de 5.000 habitants.

5. Només és obligatori que el retin els municipis majors de 5.000 habitants, d’acord amb la Regla 425 de la
ICAL.
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Respecte a l’Estat de despeses amb finançament afectat6 s’ha retut en un 37%
(299/806) dels casos, si bé un 41% (123/299) d’aquests ha tramès l’estat
sense formalitzar alhora que informava que no esqueia elaborar aquest estat. De
fet, la Sindicatura només reclama aquest estat a aquelles entitats locals amb
població superior a 5.000 habitants; en aquest cas el compliment ha estat d’un
78% (122/157), dels quals un 91% (111/122) el presentaven, però, sense
formalitzar o indicaven la inexistència de despeses afectades o el no seguiment
de la seva execució.

Pel que fa referència als estats i comptes anuals que complementen la
documentació financera, un 81% (127/157) dels municipis majors de 5.000
habitants que han tramès algun dels comptes que configuren el Compte general
tal com estableix la Regla 416 de la ICAL, ha tramès el Quadre de finançament
anual. Un 90% (726/ 806) dels municipis presentava el Balanç de comprovació
a 31 de desembre, tal com estableix la Regla 425 de la ICAL.

La regla 409 de la ICAL preveu que els municipis majors de 50.000 habitants
incloguin en el Compte general dues memòries: una de justificativa del cost i
rendiment dels serveis públics que presten i una altra de demostrativa del grau
de compliment dels objectius programats. No s’indica quin ha de ser el contingut
d’aquestes memòries.

Dels 21 municipis majors de 50.000 habitants segons els diferents padrons
municipals corresponents a l’any 1998, el 24% (5/21) no ha tramès cap de les
dues memòries, el 71% (15/21) ha presentat la memòria justificativa dels cost i
rendiment dels serveis públics i el 57% (12/21) la del compliment dels objectius
programats.

Els ajuntaments que no han tramès cap de les dues memòries han estat els
següents: Badalona, Cerdanyola del Vallès, l’Hospitalet de Llobregat, Sabadell i
Vilanova i la Geltrú. D’altra banda els ajuntaments de Cornellà, el Prat de
Llobregat, Rubí i Sant Cugat del Vallès únicament han presentat la memòria
justificativa del cost i rendiment dels serveis públics, mentre que l’ajuntament de
Sant Boi de Llobregat únicament ha presentat la memòria demostrativa del grau
de compliment dels objectius programats.

Tot i no existir cap normativa referent al contingut d’aquestes memòries,
algunes de les memòries presentades i enregistrades com a tals, a efectes
d’aquest Informe, no es poden considerar ajustades a l’enunciat que assenyala
la normativa vigent, tot i que informen d’altres aspectes de la situació

6. Estat que ha d’acompanyar obligatòriament els estat anuals, d’acord amb les Regles 425 de la ICAL i
237 de la ICALS.
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econòmica de l’entitat. Aquest és el cas de les memòries presentades pels
ajuntaments de Barcelona, Girona, Reus i Viladecans.

Pel que fa a la memòria justificativa del cost i rendiment dels serveis públics
prestats, cal dir que, en general, les que s’han presentat fan referència als
costos basant-se sovint en la classificació funcional de la despesa. En
determinats casos es consideren les despeses corrents més els costos per
amortitzacions de la inversió. No sempre s’especifiquen de forma detallada els
criteris emprats per a imputar cada un dels costos aplicables a cada servei, ni es
distribueixen les despeses generals d’administració entre els diferents serveis
finalistes.

S’ha considerat que es corresponen mínimament amb l’enunciat previst, les
memòries de costos i rendiments presentades pels ajuntaments de: Cornellà de
Llobregat, Granollers, Mataró, Rubí, Santa Coloma de Gramenet i Terrassa.

S’ha considerat adient la memòria que ha presentat l’ajuntament de Sant Boi de
Llobregat sobre el grau d’execució dels objectius programats, i que es
corresponen mínimament amb l’enunciat previst, les memòries dels municipis de
Santa Coloma de Gramenet i de Terrassa, ja que presenten, totalment o
parcialment, amb major o menor detall els programes establerts, amb
identificació dels objectius a assolir, les activitats programades, el cost del
programa, les fases d’execució del programa així com el grau d’execució assolit.

En conclusió, i a partir del que s’acaba d’exposar, es facilita la relació següent,
que il·lustra quina ha estat la situació dels ajuntaments majors de 50.000
habitants pel que fa referència al retiment d’ambdues memòries corresponents a
l’exercici 1998, així com del parer de la Sindicatura respecte a l’adequació o no
del seu contingut.
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Nom   Població Cost i rendiment dels Grau de compliment dels
serveis públics objectius programats

Retuda Ajustada Retuda Ajustada
Badalona    209.606    N  -          N       -
Barcelona 1.505.581    S    N          S      N
Cerdanyola del Vallès      51.305    N  -          N       -
Cornellà de Llobregat      80.329    S S          N       -
Girona      71.858    S N          S      N
Granollers         51.600    S S          S      N
L’Hospitalet de Llobregat    248.521    N  -          N       -
Lleida    112.207    S N          S      N
Manresa           64.067    S N          S      N
Mataró    103.265    S S          S      N
El Prat de Llobregat      62.514    S N          N       -
Reus      89.034    S N          S      N
Rubí      55.728    S S          N       -
Sabadell    184.859    N  -          N       -
Sant Boi de Llobregat      78.632    N  -          S      S
Sant Cugat del Vallès      50.529    S N          N       -
Santa Coloma de Gramenet    120.958    S S          S      S
Tarragona     112.795    S N          S      N
Terrassa    164.654    S S          S      S
Viladecans      54.840    S N          S      N
Vilanova i la Geltrú      50.244    N  -          N       -

Cal esmentar que sovint la documentació aportada sembla indicar que es
disposa d’informació complementària que permetria la confecció d’aquestes
memòries. Precisament, es pretén donar a conèixer aquesta informació i per això
la legislació vigent especifica que ha de formar part del Compte general (article
192 de la LRHL).

• Entitats municipals descentralitzades

Pel que fa al grup d’entitats municipals descentralitzades i respecte al contingut
de la documentació relativa a la Liquidació pressupostària exclusivament, es
dóna amb un detall a nivell de capítol en un 100% (40/40), dels casos i a nivell
d’article en un 93% (37/40). Pel que fa a les obligacions, la Liquidació a nivell
de grup de funció es dóna en un 100% (40/40) dels casos.

Les dades dels Estats demostratius de les obligacions a pagar i dels drets a
cobrar procedents de pressupostos tancats es presenten a nivell d’exercici en un
100% dels casos. Cal tenir present, però, que en un 35% (14/40) dels casos
aquests estats es van presentar sense formalitzar donat que no existien ni drets
ni obligacions pendents procedents de pressupostos tancats.

Respecte a l’Estat de compromisos de despesa adquirits amb càrrec a exercicis
futurs en un 58% (23/40) de les trameses rebudes s’indicava la inexistència
d’aquests tipus de compromisos durant l’exercici 1998.
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Pel que fa a l’estat de tresoreria, en un 98% (39/40) dels casos s’ha presentat
estructurat de forma resumida amb els cobraments i els pagaments realitzats
agrupats en pressupostaris i no pressupostaris, i amb indicació de les existències
inicials i finals en la tresoreria.

Respecte als estats i comptes anuals que complementen la documentació
financera un 98% (39/40) de les entitats municipals descentralitzades
presentaven el Balanç de comprovació a 31 de desembre.

• Mancomunitats

Respecte al contingut de la documentació tramesa per les mancomunitats de
municipis i pel que fa referència a la Liquidació pressupostària exclusivament,
s’ha lliurat amb un detall a nivell de capítol i a nivell d’article en un 100%
(38/38) dels casos i, pel que fa a les obligacions, es lliura a nivell de grups de
funció en un 97% (37/38) dels casos.

De les 38 mancomunitats de municipis que han retut documentació relativa al
Compte general de 1998, 27 tenien una població d’àmbit superior a 5.000
habitants segons l’agregació dels habitants dels diferents municipis que les
conformaven l’any 1998. Per tant, d’acord amb la Regla 425 de la ICAL han
d’adjuntar l’Estat de modificació dels crèdits als estats anuals. Un 96% (26/27)
dels casos ha complert amb aquesta obligació, pel que fa a la presentació de les
modificacions de crèdit agrupades per grups de funció, i el mateix percentatge
ho ha fet a nivell de capítol i a nivell d’article.

Les dades dels Estats demostratius de les obligacions a pagar i dels drets a
cobrar procedents de pressupostos tancats es presenten a nivell de capítol en un
100% (38/38) dels casos, i a nivell d’articles i de grups de funció, pel que fa a
les obligacions, en un 95% (36/38) dels casos.

Un 61% (23/38) dels casos presenta l’Estat de compromisos de despesa
adquirits amb càrrec a exercicis futurs. El mateix estat pel que fa als ingressos7

l’ha retut un 74% (20/27) de les mancomunitats de municipis majors de 5.000
habitants que han retut els comptes, si bé en un 91% (21/23) dels casos pel
que fa a les despeses i en un 95% (19/20) pel que fa als ingressos, amb càrrec
a exercicis futurs, es presentaven els estats sense formalitzar alhora que
s’indicava la inexistència d’aquests tipus de compromisos.

7. Només és obligatori que el retin les entitats majors de 5.000 habitants, d’acord amb la Regla 425 de la
ICAL.
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Pel que fa a l’Estat de tresoreria, en un 92% (35/38) dels casos s’ha presentat
estructurat de forma resumida amb els cobraments i els pagaments realitzats
agrupats en pressupostaris i no pressupostaris, i amb indicació dels saldos
inicials i finals en la tresoreria.

La presentació del Balanç de comprovació, juntament amb l’Estat d’origen i
aplicació de fons ha permès a la Sindicatura de Comptes elaborar l’Estat del
deute com la variació dels préstecs rebuts de dins i de fora del sector públic, així
com dels emprèstits, amb indicació dels seus saldos inicials i finals, en un 59%
(16/27) de les mancomunitats de municipis amb població superior a 5.000
habitants, que han lliurat els comptes.

Respecte a l’Estat de despeses amb finançament afectat8, s’ha retut en un 53%
(20/38) dels casos, tot i que un 85% (17/20) d’aquests han tramès l’estat
sense formalitzar, alhora que informava que no esqueia elaborar aquest estat, o
indicava la inexistència de despeses afectades o el no seguiment de la seva
execució. De fet la Sindicatura només reclama aquest estat a aquelles entitats
locals amb població superior a 5.000 habitants; en aquest cas el compliment ha
estat del 74% (20/27), tot i que un 84% el presentaven sense formalitzar.

Pel que fa referència als estats i comptes anuals que complementen la
documentació financera, un 81% (22/27) de les mancomunitats de municipis
majors de 5.000 habitants, que han tramès la documentació relativa al Compte
general de 1998, tal com estableix la Regla 416 de la ICAL ha tramès el Quadre
de finançament anual. En 92% (35/38) presentava el Balanç de comprovació a
31 de desembre, tal com estableix la Regla 425 de la ICAL.

Pel que fa a les mancomunitats de municipis, de les 26 que superen l’àmbit dels
50.000 habitants, el 77% (20/26) no ha tramès cap de les dues memòries,
mentre que el 23% restant (6/26), ha presentat les dues memòries. Aquests
percentatges milloren si només tenim en compte les 11 mancomunitats de
municipis amb població superior a 50.000 habitants que han lliurat algun estat
abans del 31 de desembre de 1998: un 55% (6/11) no presenta cap de les dues
memòries, mentre que la resta, un 45% (5/11) ha presentat les dues memòries.

Tot i això, algunes de les memòries presentades i enregistrades com a tals, a
efectes d’aquest Informe, no es poden considerar ajustades a l’enunciat que
assenyala la normativa vigent, en no incloure el suficient desglossament dels
conceptes analitzats, o bé perquè la informació és incompleta. En la relació

8. Estat que ha d’acompanyar obligatòriament els estats anuals, d’acord amb les Regles 425 de la ICAL i
237 de les ICALS.
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següent es mostra el resultat pel que fa al retiment d’ambdues memòries
corresponents a l’exercici de 1998.

Nom Població Cost i rendiment
dels serveis

públics

Grau de compliment
dels objectius
programats

Retuda Ajustada Retuda Ajustada
Manc. Àrea metropolitana de Barcelona 2.830.471 N - N -
Manc. Atenció minusvàlids comarca del
Garraf

162.383 N - N -

Manc. Atenció minusvàlids psíquics de
l’Anoia

74.718 N - N -

Manc. Bages per a l’abocador 144.412 S S S N
Manc. Bages per al sanejament 89.763 S S S N
Manc. Baix Llobregat 384.350 N - N -
Manc. Camp 203.169 S N S N
Manc. Cerdanyola del Vallès-Ripollet 74.906 N - N -
Manc. Fontsanta 169.411 N - N -
Manc. Penedès-Garraf 162.383 S N S N
Manc. Serveis d’incineració de residus
urbans

268.897 S N S N

• Entitats metropolitanes

Pel que fa referència al contingut de la documentació retuda per les entitats
metropolitanes relativa exclusivament a la Liquidació pressupostària, les dues
d’existents l’han presentat amb un detall a nivell de capítol i a nivell d’article.
Igualment, pel que fa a les obligacions, la Liquidació pressupostària consta a
nivell de grups de funció en ambdós casos.

Cap de les dues entitats metropolitanes presenten les dades dels Estats
demostratius de les obligacions a pagar i dels drets a cobrar procedents de
pressupostos tancats de forma completa, atès que cap de les dues presenta
l’Estat demostratiu dels drets a cobrar de pressupostos tancats, i només l’Entitat
metropolitana del transport presenta la situació de les obligacions a pagar de
pressupostos tancats.

Les dues entitats han complert l’obligació que imposa la Regla 425 de la ICAL,
per ser majors de 5.000 habitants, d’ajuntar l’Estat de modificació dels crèdits
als estats anuals agrupant-les a nivell de capítol, d’articles i de grups de funció.

Pel que fa als Estats de compromisos de despesa i d’ingressos adquirits amb
càrrec a exercicis futurs, que han de prestar les entitats metropolitanes, d’acord
amb les Regles 422 i 429 de la ICAL, respectivament, només els ha presentat
l’Entitat metropolitana de serveis hidràulics i tractament de residus urbans.
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Pel que fa a l’Estat de tresoreria, les dues entitats metropolitanes han presentat
estructurat de forma resumida amb els cobraments i els pagaments realitzats
agrupats en pressupostaris i no pressupostaris, i amb indicació de les existències
inicials i les finals en la tresoreria, a diferència de l’exercici anterior en què cap
de les dues presentava aquest estat.

En relació amb l’Estat de despeses amb finançament afectat, únicament l’ha
presentat l’Entitat metropolitana de serveis hidràulics i tractament de residus
urbans.

Pel que fa a l’Estat del deute, que d’acord amb la Regla 424 reflectirà les
operacions de creació, amortització, pagament, extinció, conversió i canvi de
capitals, així com les de reconeixement, pagament i extinció dels interessos
maridats, l’han presentat les dues entitats metropolitanes.

Respecte als estats i comptes anuals que complementen la documentació
financera, ambdues entitats metropolitanes han presentat el Quadre de
finançament anual i el Balanç de comprovació a 31 de desembre, d’acord amb
les regles 416 i 425 de la ICAL, respectivament.

Pel que fa a la presentació de la memòria justificativa del cost i rendiment dels
serveis públics que presten i la demostrativa del grau de compliment dels
objectius programats, que les entitats metropolitanes haurien d’incloure en el
Compte general per tractar-se d’entitats locals amb població d’àmbit superior a
50.000 habitants, s’ha de fer constar que l’Entitat metropolitana del transport
no ha presentat cap de les dues memòries, mentre que l’Entitat metropolitana de
serveis hidràulics i tractament de residus urbans inclou les dues memòries. Les
dues memòries s’han considerat acceptables, tot i que el seu contingut és molt
elemental.

2.1.2.3. Aprovació

El Compte general ha d’haver estat objecte d’informació per la Comissió especial
de comptes, ha d’haver estat exposat al públic, i el Ple de la Corporació l’ha
d’haver aprovat. Tanmateix en la documentació tramesa per les Corporacions
locals no sempre constava que els tràmits haguessin estat complerts.

Els resultats obtinguts de la revisió de la documentació enviada per les
Corporacions locals en relació amb l’aprovació del Compte general s’exposa tot
seguit, diferenciant segons es tracti d’ajuntaments, entitats municipals
descentralitzades, mancomunitats de municipis o entitats metropolitanes.
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• Ajuntaments

Respecte al tràmit d’aprovació del Compte general, cal dir que un 78%
(632/806) dels casos que havien tramès algun dels comptes de 1998, tot i que
no constés la Liquidació pressupostària, ha presentat el Compte general
degudament aprovat. El resultat obtingut suposa una davallada de 4 punts
percentuals respecte al 82% obtingut per a l’exercici 1997.

El 22% (174/806) restant es desglossa de la forma següent: en un 6% (44/806)
dels casos es donava constància que els tràmits per a l’aprovació s’havien
iniciat, si bé els comptes es trobaven pendents d’aprovació en el moment de
trametre’ls; en un 10% (80/806) dels casos es tractava únicament de la
liquidació pressupostària aprovada pel Ple de la Corporació, mentre que per al
6% (50/806) restant, simplement es tractava de la Liquidació del pressupost
formada per l’Interventor i signada per l’Alcalde, sense que la Sindicatura de
Comptes tingués constància de l’aprovació o de l’inici dels tràmits
corresponents.

En l’annex 2.2.4, relatiu a l’estat de situació del retiment dels comptes dels
ajuntaments, consta aquesta informació en la primera columna.

Pel que fa als terminis fixats per a l’aprovació dels comptes, en un 81%
(509/632) dels casos de què es té constància de l’aprovació dels comptes,
aquesta s’ha dut a terme abans de finalitzar el termini legal establert de l’1
d’octubre de 1999. El resultat obtingut suposa un augment de 9 punts
percentuals respecte al 72% obtingut per a l’exercici 1997, que posa de
manifest una millora apreciable en el compliment d’aquest termini.

• Entitats municipals descentralitzades

Respecte al tràmit d’aprovació del Compte general, cal dir que un 73% (29/40)
dels casos que havien tramès algun dels comptes de 1998 ha presentat el
Compte general degudament aprovat.

El restant 27% (11/40) es desglossa de la forma següent: en un 2% (1/40) dels
casos es donava constància que els tràmits per a l’aprovació s’havien iniciat, si
bé els comptes es trobaven pendents d’aprovació en el moment de trametre’ls;
en un 10% (4/40) dels casos es tractava únicament de la Liquidació
pressupostària aprovada pel Ple de la Corporació, mentre que per al 15% (6/40)
restant, simplement es tractava de la Liquidació del pressupost formada per
l’Interventor i signada per l’Alcalde, sense que la Sindicatura de Comptes
tingués constància de l’aprovació o de l’inici dels tràmits corresponents.
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Pel que fa als terminis fixats per a l’aprovació dels comptes, en un 76% (22/29)
dels casos de què es té constància de l’aprovació dels comptes, aquesta s’ha
dut a terme abans de finalitzar el termini legal establert de l’1 d’octubre de
1999.

Tota aquesta informació consta en l’annex 2.2.5. sobre l’estat de situació del
comptes de les entitats municipals descentralitzades.

• Mancomunitats

Respecte al tràmit d’aprovació del Compte general, cal dir que un 76% (29/38)
dels casos que havien tramès algun dels comptes referits a l’exercici de 1998 ha
presentat el Compte general degudament aprovat.

El restant 24% (9/38) es desglossa de la forma següent: en un 5% (2/38) dels
casos es donava constància que els tràmits per a l’aprovació s’havien iniciat, tot
i que els comptes es trobaven pendents d’aprovació en el moment de
trametre’ls; en un 5% (2/38) dels casos es tractava únicament de la liquidació
pressupostària aprovada pel Ple de la Corporació, mentre que per al 13% (5/38)
restant, simplement es tractava de la Liquidació del pressupost formada per
l’Interventor i signada per l’Alcalde, sense que la Sindicatura de Comptes
tingués constància de l’aprovació o de l’inici dels tràmits corresponents.

Pel que fa als terminis fixats per a l’aprovació dels comptes, en un 66% (19/29)
dels casos de què es té constància de l’aprovació dels comptes, aquesta s’ha
dut a terme abans de finalitzar el termini legal establert de l’1 d’octubre de
1999.

Tota aquesta informació consta en l’annex 2.2.6. sobre l’estat de situació dels
comptes de les mancomunitats de municipis en la tramesa del Compte general a
la Sindicatura.

• Entitats metropolitanes

Respecte al tràmit d’aprovació del Compte general, cal dir que les dues entitats
metropolitanes existents han presentat el Compte general degudament aprovat
en la forma, tot i que cap de les dues no ha dut a terme l’aprovació abans de
finalitzar el termini legal establert de l’1 d’octubre de 1999.

Com en la resta dels casos, tota aquesta informació consta en l’annex 2.2.7
sobre l’estat de situació dels comptes de les entitats metropolitanes en la
tramesa del Compte general a la Sindicatura.
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2.1.2.4. Data de tramesa

Les Corporacions locals han de retre el Compte general directament a la
Sindicatura de Comptes abans del 15 d’octubre de l’exercici següent. En els
apartats següents s’analitza el nivell de compliment pel que fa al termini
establert per a la tramesa del Compte general a la Sindicatura de Comptes,
diferenciat per tipus de corporació local.

• Ajuntaments

Quant als terminis legalment establerts per a retre els comptes a la Sindicatura,
només un 62% (500/806) dels ajuntaments que han lliurat comptes ho ha fet
abans de la data límit, del 15 d’octubre de 1999. Aquest percentatge ha
augmentat respecte al de l’exercici anterior en què només el 57% de les
trameses van ser retudes dins de termini.

En particular cal destacar molt positivament la diligència en la tramesa completa
dels comptes, degudament aprovats, que han mostrat els ajuntaments que
consten ordenats cronològicament, segons la data d’entrada de la documentació
a la Sindicatura de Comptes, en la relació següent:

Nom Població Data d’entrada
a la Sindicatura

Pallaresos 2.287 17.3.1999
Querol 249 19.3.1999
Ribera d’Ondara 531 25.3.1999
Renau 55 30.3.1999
Tarrés 109 6.4.1999
Puiggròs 255 7.4.1999
Vilosell 195 15.4.1999
Vidrà 163 16.4.1999
Tallada d’Empordà 326 20.4.1999
Viladamat 408 20.4.1999

• Entitats municipals descentralitzades

Pel que fa als terminis legalment establerts per a retre els comptes a la
Sindicatura, un 45% (18/40) de les entitats municipals descentralitzades que
han lliurat comptes ho han fet abans de la data límit, el 15 d’octubre de 1999.
Aquest percentatge ha disminuït de forma important respecte al de l’exercici
anterior, en què el 77% de les trameses foren retudes abans de la data límit del
15 d’octubre.
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• Mancomunitats

Pel que fa als terminis legalment establerts per a retre els comptes a la
Sindicatura, en el grup de les mancomunitats, tan sols un 39% (15/38) de les
mancomunitats de municipis ho ha fet abans de la data límit, el 15 d’octubre de
1999. Aquest percentatge ha disminuït de forma important, respecte al de
l’exercici anterior en què el 55% de les trameses foren retudes abans de la data
límit.

• Entitats metropolitanes

Cap de les dues entitats metropolitanes existents no ha respectat el termini del
15 d’octubre de 1999 fixat com a límit per a la tramesa del Compte general de
1998 a la Sindicatura de Comptes.

2.1.3. Liquidació pressupostària

Per als grups de corporacions locals que s’analitzen en aquest apartat, el nivell
de compliment, mesurat en percentatge, en el lliurament de la Liquidació
pressupostària a la Sindicatura és el que es mostra en el quadre que segueix, on
també es faciliten els resultats aconseguits en exercicis anteriors.

Nombre (%) Població (%)Grup

           Exercici 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Ajuntaments 62 73 75 79 82 83 85 94 96 95 97 98 99 98

Entitats municipals
descentralitzades

45 62 73 75 75 76 78 -- -- -- -- -- -- --

Mancomunitats 24 27 33 35 40 36 44 -- -- -- -- -- -- --

Entitats
metropolitanes

100 100 100 100 100 100 100 -- -- -- -- -- -- --

TOTAL 59 69 72 75 79 79 81 -- -- -- -- -- -- --

Pel que fa al nombre de Liquidacions pressupostàries lliurades, tots els grups
susceptibles de millorar ho han fet, assolint el millor resultat des de l’any 1992
quant a nombre. No obstant això, en el cas dels ajuntaments, s’ha produït un
retrocés pel que fa a la població representada, en situar-se en un 98%,
principalment a causa que tres ajuntaments amb població superior a 5.000
habitants no havien lliurat els comptes abans del 31 de desembre de 1999.

El nombre de quatre ajuntaments que no havien lliurat a la Sindicatura cap dels
comptes que componen el Compte general en el període de deu anys que anava
de l’any 1988, en què es va iniciar aquesta tasca, fins a la data d’elaboració de
l’Informe del Compte general de les corporacions locals relatiu a l’exercici de
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1997 (31 de març de 1999), s’ha vist reduït, a la data d’elaboració del present
informe (31 de març de 2000), a dos: Argençola (Anoia) i Sant Ramon
(Segarra).

Per altra banda, les entitats municipals descentralitzades que no han tramès cap
dels comptes que configuren el Compte general, en el període que va de l’any
1990 al 1998, són Arànser i Canalda, i pel que fa al grup de mancomunitats de
municipis un 58% (50/86) de les existents per al 1998, incloent-hi aquelles que
restaven inactives durant aquell any o que no havien realitzat algun dels tràmits
per a la seva dissolució, es trobaven en aquesta mateixa situació.

Dels 806 ajuntaments que han presentat comptes a la Sindicatura, 5 municipis
amb població inferior a 5.000 habitants (Artesa de Lleida, Moià, Passanant,
Ponts, i Seròs) no han tramès la Liquidació del pressupost a causa de problemes
en el fitxers dels disquets tramesos, per la qual cosa no s’ha pogut processar
aquest compte. No obstant això, en tots aquests casos sí que lliuraven, en
canvi, el Balanç de situació i el Compte de resultats a 31 de desembre.

En els quadres 2.1.B, 2.1.C, 2.1.D i 2.1.E es presenten, respectivament, les
dades agregades dels 801 ajuntaments –que representen un total de 6.044.532
habitants-, les 40 entitats municipals descentralitzades, les 38 mancomunitats
de municipis i les 2 entitats metropolitanes que han lliurat la Liquidació
pressupostària de l’exercici 1998 a la Sindicatura de Comptes. En els següents
apartats s’analitzen les dades resultants d’aquesta agregació.

2.1.3.1. Pressupostos inicials i modificacions pressupostàries

El total agregat de les previsions inicials d’ingressos i de despeses dels
ajuntaments que han retut la Liquidació pressupostària suposa 746.774 MPTA i
745.109 MPTA, respectivament. Aquest superàvit inicial, en part, pot ser
conseqüència de l’aplicació de l’article 174.3 de la LRHL, per a aquells casos en
què per a l’exercici precedent, de 1997, la liquidació del pressupost es va
produir amb un Romanent de tresoreria negatiu.

Per a la resta de grups de corporacions locals els pressupostos inicials es
presenten equilibrats en tots els casos.

Les modificacions pressupostàries realitzades pels ajuntaments afecten el
pressupost inicial de l’exercici amb un percentatge d’augment d’un 24% en el
cas dels ingressos i d’un 25% en el cas de les despeses; en un 40% d’augment
en el cas dels ingressos i de les despeses, pel que fa a les entitats municipals
descentralitzades; en un 45% d’augment, tant dels ingressos com de les
despeses pel que fa a les mancomunitats de municipis i en un augment d’un
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32% dels ingressos i d’un 34% de les despeses, pel que fa a les entitats
metropolitanes.

Les majors modificacions es donen, en general, pel que fa als ingressos i deixant
de banda el capítol 8 Variació d’actius financers, en els capítols 7
Transferències de capital i 9 Variació de passius financers. Són també
importants les modificacions del capítol 3 Taxes i altres ingressos en els casos
de les entitats municipals descentralitzades i de les entitats metropolitanes.

Pel que fa a les despeses, en general, les majors modificacions es donen en els
capítols 6 Inversions reals i 7 Transferències de capital, si bé són també
importants les modificacions en el capítol 9 Variació de passius financers en el
cas de les entitats municipals descentralitzades i en el capítol 4 Transferències
corrents en el cas de les entitats metropolitanes.

En valor absolut, les modificacions d’ingressos són inferiors a les modificacions
de despeses, 176.281 MPTA i 183.388 MPTA, respectivament, per al cas dels
ajuntaments. Les entitats municipals descentralitzades i les mancomunitats de
municipis presenten modificacions d’ingressos i de despeses equilibrades, per
valor de 735 MPTA i 8.321 MPTA, respectivament. Per al cas de les entitats
metropolitanes, les modificacions d’ingressos són inferiors a les modificacions
de despeses, 7.854 MPTA i 8.494 MPTA, respectivament.

De totes les modificacions efectuades, les més significatives des del punt de
vista relatiu, pel que fa als ingressos, deixant de banda el capítol 8 Variació
d’actius financers, són les corresponents al capítol 7 Transferències de capital,
en el grup dels ajuntaments i de les mancomunitats de municipis, amb una
variació d’un 61% i d’un 125%, respectivament. En el grup de les entitats
municipals descentralitzades destaquen les modificacions efectuades en el
capítol 9 Variació de passius financers, amb una variació d’un 363%, mentre
que en les entitats metropolitanes destaquen les modificacions efectuades en el
capítol 6 Alienació d’inversions reals, amb una variació d’un 2.152%.

Pel que fa a les despeses, les de major variació són les modificacions del capítol
8 Variació d’actius financers, amb un 169%, seguides en menor grau, per les
del capítol 7 Transferències de capital, que representen un 152% en el cas dels
ajuntaments. En el cas de les mancomunitats de municipis les modificacions
més importants també es donen en el capítol 7 Transferències de capital, amb
un 183%. En el grup de les entitats municipals descentralitzades les
modificacions de despesa més importants es produeixen amb diferència en el
capítol 9 Variació de passius financers, amb una variació d’un 553%. En el cas
de les entitats metropolitanes les modificacions més importants es donen en el
capítol 4 Transferències corrents, amb un 59%.
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Pel que fa als ajuntaments, respecte de l’exercici 1997 (23% tant pels ingressos
com per les despeses) el volum de modificacions ha augmentat lleugerament,
empitjorant el comportament, en el sentit que suposa una menor cura en
l’elaboració dels pressupostos. En el grup de les entitats municipals
descentralitzades s’ha produït l’increment més important de les modificacions,
tot respecte a les de l’exercici 1997 (32% d’ingressos i 27% de despeses),
mentre que l’índex més alt de modificacions dels pressupostos inicials es
continua produint en el grup de les mancomunitats de municipis.

De les modificacions de despeses cal destacar que el capítol 3 Interessos
presenta una variació a la baixa, llevat del grup d’entitats metropolitanes. Això
indica el menor cost financer que ha suposat l’endeutament viu en el decurs de
l’exercici 1998, ja sigui per la incidència de les operacions concertades a tipus
d’interès variable o bé per les operacions de refinançament que s’hagin produït
aquell any.

2.1.3.2. Estructura de la liquidació pressupostària

Respecte a l’exercici anterior i pel que fa al grup d’ajuntaments, en l’estructura
de la liquidació pressupostària dels ingressos es manté la importància relativa
dels capítols 1, 2 i 3, Impostos directes, indirectes i taxes i altres ingressos, que
tenen un pes, en conjunt, d’un 56%, mentre que el capítol 4 Transferències
corrents, disminueix el seu pes 2 punts percentuals respecte de l’exercici
anterior, situant-se en un 25%.

En el grup de les entitats municipals descentralitzades i de les mancomunitats de
municipis el major pes relatiu correspon al capítol 4 Transferències corrents,
amb un pes d’un 44% per a les entitats municipals descentralitzades i d’un 74%
per a les mancomunitats de municipis, mantenint una estructura similar a la de
l’exercici anterior.

Pel que fa a les entitats metropolitanes, l’estructura de la liquidació
pressupostària fa palesa la importància dels recursos tributaris i preus públics,
que assoleixen, en conjunt, un 66% de la liquidació d’ingressos, mentre que el
capítol 4 Transferències corrents se situa en un 18%. Aquesta davallada es deu,
principalment, a que els ingressos provinents d’altres administracions pel
Contracte Programa que abans els cobrava l’Entitat metropolitana del transport i
els traspassava a Transports metropolitans de Barcelona, SA, ha passat a
gestionar-los l’Autoritat del transport metropolità.

Pel que fa a les despeses, en el cas dels ajuntaments, continuen essent els
capítols 1 Despeses de personal i 2 Compra de béns corrents i de serveis, els
que presenten els percentatges més alts, amb un 25% i un 24%,
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respectivament, mantenint-se respecte als percentatges assolits l’exercici
anterior, que en conjunt representaven un 49%. El capítol 4 Transferències
corrents disminueix el seu pes 2 punts percentuals respecte a l’exercici anterior,
situant-se en un 14%, mentre que en el capítol 6 Inversions reals es produeix un
augment percentual de 3 punts, assolint un 18%.

També en el grup de les entitats municipals descentralitzades les despeses de
funcionament (personal i compres) continuen mantenint la seva importància,
com en el cas dels ajuntaments, assolint en conjunt un 44% de la liquidació de
despeses, percentatge que representa una pèrdua de pes de 3 punts percentuals
respecte a l’exercici anterior. El valor que presenta el capítol 6 Inversions reals
amb un 31%, suposa un increment de 3 punts percentuals respecte al valor de
l’exercici anterior.

Pel que fa al grup de les mancomunitats de municipis els percentatges més alts
es donen en les despeses de funcionament (capítols 1 i 2), amb un 28% i en el
capítol 6 d’Inversions reals, amb un 27%. Aquests percentatges suposen un
increment de 2 punts percentuals en les despeses de funcionament respecte a
les de l’exercici anterior, mentre que les inversions guanyen 4 punts percentuals.
Segueix en importància el capítol 4 Transferències corrents amb un 23%, tot i
que representa una pèrdua de 5 punts percentuals respecte a l’exercici anterior.

En el grup de les entitats metropolitanes el major pes el representa el capítol 4
Transferències corrents amb un 60%, que suposa una pèrdua de pes de 16
punts percentuals respecte a l’exercici anterior, com a conseqüència del canvi
de la titularitat en la gestió dels ingressos provinents d’altres administracions per
Contracte-Programa, que abans gestionava l’Entitat metropolitana del transport.
En canvi les depeses de funcionament, capítols 1 i 2, augmenten 16 punts
percentuals, situant-se en un 26%.

En el cas dels ajuntaments, la suma dels capítols 3 i 9 continua disminuint i se
situa en un 12%, que suposa una pèrdua de pes de 3 punts percentuals
respecte a 1997, en part a causa del diferiment en el temps, de l’amortització
del deute ja refinançat, del menor impacte de noves operacions de
refinançament i del menor cost del diner. Aquest mateix comportament també el
presenta el grup de les mancomunitats situant-se en un 10%, que suposa una
pèrdua inferior a un punt percentual. Per a la resta de grups es mantenen els
mateixos percentatges que en l’exercici anterior, un 13% en les entitats
municipals descentralitzades i un 8% en les entitats metropolitanes.

Pel que fa a la variació de l’endeutament viu a llarg termini s’aprecia un
alentiment en el seu creixement, pel que fa al grup dels ajuntaments, en passar
de 17.363 MPTA l’any 1997 a 15.525 MPTA l’any 1998. Pel cas de les entitats
municipals descentralitzades es produeix un alentiment en la variació de
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l’endeutament a llarg termini en passar de 126 MPTA l’any 1997 a 93 MPTA

l’any 1998. El grup de mancomunitats accelera la reducció de l’endeutament a
llarg termini en passar d’una variació de 662 MPTA negatius l’any 1997 a
723 MPTA negatius l’any 1998. Les entitats metropolitanes varen passar d’una
variació de l’endeutament a llarg termini de 2.339 MPTA negatius l’any 1997 a
2.299 MPTA positius. Aquesta important variació de l’endeutament és deguda al
comportament de l’Entitat metropolitana de serveis hidràulics i tractament de
residus urbans.

L’indicador de càrrega financera global de l’exercici9 ha experimentat una
disminució en el cas dels ajuntaments, de 4 punts percentuals, en passar del
17% l’any 1997 al 13% l’any 1998. En el cas de les mancomunitats es
produeix una disminució d’un punt percentual en passar d’un 12% l’any 1997 a
un 11% l’any 1998. En el grup de les entitats municipals descentralitzades es
produeix un canvi de tendència, situant-se en un 15% l’any 1998, enfront del
14% de l’any 1997, mentre que per al grup de les entitats metropolitanes no
s’observa cap variació i es manté en un 10%.

2.1.3.3. Grau d’execució del pressupost

Per a l’exercici corrent el grau d’execució del pressupost de l’agregat dels
ajuntaments que han retut la Liquidació pressupostària ha estat d’un 86% per
als ingressos i d’un 78% per a les despeses; índexs 3 punts percentuals més

9. Aquest indicador és la proporció, mesurada en percentatge, entre les despeses liquidades per Interessos
i Variacions de passius financers (capítols 3 i 9) i els ingressos corrents liquidats (capítols 1 a 5) del mateix
exercici. Tal com s’ha definit, per tant, no s’ha de confondre amb el percentatge previst en l’article 54 del
Capítol 7 d’Operacions de crèdit, del Títol 1r de la LRHL, modificat per les lleis estatals 13/1996, de 30 de
desembre i 66/1997, de 30 de desembre. Això és així per diverses raons:
Primer: perquè per al càlcul de l’indicador s’utilitzen liquidacions d’ingressos i de despeses del mateix
exercici, mentre que en el percentatge, pel que fa a les despeses, es projecta l’anualitat de la càrrega
financera de les operacions vigents més la que es pretén concertar, i es relaciona amb els ingressos de
l’exercici anterior.
Segon: en el cas del percentatge legal, la càrrega financera serà la suma de les anualitats teòriques de les
diferents operacions, incloent-hi els interessos i les amortitzacions de capital, calculades en termes
constants.
Tercer: l’indicador comprèn la totalitat dels interessos i altres despeses financeres, incloent-hi les de les
operacions de tresoreria, mentre que el percentatge només considera els interessos derivats de les
operacions a llarg termini.
Quart: en cas de produir-se amortitzacions anticipades o operacions de refinançament, l’indicador es pot
veure penalitzat segons quin sigui el sistema emprat per a la comptabilització de l’operació de
refinançament (criteri del pressupost brut o consideració d’operació extrapressupostària) en presentar la
liquidació del capítol 9 de despeses uns majors retorns de capital que no pas la projecció de l’anualitat de la
càrrega financera que reflecteix el percentatge.
Cinquè: en el cas de l’indicador no es té en consideració l’endeutament dels organismes autònoms
dependents, ni de les societats mercantils de capital íntegrament local, en cas d’haver-n’hi, ni tampoc la
càrrega financera dels possibles avals a ens dependents o a tercers, també, en cas d’haver-n’hi, mentre
que el seu efecte s’ha d’incloure en el càlcul del percentatge.
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baixos que els assolits per a l’exercici 1997. En el grup de les entitats
municipals descentralitzades també el grau d’execució ha estat menor, essent
d’un 75% en el cas dels ingressos i d’un 68% en el cas de les despeses, que
representen una pèrdua de pes de 8 i de 2 punts percentuals, per als ingressos i
per a les despeses, respectivament, respecte a l’exercici 1997.

Per a la resta de grups s’han assolit uns índexs superiors als de l’exercici
anterior. Així, en el grup de les mancomunitats s’han situat en un 72%
d’ingressos i un 69% de despeses, que suposen un increment de 5 punts
percentuals en ambdós casos; mentre que en el grup de les entitats
metropolitanes els índexs se situen en un 76% d’ingressos i un 79% de
despeses, que suposen uns increments de 18 i de 7 punts percentuals,
respectivament.

Pel que fa a les despeses, el capítol 6 Inversions reals és el que presenta un
menor grau d’execució, en el cas dels ajuntaments i de les entitats
metropolitanes, situant-se en un 47% i un 25%, respectivament. Per a les
entitats municipals descentralitzades i les mancomunitats de municipis el menor
grau d’execució el presenta el capítol 7 Transferències de capital amb un 13% i
un 40%, respectivament.

2.1.3.4. Pendent de cobrament i de pagament

Per al cas dels ajuntaments que presenten la Liquidació pressupostària de
l’exercici corrent l’import pendent de cobrament i de pagament, respecte al total
liquidat s’ha situat en un 19%, mantenint-se pràcticament en el mateix nivell
que en l’exercici 1997 (un 19% pel que fa a ingressos i un 20% pel que fa a
despeses). En el cas de les entitats metropolitanes s’ha produït un augment en
els percentatges respecte a l’exercici anterior, suposant el pendent de
cobrament un 29% i el pendent de pagament un 26%, mentre que per a
l’exercici 1997 aquests percentatges havien suposat un 24% i un 7%,
respectivament.

Per a la resta de grups s’observa una disminució dels imports pendents de
cobrament i dels pendents de pagament del total liquidat respecte als de
l’exercici anterior. En el cas de les entitats municipals descentralitzades els
pendents se situen en un 27% pel que fa a ingressos i en un 16% pel que fa a
despeses, quan aquests percentatges se situaven per a l’exercici anterior en un
32% i un 27%, respectivament. En el cas de les mancomunitats els pendents se
situen en 30% pel que fa a ingressos i un 16% pel que fa a despeses, mentre
que per a l’exercici 1997 aquests percentatges havien suposat un 34% i un
20%, respectivament.
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2.1.3.5. Resultat pressupostari de la liquidació

El Resultat pressupostari de la liquidació de l’agregat dels diferents grups
d’entitats locals tractats en aquest apartat presenta un superàvit de
71.036 MPTA per als ajuntaments, 187 MPTA per a les entitats municipals
descentralitzades i 881 MPTA per a les mancomunitats de municipis, mentre que
per al cas de les entitats metropolitanes s’observa un dèficit de 1.459 MPTA.

Aquests imports es componen de moviments de fons pressupostaris a 31 de
desembre de 1998, més el saldo net deutor corresponent al pendent de
cobrament menys el pendent de pagament, de la forma següent:

Grup d’entitats locals Moviment
 de fons Saldo deutor Total

Ajuntaments 53.805 17.231 71.036
Entitats municipals descentralitzades (52) 239 187
Mancomunitats (1.896) 2776 880
Entitats metropolitanes (1.830) 371 (1.459)

Imports en milions de pessetes.

Per al cas dels ajuntaments, aquest resultat pressupostari agregat presenta una
millora respecte al de l’any anterior, d’un 5%, si bé cal tenir present que els
components no són els mateixos un any i altre.

2.1.3.6. Estimació de la liquidació pressupostària

A partir de les liquidacions pressupostàries retudes dels ajuntaments a la
Sindicatura de Comptes s’han efectuat les corresponents estimacions.

El Quadre 2.1.N mostra les xifres totals estimades d’ingressos i de despeses, a
nivell de capítol, relatives al pressupost inicial, definitiu, imports reconeguts, així
com imports cobrats i pagats. Els quadres posteriors mostren les xifres segons
els diferents estrats de població definits per al conjunt de municipis i amb la
mateixa estructura que l’esmentada per al quadre 2.1.N.

En el cas dels estrats 1, d’ajuntaments de més de 500.000 habitants
(Barcelona); 2, d’ajuntaments de 100.001 a 500.000 habitants; 3,
d’ajuntaments de 50.001 a 100.000 habitants; 4, d’ajuntaments de 20.001 a
50.000 habitants i 5, d’ajuntaments de 10.001 a 20.000 habitants, no ha
calgut fer cap estimació, atès que s’ha disposat de les liquidacions de la totalitat
dels seus components.

Els quadres 2.1.O, 2.1.P, 2.1.Q, relatius als estrats 6, d’ajuntaments amb
població entre 5.001 i 10.000 habitants; 7, d’ajuntaments amb població entre



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 2/1999

88

1001 i 5.000 habitants i 8, d’ajuntaments fins a 1.000 habitants,
respectivament, mostren les xifres que s’han estimat per al total d’ajuntaments
de cada estrat.

Les dades així obtingudes, tant per estrats com per al total, són força rellevants,
atès que es disposa de la informació de tots els ajuntaments majors de 10.000
habitants, de quasi la totalitat dels majors de 5.000 habitants fins a 10.000
habitants (manquen 3 ajuntaments d’un total de 68 que suposa una població de
18.062 habitants) i una mostra força significativa dels menors de 5.000
habitants (manquen 142 ajuntaments, d’un total de 786, que suposen una
població de 85.070 habitants). Aquesta informació és superior a l’assolida per a
l’exercici de 1997 en nombre d’ajuntaments, però inferior en població
representada.

Les dades corresponents a la Liquidació pressupostària de l’Ajuntament de
Barcelona (estrat 1) suposen per a l’exercici de 1998 un pes del 32% del total
tant d’ingressos com de despeses estimades, percentatges pràcticament iguals
als de l’exercici anterior, que es van situar en un 32% per als ingressos i un
33% per a les despeses, respectivament. El grup de municipis entre 100.001 i
500.000 habitants (estrat 2, 8 ajuntaments en total) suposa un 15% tant dels
ingressos com de les despeses, mentre que el grup de municipis entre 50.001 i
100.000 habitants (estrat 3, 12 ajuntaments en total) suposa un 11% dels
ingressos i un 10% de les despeses. El grup de municipis entre 20.001 i 50.000
habitants (estrat 4, 24 ajuntaments en total) suposa un 10% dels ingressos i un
11% de les despeses; i finalment el grup de municipis entre 10.001 i 20.000
habitants (estrat 5, 47 municipis en total) suposa un 11% tant dels ingressos
com de les despeses totals estimades.

El pes relatiu que representava l’Ajuntament de Barcelona per a l’exercici de
1997 pràcticament s’ha mantingut, mentre que presenten pèrdues de pes els
estrats 2 i 4, de 100.001 a 500.000 habitants i de 20.001 a 50.000 habitants,
respectivament, i en guanya l’estrat 3, de 50.001 a 100.000 habitants.

De les dades precedents es dedueix que un 79% dels ingressos liquidats i de les
obligacions reconegudes es donaria en tan sols un 9,7% (92/946) del total
d’ajuntaments catalans, mentre que el 90,3% (854/946) restant gestionaria un
21% dels ingressos i de les despeses, de la liquidació pressupostària estimada,
si bé l’evolució en el temps ha apaivagat lleugerament aquesta situació.
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Quadre 2.1.N. Estimació de la liquidació pressupostària del total d’ajuntaments

P. INICIAL P. DEFINITIU LIQUIDAT COBRAT

Capítols ingressos

  1. Imp. directes 267.132.361 268.474.369 288.212.179 249.887.035
  2. Imp. indirectes 17.533.769 18.755.609 24.483.005 21.723.411
  3. Taxes i alt. ing. 130.257.273 148.925.238 142.735.149 102.736.167
  4. Transfer. corrents 208.741.849 218.921.517 198.383.719 180.710.266
  5. Ing. patrimonials 9.128.522 11.453.068 15.948.640 13.755.433
  6. Alien. inv. reals 18.340.129 23.348.394 16.450.509 12.298.826
  7. Transfer. capital 47.110.331 74.937.095 45.892.022 12.875.250
  8.  Var. act. financer 739.594 79.636.959 13.047.858 12.302.992
  9.  Var. pass. financer 61.951.837 96.176.110 63.836.396 45.911.174

Total ingressos 760.935.665 940.628.359 808.989.477 652.200.554

P. INICIAL P. DEFINITIU LIQUIDAT PAGAT

Capítols despeses

  1. Remuner personal 183.323.302 188.242.910 183.199.412 179.620.350
  2. Comp. béns i  serv. 172.127.304 185.783.984 176.059.213 129.429.041
  3. Interessos 45.532.864 41.955.709 39.025.147 37.981.599
  4. Transfer. corrents 115.715.071 127.807.658 102.344.719 87.900.707
  6. Inversions reals 174.198.965 287.923.129 136.294.291 78.359.936
  7. Transfer. capital 24.953.238 62.824.680 50.375.269 37.066.949
  8. Var. act. financer 836.406 2.240.945 1.900.940 1.841.175
  9. Var. pass. financer 42.514.233 49.264.544 47.963.714 45.955.393

Total despeses 759.201.383 946.043.559 737.162.705 598.155.150

Imports en milers de pessetes.
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Quadre 2.1.O. Estimació de la liquidació pressupostària. Estrat 6: ajuntaments de
5.001 a 10.000 habitants

P. INICIAL P. DEFINITIU LIQUIDAT COBRAT

Capítols ingressos

  1. Imp. directes 18.503.244 18.683.661 19.545.627 17.283.642
  2. Imp. indirectes 1.833.716 1.989.326 2.725.373 2.404.243
  3. Taxes i alt. ing. 17.625.469 20.033.550 14.341.047 10.269.119
  4. Transfer. corrents 9.290.521 9.638.671 9.508.080 8.458.588
  5. Ing. patrimonials 540.380 741.886 704.935 590.828
  6. Alien. inv. reals 3.216.271 3.474.794 1.860.498 1.353.401
  7. Transfer. capital 6.014.933 8.038.766 4.175.658 746.569
  8. Var. act. financer 57.558 8.383.361 61.549 13.115
  9. Var. pass. financer 7.832.515 10.066.479 5.820.266 3.602.824

Total ingressos 64.914.607 81.050.494 58.743.033 44.722.329

P. INICIAL P. DEFINITIU LIQUIDAT PAGAT

Capítols despeses

  1. Remuner. personal 15.535.278 15.811.080 15.319.936 15.166.759
  2. Comp. béns i  serv. 15.817.337 17.421.775 16.682.667 13.031.235
  3. Interessos 2.014.624 1.827.947 1.559.019 1.482.984
  4. Transfer. corrents 2.557.723 2.803.769 2.578.174 2.128.178
  6. Inversions reals 24.878.633 39.070.638 13.848.413 7.674.968
  7. Transfer. capital 477.509 550.769 225.942 109.414
  8. Var. act. financer 77.724 132.918 93.520 93.409
  9. Var. pass. financer 2.570.682 3.047.341 2.961.313 2.811.858

Total despeses 63.929.510 80.666.237 53.268.984 42.498.805

Imports en milers de pessetes.
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Quadre 2.1.P. Estimació de la liquidació pressupostària. Estrat 7: ajuntaments de
1.001 a 5.000 habitants

P. INICIAL P. DEFINITIU LIQUIDAT COBRAT

Capítols ingressos

  1. Imp. directes 22.839.906 23.170.964 25.185.367 21.537.884
  2. Imp. indirectes 2.299.868 2.572.504 3.143.826 2.789.229
  3. Taxes i alt. ing. 20.780.825 23.967.224 17.518.545 12.509.740
  4. Transfer. corrents 12.597.580 13.062.748 13.134.250 11.727.663
  5. Ing. patrimonials 956.966 1.292.368 1.488.399 1.315.626
  6. Alien. inv. reals 3.586.747 4.153.784 2.757.983 1.671.014
  7. Transfer. capital 9.399.540 11.956.284 7.748.487 2.065.956
  8. Var. act. financer 188.253 10.466.826 144.709 101.200
  9. Var. pass. financer 7.545.667 9.962.908 5.833.151 3.799.239

Total ingressos 80.195.352 100.605.610 76.954.717 57.517.551

P. INICIAL P. DEFINITIU LIQUIDAT PAGAT

Capítols despeses

  1. Remuner. personal 16.808.818 17.420.566 16.798.831 16.617.361
  2. Comp. béns i  serv. 21.539.093 24.232.302 22.386.667 19.486.955
  3. Interessos 1.898.395 1.852.909 1.501.678 1.426.316
  4. Transfer. corrents 3.906.434 4.303.830 3.865.042 3.421.855
  6. Inversions reals 32.420.784 48.551.087 24.852.707 12.686.151
  7. Transfer. capital 317.943 504.203 392.107 281.321
  8. Var. act. financer 35.246 38.280 8.096 8.084
  9. Var. pass. financer 3.157.449 3.711.439 3.522.016 2.973.229

Total despeses 80.084.162 100.614.616 73.327.144 56.901.272

Imports en milers de pessetes.
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Quadre 2.1.Q. Estimació de la liquidació pressupostària. Estrat 8: ajuntaments fins a
1.000 habitants

P. INICIAL P. DEFINITIU LIQUIDAT COBRAT

Capítols ingressos

  1. Imp. directes 5.768.004 5.866.746 6.356.324 5.379.591
  2. Imp. indirectes 792.567 904.869 1.314.722 1.126.598
  3. Taxes i alt. ing. 5.312.130 7.117.922 4.830.283 3.871.840
  4. Transfer. corrents 4.988.467 5.169.362 5.135.380 4.596.534
  5. Ing. patrimonials 803.480 841.837 739.171 627.433
  6. Alien. inv. reals 404.417 465.441 288.247 175.990
  7. Transfer. capital 8.109.182 8.857.159 5.619.153 1.858.638
  8. Var. act. financer 64.565 2.882.601 17.870 16.442
  9. Var. pass. financer 1.649.904 1.919.810 1.063.826 739.944

Total ingressos 27.892.716 34.025.747 25.364.976 18.393.010

P. INICIAL P. DEFINITIU LIQUIDAT PAGAT

Capítols despeses

  1. Remuner. personal 3.881.662 4.024.191 3.792.372 3.725.331
  2. Comp. béns i  serv. 7.643.995 8.760.857 7.871.275 7.300.577
  3. Interessos 332.983 331.449 259.368 247.450
  4. Transfer. corrents 898.406 1.008.890 838.987 746.915
  6. Inversions reals 13.904.915 18.579.465 10.072.293 4.945.710
  7. Transfer. capital 259.538 324.022 164.757 80.507
  8. Var. act. financer 11.946 27.810 25.022 25.022
  9. Var. pass. financer 840.783 895.427 804.222 760.508

Total despeses 27.774.228 33.952.111 23.828.296 17.832.020

Imports en milers de pessetes.

Si es comparen les xifres de la liquidació estimada del total d’ajuntaments
(quadre 2.1.N) amb les de la liquidació agregada d’ajuntaments (quadre 2.1.B),
es pot observar que la diferència representa menys d’un 1,7% de la liquidació
estimada total (vegeu el quadre següent). Aquest 1,7% seria, per tant, el
percentatge de liquidació pressupostària corresponent a l’exercici 1998, que
s’estima que no ha pogut ser objecte d’examen en aquest Informe pel fet de no
haver estat lliurada abans del 31 de desembre de 1999.

Estimat Agregat Diferència %
Ingressos 808.989.477 795.796.627 13.192.850 1,63
Despeses 737.162.705 724.761.115 12.401.590 1,68
Resultat 71.826.772 71.035.512 791.260 1,10
Imports en milers de pessetes.
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• Entitats municipals descentralitzades

Les xifres totals estimades d’ingressos i de despeses de les entitats municipals
descentralitzades es mostren en el quadre 2.1.R. següent, amb la mateixa
estructura que la mostrada per al cas dels ajuntaments.

Quadre 2.1.R. Estimació de la liquidació pressupostària del total d’entitats municipals
descentralitzades

P. INICIAL P. DEFINITIU LIQUIDAT COBRAT

Capítols ingressos

  1. Imp. directes 52.581 62.397 95.570 74.616
  2. Imp. indirectes 47.011 63.837 64.387 55.750
  3. Taxes i alt. ing. 427.462 584.311 342.826 211.212
  4. Transfer. corrents 884.945 917.581 902.296 705.149
  5. Ing. patrimonials 188.526 191.161 180.251 171.365
  6. Alien. inv. reals 64.090 64.090 158 158
  7. Transfer. capital 169.621 195.638 137.503 59.549
  8. Var. act. financer 10.337 250.564 7.912 7.823
  9. Var. pass. financer 79.842 369.469 298.493 197.319

Total ingressos 1.924.415 2.699.318 2.029.396 1.482.941

P. INICIAL P. DEFINITIU LIQUIDAT PAGAT

Capítols despeses

  1. Remuner. personal 406.833 407.927 399.044 388.738
  2. Comp. béns i  serv. 451.101 481.588 399.596 345.607
  3. Interessos 34.995 35.205 29.731 29.531
  4. Transfer. corrents 207.172 236.629 216.584 211.513
  6. Inversions reals 780.859 1.273.003 573.092 351.784
  7. Transfer. capital 1.581 48.407 6.215 2.752
  8. Var. act. financer 10.337 10.548 7.399 7.399
  9. Var. pass. financer 31.539 205.932 200.989 200.922

Total despeses 1.924.417 2.699.239 1.832.650 1.538.246

Imports en milers de pessetes.

Aquest quadre mostra les xifres totals estimades d’ingressos i de despeses, a
nivell de capítol, relatives al pressupost inicial, definitiu, imports reconeguts i
imports cobrats i pagats.

De la comprovació de les xifres de la liquidació estimada del total de les entitats
municipals descentralitzades (quadre 2.1.R) amb les de la liquidació agregada
(quadre 2.1.C), es pot observar que la diferència representa un 5,1% de la
liquidació estimada total (vegeu el quadre següent). Aquest 5,1% seria, per tant,
el percentatge de liquidació pressupostària corresponent a l’exercici 1998 de les
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entitats municipals descentralitzades, que no ha pogut ser objecte d’examen en
aquest Informe pel fet de no haver estat lliurada abans del 31 de desembre de
1999.

Estimat Agregat Diferència %
Ingressos 2.029.396 1.925.906 103.490 5,1
Despeses 1.832.650 1.739.194 93.456 5,1
Resultat 196.746 186.712 10.034 5,1
Imports en milers de pessetes.

2.1.4 Resultat pressupostari i el seu ajustament

Pel que fa a l’estat corresponent al Resultat pressupostari ajustat de l’exercici, el
nivell de compliment del seu lliurament a la Sindicatura de Comptes és el que
mostra el quadre següent:

Grup Nombre % Població (%)
Ajuntaments 801 85 98
Entitats municipals descentralitzades 40 78
Mancomunitats 38 44
Entitats metropolitanes 2 100
Total 881 81

El grup dels ajuntaments és el que presenta un major nivell de compliment, amb
excepció del cas de les entitats metropolitanes i presenta una millora respecte a
l’any anterior (83%). Pràcticament es manté el percentatge de comptes retuts
per les entitats municipals descentralitzades respecte dels resultats obtinguts
per a l’exercici 1997 (76%).

La millora més important es dóna en el grup de les mancomunitats en passar
d’un 36% l’exercici 1997 a un 44% per a l’exercici 1998. No obstant això,
continua essent el grup amb un nivell més baix de compliment, però si, com
s’ha fet per analitzar els resultats de la liquidació pressupostària, no tenim en
compte aquelles 15 mancomunitats de municipis que han comunicat a la
Sindicatura de Comptes la seva inactivitat, durant l’exercici de 1998, aleshores
el percentatge de compliment arribaria a un 53%, que encara es troba força
allunyat dels resultats assolits per a la resta de grups.

En el cas dels ajuntaments, si bé durant l’exercici 1998 el nivell de compliment
en el retiment del Resultat pressupostari ha augmentat en nombre, ha disminuït
en el percentatge de població representada, en passar d’un 99% per a l’exercici
1997 a un 98% per al 1998.
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En els quadres 2.1.B, 2.1.C, 2.1.D i 2.1.E es presenten, respectivament, les
dades agregades dels 801 ajuntaments, de les 40 entitats municipals
descentralitzades, de les 38 mancomunitats de municipis i de les 2 entitats
metropolitanes que han lliurat aquest estat.

Per a tots els ens locals dels diferents grups tractats a efectes de l’elaboració
d’aquest apartat es disposa de la Liquidació pressupostària i del Resultat
pressupostari ajustat llevat del cas dels ajuntaments d’Artesa de Lleida, Moià,
Ponts, Passanant i Seròs.

En relació amb l’agregat dels 801 ajuntaments que han presentat el Resultat
pressupostari ajustat, es pot observar que es parteix d’un superàvit sense
ajustar de 70.899 MPTA, que un cop ajustat en funció de les desviacions de
finançament i de les despeses finançades amb romanent de tresoreria, esdevé
de 71.518 MPTA.

El resultat pressupostari sense ajustar de les entitats municipals
descentralitzades, de les mancomunitats de municipis i de les entitats
metropolitanes suposa, respectivament, 187 MPTA, 881 MPTA i 1.659 MPTA

negatius, que, un cop ajustat, esdevé de 188 MPTA, 2.659 MPTA i 4.309 MPTA,
també respectivament.

Aquella xifra de 70.899 MPTA, corresponent al resultat pressupostari no ajustat
dels ajuntaments, difereix de la que s’extreu de la liquidació pressupostària
sense ajustar, de 71.036 MPTA, atesa la diferència en la quantitat d’ajuntaments
que han retut un estat i altre o, també, la incorrecta elaboració d’aquest estat en
el sentit que els drets reconeguts nets o les obligacions reconegudes netes que
s’hi fan constar no figuren degudament regularitzades per l’import de les
devolucions d’ingressos o de les baixes per insolvències durant l’exercici, en el
cas dels drets, i/o, dels reintegraments de despeses, en el cas de les
obligacions.

Succeeix el mateix fet en el grup de les entitats metropolitanes. En canvi, en el
grup de les mancomunitats i en el de les entitats municipals descentralitzades,
ambdues xifres coincideixen.

D’acord amb la Regla 347 de la ICAL el Resultat pressupostari s’ha d’ajustar en
funció dels conceptes següents:

a) Les desviacions de finançament, tant positives com negatives, que s’hagin
produït durant l’exercici, derivades de despeses amb finançament afectat a
ingressos concrets, entenent com a despeses amb finançament afectat
qualsevol despesa susceptible de seguiment i control que es financi amb
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ingressos específics, ja sigui per acord amb altres ens o per les seves
característiques específiques.

b) Les despeses corresponents a modificacions pressupostàries que hagin estat
finançades amb romanents líquids de tresoreria augmentaran el resultat
pressupostari per l’import dels crèdits modificats i efectivament gastats.

En aquest sentit sobta observar que en la majoria dels ens locals no s’hagin
reflectit comptablement les possibles desviacions de finançament de despeses
amb finançament afectat, ni positives ni negatives, imputades a l’exercici, quan
de fet la quasi totalitat de les entitats locals executen un percentatge elevat de
les seves despeses amb finançament afectat (contribucions especials, quotes
urbanístiques, subvencions condicionades, alienació d’inversions, operacions de
crèdit, etc.).

2.1.5. Liquidació de pressupostos tancats

Pel que fa a la liquidació de pressupostos, el nivell de compliment del seu
lliurament a la Sindicatura de Comptes és el que mostra el quadre següent:

Grup Nombre % Població (%)

Ajuntaments 792 84 98
Entitats municipals descentralitzades 40 78
Mancomunitats 38 44
Entitats metropolitanes 1 50
Total 871 80

El grup dels ajuntaments és el que presenta un major nivell de compliment, amb
un 84%, que suposa una millora respecte l’exercici anterior (81%). El
percentatge de comptes retuts per les entitats municipals descentralitzades, un
78%, també ha augmentat lleugerament respecte de l’obtingut per a l’exercici
1997 (76%), mentre que l’empitjorament produït en el grup de les entitats
metropolitanes (50%) és degut al fet que només una de les entitats
metropolitanes ha lliurat aquest estat.

El percentatge més baix de compliment es continua donant en el grup de les
mancomunitats, tot i la millora produïda, en passar d’un 36% per a l’exercici
1997 a un 44% per a l’exercici 1998. No obstant això, si no tenim en compte
aquelles mancomunitats de municipis que han comunicat a la Sindicatura de
Comptes la seva inactivitat durant l’exercici de 1998, aleshores el percentatge
de compliment seria d’un 53%.
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Tot i els resultats obtinguts en el lliurament d’aquest estat a la Sindicatura, cal
tenir en compte que en alguns casos únicament constava en la tramesa una de
les dues parts, ja fos la relativa als ingressos o a les despeses.

El grau de compliment pel que fa al percentatge de població representada, en el
cas dels ajuntaments, s’ha mantingut en el mateix nivell que en l’exercici
anterior, amb un 98%.

En els quadres 2.1.B, 2.1.C, 2.1.D i 2.1.E es presenten, respectivament, les
dades agregades dels 792 ajuntaments, de les 40 entitats municipals
descentralitzades, 38 mancomunitats de municipis i 1 entitat metropolitana que
han lliurat aquest estat.

L’índex de rectificació dels saldos inicials dels ingressos pendents de cobrament
d’exercicis anteriors suposa una minoració d’un 9% per al cas dels ajuntaments,
un 18% per a les entitats municipals descentralitzades i un 10% per a les
mancomunitats de municipis.

Del total pendent de cobrament al principi de l’exercici 1998 i un cop efectuades
les rectificacions dels saldos inicials, restava encara pendent de cobrament, a 31
de desembre de 1998, un 65% per al cas dels ajuntaments, un 39% per a les
entitats municipals descentralitzades i un 56% per a les mancomunitats de
municipis.

A més a més, si analitzem l’antiguitat d’aquests saldos, un 32% del total
pendent de cobrament a final de l’exercici, procedent d’exercicis anteriors,
correspon a deutors amb una antiguitat igual o superior a quatre anys, en el cas
dels ajuntaments, un 25% per a les entitats municipals descentralitzades i un
37% per a les mancomunitats de municipis.

Pel que fa a les despeses, les rectificacions dels saldos inicials no són tan
significatives com en el cas dels ingressos. A 31 de desembre de 1998 restava
pendent de pagament el 15% per al cas dels ajuntaments, el 5% per a les
entitats municipals descentralitzades i el 45% per a les mancomunitats de
municipis.

2.1.6. Estat de tresoreria

El grau de compliment assolit en la tramesa de l’Estat de tresoreria ha estat el
següent:
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Grup Nombre % Població (%)
Ajuntaments 788 83 97
Entitats municipals descentralitzades 39 76
Mancomunitats 35 41
Entitats metropolitanes 2 100
Total 864 80

El grau de compliment ha millorat respecte al nivell obtingut per a l’exercici
1997 en tots els grups, llevat del cas de les entitats municipals
descentralitzades que mantenen el resultat obtingut per a l’exercici 1997. El
grup de les mancomunitats de municipis, tot i la millora experimentada, continua
essent el grup que presenta uns percentatges de compliment més baixos. No
obstant això, cal tenir en compte que aquest grup assoleix el 49% si no es
tenen en compte aquelles mancomunitats de municipis que s’han manifestat
inoperants durant l’exercici 1998.

El grau de compliment pel que fa al percentatge de població representada, en el
cas dels ajuntaments, ha augmentat un punt percentual respecte a l’exercici
anterior, en passar d’un 96% per a l’exercici 1997 a un 97% per a l’exercici
1998.

Aquest estat reflecteix la situació de la tresoreria i les operacions realitzades
durant l’exercici, en presentar, de forma resumida, els cobraments i pagaments,
agrupats en pressupostaris i no pressupostaris, així com les existències en la
tresoreria a l’inici i al final de l’exercici.

Els quadres 2.1.B, 2.1.C, 2.1.D i 2.1.E presenten, respectivament, les dades
agregades dels 788 ajuntaments, de les 39 entitats municipals
descentralitzades, de les 35 mancomunitats de municipis i de les 2 entitats
metropolitanes que han lliurat aquest estat.

Les dades agregades que es mostren en els quadres 2.1.B, 2.1.C i 2.1.D,
corresponents al grup d’ajuntaments, d’entitats municipals descentralitzades, i
de mancomunitats de municipis, respectivament, presenten diferències entre el
total del deure i de l’haver, com a conseqüència que aquest estat no sempre
s’ha presentat quadrat.

2.1.7. Romanent de tresoreria

El nivell de compliment del lliurament del Romanent de tresoreria a la Sindicatura
ha estat el següent:



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 2/1999

99

Grup Nombre % Població (%)

Ajuntaments 802 85 98
Entitats municipals descentralitzades 40 78
Mancomunitats 38 44
Entitats metropolitanes 2 100
Total 882 81

El grau de compliment ha continuat millorant respecte a l’obtingut per a
l’exercici 1997 en tots els casos en què això era possible.

No obstant això, pel que fa al percentatge de població representada, en el cas
dels ajuntaments, ha disminuït un punt percentual respecte a l’exercici anterior,
en passar d’un 99% per a l’exercici 1997 a un 98% per a l’exercici 1998.

En els quadres 2.1.B, 2.1.C, 2.1.D i 2.1.E es presenten, respectivament, les
dades agregades dels 802 ajuntaments, de les 40 entitats municipals
descentralitzades, de les 38 mancomunitats de municipis i de les 2 entitats
metropolitanes que han lliurat aquest estat.

El Romanent de tresoreria total, d’acord amb la Regla 348.2 de la ICAL, s’ha de
desglossar en dues parts:

a) El romanent de tresoreria afectat a despeses amb finançament afectat, que
estarà constituït per la suma de les desviacions positives de finançament
acumulades al tancament de l’exercici, d’acord amb la Regla 353 i calculada
en la forma establerta en el títol IV capítol 5 de la ICAL.

b) El romanent de tresoreria per a despeses generals que, en cas de ser positiu,
constituirà un recurs per al finançament de modificacions de crèdits de
l’exercici següent, d’acord amb la Regla 354 de la ICAL. En cas de ser
negatiu, s’haurà d’actuar d’acord amb l’article 174, apartats 1,2 i 3 de la
LRHL.

Les dades agregades dels ajuntaments presenten, a 31 de desembre de 1998,
un Romanent de tresoreria total de 95.736 MPTA, el 72%, 69.375 MPTA, dels
quals correspon a romanent de tresoreria afectat a despeses amb finançament
afectat mentre que el 28% restant, 26.361 MPTA, correspon a Romanent de
tresoreria per a despeses generals positiu.

Tot i això, aquest romanent de tresoreria per a despeses generals esdevé
negatiu per als ajuntaments majors de 500.000 habitants i per als que tenen
entre 20.001 i 50.000 habitants.

Per altra banda, l’agregat del romanent de tresoreria del grup d’ajuntaments
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mostra que la dotació dels saldos de dubtosa cobrabilitat cobreix un 53% del
total dels saldos de deutors pendents de cobrament per operacions
pressupostàries d’exercicis tancats. Aquest percentatge representa una millora
respecte a l’exercici 1997, en què se situava en un 50%.

2.1.8. Balanç de situació

El nivell de compliment del lliurament a la Sindicatura del Balanç de situació a 31
de desembre de 1998 ha estat el següent:

Grup Nombre % Població (%)
Ajuntaments 796 84 98
Entitats municipals descentralitzades 40 78
Mancomunitats 37 43
Entitats metropolitanes 2 100
Total 875 81

El grau de compliment pel que fa al retiment del Balanç de situació és superior al
resultat obtingut per a l’exercici anterior en tots els grups, llevat del cas de les
entitats metropolitanes, que mantenen el resultat obtingut per a l’exercici 1997.

El grau de compliment pel que fa al percentatge de població representada, en el
cas dels ajuntaments, ha augmentat un punt percentual respecte a l’exercici
anterior, en passar d’un 97% per a l’exercici 1997 a un 98% per a l’exercici
1998.

Ens els quadres 2.1.B, 2.1.C, 2.1.D i 2.1.E es presenten, respectivament, les
dades agregades dels 796 ajuntaments, de les 40 entitats municipals
descentralitzades, de les 37 mancomunitats de municipis i de les 2 entitats
metropolitanes que han lliurat el Balanç de situació al final de l’exercici.

En relació amb el Balanç de situació, es continua patint el problema de la
valoració dels actius immobilitzats, especialment en aquells casos en què no es
duia com calia l’inventari i el Compte d’administració del patrimoni abans del
canvi del sistema d’informació comptable. Aquest fet, alhora, repercuteix en la
correcta determinació del Patrimoni i fons propis de l’entitat, parts integrats del
passiu fix, com també en el càlcul de les amortitzacions.

En els balanços agregats a 31 de desembre de 1998 s’observa, per a tots els
grups de corporacions locals, excepte per a les entitats metropolitanes, un cert
equilibri patrimonial del circulant, en presentar-se un fons de maniobra que en
conjunt esdevé positiu, pel fet que l’actiu circulant supera el passiu circulant.
Això es mostra en el quadre següent, per tipus de corporació local.
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Tipus Actiu circulant Passiu circulant Diferència

Ajuntaments 348.671.231 258.624.275 90.046.956
Entitats municipals descentralitzades 1.394.860 637.201 757.659
Mancomunitats 14.066.345 9.797.577 4.268.768
Entitats metropolitanes 12.609.787 13.570.610 (960.823)
Imports en milers de pessetes.

Aquesta situació esmentada es podria invertir, si es reclassifiqués tot el deute
amb venciment inferior a un any, el qual, pel fet de provenir d’operacions
d’endeutament a llarg termini, i fins que no s’adapti la ICAL al nou Pla general
de comptabilitat pública, figura com a passiu fix en l’epígraf de deutes a llarg
termini. Aquesta situació reflectiria amb major fidelitat la situació real.

Un altre tret que presenta el Balanç és que mostra clarament quin és
l’endeutament de les entitats, i permetria relacionar-lo amb el seu Patrimoni i
fons propis, si aquests es trobessin acceptablement reflectits.

2.1.9. Compte de resultats

El grau de compliment de la tramesa del Compte de resultats ha estat el
següent:

Grup Nombre % Població (%)

Ajuntaments 790 84 98
Entitats municipals descentralitzades 40 78
Mancomunitats 37 43
Entitats metropolitanes 2 100
Total 869 80

El grau de compliment pel que fa al retiment del Compte de resultats és superior
al resultat obtingut per a l’exercici anterior en tots els grups, llevat del cas de les
entitats metropolitanes, que mantenen el resultat obtingut per a l’exercici 1997.

El grau de compliment pel que fa al percentatge de població representada ha
augmentat en el cas dels ajuntaments un punt percentual respecte a l’exercici
anterior, en passar d’un 97% per a l’exercici 1997 a un 98% per a l’exercici
1998.

Els quadres 2.1.B, 2.1.C, 2.1.D i 2.1.E presenten les dades agregades dels 790
ajuntaments, de les 40 entitats municipals descentralitzades, de les 37
mancomunitats de municipis i de les 2 entitats metropolitanes que han tramès el
Compte de resultats de l’exercici.
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Dels esmentats agregats es desprèn que en tots els grups de corporacions locals
considerats en aquest apartat de l’Informe presenten uns resultats positius.
Aquests resultats positius es quantifiquen en 110.746 MPTA per al cas dels
ajuntaments, en 444 MPTA per a les entitats municipals descentralitzades, en
4.454 MPTA per a les mancomunitats de municipis i en 173 MPTA per a les
entitats metropolitanes.

Aquests guanys nets totals estan formats pel resultat positiu de l’exercici; uns
resultats extraordinaris positius, uns resultats negatius per la modificació de
drets i obligacions de pressupostos tancats, llevat del cas de les mancomunitats
i, en el cas dels ajuntaments, a més a més, uns resultats de la cartera de valors
positius.

2.2. ANNEXOS

2.2.1. Ajuntaments que no han enviat cap compte de l’exercici 199810

CODI NOM POBLACIÓ
080023 Aguilar de Segarra     211
170010 Agullana     622
170025 Aiguaviva     455
250061 Albagés     512
170031 Albanyà     131
250100 Alcanó     272
439044 Aldea    3.533
430075 Aleixar     685
250143 Alfés     334
080057 Ametlla del Vallès    5.041
250292 Arbeca    2.359
170101 Argelaguer     365
080082 Argençola     163
250313 Arres      64
250365 Aspa     248
250450 Bausen      67
250463 Belianes     558
251706 Bellaguarda     363
080235 Bigues i Riells    4.629
430304 Bonastre     328
430326 Bot     858
170280 Brunyola     405
080364 Calonge de Segarra     188

10. S’han considerat els comptes rebuts fins a 31 de març de 2000.
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CODI NOM POBLACIÓ
080459 Capolat 68
080484 Carme     677
430419 Caseres     326
080575 Castell de l’Areny      48
259046 Castell de Mur     149
250642 Castellar de la Ribera     149
430424 Castellvell del Camp 1.088
250735 Cervià de les Garrigues     844
080706 Collsuspina     262
170558 Colomers     202
080713 Copons     271
430509 Creixell    1.565
170583 Crespià     205
430537 Duesaigües     214
170656 Esponellà     392
250851 Estaràs     179
430574 Febró      56
259084 Fígols i Alinyà     307
430580 Figuera     119
170708 Fontanilles     126
430629 Freginals     347
170767 Garrigoles 147
430691 Gratallops     218
170887 Lladó     492
251240 Lladurs     250
170932 Llers     873
251272 Lles de Cerdanya     299
082423 Marganell     213
251327 Massoteres     184
170998 Meranges      73
171061 Mollet de Peralada     180
251364 Molsosa     135
171096 Montagut     801
430897 Montferri     158
430901 Montmell     404
251410 Montoliu de Segarra     202
430918 Mont-ral     137
251484 Odèn     280
081483 Olivella    1.051
251522 Oluges     192
081509 Orís     237
081521 Orpí     147
171169 Osor     480
089058 Palma de Cervelló    2.600
431021 Paüls     640
171365 Pontós     211
431153 Pradell de la Teixeta     219
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CODI NOM POBLACIÓ
431166 Prades     519
081705 Prats de Rei     558
251826 Puigverd de Lleida   1.010
081764 Pujalt   185
171432 Rabós     137
431212 Rasquera     805
251863 Riner     278
431286 Riudecols    1.004
171518 Riumors     191
081859 Rubió     118
089019 Rupit i Pruit     343
081884 Sagàs     159
171544 Sales de Llierca      65
251919 Sanaüja     465
251961 Sant Esteve de la Sarga     113
251977 Sant Guim de la Plana     194
171714 Sant Llorenç de la Muga     127
082233 Sant Llorenç Savall    2.027
082251 Sant Martí d’Albars     129
171729 Sant Martí de Llémena     396
082286 Sant Martí Sesgueioles     355
171735 Sant Martí Vell     171
171753 Sant Miquel de Fluvià     539
081897 Sant Pere Sallavinera     164
082362 Sant Quintí de Mediona    1.617
082397 Sant Quirze Safaja     305
251945 Sant Ramon     554
171827 Santa Llogaia d’Alguema     305
082536 Santa Maria de Besora     175
082554 Santa Maria de Merlès     169
252115 Sudanell     731
252206 Térmens    1.395
171962 Terrades     183
252249 Torms     195
252265 Torrebesses     337
171984 Torroella de Fluvià     300
171997 Torroella de Montgrí    8.020
172018 Toses     141
431573 Ulldemolins     499
170144 Vajol      68
082922 Vallbona d’Anoia    1.046
082275 Veciana     154
431349 Vespella de Gaià     172
082994 Vilada     538
252445 Vilagrassa     431
172272 Vilamaniscle     123
172288 Vilanant     295
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CODI NOM POBLACIÓ
431690 Vilaplana     527
431732 Vilella Alta     130
252555 Vinaixa     639
083089 Viver i Serrateix     184

2.2.2. Entitats municipals descentralitzades que no han enviat cap compte de
l’exercici 199811

CODI NOM POBLACIÓ
700027 Arànser      52
700070 Arró      30
700178 Canalda      34
700218 Durro i Saraís     107
700260 Gerb     311
700309 Manyanet      16
700342 Pi      77
700624 Picamoixons     424
700414 Senet      45
700472 Vila i Vall de Castellbó     219
700504 Víllec i Estana      29

2.2.3. Mancomunitats de municipis que no han enviat cap compte de
l’exercici 199812

CODI NOM POBLACIÓ
900137 Abastament d’Aigua de l’Alt Maresme 42.330
900399 Aguilar de Segarra, Fonollosa i Rajadell 1.358
900673 Aigües d’Alfés-Alcanó 611
900121 Arenys de Mar-Arenys de Munt 17.310
900919 Banyeres, L’Arboç i Sant Jaume dels Domenys 6.173
900961 Berguedà 21.639
901069 Bisaura i l’Alt Lluçanès 2.019
900288 Boixadors 709
900386 Can Calderon 131.240
900333 Can Sellarès 91.220
900608 Cerdanya 10.050
900240 Comarca d’Osona 58.107
900575 Conca del Riudaura 50.880
900538 Control de Mosquits Badia de Roses-Baix Ter 33.154
901043 Eliminació de Residus 1.548
900364 Esc. Comarcals d’Art i Oficis del Berguedà 9.615

11. S’han considerat els comptes rebuts fins a 31 de març de 2000.
12. S’han considerat els comptes fins a 31 de març de 2000.
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CODI NOM POBLACIÓ
900484 Girona-Vilablareix-Salt 93.418
900522 Gironès 103.073
900116 Infr. sanit. Alt Maresme-Sect III Litoral N 26.765
900497 Intermunicipal de l’Alt Empordà 72.795
900930 Intermunpal. Anoia per a la Recollida, Gestió i Reduc. de

residus
7.585

900790 Intermunicipal Voluntària Abocador Baix Ebre 59.712
901075 La Gavarresa 2.988
900446 Les Guilleries 6.614
901081 Municipis de Premià de Dalt, Premià de Mar i Vilassar de

Dalt per a serveis de deixalleria
40.836

900095 Olesa i altres inst.func. planta residus 83.415
900253 Osona nord i Ripollès sud 42.361
900832 l’Abastament d’Aigua Procedent de la Planta d’Abrera 17.205
900082 Abastament d’Aigua Procedent del Riu Ter 2.021.877
900351 Protecció Civil 31.961
900060 Ripoll-Riu Sec 239.506
901022 Santa Maria i Sant Esteve de Palautordera 6.738
900403 Santa Perpètua de Mogoda i La Llagosta 29.388
900804 Sarral-Rocafort de Queralt 1.667
900898 Sector Territorial de la Pista de Proves de Vehicles

l’Albonar
4.980

900847 Segarrenca 4.840
900924 Servei d’Eliminació Residus Urbans (SERU) 100.249
900771 Serveis Abocador Baix Camp 37.875
900902 Ter-Brugent 14.909
900327 Tona-Taradell 10.653
900752 TO.PO.GRA.PO 1.130
900885 Toribi Duran 25.079
900039 Torreblanca 75.908
900543 Turística de la Costa Brava 260.234
900155 Usuaris de la Conca de la Tordera 145.114
900945 Vall d’Onyar 2.517
900478 Vall de Ribes 3.018
900305 Vall de Tenes 20.199
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2.2.4. Estat de situació dels comptes dels ajuntaments

CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
250019 Abella de la Conca           182 S S S S S S S S
080018 Abrera                      7.373 N S S S S S S S S
250024 Ager                          542 S S S S S S S S
250030 Agramunt                     4.950 S S S S S S S S
080023 Aguilar de Segarra            211 N N N N N N N N
170010 Agullana                      622 N N N N N N N N
080142 Aiguafreda                   2.150   N* S S S S S S S
430017 Aiguamúrcia                   627 S S S S S S S S
170025 Aiguaviva                     455 N N N N N N N N
250387 Aitona                       2.184 S S S S S S S S
250045 Alamús                     679 S S S S S S S S
250058 Alàs i Cerc                   410 S S S S S S S S
250061 Albagés                       512 N N N N N N N N
170031 Albanyà                       131 N N N N N N N N
250077 Albatàrrec                   1.069  L S S S S S S S
250083 Albesa                       1.486 S S S S S S S S
250096 Albi                          776 S S S S S S S S
430022 Albinyana                    1.184 S S S S S S S S
430038 Albiol                        144 S S S S S S S S
170046 Albons                        528 S S S S S S S S
430043 Alcanar                      7.711 N S S S S S S S S
250100 Alcanó                        272 N N N N N N N N
250117 Alcarràs                     4.786 S S S S S S S S
250122 Alcoletge                    1.709  L S S S S S N N
430056 Alcover                      3.664 S S S S S S S S
439044 Aldea                        3.533 N N N N N N N N
430069 Aldover                       795 S S S S S S S S
430075 Aleixar                       685 N N N N N N N N
080039 Alella                       7.889 S S S S S S S S S
430081 Alfara de Carles              382 N S S S S S S N
250138 Alfarràs                     2.922 S S S S S S S S
250143 Alfés                         334 N N N N N N N N
430094 Alforja                      1.179 S S S S S S S S
250156 Algerri                       518 S S S S S S S S
250169 Alguaire                     2.824 S S S S S S S S
250175 Alins                         288 S S S S S S S S
430108 Alió                          355 N S S S S S S S
250194 Almacelles                   5.520 S S S S S S S S S
250208 Almatret                      488 S S S S S S S S
250215 Almenar                      3.443   N* S S S S S S S
430115 Almoster                      716 S S S S S S S S
250220 Alòs de Balaguer              177 S S S S S S S S
170062 Alp                          1.105 N S S S S S S S
080044 Alpens                        273 S S S S S S S S
250236 Alpicat                      3.600 N S S S S S S S
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CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
250241 Alt Aneu                      394 N S S S S S S S
430120 Altafulla                    2.778 S S S S S S S S
170078 Amer                         2.241 S S S S S S S S
430136 Ametlla de Mar               4.537  L S S S S S N N
080057 Ametlla del Vallès           5.041 N N N N N N N N N
439060 Ampolla                      1.701 S S S S S S S S
430141 Amposta                     15.951 S S S S S S S S S
170084 Anglès                       4.752 S S S S S S S S
250273 Anglesola                    1.242 S S S S S S S S
250292 Arbeca                       2.359 N N N N N N N N
430167 Arboç                        3.427 S S S S S S S S
430154 Arbolí                        131 S S S S S S S S
170097 Arbúcies                     4.814 S S S S S S S S
080060 Arenys de Mar               12.238 S S S S S S S S S
080076 Arenys de Munt               5.759    S S S S S S S S S
170101 Argelaguer                    365 N N N N N N N N
080082 Argençola                     163 N N N N N N N N
430173 Argentera                     139   N* S S S S S S S
080095 Argentona                        8.959 S S S S S S S S S
170118 Armentera                     749 S S S S S S S S
430189 Arnes                         511 S S S S S S S S
250313 Arres                            64 N N N N N N N N
250328 Arsèguel                      104 S S S S S S S S
080109 Artés                        4.271 S S S S S S S S
250334 Artesa de Lleida             1.243 S N S N S S S S
250349 Artesa de Segre              3.123 S S S S S S S S
430192 Ascó                         1.711 S S S S S S S S
250365 Aspa                          248 N N N N N N N N
250371 Avellanes i Santa Linya       483 S S S S S S S S
080116 Avià                         1.813 S S S S S S S S
080121 Avinyó                       2.000 S S S S S S S S
170123 Avinyonet de Puigventós       537 S S S S S S S S
080137 Avinyonet del Penedès        1.187 S S S S S S S S
080155 Badalona                   209.606 N S S S S S S S S
089045 Badia del Vallès            16.085  L S S S N S N N N
080168 Bagà                         2.096 S S S S S S S S
250390 Baix Pallars                  340 N S S S S S S S
250404 Balaguer                    13.188 N S S S S S S S S
080174 Balenyà                      3.119 S S S S S S S S
080180 Balsareny                    3.268 S S S S S S S S
430206 Banyeres del Penedès         1.595 S S S S S S S S
170157 Banyoles                    14.748 S S S S S S S S S
250411 Barbens                       754 N S S S S S S S
430213 Barberà de la Conca           394 S S S S S S S S
082520 Barberà del Vallès          26.112 S S S S S S S S S
080193 Barcelona                 1.505.581 S S S S S S S S S
250426 Baronia de Rialb               247 S S S S S S S S
170160 Bàscara                       778 S S S S S S S S
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CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
250447 Bassella                      335 S S S S S S S S
430228 Batea                        1.973 S S S S S S S S
250450 Bausen                           67 N N N N N N N N
080207 Begues                       3.580 S S S S S S S S
170139 Begur                        3.179 S S S S S S S S
250463 Belianes                     558 N N N N N N N N
250485 Bell-lloc d’Urgell           2.106 S S S S S S S S
251706 Bellaguarda                   363 N N N N N N N N
170182 Bellcaire d’Empordà           502 S S S S S S S S
250479 Bellcaire d’Urgell           1.346 S S S S S S S S
250498 Bellmunt d’Urgell             233 S S S S S S S S
430234 Bellmunt del Priorat          307 S S S S S S S S
080214 Bellprat                         89 S S S S S S S S
250501 Bellpuig                     3.956 S S S S S S S S
430249 Bellvei                      1.273 S S S S S S S S
250518 Bellver de Cerdanya          1.598 S S S S S S S S
250523 Bellvís                      2.171 S S S S S S S S
250539 Benavent de Segrià            852 N S S S S S S S
430252 Benifallet                    886 N S S S N S S S
430265 Benissanet                   1.016 S S S S S S S S
080229 Berga                       14.173 N S S S S S S S S
170195 Besalú                         1.991 S S S S S S S S
170209 Bescanó                      3.063 N S S S S S S S
170216 Beuda                         130 S S S S S S S S
080235 Bigues i Riells              4.629 N N N N N N N N
250557 Biosca                        268 N S S S S S S S
170221 Bisbal d’Empordà             8.107 S S S S S S S S S
430271 Bisbal de Falset              245 S S S S S S S S
430287 Bisbal del Penedès           1.747   N*   N* N* N* N* N* N* N*
172348 Biure                         211 S S S S S S S S
430290 Blancafort                    390 S S S S S S S S
170237 Blanes                      28.826 S S S S S S S S S
170293 Boadella d’Empordà            227 S S S S S S S S
170242 Bolvir                        247 S S S S S S S S
430304 Bonastre                      328 N N N N N N N N
250576 Bòrdes                        207 S S S S S S S S
170255 Bordils                      1.386 S S S S S S S S
250582 Borges Blanques              5.181 N S S S S S S S S
430311 Borges del Camp              1.476 S S S S S S S S
170268 Borrassà                      489 N S S S S S S S
080240 Borredà                       457 N S S S S S S S
250595 Bossòst                       821 N S S S S S S S
430326 Bot                           858 N N N N N N N N
430332 Botarell                      530 L S S S S S S S
250560 Bovera                        408 S S S S S S S S
430347 Bràfim                        567 N S S S S S S N
170274 Breda                        3.254 S S S S S S S S
080253 Bruc                          928 S S S S S S S S
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CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
080266 Brull                         191 S S S S S S S S
170280 Brunyola                      405    N N N N N N N N
430350 Cabacés                       337 S S S S S S S S
250609 Cabanabona                    100 N S S S S S S S
170314 Cabanelles                    220 S S S S S S S S
170307 Cabanes                       783 S S S S S S S S
080272 Cabanyes                      505 S S S S S S S S
250616 Cabó                          120 N S S S S S S S
430363 Cabra del Camp                508 S S S S S S S S
080288 Cabrera d’Igualada 384 S S S S S S S S
080291 Cabrera de Mar               3.561   N* S S S S S S S
080305 Cabrils                      4.112   N* S S S S S S S
170329 Cadaqués                     1.878 N S S S S S S S
080312 Calaf                        3.055   N* S S S S S S S
430379 Calafell                    10.576 S S S S S S S S N
080348 Calders                      698 N S S S S S S S
080327 Caldes d’Estrac              1.808 S S S S S S S S
170335 Caldes de Malavella          3.752 S S S S S S S S
080333 Caldes de Montbui           12.673 S S S S S S S S S
080351 Calella                     12.187 N S S S S S S S S
080370 Calldetenes                  1.872 S S S S S S S S
080386 Callús                       1.334 S S S S S S S S
170340 Calonge                      6.226 S S S S S S S S S
080364 Calonge de Segarra            188 N N N N N N N N
250621 Camarasa                      893 S S S S S S S S
439039 Camarles                     2.944  N*  N* N* N* N N* N N
430385 Cambrils                    18.385 S S S S S S S S S
170353 Camós                         618 S S S S S S S S
170366 Campdevànol                  3.342 S S S S S S S S
170372 Campelles                     123 S S S S S S S S
080399 Campins                       262 S S S N S S S S
170388 Campllong                     293 S S S S S S S S
170391 Camprodon                    2.344   N* S S S S S S S
250637 Canejan                       100 S S S S S S S S
170405 Canet d’Adri                  519 S S S S S S S S
080403 Canet de Mar                 9.613   N* S S S S S S S S
080410 Canovelles                  13.106 N S S S S S S S S
080425 Cànoves i Samalús            1.659 N S S S S S S S
170412 Cantallops 257 S S S S S S S S
080431 Canyelles 1.534 S S S S S S S S
430398 Capafonts 118 N S S S S S S S
430402 Capçanes 411 S S S S S S S S
080446 Capellades 4.974 N S S S S S S S
170427 Capmany 397 S S S S S S S S
080459 Capolat   68 N N N N N N N N
080462 Cardedeu 11.317 S S S S S S S S S
080478 Cardona 5.720 N S N N N N S S N
080484 Carme 677 N N N N N N N N
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CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
430419 Caseres 326 N N N N N N N N
170448 Cassà de la Selva 7.445 S S S S S S S S S
080497 Casserres 1.628 S S S S S S S S
080575 Castell de l’Areny   48 N N N N N N N N
259046 Castell de Mur 149 N N N N N N N N
170486 Castell-Platja d’Aro 5.785 S S S S S S S S S
250642 Castellar de la Ribera 149 N N N N N N N N
080522 Castellar de n’Hug 175 S S S N S S S S
080500 Castellar del Riu   98 N S S S S S S S
080517 Castellar del Vallès        16.224 S S S S S S S S S
080538 Castellbell i el Vilar       2.604 N S S S S S S S
080543 Castellbisbal                6.702 S S S S S S S S S
080556 Castellcir                    335 N S S S S S N N
250674 Castelldans                   943 S S S S S S S S
080569 Castelldefels               41.194 L S S S S S S S S
080581 Castellet i la Gornal        1.308 N S S S S S S S
170464 Castellfollit de la Roca      981 S S S S S S S S
080608 Castellfollit de Riubregós            239   N*   N* N* N* N*  N*  N*  N*
080594 Castellfollit del Boix        364   N*  N* N*  N  N*  N*  N*  N*
080615 Castellgalí                   853 S S S S S S S S
080620 Castellnou de Bages           415 S S S S S S S S
250680 Castellnou de Seana           726 S S S S S S S S
170470 Castelló d’Empúries          5.283 N S S S S S S S S
250693 Castelló de Farfanya          592 S S S S S S S S
080636 Castellolí                    432 N S S S S S S S
250707 Castellserà                  1.126 S S S S S S S S
080641 Castellterçol                2.013 S S S S S S S S
430424 Castellvell del Camp         1.088 N N N N N N N N
080654 Castellví de la Marca        1.459 S S S S S S S S
080667 Castellví de Rosanes          996 N S S S S S S S
430430 Catllar                      1.945 S S S S S S S S
250714 Cava                             56 S S S S S S S S
171899 Cellera de Ter               2.019 S S S S S S S S
170499 Celrà                        2.450   N* S S S S S S S
080673 Centelles                    5.728 S S S S S S S S S
082687 Cercs                        1.483 S S S S S S S S
082665 Cerdanyola del Vallès       51.305 S S S S S S S S S
080689 Cervelló                     5.082 N S N S N N N N N
250729 Cervera                      7.272 S S S S S S S S S
250735 Cervià de les Garrigues       844 N N N N N N N N
170502 Cervià de Ter                 643    N* N* N*  N* N* N* N*   N*
170519 Cistella                      211 S S S S S S S S
250740 Ciutadilla                    226 N N   N* N* N   N*  N* N*
250753 Clariana de Cardener          148 N S S S S S S S
250766 Cogul                         228 S S S S S S S S
170545 Colera                        493 S S S S S S S S
250772 Coll de Nargó                 614 S S S S S S S S
080692 Collbató                     1.712 S S S S   N* S S S
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430458 Colldejou                     193 S S S S S S S S
080706 Collsuspina                   262 N N N N N N N N
170558 Colomers                      202 N N N N N N N N
251636 Coma i la Pedra               234 S S S S S S S S
251615 Conca de Dalt                 421 S S S S S S S S
430461 Conesa                        107 S S S S S S S S
430477 Constantí                    5.135 S S S S S S S S S
080713 Copons                        271 N N N N N N N N
430483 Corbera d’Ebre               1.070 S S S S S S S S
080728 Corbera de Llobregat         8.246 N S S S S S S S S
250788 Corbins                      1.051 S S S S S S S S
170577 Corçà                        1.110 S S S S S S S S
080734 Cornellà de Llobregat       80.329 S S S S S S S S S
170561 Cornellà del Terri           1.862 S S S S S S S S
430496 Cornudella de Montsant        865 S S S S S S S S
430509 Creixell                     1.565 N N N N N N N N
170583 Crespià                       205 N N N N N N N N
179011 Cruïlles, Monells i Sant     1.071  L S S S S S S S
 Sadurní de l’Heura
080749 Cubelles                     5.390 N S S S S S S S S
250791 Cubells                       358 N S S S S S S S
430516 Cunit                        4.849 N S S S S S S S
170600 Darnius                       525 S S S S S S S S
170617 Das                           151 S S S S S S S S
439018 Deltebre                    10.164 S S S S S S S S S
080752 Dosrius                      2.538 N S S S S S S S
430537 Duesaigües                    214 N N N N N N N N
170622 Escala                       5.942 S S S S S S S S S
080765 Esparreguera                15.548 S S S S S S S S S
170638 Espinelves                    180 S S S S S S S S
250812 Espluga Calba                 442 S S S S S S S S
430542 Espluga de Francolí          3.665 S S S S S S S S
080771 Esplugues de Llobregat      46.304 S S S S S S S S S
170643 Espolla                       376   N*  N* N*  N* N* N*  N*  N*
170656 Esponellà                     392 N N N N N N N N
250827 Espot                         276 S S S S S S S S
080787 Espunyola                     282 S S S S S S S S
250886 Estamariu                     131 S S S S S S S S
080790 Estany                        390  L S S S S S S S
250851 Estaràs                       179 N N N N N N N N
250864 Esterri d’Aneu                632 S S S S S S S S
250870 Esterri de Cardós                72 S S S S S S S S
430555 Falset                       2.461 S S S S S S S S
170059 Far d’Empordà                401 S S S S S S S S
250899 Farrera                          86 S S S S S S S S
430568 Fatarella                    1.276 S S S S S S S S
430574 Febró                            56 N N N N N N N N
081347 Figaró-Montmany               777 S S S S S S S S
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080804 Fígols                           53 N S S S S S S S
259084 Fígols i Alinyà               307 N N N N N N N N
430580 Figuera                       119 N N N N N N N N
170669 Figueres                    33.600 S S S S S S S S S
430593 Figuerola del Camp            263 S S S S S S S S
170675 Flaçà                         840 S S S S S S S S
430607 Flix                         4.316 S S S S S S S S
250925 Floresta                      174 S S S S S S S S
080826 Fogars de la Selva            642 S S S S S S S S
080811 Fogars de Montclús            309 S S S N S S S S
170681 Foixà                         315 S S S S S S S S
080832 Folgueroles                  1.404 S S S S S S S S
250931 Fondarella                    686 S S S S S S S S
080847 Fonollosa                     852 S S S S S S S S
080850 Font-rubí                    1.225 S S S S S S S S
170694 Fontanals de Cerdanya         374 S S S S S S S S
170708 Fontanilles                   126 N N N N N N N N
170715 Fontcoberta                  1.076 S S S S S S S S
250946 Foradada                      189 N S S S S S S S
179026 Forallac                     1.642 S S S S S S S S
430614 Forès                            67 S S S S S S S S
170736 Fornells de la Selva         1.392 S S S S S S S S
170741 Fortià                         494 N S S S S S S S
080863 Franqueses del Vallès       11.156 S S S S S S S S S
430629 Freginals                      347 N N N N N N N N
250962 Fuliola                      1.255 S S S S S S S S
250978 Fulleda                       115 S S S S S S S S
080902 Gaià                          164 S S S S S S S S
430635 Galera                        734 S S S S S S S S
080879 Gallifa                       157 S S S S S S S S
430640 Gandesa                      2.646 N S S S S S S S
430653 Garcia                        533 N S S S S S S S
430666 Garidells                     154 N S S S S S S S
080885 Garriga                     10.929 S S S S S S S S S
170754 Garrigàs                      310 S S S S S S S S
170767 Garrigoles                    147 N N N N N N N N
170773 Garriguella                   658 S S S S S S S S
080898 Gavà                        38.813 S S S S S S S S S
250984 Gavet de la Conca             324 S S S S S S S S
080919 Gelida                       4.220 S S S S S S S S
170789 Ger                           330 N S S S S S S S
259123 Gimenells i el Pla de la Font    1.122 S S S N N S S S
430672 Ginestar                      829   N   N* N* N* N*  N* N*  N*
170792 Girona                      71.858 S S S S S S S S S
080924 Gironella                    5.001  N   N* N* N* N* N*  N*   N*  N*
080930 Gisclareny                       33 N S S S S S S S
430688 Godall                        732 S S S S S S S S
250997 Golmés                       1.275 S S S S S S S S
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170806 Gombrèn                       235  S S S S S S S S
251001 Gósol                         207 S S S S S S S S
080945 Granada                      1.325 S S S S S S S S
251018 Granadella                    831 S S S S S S S S
080958 Granera                         59 S S S S S S S S
251023 Granja d’Escarp              1.108 S S S S S S S S
080961 Granollers                  51.600 S S S S S S S S S
251039 Granyanella                   127 S S S S S S S S
251057 Granyena de les Garrigues     168   N*  N* N* N* N* N*  N*  N*
251044 Granyena de Segarra           162 S S S S S S S S
430691 Gratallops                    218    L N N N N N N N
080977 Gualba                        737 S S S S S S S S
170813 Gualta                        259  N*  N* N* N  N*  N*  N*  N*
080996 Guardiola de Berguedà        1.003 S S S S S S S S
430705 Guiamets                      298 S S S S S S S S
170828 Guils de Cerdanya             319 S S S S S S S S
251095 Guimerà                       375 S S S S S S S S
259031 Guingueta d’Aneu              290 S S S S S S S S
251109 Guissona                     3.060 S S S S S S S S
251116 Guixers                       151 S S S S S S S S
081000 Gurb                         1.852 S S S S S S S S
430712 Horta de Sant Joan           1.245 S S S S S S S S
081017 Hospitalet de Llobregat    248.521 S S S S S S S S S   
081629 Hostalets de Pierola         1.209 S S S S S S S S
170834 Hostalric                    2.865 S S S S S S S S
081022 Igualada                    32.526 S S S S S S S S S
251155 Isona i Conca Dellà          1.270 S S S S S S S S
170849 Isòvol                        205 S S S S S S S S
251137 Ivars d’Urgell               1.699 S S S S S S S S
251121 Ivars de Noguera              334 S S S S S S S S
251142 Ivorra                        156 S S S S S S S S
170852 Jafre                         338 S S S S S S S S
170865 Jonquera                     2.490 S S S S S S S S
081038 Jorba                         575    N   N* N* N* N* N*  N*  N*
259101 Josa i Tuixén                 139 S S S S S S S S
170871 Juià                          256 S S S S S S S S
251180 Juncosa                       594 S S S S S S S S
251193 Juneda                       3.002 S S S S S S S S
251214 Les                           687 S S S S S S S S
251229 Linyola                      2.391 S S S S S S S S
081043 Llacuna                       811 S S S S S S S S
170887 Lladó                         492 N N N N N N N N
251235 Lladorre                      207 N S S S S S S S
251240 Lladurs                       250 N N N N N N N N
081056 Llagosta                    11.554 S S S S S S S S S   
170890 Llagostera                   5.565 S S S S S S S S S
170904 Llambilles                    435 S S S S S S S S
170911 Llanars                       449 S S S S S S S S
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170926 Llançà                       3.930 S S S S S S S S
251253 Llardecans                    639 S S S S S S S S
251266 Llavorsí                      286 S S S S S S S S
251207 Lleida                     112.207 S S S S S S S S S
170932 Llers                         873 N N N N N N N N
251272 Lles de Cerdanya              299 N N N N N N N N
081075 Lliçà d’Amunt                8.530 S S S S S S S S S
081081 Lliçà de Vall                4.757 S S S S S S S S
251288 Llimiana                      139 N S S S S S S S
081069 Llinars del Vallès           6.468 S S S S S S S S S
170947 Llívia                        975 S S S S S S S S
430727 Lloar                         129 S S S S S S S S
251291 Llobera                       240 S S S S S S S S
430733 Llorac                        119 S S S S S S S S
430748 Llorenç del Penedès          1.460 S S S S S S S S
170950 Lloret de Mar               17.875 S S S S S S S S S
170963 Llosses                       270 S S S S S S S S
081094 Lluçà                         281 S S S S S S S S
171024 Maçanet de Cabrenys           628   N* S S S S S S S
171030 Maçanet de la Selva          3.472 S S S S S S S S
170979 Madremanya                    185 S S S S S S S S
170985 Maià de Montcal               329 S S S S S S S S
251333 Maials                       1.005 S S S S S S S S
251305 Maldà                         289 S S S S S S S S
081108 Malgrat de Mar              13.012 S S S S S S S S S
081115 Malla                         255 S S S S S S S S
081120 Manlleu                     17.172 S S S S S S S S S
081136 Manresa                     64.067 S S S S S S S S S
430764 Marçà                         610 S S S S S S S S
430751 Margalef                      131   N*  N* N* N N   N*  N* N
082423 Marganell                     213 N N N N N N N N
081141 Martorell                   18.916 S S S S S S S S S
081154 Martorelles                  4.912 S S S S S S S S
430770 Mas de Barberans              711 S S S S S S S S
171002 Masarac                       244 S S S S S S S S
430786 Masdenverge                   927 S S S S S S S S
081167 Masies de Roda                632 S S S S S S S S
081173 Masies de Voltregà           2.608 S S S S S S S S
430799 Masllorenç                    421 S S S S S S S S
081189 Masnou                      20.794 S S S S S S S S S
430803 Masó                          256 S S S S S S S S
430810 Maspujols                     451 S S S S S S S   N*
081192 Masquefa                     3.764 S S S S S S S S
430825 Masroig                       524 S S S S S S S S
251312 Massalcoreig                  649 S S S S S S S S
171019 Massanes                      492 N S S S S S S S
251327 Massoteres                    184 N N N N N N N N
081206 Matadepera                   6.362 S S S S S S S S S
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081213 Mataró                     103.265 S S S S S S S S S
081228 Mediona                      1.304  S S S S S S S S
251348 Menàrguens                    817 S S S S S S S S
170998 Meranges                        73 N N N N N N N N
171058 Mieres                        318 S S S S S S S S
430831 Milà                          147 N S N S N N S S
251351 Miralcamp                    1.239 S S S S S S S S
430846 Miravet                       806 N S S S S S S S     
081385 Moià                         3.846  L N S S N S S S
430859 Molar                         277 S S S S S S S S
081234 Molins de Rei               18.960 S S S S N S S S S
251370 Mollerussa                   9.477 S S S S S S S S S
171061 Mollet de Peralada            180 N N N N N N N N
081249 Mollet del Vallès           44.170 S S S S S S S S S
171077 Molló                         338 N S S S S S S S
251364 Molsosa                       135 N N N N N N N N
081287 Monistrol de Calders          614 S S S S S S S S
081271 Monistrol de Montserrat      2.487 S S S S S S S S
430918 Mont-ral                      137 N N N N N N N N
171100 Mont-ras                     1.541 S S S S S S S S
430923 Mont-roig del Camp           6.197 S S S S S S S S S
171096 Montagut                      801 N N N N N N N N
430862 Montblanc                    5.901 N S S S S S   N*  N* N*
430884 Montbrió del Camp            1.424 S S S S S S S S
081252 Montcada i Reixac           26.886 S S S S S S S S S
081304 Montclar                     120  L S S S S S S S
251399 Montellà i Martinet           500 N S S S S S S S
081311 Montesquiu                    850 S S S S S S S S
251403 Montferrer i Castellbó        728 S S S S S S S S
430897 Montferri                     158 N N N N N N N N
251386 Montgai                       794 S S S S S S S S
081265 Montgat                      7.783 N S S S S S S S S
081326 Montmajor                     488 N S S S S S S S
081332 Montmaneu                     201 S S S S S S S S
430901 Montmell                      404 N N N N N N N N
081350 Montmeló                     8.059 S S S S S S S S S
251425 Montoliu de Lleida            500 S S S S S S S S
251410 Montoliu de Segarra           202 N N N N N N N N
251431 Montornès de Segarra          101 S S S S S S S S
081363 Montornès del Vallès        12.098   N* S S S S S S S S
081379 Montseny                      286 S S S N S S S S
430939 Móra d’Ebre                  4.832   N* S S S S S S S
430944 Móra la Nova                 2.703 S S S S S S S S
430957 Morell                       2.293 S S S S S S S S
430960 Morera de Montsant            169 S S S S S S S S
081290 Muntanyola                    266 S S S S S S S S
081398 Mura                          218 N S S S S S S S
251459 Nalec                         104 N S S S S S S S
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250254 Naut Aran                    1.435 S S S S S S S S
081402 Navarcles                    5.312 S S S S S S S S S
081419 Navàs                        5.792 S S S S S S S S S
171117 Navata                        663 S S S S S S S S
251462 Navès                         277 N S S S S S S S
081424 Nou de Berguedà               151 S S S N S S S S
430976 Nou de Gaià                   367 S S S S S S N N
430982 Nulles                        340  L S S S S S S S
251484 Odèn                          280 N N N N N N N N
081430 Odena                        2.667 S S S S S S S S
171122 Ogassa                        243 S S S S S S S S
081458 Olèrdola                     2.058 S S S S S S S S
081461 Olesa de Bonesvalls          785 N S S S S S S S
081477 Olesa de Montserrat         16.356 N S S S S S S S S
251497 Oliana                       1.877 S S S S S S S S
251500 Oliola                        199 N S S S S S S S
251517 Olius                         520 S S S S S S S S
081483 Olivella                     1.051 N N N N N N N N
081496 Olost                        1.199 S S S S S S S S
171143 Olot                        27.644 S S S S S S S S S
251522 Oluges                        192 N N N N N N N N
081445 Olvan                         922 N S S S S S S S
251538 Omellons                      266 S S S S S S S S
251543 Omells de na Gaia             153 S S S S S S S S
171156 Ordis                         287 S S S S S S S S
251556 Organyà                       993 S S S S S S S S
081509 Orís                          237 N N N N N N N N
081516 Oristà                        662 S S S S S S S S
081521 Orpí                          147 N N N N N N N N
081537 Orrius                        419 S S S S S S S S
251569 Os de Balaguer                761 N S S S S S S S
171169 Osor                          480 N N N N N N N N
251575 Ossó de Sió                   210   N* S S S S S S S
081542 Pacs del Penedès              635   N* S S S S S S  N*
081555 Palafolls                    4.612   N*   N* N* N* N* N*  N*  N*
171175 Palafrugell                 17.564 S S S S S S S S S
171181 Palamós                     14.420 S S S S S S S S S
251581 Palau d’Anglesola            1.630 N S S S S S S S
081568 Palau de Plegamans          10.393 S S S S S S S S S
171194 Palau de Santa Eulàlia           85 S S S S S S S S
171215 Palau-sator                   286 N S S S N S S S
171208 Palau-saverdera               797   N* S S S S S S S
431009 Pallaresos                   2.287 S S S S S S S S
081574 Pallejà                      7.001 S S S S S S S S S
430995 Palma d’Ebre                  418 S S S S S S S S
089058 Palma de Cervelló            2.600 N N N N N N N N
171236 Palol de Revardit             367 S S S S S S S S
171241 Pals                         1.822   N* S S S S S S S
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081580 Papiol                       3.427 S S S S S S S S
171254 Pardines                     134 S S S S S S S S
081593 Parets del Vallès           13.513 S S S S S S S S S
171267 Parlavà                       328 S S S S S S S S
431016 Passanant                     182 S N S S S S S S
171289 Pau                           415 S S S S S S S S
431021 Paüls                         640 N N N N N N N N
171292 Pedret i Marzà                114 S S S S S S S S
251641 Penelles                      549 S S S S S S S S
171306 Pera                          370 S S S S S S S S
081607 Perafita                      336 S S S S S S S S
431037 Perafort                     537 S S S S S S S S
171328 Peralada                     1.188 S S S S S S S S
251654 Peramola                      379 S S S S S S S S
431042 Perelló                      2.145 S S S S S S S S
081614 Piera                        8.031 N S S S S S S S S
431055 Piles                         168 S S S S S S S S
081635 Pineda de Mar               18.585 S S S S S S S S S
431068 Pinell de Brai               1.081 S S S S S S S S
251667 Pinell de Solsonès            228 S S S S S S S S
251673 Pinós                         317 S S S S S S S S
431074 Pira                          387 S S S S S S S S
431080 Pla de Santa Maria           1.603 S S S S S S S S
081640 Pla del Penedès               917 N S S S S S S S
171334 Planes d’Hostoles            1.745 N S S S S S S S
171349 Planoles                      269 N S S S S S S S
259118 Plans de Sió                  620 S S S S S S S S
251689 Poal                          625 N S S S S S N S
251692 Pobla de Cèrvoles             218 S S S S S S S S
081653 Pobla de Claramunt           1.657   N* S S S S S S S
081666 Pobla de Lillet              1.527 S S S S S S S S
431093 Pobla de Mafumet             1.068 S S S S S S S S
431107 Pobla de Massaluca            436 S S S S S S S S
431114 Pobla de Montornès           1.204 S S S S S S S S
251713 Pobla de Segur               2.912 S S S S S S S S
431129 Poboleda                      335 S S S S S S S S
081672 Polinyà                      4.246 S S S S S S S S
431135 Pont d’Armentera              564 S S S S S S S S
250306 Pont de Bar                   145 N S S S S S S S
171352 Pont de Molins                450 S S S S S S S S
251734 Pont de Suert                2.079 S S S S S S S S
081825 Pont de Vilomara i Rocafort          2.483 S S S S S S S S
431418 Pontils                       137 S S S S S S S S
081688 Pontons                       299 S S S S S S S S
171365 Pontós                        211 N N N N N N N N
251728 Ponts                        2.368 S N S S S S S S
171371 Porqueres                    3.383 S S S S S S S S
431140 Porrera                       431 N S S S S S S S
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171404 Port de la Selva              782 N S S S S S S S
171387 Portbou                      1.590 S S S S S S S S
251749 Portella                      580 S S S S S S S S
431153 Pradell de la Teixeta         219 N N N N N N N N
431166 Prades                        519 N N N N N N N N
431172 Prat de Comte                 190 S S S S S S S S
081691 Prat de Llobregat           62.514 S S S S S S S S S
431188 Pratdip                       491 S S S S S S S S
081712 Prats de Lluçanès            2.741 S S S S S S S S
081705 Prats de Rei                  558 N N N N N N N N
251752 Prats i Sansor                187 S S S S S S S S
251765 Preixana                      431   N* S S   N* S S S S
251771 Preixens                      518 S S S S S S S S
082303 Premià de Dalt               8.043 S S S S S S S S S
081727 Premià de Mar               25.529 S S S S S S S S S
171390 Preses                       1.320 S S S S S S S S
251790 Prullans                      218 S S S S S S S S
081751 Puig-reig                    4.436 S S S S S S S S
171411 Puigcerdà                    6.580 S S S S S S S S S
081748 Puigdàlber                    319 S S S S S S S S
251804 Puiggròs                      255 S S S S S S S S
431191 Puigpelat                     539 N S S S S S S S
251811 Puigverd d’Agramunt           218 S S S S S S S S
251826 Puigverd de Lleida           1.010 N N N N N N N N
081764 Pujalt                        185 N N N N N N N N
081770 Quar                             60 S S S S S S S S   
171426 Quart                        2.183 S S S S S S S S
170433 Queralbs                      200 S S S S S S S S
431205 Querol                         249 S S S S S S S S
171432 Rabós                         137 N N N N N N N N
081786 Rajadell                      345 S S S S S S S S
431212 Rasquera                      805 N N N N N N N N
171447 Regencós                      290 S S S S S S S S
081799 Rellinars                     343 S S S S S S S S
431227 Renau                            55 S S S S S S S S
431233 Reus                        89.034 S S S S S S S S S
251832 Rialp                         535 N S S S S S S S
431248 Riba                          785 S S S S S S S S
431251 Riba-roja d’Ebre             1.425 N S S S S S S S
259059 Ribera d’Ondara               531 S S S S S S S S
251850 Ribera d’Urgellet             748 S S S S S S S S
171450 Ribes de Freser              2.125 S S S S S S S S
171463 Riells i Viabrea             1.686 S S S S S S S S
431264 Riera de Gaià                 877 S S S S S S S S
251863 Riner                         278 N N N N N N N N
171479 Ripoll                      10.953 S S S S S S S S S
081803 Ripollet                    29.155 S S S S S S S S S
259139 Riu de Cerdanya                  54 S S S S S S S S
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171485 Riudarenes                   1.257 S S S S S S S S
714985 Riudaura                      390 S S S S S S S S
431270 Riudecanyes                   653 S S S S S S S S
431286 Riudecols                    1.004 N N N N N N N N
171501 Riudellots de la Selva       1.489 S S S S S S S S
431299 Riudoms                      5.068 S S S S S S S S S
171518 Riumors                       191 N N N N N N N N
081810 Roca del Vallès              6.953 S S S S S S S S S
431303 Rocafort de Queralt           272 S S S N S S S S
431310 Roda de Barà                 2.978  L S S S S S S S
081831 Roda de Ter                  5.076 S S S S S S S S S
431325 Rodonyà                       396 S S S S S S S S
431331 Roquetes                     6.215 L S S S S S S S N
171523 Roses                       12.022   N* S S S S S S S S
251898 Rosselló                     1.784 S S S S S S S S
431346 Rourell                       252 S S S S S S S S
081846 Rubí                        55.728 S S S S S S S S S
081859 Rubió                         118 N N N N N N N N
171539 Rupià                         192 S S S S S S S S
089019 Rupit i Pruit                 343 N N N N N N N N
081878 Sabadell                   184.859 S S S S S S S S S
081884 Sagàs                         159 N N N N N N N N
251902 Salàs de Pallars              334 S S S S S S S S
081901 Saldes                        346 S S S S S S S S
171544 Sales de Llierca                 65 N N N N N N N N
081918 Sallent                      7.287 S S S S S S S S S   
431359 Salomó                        383 S S S S S S S S
439057 Salou                       11.499 S S S S S S S S S
171557 Salt                        21.678 S S S S S S S S S
251919 Sanaüja                       465 N N N N N N N N
081944 Sant Adrià de Besòs         32.830 S S S S S S S S S
081957 Sant Agustí de Lluçanès       107 S S S S S S S S
081960 Sant Andreu de la Barca     18.854 S S S S S S S S S
081976 Sant Andreu de Llavaneres    6.418 S S S S S S S S S
171576 Sant Andreu Salou             143 N S S S S S S S
171833 Sant Aniol de Finestres       251 S S S S S S S S
081982 Sant Antoni de Vilamajor     3.063 N S S S S S S S
081995 Sant Bartomeu del Grau       1.224 S S S S S S S S
082009 Sant Boi de Llobregat       78.632 S S S S S S S S S
082016 Sant Boi de Lluçanès          554 S S S S S S S S
431362 Sant Carles de la Ràpita    10.976 N S S S S S S S S
082037 Sant Cebrià de Vallalta      1.470 S S S S S S S S
082021 Sant Celoni                 12.840 S S S S S S S S S
082042 Sant Climent de Llobregat    2.719 S S S S S S S S
171582 Sant Climent Sescebes         428 S S S S S S S S
082055 Sant Cugat del Vallès       50.529 S S S S S S S S S
082068 Sant Cugat Sesgarrigues       734 S S S S S S S S
251961 Sant Esteve de la Sarga       113 N N N N N N N N
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082074 Sant Esteve de Palautordera              1.324   N* N   N* N N   N* N N
082080 Sant Esteve Sesrovires       4.682 S S S S S S S S
171595 Sant Feliu de Buixalleu       695   N*   N* N* N* N* N*  N*  N*
082107 Sant Feliu de Codines        4.115 S S S S S S S S
171609 Sant Feliu de Guíxols      17.850 S S S S S S S S S
082114 Sant Feliu de Llobregat     35.958 S S S S S S S S S
171616 Sant Feliu de Pallerols      1.137 S S S S S S S S
082129 Sant Feliu Sasserra           648 S S S S S S S S
171621 Sant Ferriol                  177 S S S S S S S S
082093 Sant Fost de Campsentelles                5.854 N S S S S S S S S
082135 Sant Fruitós de Bages        5.330 S S S S S S S S S
171637 Sant Gregori                 2.214 N S S S N S S S
251924 Sant Guim de Freixenet       1.047 N S S S S S S S
251977 Sant Guim de la Plana         194 N N N N N N N N
171642 Sant Hilari Sacalm           4.873 S S S S S S S S
082153 Sant Hipòlit de Voltregà     2.947 S S S S S S S S
081939 Sant Iscle de Vallalta        725 S S S S S S S S
439023 Sant Jaume d’Enveja          3.323 S S S S S S S S
082166 Sant Jaume de Frontanyà          30 S S S S S S S S
171655 Sant Jaume de Llierca         711 S S S S S S S S
431378 Sant Jaume dels Domenys      1.359 S S S S S S S S
171674 Sant Joan de les Abadesses            3.734 S S S S S S S S
171680 Sant Joan de Mollet           351 S S S S S S S S
082188 Sant Joan de Vilatorrada     8.676 S S S S S S S S S
082172 Sant Joan Despí             27.338 S S S S S S S S S
171851 Sant Joan les Fonts          2.777 S S S S S S S S
171668 Sant Jordi Desvalls           602 S S S S S S S S
089030 Sant Julià de Cerdanyola      219 S S S S S S S S
171693 Sant Julià de Ramis          1.959 S S S S N S S S    
082205 Sant Julià de Vilatorta      2.141 S S S S S S S S
179032 Sant Julià del Llor i Bonmatí        925 S S S S S S S S
082212 Sant Just Desvern           13.682 S S S S S S S S S
082227 Sant Llorenç d’Hortons       1.422 S S S S S S S S
171714 Sant Llorenç de la Muga       127 N N N N N N N N
251930 Sant Llorenç de Morunys       896 S S S S S S S S
082233 Sant Llorenç Savall          2.027 N N N N N N N N
082251 Sant Martí d’Albars           129 N N N N N N N N
082248 Sant Martí de Centelles       687 S S S S S S S S
171729 Sant Martí de Llémena         396 N N N N N N N N
259025 Sant Martí de Riucorb         718 S S S S S S S S   
082264 Sant Martí de Tous            952 S S S S S S S S
082270 Sant Martí Sarroca           2.457 S S S S S S S S
082286 Sant Martí Sesgueioles        355 N N N N N N N N
171735 Sant Martí Vell               171 N N N N N N N N
082299 Sant Mateu de Bages           513 S S S S S S S S
171740 Sant Miquel de Campmajor      219 S S S S S S S S
171753 Sant Miquel de Fluvià         539 N N N N N N N N
171766 Sant Mori                     144   N*   N* N* N* N* N*  N*  N*
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171772 Sant Pau de Segúries          659 S S S S S S S S
082310 Sant Pere de Ribes          20.213 S S S S N S S S S
082325 Sant Pere de Riudebitlles    2.082 S S S S S S S S
082331 Sant Pere de Torelló         2.169 N S S S S S S S
082346 Sant Pere de Vilamajor       2.178 N S S S S S S S
171788 Sant Pere Pescador           1.379 S S S S S S S S
081897 Sant Pere Sallavinera         164 N N N N N N N N
082359 Sant Pol de Mar              3.170   N   N* N* N* N* N*  N*  N*
082362 Sant Quintí de Mediona       1.617 N N N N N N N N
082378 Sant Quirze de Besora        2.005 S S S S S S S S    
082384 Sant Quirze del Vallès      11.287 L S S   N* N* S   N*  N* N*
082397 Sant Quirze Safaja            305 N N   N*  N* N* N*   N*  N*
251945 Sant Ramon                    554 N N N N N  N  N N
082401 Sant Sadurní d’Anoia         9.343 S S S S S S S S   N*
082418 Sant Sadurní d’Osormort          76 S S S S S S S S
080983 Sant Salvador de Guardiola           1.786 S S S S S S S S
082628 Sant Vicenç de Castellet     7.386 S S S S S S S S S
082649 Sant Vicenç de Montalt       2.638 S S S S S S S S
082652 Sant Vicenç de Torelló       1.729 S S S S S S S S
082634 Sant Vicenç dels Horts      23.504 S S S S S S S S S
431384 Santa Bàrbara                3.226 S S S S S S S S
082439 Santa Cecília de Voltregà     198 S S S S S S S S
082444 Santa Coloma de Cervelló     3.668 S S S S S S S S
171805 Santa Coloma de Farners      8.594 S S S S S S S S S
082457 Santa Coloma de Gramenet   120.958 S S S S S S S S S
431397 Santa Coloma de Queralt      2.568 S S S S S S S S
171812 Santa Cristina d’Aro         2.650   N* S S S S S S S
082460 Santa Eugènia de Berga       1.938 S S S S S S S S
082476 Santa Eulàlia de Riuprimer             859 S S S S S S S S
082482 Santa Eulàlia de Ronçana     4.178 S S S S S S S S
082495 Santa Fe del Penedès          261 S S S S S S S S
171827 Santa Llogaia d’Alguema       305 N N N N N N N N
082508 Santa Margarida de Montbui         9.216 S S S S S S S S S
082515 Santa Margarida i els Monjos      4.088 S S S S S S S S
082589 Santa Maria d’Oló             988 S S S S S S S S
082536 Santa Maria de Besora         175 N N N N N N N N
082541 Santa Maria de Corcó         2.049 S S S S S S S S
082567 Santa Maria de Martorelles            692 S S S S S S S S
082554 Santa Maria de Merlès         169 N N N N N N N N
082573 Santa Maria de Miralles         94 N S S S S S S S
082592 Santa Maria de Palautordera              5.795   N* S S S S S S S S
431401 Santa Oliva                  1.972 N S S S S S S S
171848 Santa Pau                    1.448 S S S S S S S S
082606 Santa Perpètua de Mogoda    18.233 S S S N S S S S S
082613 Santa Susanna                1.660 S S S S S S S S
081923 Santpedor                    5.156 S S S S S S S S S
431423 Sarral                       1.403 N S S S S S S S
171864 Sarrià de Ter                3.139 S S S S S S S S
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252017 Sarroca de Bellera             145 S S S S S S S S
252000 Sarroca de Lleida              489 S S S S S S S S
171870 Saus                           688 S S S S S S S S
431439 Savallà del Comtat              73 S S S S S S S S
431444 Secuita                      1.091 S S S S S S S S
171886 Selva de Mar                   189 S S S S S S S S
431457 Selva del Camp               3.949 S S S S S S S S
431460 Senan                           31 S S S S S S S S
430445 Sénia                        5.029 S S S S S S S S S     
252022 Senterada                      116 S S S S S S S S
250352 Sentiu de Sió                  481 S S S S S S S S
082671 Sentmenat                   5.363 S S S S S S S S S
171903 Serinyà                        791 S S S S S S S S
252043 Seròs                        1.780 N N S S N S S S
171910 Serra de Daró                  180 S S S S S S S S
171925 Setcases                      158 S S S S S S S S
252038 Seu d’Urgell                10.661 S S S S S S S S N
082690 Seva                         2.376 S S S S S S S S
252056 Sidamon                       476 S S S S S S S S
171931 Sils                         2.848 S S S S S S S S
082704 Sitges                      17.600 S S S S S S S S S
170524 Siurana                      158 S S S S S S S S
082711 Sobremunt                        95 S S S S S S S S
252069 Soleràs                       420 S S S S S S S S
431476 Solivella                      631 N S S S N N S S
252075 Solsona                       7.172 N S S S S S S S S
082726 Sora                          181 S S S S S S S S
252081 Soriguera                     298 N S S S S S S S
252094 Sort                         1.715 S S S S S S S S
252108 Soses                        1.531 S S S S S S S S
082732 Subirats                    2.376 S S S S S S S S
252115 Sudanell                      731 N N N N N N N N
252120 Sunyer                        305 S S S S S S S S
082747 Súria                        6.265 N S S S S S S S S
171946 Susqueda                         89 S S S S S S S S
082763 Tagamanent                    195 N S S S S S S S
082779 Talamanca                        79 S S S S S S S S
252154 Talarn                        362 N S S S S S S S
252167 Talavera                      290 S S S S S S S S
171959 Tallada d’Empordà             326 S S S S S S S S
082785 Taradell                     4.854 S S S S S S S S
431482 Tarragona                  112.795 S S S S S S S S S
252173 Tàrrega                     12.181 N S S S S S S S N
252189 Tarrés                        109 S S S S S S S S
252192 Tarroja de Segarra            187 S S S S S S S S
082750 Tavèrnoles                    250 S S S S S S S S
082802 Tavertet                      141 S S S S S S S S
082819 Teià                         4.847 S S S S S S S S
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252206 Térmens                      1.395 N N N N N N N N
171962 Terrades                      183 N N N N N N N N
082798 Terrassa                   165.654 S S S S S S S S S
082824 Tiana                        5.385 S S S N S S S S S
252213 Tírvia                        122 N S S S S S S S
252228 Tiurana                          23 S S S S S S S S
431495 Tivenys                       936 S S S S S S S S
431508 Tivissa                      1.763 S S S S S S S S
082830 Tona                         5.799 S S S S S S S S S
252234 Torà                         1.174 N S S S S S S S
082845 Tordera                      9.181 S S S S S S S S S
082858 Torelló                     12.031 N S N S S S N N N
252249 Torms                         195 N N N N N N N N
252252 Tornabous                    822 S S S S S S S S
252271 Torre de Capdella             658 S S S S S S S S
082861 Torre de Claramunt           2.098 N S S N N S S S
431515 Torre de Fontaubella          102 N S S S S S S S
431520 Torre de l’Espanyol           663 S S S S S S S S
252332 Torre-serona                  295 S S S S S S S S
252265 Torrebesses                   337 N N N N N N N N
431536 Torredembarra                9.554 S S S S S S S S S
252287 Torrefarrera                 1.609 S S S S S S S S
259078 Torrefeta i Florejacs         660 S S S S S S S S
252304 Torregrossa                  2.238 S S S S S S S S
252311 Torrelameu                    577   N* S S S S S S S
082877 Torrelavit                   1.161 S S S S S S S S
082883 Torrelles de Foix            1.702   N* S   N* S S S S S
082896 Torrelles de Llobregat       3.216 S S S S S S S S
171978 Torrent                       173    N* N* N*  N*  N* N* N*  N*
252326 Torres de Segre              1.805 S S S S S S S S
171984 Torroella de Fluvià           300 N N N N N N N N
171997 Torroella de Montgrí        8.020 N N N N N N N N N
431541 Torroja del Priorat           130 S S S S S S S S
172001 Tortellà                      709 S S S S S S S S
431554 Tortosa                     29.600 S S S S S S S S S
172018 Toses                         141 N N N N N N N N
172023 Tossa de Mar                 4.016 N S S S S S S S
252347 Tremp                        5.357 S S S S S S S S S
172044 Ullà                          803 S S S S S S S S
082900 Ullastrell                   1.021  N S S S N S S N
172057 Ullastret                     243  L S S S S S S S
431567 Ulldecona                    5.208 S S S S S S S S S     
431573 Ulldemolins                   499 N N N N N N N N
172039 Ultramort                     194 S S S S S S S S
172060 Urús                          163 S S S S S S S S
082917 Vacarisses                   2.084 S S S S S S S S
170144 Vajol                            68 N N N N N N N N
172076 Vall d’en Bas               2.501 S S S S S S S N
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172082 Vall de Bianya               1.129 S S S S S S S S
250432 Vall de Boí                   793 S S S S S S S S
259010 Vall de Cardós                324   N* S S S S S S S
172095 Vall-llobrega                 324 S S S S S S S S
082922 Vallbona d’Anoia             1.046 N N N N N N N N
252385 Vallbona de les Monges        259 S S S S S S S S
082938 Vallcebre                     285 N S S S S S S S
431589 Vallclara                     105 S S S S S S S S
252402 Vallfogona de Balaguer       1.443 S S S S S S S S
171707 Vallfogona de Ripollès        217 S S S S S S S S
431592 Vallfogona de Riucorb         132 S S S S S S S S
082943 Vallgorguina                 1.186 S S S S S S S S
082956 Vallirana                    8.914 S S S S S S S S S
431606 Vallmoll                     1.058 S S S S S S S S
082969 Vallromanes                  1.127 S S S S S S S S
431613 Valls                       20.098 S S S S S S S S S
259062 Valls d’Aguilar               296 S S S S S S S S
252398 Valls de Valira               736 S S S S S S S S
431628 Vandellòs i l’Hospitalet      4.270 S S S S S S S S
       de l’Infant
259097 Vansa i Fórnols               171 S S S S S S S S
082975 Veciana                       154 N N N N N N N N
431634 Vendrell                    20.002 S S S S S S S S S
172109 Ventalló                      571 S S S S S S S S
252424 Verdú                         991 N S S S S S S S
172116 Verges                       1.127 S S S S S S S S
431649 Vespella de Gaià              172 N N N N N N N N
082981 Vic                         30.739 S S S S S S S S S
172121 Vidrà                         163 S S S S S S S S
172137 Vidreres                     4.302 S S S S S S S S
252430 Vielha e Mijaran             3.896 S S S S S S S S
431704 Vila-rodona                  1.008 S S S S S S S S
172305 Vila-sacra                    344 S S S S S S S S
252521 Vila-sana                     530 N S S S S S S S
431711 Vila-seca                   12.498 S S S S S S S S S
431652 Vilabella                     818 S S S S S S S S
172142 Vilabertran                   775   N* S S S S S S S
172155 Vilablareix                  1.535 S S S S S S S S
082994 Vilada                        538 N N N N N N N N
172174 Viladamat                     408 S S S S S S S S
172168 Viladasens                    193 S S S S S S S S
083015 Viladecans                  54.840 S S S S S S S S S
083008 Viladecavalls                5.155 N S S S S S S S S
172180 Vilademuls                    736 S S S S S S S S
172207 Viladrau                      861 S S S S S S S S
172214 Vilafant                     3.636 N S S S S S S S
083054 Vilafranca del Penedès      28.925 S S S S S S S S S
252445 Vilagrassa                    431 N N N N N N N N
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CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
172235 Vilajuïga                     894 S S S S S S S S
431750 Vilalba dels Arcs             774 L S S S S S S S    
083067 Vilalba Sasserra              326 S S S S S S S S
252458 Vilaller                      618 S S S S S S S S
172240 Vilallonga de Ter             423   N* S S S S S S S
431665 Vilallonga del Camp          1.205 S S S S S S S S
172253 Vilamacolum                   246 S S S S S S S S
172266 Vilamalla                     615 N S S S S S S S
172272 Vilamaniscle                  123 N N N N N N N N
252477 Vilamòs                       148 S S S S S S S S
172288 Vilanant                      295 N N N N N N N N
431671 Vilanova d’Escornalbou        463 S S S S S S S S
252483 Vilanova de Bellpuig         1.163 S S S S S S S S
252496 Vilanova de l’Aguda           270 N S S S S S S S
252542 Vilanova de la Barca          923 S S S S S S S S
252509 Vilanova de Meià              478 S S S S S S S S
431687 Vilanova de Prades            143 S S S S S S S S
083036 Vilanova de Sau               304 S S S S S S S S
252516 Vilanova de Segrià            749 S S S S S S S S
083020 Vilanova del Camí           10.056 S S S S S S S S S
089024 Vilanova del Vallès          2.169 S S S S S S S S
083073 Vilanova i la Geltrú        50.244 S S S S S S S S S
431690 Vilaplana                    527 N N N N N N N N
082140 Vilassar de Dalt             7.264 N S S S S S S S S
082191 Vilassar de Mar             16.024 S S S S S S S S S
172229 Vilaür                        115 S S S S S S S S
431726 Vilaverd                      360 S S S S S S S S
431732 Vilella Alta                  130 N N N N N N N N
431747 Vilella Baixa                 172 S S S S S S S S
172333 Vilobí d’Onyar               2.153 S S S S S S S S
083041 Vilobí del Penedès            852 S S S S S S S S
172327 Vilopriu                      158 S S S S S S S S
252537 Vilosell                      195 S S S S S S S S
431763 Vimbodí                      1.023 N S S S S S S N
252555 Vinaixa                       639 N N N N N N N N
431779 Vinebre                       445 S S S S S S S S
431785 Vinyols i els Arcs           1.113 N* S S S S S S S
083089 Viver i Serrateix             184 N N N N N N N N
430521 Xerta                        1.218 N S S S S S S S

2.2.5. Estat de situació dels comptes de les entitats municipals descentralitzades

CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
700012 Ainet de Besan                 40 S S S S S S S S 
700027 Arànser                        52 N N N N N N N N 
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CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
700033 Araós                          34 S S S S S S S S 
700048 Arcavell i la Farga de Moles         76 S S S S S S S S 
700051 Arestui                        16 S S S S S S S S     
700064 Areu                          102 N S S S S S S S 
700070 Arró                           30    N N N N N N N N 
700086 Arròs e Vila                  101 N S S S S S S S 
700099 Ars                            29 S S S S S S S S 
700103 Arties e Garòs                536 S S S S S S S S 
700110 Asnurri                        38 S S S S S S S S 
700125 Aubèrt e Betlan               133 N S S S S S S S 
700131 Bagergue                       63 S S S S S S S S 
700146 Baiasca                        10 S S S S S S S S 
700159 Bescaran                       82 S S S S S S S S 
700162 Betren                        323 N S S S S S S S 
700178 Canalda                        34 N N N N N N N N 
700184 Canonja                      4.402 S S S S S S S S 
700197 Casau                          80 N S S S S S S S 
700201 Civís                          52 S S S S S S S S 
700218 Durro i Saraís                107 N  N N N N N N N 
700223 Escunhau e Casarilh           122 N S S S S S S S 
700239 Espui                          87 S S S S S S S S 
700244 Fontllonga i Ametlla           65 S S S S S S S S 
700257 Gausac                       453 N S S S S S S S 
700260 Gerb                          311    N N N N N N N N 
700276 Gessa                         119 S S S S S S S S 
700282 Guàrdia d’Ares                 22 S S S S S S S S 
700511 Jesús                        3.577 S S S S S S S S 
700295 Josa de Cadí                  19 S S S S S S S S 
700309 Manyanet                       16   N N N N N N N N 
700316 Montenartró                    14 S S S S S S S S 
700321 Muntells                      486 S S S S S S S S 
700337 Os de Civís                   113 S S S S S S S S 
700342 Pi                             77    N N N N N N N N 
700624 Picamoixons 424 N N N N N N N N
700355 Pla de la Font                405 S S S S S S S S 
700374 Sant Joan Fumat                47 S S S S S S S S 
700380 Sant Martí de Torroella       184 S S S S S S S S 
700393 Santa Maria de Meià            80 S S S S S S S S 
700407 Sellui                          9 N S S S S S S S 
700414 Senet                          45 N  N N N N N N N 
700429 Sossís                         36 N S S S S S S S 
700435 Sucs                          637 S S S S S S S S 
700440 Taús                           42 S S S S S S S S 
700453 Tredòs                        123 S S S S S S S S 
700466 Valldoreix                   5.048 N S S S N S S S N    
700472 Vila i Vall de Castellbó      219 N N N N N N N N 
700488 Vilac                         119 N S S S S S S S 
700491 Vilamitjana                   239 S S S S S S S S 
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CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
700504 Víllec i Estana                           29 N N N N N N N N 

2.2.6. Estat de situació dels comptes de les mancomunitats de municipis

CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
900137 Manc. Abastament d’Aigua de   42.330 N N N N N N N N N
       l’Alt Maresme
900620 Manc. Abastament d’Aigües del   9.216 S S S S S S S S S
     Solsonès
900399 Manc. Aguilar de Segarra,                1.358   N N N N N N N N 
       Fonollosa i Rajadell
900673 Manc. Aigües d’Alfés-Alcanó                   611   N N N N N N N N 
900459 Manc. Aigües de Garriguella, 2.668 S S S S S S S S
       Vilajuïga, Pau i Palau-saverdera            
901017 Manc. Aigües de la Noguera Alta    1.233 S S S S S S S S 
900615 Manc. Aigües de les Garrigues per      10.314 S S S S S S S S S     

a l’abastament d’aigua potable
900425 Manc. Aigües de Santa Maria de            343 S S S S S S S S 
       Merlès-Gaià
900879 Manc. Aigües del Baix Empordà      2.250 S S S S S S S S 
901000 Manc. Alt Maresme per a la           36.113 S S S S N S S S 
            Gestió de RSU i  Medi Ambient
900348 Manc. Alt Penedès                 22.876 N S S S S S S S S
900121 Manc. Arenys de Mar-Arenys de Munt  17.310 N N N N N N N N N
900180 Manc. Atenció Minusvàlids         74.718 S S S S S S S S 
       Psíquics de l’Anoia
900266 Manc. Bages per al sanejament     89.763 N* S S S S S S S 
900410 Manc. Baix Llobregat             384.350 N S S S S S S S 
900919 Manc. Banyeres, L’Arboç i Sant   6.173   N N N N N N N N N
       Jaume dels Domenys       
900961 Manc. Berguedà                     21.639 N  N N N N N N N N
901069 Manc. Bisaura i l’Alt Lluçanès  2.019 N N N N N N N N
900288 Manc. Boixadors                      709  N N N N N N N N
900787 Manc. del Camp                        203.169 S S S S S S S S 
900386 Manc. Can Calderon                131.240 N   N N N N N N N N
900333 Manc. Can Sellarès                91.220   N N N N N N N N N
900608 Manc. Cerdanya                    10.050   N N N N N N N N N
900076 Manc. Cerdanyola del               79.406    S S S S S S S S S
       Vallès-Ripollet
900240 Manc. Comarca d’Osona             58.107    N N N N N N N N N
900581 Manc. Comarca del Ripollès        19.534 S S S S S S S S S
900575 Manc. Conca del Riudaura          50.880    N N N N N N N N N
900538 Manc. Control de Mosquits    33.154    N N N N N N N N N
       Badia de Roses-Baix Ter
900312 Manc. de Municipis de l’Àrea    2.830.471 S S S S N S S S S
       Metropolitana de Barcelona



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 2/1999

S: Compte lliurat i processat.
N*: Lliurat entre l’1.1.2000 i el 31.3.2000.
N: Compte no lliurat a 31.3.2000.
N: Tràmits per a l’aprovació del Compte general iniciats però no acabats.
L: Liquidació aprovada pel Ple de la Corporació.

129

CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
901043 Manc. Eliminació de Residus        1.548 N N N N N N N N 
900364 Manc. Esc. Comarcals d’Art i       9.615   N N N N N N N N N
       Oficis del Berguedà
900462 Manc. escolar Francesc Cambó       2.932 S S S S S S S S 
900636 Manc. Escombraries de l’Urgellet             13.341 N S S S S S S S S
900765 Manc. Escorxador Alt Camp-Conca   22.881 S S S S S S S S S
       de Barberà
900023 Manc. Fontsanta                   169.411 S S S S S S S S S
901075 Manc. La Gavarresa 2.988 N N N N N N N N
900484 Manc. Girona-Vilablareix-Salt     93.418    N N N N N N N N N
900522 Manc. Gironès                     103.073   N N N N N N N N N
901056 Manc. I.Gestió de Residus Alt     4.921 S S S S S S S S 
       Urgell Meridional
900116 Manc. Infr. sanit. Alt            26.765    N N N N N N N N N
       Maresme-Sect III Litoral N
900811 Manc. Intermunicipal de           16.673 N S S S N S N N 
       l’Aldea, Camarles i Deltebre
900497 Manc. Intermunicipal de l’Alt     72.795 N   N N N N N N N N
       Empordà       
900930 Manc. Intermpal. de l’Anoia per     7.585 N  N N N N N N N N
            Recollida,Gestió i Reducció de Residus
900790 Manc. Intermunicipal Voluntària   59.712    N N N N N N N N N
       Abocador Baix Ebre
900446 Manc. Les Guilleries               6.614   N N N N N N N N N
901038 Manc. Iniciatives pel        6.431 S S S S S S S S S
       desenvol. integral (MIDI)
900018 Manc. Martorelles i Santa Maria    5.595 S S S S S S S S 
       de Martorelles
900667 Manc. Mollerussa-Palau            11.023 S S S S S S S S S
        d’Anglesola
900207 Manc. Municipis del Bages per a   144.412 N* S S S S S S S 
       l’Abocador
900863 Manc. Municipis d’Oristà i Sant    1.307 N S S S S S S S 
       Feliu Sasserra
901081 Manc. Municipis de Premià de Dalt, 40.836 N N N N N N N N  N

de Mar i Vilassar
900095 Manc. Olesa i altres inst.func.   83.415    N N N N N N N N N
       planta residus
900253 Manc. Osona nord i Ripollès sud   42.361 N  N N N N N N N N
900431 Manc. Palafrugell, Begur, Pals,   22.566 S S S S S S S S 
       Regencós i Torrent
900168 Manc. Penedès-Garraf             162.383    S S S S S S S S S
900174 Manc. Per a Atenció i Assistència           90.435 N S S S S S S S S 
             Minusv. Psíquics Comarca del Garraf
900517 Manc. Fins d’Instrucció i Cultura d’Alp,   1.674 N S S S S S S S 
             Das, Fontanals de Cerdanya i Urús
900832 Manc. per a l’Abastament d’Aigua         17.205  N  N N N N N N N N
             Procedent de la Planta d’Abrera
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CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR  ED
900082 Manc. per a l’Abastament d’aigua      2.021.877    N N N N N N N N N
       Procedent del Riu Ter   
900713 Manc. Promoció de Pistes          11.873 S S S S S S S S S
       d’Esquí Nòrdic
900351 Manc. Protecció Civil             31.961 N   N N N N N N N N
900060 Manc. Ripoll-Riu Sec                239.506   N N N N N N N N N
901022 Manc. Santa Maria i Sant Esteve    6.738    N N N N N N N N N
       de Palautordera
900403 Manc. Santa Perpètua de Mogoda       29.388    N N N N N N N N N
       i La Llagosta
900804 Manc. Sarral-Rocafort de Queralt           1.667   N N N N N N N N 
900898 Sector Territorial de la Pista de     4.980 N   N N N N N N N 
             Proves de Vehicles l’Albonar
900847 Manc. Segarrenca                   4.840   N N N N N N N N 
900924 Manc. Servei d’Eliminació                        100.249 N   N N N N N N N N
       Residus Urbans (SERU)
900771 Manc. Serveis Abocador Baix Camp     37.875    N N N N N N N N N      
900749 Manc. Serveis d’Incineració                      268.897 S S S S S S S S S

de residus urbans
900706 Manc. Serveis del Mig Segre                      2.885 S S S S S S S S 
900728 Manc. Serveis del Solsonès         8.967 S S S S S S S S S
900235 Manc. Serveis la Plana            20.960 S S S S S S S S S
900902 Manc. Ter-Brugent                 14.909    N N N N N N N N N
900752 Manc. TO.PO.GRA.PO                 1.130   N N N N N N N N 
900327 Manc. Tona-Taradell 10.653 N N N N N N N N N
900885 Manc. Toribi Duran                25.079    N N N N N N N N N
900039 Manc. Torreblanca                 75.908    N N N N N N N N N
900543 Manc.Turística de la Costa Brava       260.234   N N N N N N N N N
900155 Manc. Usuaris de la Conca de la Tordera  145.114   N N N N N N N N N
900945 Manc. Vall d’Onyar                 2.517    N N N N N N N N 
900569 Manc. Vall de Camprodon            4.313 S S S S S S S S 
900478 Manc. Vall de Ribes                3.018   N N N N N N N N 
900305 Manc. Vall de Tenes               20.199    N N N N N N N N N
900500 Manc. Verge dels Socors            4.654 S S S S S S S S 
900850 Manc. Z. I. dels municipis        18.577 S S S S S S S S 
       Vilassar Mar i Cabrils

2.2.7. Estat de situació dels comptes de les entitats metropolitanes

CODI NOM         POBLACIÓ   AP  LP  RP  LT  ET  RT  BS  CR ED
820012 Serveis hidràulics i tractament de 2.904.941 S S S N S S S S S

residus
820027 Transport 2.557.325 S S S S S S S S S
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3. DIPUTACIONS I CONSELLS COMARCALS

3.1 RESULTATS DE L’ANÀLISI

3.1.1. Comptes de les diputacions

El present informe sobre el Compte general aplega, en el seu Volum 2, els estats
que poden considerar-se fonamentals d’entre els establerts per la ICAL. Es
tracta de la Liquidació del pressupost, el Resultat pressupostari de l’exercici, el
Romanent de tresoreria, el Balanç de situació i el Compte de resultats.

De tots ells se n’ha fet, a més, una agregació de les quatre diputacions, que
s’inclou com a punt final d’aquesta anàlisi.

El quadre que segueix mostra l’evolució durant els darrers sis anys, dels
pressupostos agregats de les quatre diputacions catalanes.

Quadre 3.1.A
DIPUTACIONS DE CATALUNYA. AGREGACIÓ DE PRESSUPOSTOS. DRETS I OBLIGACIONS LIQUIDATS

Obligacions
Drets Obligacions reconegudes Índex Índex

Any liquidats reconegudes per habitant base 1992 ajustat (1)
1992 80.553 78.982 13.034 100 100
1993 77.236 80.209 13.237 102 97
1994 79.154 74.507 12.296 94 86
1995 90.452 87.182 14.001 107 94
1996 90.265 87.504 14.369 110 93
1997 97.777 94.610 15.535 119 98
1998 101.910 101.532 16.516 127 103
Drets liquidats i obligacions reconegudes: imports en milions de pessetes.
Obligacions reconegudes per habitant: imports en pessetes.
Font: Elaboració pròpia d’acord amb els comptes generals respectius.
(1) Segons variació de l’IPC 1992-1998.

Els drets liquidats de l’exercici 1998 són superiors als de l’exercici precedent en
un 4%, mentre que les obligacions reconegudes ho són en un 7%. Aquest any
1998 s’ha recuperat, en conjunt i per primera vegada, el nivell de 1992
d’obligacions reconegudes per habitant en termes reals. Aquest efecte, però, és
degut, exclusivament, al fet que la Diputació de Barcelona que ha portat la seva
projecció fins a un 113%, en tant que la Diputació de Girona l’ha mantinguda
limitada a un 81%, la de Lleida a un 75% i la de Tarragona a un 91%.

El total de les obligacions reconegudes durant 1998 per a cada Diputació ha
estat el següent:
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Quadre 3.1.B
DIPUTACIONS DE CATALUNYA – EXERCICI 1998

Obligacions Obligacions Obligacions
reconegudes reconegudes PIB (1) reconegudes

(milions de per habitant (milions de %
Pessetes) % (pessetes) pessetes) % S/ PIB

Barcelona 69.788 68,7 14.956 10.908.765 72,8 0,64
Girona 9.790 9,6 18.023 1.360.322 9,1 0,72
Lleida 8.001 7,9 22.352 881.843 5,9 0,91
Tarragona 13.953 13,7 24.047 1.825.515 12,2 0,76
Total 101.532 100,0 16.516 14.976.445 100,0 0,68
Font: Elaboració pròpia d’acord amb els comptes generals respectius.
(1) PIB: Anuari Econòmic Comarcal de Catalunya.

El 68,7% del total d’obligacions reconegudes durant 1998 correspon a la
Diputació de Barcelona, en tant que les altres tres es reparteixen el 31,3%
restant.

A nivell de despesa per habitant, Barcelona ocupa el darrer lloc amb un 9,4% de
desviació respecte de la mitjana de Catalunya. La desigual relació entre territori i
poblament intervé decisivament en la formació d’aquesta ràtio.

El quadre següent resumeix l’agregació del Romanent de tresoreria de les quatre
diputacions:

Quadre 3.1.C
DIPUTACIONS DE CATALUNYA – AGREGAT DELS ROMANENTS DE TRESORERIA
EXERCICI 1998 %
Deutors pendents de cobrament 28.520
Creditors pendents de pagament 17.067

11.453 42,0
Fons líquids de Tresoreria 15.797 58,0
ROMANENT DE TRESORERIA 27.250 100,0
Composició del Romanent:

Vinculat a despeses amb finançament afectat 9.960 36,6
Per a despeses generals 17.290 63,4

Imports en milions de pessetes.
Font: Elaboració pròpia d’acord amb els respectius comptes generals.

El Romanent de tresoreria conjunt queda vinculat a despeses amb finançament
afectat en un 36,6%, 9.960 MPTA; un percentatge superior al de l’exercici
anterior, que fou d’un 18,7%.

Aquesta composició agregada del Romanent és, però, poc significativa, ja que
Barcelona disposa de tot el seu import per a destinar-lo a despesa general de
l’exercici següent, en tant que les altres tres diputacions el veuen afectat en
proporció molt diferent (70% Girona, 10% Lleida i 66% Tarragona).
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Semblantment, també altres conceptes mostren clares divergències si
s’analitzen per separat els estats de cada una de les corporacions, on poden
observar-se situacions singulars. A títol d’exemple es pot citar la relació entre
crèdits pendents de cobrament d’exercicis tancats i la necessària previsió de
dubtós cobrament, que resulta inexistent a Girona, insignificant a Lleida, i de
gran importància a Tarragona on arriba a un 60% del total pendent. Barcelona
provisiona un 27%.
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��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���&RPSUHV ����������������������������� ��� ��� ���9HQGHV ������������������������������ ��������� ���
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ��������� ������ ��� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ���������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ��������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ��������� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � ���������� ����
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������ ���7ULEXWV ����������������������������� ������� ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV ������ � ��� ������ ������ ��� ����� ������ ����� � ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ���������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ����� ��������� ��������� ��� ���� ������� ��� ��������� ���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ������� ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������� ���������� 


�
 ���������� ��������� ��� ��� ��������� ���� ������� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������ ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� �� ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ���������� ����� ���������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��������� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ���� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ������� ���

���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ���������� ���� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW ��������� ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ����������� ����������� ����� ���� ���������� ���� ���������� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ��������� ���
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ���������� ����
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� �������
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ��������� ���� ��������� ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� ���������
��,QWHUHVVRV ������������� ��������� �������� ����� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� �������
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��������� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������ ���
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ��������� ���������� ����� ���������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ��������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� ������� ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ���������� ���������� ����� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������� ��������� ����� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������� ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������� ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� �������

6XPD GHO 'HXUH ����������������������� ���������� ����� 6XPD GH O
+DYHU������������������������� ���������� �����
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ����������� ����������� ����� ���� ���������� ���� ����������

3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� �������
��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG�

7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ����������� ����������� ���� ���������� ���� ����������
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ����������� ����������� ���� ���������� ���� ����������

'LIHUqQFLHV ������������ � � � ������� ���������� ���������

3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH
UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW

5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD��
3REODFLy���������� (QV�� 3REODFLy���������� (QV��

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ����������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ����������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ����������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ����������
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ����������
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� �
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � �������

GH WUHVRUHULD������������������������ ���������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ���������
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ����������

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ����������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ���������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ���������

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� ��
� G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� ������
� GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ���������
��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������

��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ����������

��$OWUHV ������������������������� �
��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D
GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ���������

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D
GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ����������

�� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ������ ������ ����������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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%$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy���������� (QV��

$&7,8 � � 3$66,8 �

,002%,/,7=$7 ������������������������������������������������������������� ���������� ���� 3$75,021, , 5(6(59(6 ����������������������������������������������������������� ���������� ����
,PPRELOLW]DW 0DWHULDO ���������������������������������������������������� ���������� ���� ��� 3DWULPRQL �������������������������������������������������������� ����������

��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� ��������� ��� ��� 3DWULPRQL DGVFULW �������������������������������������������� ���������
��� ��� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy GH WHUUHQ\V ����������������� � ��� ��� 3DWULPRQL FHGLW ���������������������������������������������� ���������
��� &RQVWUXFFLRQV ���������������������������������������������� ���������� ��� ��� 3DWULPRQL OOLXUDW D O
~V JHQHUDO ����������������������������� ����������
��� 0DTXLQjULD� LQVWDO ODFLRQV L XWLOODWJH ��������������������� ��������� ��� 3DWULPRQL HQ DGVFULSFLy ������������������������������������������ ��������
��� (OHPHQWV GH WUDQVSRUW �������������������������������������� ��������� ��� 3DWULPRQL HQ FHVVLy ���������������������������������������������� ���������
��� 0RELOLDUL �������������������������������������������������� ��������� ��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �SRVLWLXV� ������������������������ ����������
��� (TXLSV SHU D SURFHVVDPHQW G
LQIRUPDFLy ��������������������� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDWULPRQL L UHVHUYHV ����������������������� �
��� $OWUH LPPRELOLW]DW PDWHULDO �������������������������������� ���������
��� ,QVWDO�ODFLRQV FRPSOH[HV HVSHFLDOLW]DGHV ������������������� ��������� 68%9(1&,216 '( &$3,7$/ ��������������������������������������������������������� ��������� ���
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW PDWHULDO ������ ���������� �� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO UHEXGHV ����������������������������������� ���������

,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO �������������������������������������������������� ���������� ���� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH VXEYHQFLRQV GH FDSLWDO �������������������� �
�� ,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO ������������������������������������ ����������
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW LPPDWHULDO ��� ������� 3529,6,216 ��������������������������������������������������������������� �

,QYHUVLRQV HQ LQIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ���������� ���� ��� 3HU UHSDUDFLRQV H[WUDRUGLQjULHV ���������������������������������� �
��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SURYLVLRQV ��������������������������������� �
��� ,QIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ����������
��� ,QYHUVLRQV HQ EpQV FRPXQDOV ������������������������������� � '(87(6 $ //$5* 7(50,1, ��������������������������������������������������������� ���������� ����
��� 3DWULPRQL KLVWzULF ���������������������������������������� ��������� �� (PSUqVWLWV ������������������������������������������������������� �

,PPRELOLW]DW )LQDQFHU ���������������������������������������������������� ��������� ��� ������ 3UpVWHFV UHEXWV��������������������������������������������������� ����������
����� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV� HQ VHFWRU S~EOLF L DOWUHV SHUPDQHQWV ��������� �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ���������������������������������������� ������
��� ��� 3URYLVLy SHU GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQF� SHUPDQHQWV ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������������� �
����������� 3UpVWHFV FRQFHGLWV ����������������������������������������� ���������
������� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� ������ '(87(6 $ &857 7(50,1, ���������������������������������������������������������� ���������� ����

'HVSHVHV D FDQFHO�ODU ���������������������������������������������������� � ��� ��� 3UpVWHFV D FXUW WHUPLQL UHEXWV GHO VHFWRU S~EOLF ����������� �
��� 'HVSHVHV DPRUWLW]DEOHV ������������������������������������� � ������� &UHGLWRUV SHU REOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV ���������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW ���������������������������������������� ������� ��� ������� &UHGLWRUV SHU SDJDPHQWV RUGHQDWV ��������������������������� ���������
��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV ���������������������� ��

(;,67Ë1&,(6 �������������������������������������������������������������� � ��� ��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV SHU UHFXUVRV G
DOWUHV HQV �� �
������� ([LVWqQFLHV ������������������������������������������������ � ������� &UHGLWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������ �
�� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy G
H[LVWqQFLHV ������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU GUHWV D FREUDU ���������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
H[LVWqQFLHV ��������������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU LQJUHVVRV SHQGHQWV GH OLTXLGDU ������������������ �
�������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������������� ���������

'(87256 ������������������������������������������������������������������ ���������� ���� �������
������� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV ������������������������������ ���������� �� 3UpVWHFV UHEXWV L DOWUHV GqELWV GH IRUD GHO VHFWRU S~EOLF ������� �
��� 'HXWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������� � �� $OWUHV FUHGLWRUV QR SUHVVXSRVWDULV ������������������������������ �������
��� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV GH UHFXUVRV DOWUHV HQV S~EOLFV � �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ��������������������������������������� ������
������� (QV S~EOLFV SHU GHYRO� LQJU� SHQGHQWV SDJDP� L F�F G
HIHFWLX � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������������� ������
����������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������� ������
�� $OWUHV GHXWRUV QR SUHVVXSRVWDULV �������������������������� ������� 3$57,'(6 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð �������������������������������������������������� ������ ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWRUV ����������������������������� ���������� ��� ,QJUHVVRV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������������� ������
��� $OWUHV SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������� �����

&2037(6 ),1$1&(56 �������������������������������������������������������� ���������� ���� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������������� �
�� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV ��������������������������� ������
��� ��� 3URYLVLy GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV � $-867$0(176 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ������������������������������������������������� ������� ���
�� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� ������ ��� 'HVSHVHV GLIHULGHV ����������������������������������������������� �������
����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����������������������������� ������ $OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������������� �
��� &DL[D ����������������������������������������������������� �����
����������� %DQFV L LQVWLWXFLRQV GH FUqGLW ���������������������������� ���������� 5(68/7$76 ����������������� ���������������������������������������������������� ��������� ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV ILQDQFHUV ������������������� ��� ��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �EHQHILFL� ������������������������������ ���������
$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV ��������������������������������� �

6,78$&,216 75$16,7Ó5,(6 '( ),1$1d$0(17 ����������������������������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV SHQGHQWV GH VXEVFULSFLy ���������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV UHFROOLWV ������������������������������ �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH VLWXDFLRQV WUDQVLWzULHV GH ILQDQoDPHQW �
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$OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� �

5(68/7$76 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð ������������������������������������������� ��������� ���
��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �QHJDWLXV� ������������������ �
��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �SqUGXHV� �������������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������� �
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��� 3UHVVXSRVW GH GHVSHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������� ������� ��� 'HVSHVHV FRPSURPHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ��������������������� �
��� &RPSURPLVRV G
LQJUHVVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ������������� � ��� ,QJUHVVRV FRPSURPHVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����������� �
����������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������������������������������� ��������� ����������� &RPSWHV G
RUGUH ������������������������������������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
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7RWDO &RPSWHV GHO *UXS � ������������������������������ ���������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GH O
HQV ORFDO�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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3.1.2. Comptes dels consells comarcals

La Sindicatura ha rebut els comptes de trenta-set consells comarcals, vint-i-
quatre dels quals han tingut entrada dins el termini establert per l’article 204 de
la Llei 39/1988. El percentatge de retiment ha estat, doncs, d’un 64,9%. No
han atès l’obligació de retiment els consells comarcals del Baix Empordà, el
Maresme, l’Urgell i el Vallès Oriental.

El grau de retiment dels diferents components de la documentació del Compte
general ha estat divers. El quadre que segueix aplega, per nombre d’entitats i de
percentatges sobre el total, el grau de compliment del compromís de retre a la
Sindicatura els principals estats, annexos i justificants determinats per la
normativa.

Quadre 3.1.D
PRESÈNCIA, EN EL RETIMENT DELS COMPTES, DELS PRINCIPALS ESTATS, ANNEXOS I JUSTIFICANTS
Estats, annexos i justificants 1997 1998

Entitats % Entitats %
Liquidació del pressupost per capítols 40 98 37 100
Liquidació del pressupost per articles 38 93 34 92
Liquidació del pressupost de despeses per grups de funció 38 93 36 97
Estat dels pressupostos tancats per capítols i articles 41 100 37 100
Estat dels pressupostos tancats de despeses per grups de funció 37 90 36 97
Resultat pressupostari 41 100 37 100
Romanent de tresoreria 41 100 37 100
Balanç de situació 41 100 37 100
Compte de resultats 40 98 37 100
Quadre de finançament anual 21 51 20 54
Estat de tresoreria 39 95 37 100
Operacions no pressupostàries de tresoreria 38 93 36 97
Conciliacions bancàries a final de l’exercici 15 37 14 38
Estat de despeses amb finançament afectat 12 29 8 22
Compromisos de despesa amb càrrec a exercicis futurs 7 17 10 27
Compromisos d’ingressos amb càrrec a exercicis futurs 4 10 8 22
Relació nominal de deutors i creditors 19 46 20 54
Memòria de cost i rendiment 3 7 3 8
Memòria del grau d’acompliment 2 5 2 5
Base de càlcul per al percentatge: 41 consells per a 1997 i 37 per a 1998.
Font: Documentació retuda pels consells indicats.

La Liquidació del pressupost per capítols, el Resultat pressupostari, el Romanent
de tresoreria, el Balanç de situació i el Compte de resultats han estat enviats pel
100% dels trenta-set consells comarcals que han retut els seus comptes.

La informació menys retuda segueix sent les memòries (5%-8%), l’Estat de
despeses amb finançament afectat (22%), els compromisos de despesa i
d’ingressos amb càrrec a exercicis futurs (22%-27%) i les conciliacions
bancàries a la fi de l’exercici (38%).

En referència als tràmits d’aprovació del Compte general, de retiment no reglat,
la informació rebuda ha resultat com segueix:
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• Un 81,1% dels trenta-set consells comarcals han inclòs l’informe de la
Comissió de comptes. Un 16,7% dels rebuts s’han emès fora de termini.

• Un 73,0% dels trenta-set consells comarcals han incorporat la documentació
relativa a la publicació i exposició pública.

• Un 89,2% dels trenta-set consells comarcals han inclòs l’acord d’aprovació
del Compte general. Un 27,3% dels rebuts s’han realitzat fora de termini.

Ultra aquesta documentació bàsica, disset consells comarcals han retut
l’aprovació de la Liquidació pressupostària i quinze han inclòs l’informe
d’Intervenció.

El present informe sobre el Compte general aplega, en els seus annexos, els
estats que poden considerar-se fonamentals d’entre els establerts per la ICAL.
Es tracta de la Liquidació del pressupost, el Resultat pressupostari de l’exercici,
el Romanent de tresoreria, el Balanç de situació i el Compte de resultats.

Es presenta també, al final de les presents observacions les agregacions de tots
els consells comarcals que han retut comptes, dins les quals no han pogut
incorporar-s’hi els següents:

Quadre 3.1.E
CONSELL COMARCAL ESTAT NO AGREGAT MOTIU
Bages Liquidació pressupostària Estat incomplet
Baix Camp Liquidació pressupostària Estat incomplet
Segarra Balanç de situació Estat incomplet

El conjunt d’obligacions reconegudes (despesa global) incloses en les
liquidacions pressupostàries aplegades per la Sindicatura els darrers set anys és
el següent:
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Quadre 3.1.F
Obligacions Mitjana per Mitjana per

Consells % s/ reconegudes consell comarcal Habitants % s/ habitant
Any comarcals total (milions de pessetes) (milions de pessetes) compresos total (pessetes)
1992 39 95 19.853,6 509,1 6.045.189 99 3.284
1993 41 100 25.341,7 618,1 6.059.494 100 4.182
1994 35 85 21.349,3 610,0 5.831.113 96 3.661
1995 39 95 27.355,5 701,4 5.787.506 96 4.727
1996 38 93 28.111,8 739,8 6.013.306 99 4.675
1997 40 98 30.353,3 758,8 6.077.283 99 4.995
1998 36 88 25.365,1 704,6 5.253.667 86 4.828
Font: Elaboració pròpia d’acord amb els comptes generals respectius.
Notes:
• Aquest quadre, pel que fa a les xifres de 1998:

- no aplega els consells comarcals que no han retut comptes (Baix Empordà, Maresme, Urgell i Vallès Oriental),
- no aplega el Baix Camp que no ha retut la liquidació del pressupost de despeses i

aplega el Bages, no present en el quadre d’agregació presentat més endavant, per la qual cosa la suma total dels
dos quadres no coincideix en 824,9 MPTA.

• La població de les anualitats de 1992 a 1995 es refereix al cens de 1991 (total de Catalunya: 6.059.494 habitants),
en tant que la població de 1996 i 1997 es refereix al padró municipal de 1996 (total de Catalunya: 6.090.040
habitants) i la població de 1998 al padró d’aquest mateix any (6.147.664 habitants). La lleu diferència no afecta de
manera significativa la mitjana per habitant.

El nivell de despesa per habitant, 4.828 PTA, ha estat lleugerament inferior al de
l’exercici anterior.

El quadre següent resumeix l’agregació del Romanent de tresoreria dels trenta-
set consells comarcals que han retut comptes:

Quadre 3.1.G
CONSELLS COMARCALS – AGREGAT DELS ROMANENTS DE TRESORERIA
EXERCICI 1998 %
Deutors pendents de cobrament 14.916
Creditors pendents de pagament 12.370

2.546 26,8
Fons líquids de Tresoreria 6.971 73,2
ROMANENT DE TRESORERIA 9.517 100,0
Composició del Romanent:

Vinculat a despeses amb finançament afectat 7.650 80,4
Per a despeses generals 1.867 19,6

Imports en milions de pessetes.
Font: Elaboració pròpia d’acord amb els respectius comptes generals.

El Romanent de tresoreria total està format en un 73,2% per fons líquids de
tresoreria, 6.971 MPTA, mentre que la diferència entre deutors i creditors
pendents de pagament, 2.546 MPTA, representa el 26,8% restant.

Com s’ha dit en parlar de les diputacions, l’agregació d’aquests estats esdevé
poc significativa quan es produeixen diferències notables entre entitats. Així, a
tall d’exemple i pel que fa a la presència de previsió de saldos de dubtós
cobrament, només tretze consells d’entre els trenta-set retuts hi han consignat
alguna provisió. La incidència d’aquesta reserva respecte del saldo pendent de
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cobrament d’exercicis tancats oscil·la del 50% de l’Alt Empordà o el 45% de
l’Alt Penedès fins al 6% del Ripollès o al 3% de la Conca de Barberà.

Així mateix, el Romanent de tresoreria queda vinculat en un 80,4%,
7.650 MPTA, a despeses amb finançament afectat. Onze dels trenta-set consells
que han retut comptes no reconeixen cap import de Romanent de tresoreria com
a afectat. Això, unit al fet que la major part d’ingressos d’aquestes entitats són
finalistes, fa que es consideri que la xifra real de Romanent de tresoreria afectat
està sensiblement per sobre del 80,4% obtingut en aquest resum que
comentem.
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���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���&RPSUHV ����������������������������� � ��� ���9HQGHV ������������������������������ ��������� ���
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ����� ��������� ���� ������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ��������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ������� ���
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 ��������� ������ ��� ��� ������ ���� ������ ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������ ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� ����� ���
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���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ��������� ���� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW ������ ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ��������� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ������� ���
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ���������� ����
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ��������� ������� ���� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� �������
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ��������� ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� ������
��,QWHUHVVRV ������������� ������� ������ ���� ������� ������� ��� ���� ������� ���� �����
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��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ��������� ��������� ����� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ��������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� �� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ��������� ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
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��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ������� ���� ��������� ������� ��� ���� ������� ���� �����
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7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ��������� 1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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'LIHUqQFLHV ������������ ������ ����� ������ ��������� �������� ���������
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H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH
UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW
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��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � �������
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��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ���������

��$OWUHV ������������������������� �
��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D
GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ���������

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D
GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ���������

�� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ������ ������ ���������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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%$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 3REODFLy���������� (QV���

$&7,8 � � 3$66,8 �

,002%,/,7=$7 ������������������������������������������������������������� ���������� ���� 3$75,021, , 5(6(59(6 ����������������������������������������������������������� ��������� ����
,PPRELOLW]DW 0DWHULDO ���������������������������������������������������� ���������� ���� ��� 3DWULPRQL �������������������������������������������������������� ����������

��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� ��������� ��� ��� 3DWULPRQL DGVFULW �������������������������������������������� �������
��� ��� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy GH WHUUHQ\V ����������������� � ��� ��� 3DWULPRQL FHGLW ���������������������������������������������� ���������
��� &RQVWUXFFLRQV ���������������������������������������������� ��������� ��� ��� 3DWULPRQL OOLXUDW D O
~V JHQHUDO ����������������������������� ���������
��� 0DTXLQjULD� LQVWDO ODFLRQV L XWLOODWJH ��������������������� ��������� ��� 3DWULPRQL HQ DGVFULSFLy ������������������������������������������ �������
��� (OHPHQWV GH WUDQVSRUW �������������������������������������� ������� ��� 3DWULPRQL HQ FHVVLy ���������������������������������������������� �������
��� 0RELOLDUL �������������������������������������������������� ������� ��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �SRVLWLXV� ������������������������ ��������
��� (TXLSV SHU D SURFHVVDPHQW G
LQIRUPDFLy ��������������������� ������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDWULPRQL L UHVHUYHV ����������������������� �
��� $OWUH LPPRELOLW]DW PDWHULDO �������������������������������� �������
��� ,QVWDO�ODFLRQV FRPSOH[HV HVSHFLDOLW]DGHV ������������������� ������� 68%9(1&,216 '( &$3,7$/ ��������������������������������������������������������� ���������� ����
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW PDWHULDO ������ ��������� �� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO UHEXGHV ����������������������������������� ����������

,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO �������������������������������������������������� ������ ��� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH VXEYHQFLRQV GH FDSLWDO �������������������� �
�� ,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO ������������������������������������ �������
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW LPPDWHULDO ��� ������ 3529,6,216 ��������������������������������������������������������������� �

,QYHUVLRQV HQ LQIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ��������� ���� ��� 3HU UHSDUDFLRQV H[WUDRUGLQjULHV ���������������������������������� �
��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� ������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SURYLVLRQV ��������������������������������� �
��� ,QIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ���������
��� ,QYHUVLRQV HQ EpQV FRPXQDOV ������������������������������� ������ '(87(6 $ //$5* 7(50,1, ��������������������������������������������������������� ��������� ���
��� 3DWULPRQL KLVWzULF ���������������������������������������� ������� �� (PSUqVWLWV ������������������������������������������������������� �

,PPRELOLW]DW )LQDQFHU ���������������������������������������������������� ��������� ���� ������ 3UpVWHFV UHEXWV��������������������������������������������������� ���������
����� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV� HQ VHFWRU S~EOLF L DOWUHV SHUPDQHQWV ��������� �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ���������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy SHU GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQF� SHUPDQHQWV ������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������������� �
����������� 3UpVWHFV FRQFHGLWV ����������������������������������������� �����
������� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� ��� '(87(6 $ &857 7(50,1, ���������������������������������������������������������� ���������� ����

'HVSHVHV D FDQFHO�ODU ���������������������������������������������������� ������� ��� ��� 3UpVWHFV D FXUW WHUPLQL UHEXWV GHO VHFWRU S~EOLF ����������� �
��� 'HVSHVHV DPRUWLW]DEOHV ������������������������������������� ������� ������� &UHGLWRUV SHU REOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV ���������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW ���������������������������������������� ������� ��� ������� &UHGLWRUV SHU SDJDPHQWV RUGHQDWV ��������������������������� ���������
��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV ���������������������� ������

(;,67Ë1&,(6 �������������������������������������������������������������� � ��� ��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV SHU UHFXUVRV G
DOWUHV HQV �� �
������� ([LVWqQFLHV ������������������������������������������������ � ������� &UHGLWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������ �
�� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy G
H[LVWqQFLHV ������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU GUHWV D FREUDU ���������������������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
H[LVWqQFLHV ��������������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU LQJUHVVRV SHQGHQWV GH OLTXLGDU ������������������ �����
�������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������������� �������

'(87256 ������������������������������������������������������������������ ���������� ���� �������
������� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV ������������������������������ ���������� �� 3UpVWHFV UHEXWV L DOWUHV GqELWV GH IRUD GHO VHFWRU S~EOLF ������� ������
��� 'HXWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������� � �� $OWUHV FUHGLWRUV QR SUHVVXSRVWDULV ������������������������������ ���������
��� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV GH UHFXUVRV DOWUHV HQV S~EOLFV ��������� �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ��������������������������������������� ������
������� (QV S~EOLFV SHU GHYRO� LQJU� SHQGHQWV SDJDP� L F�F G
HIHFWLX � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������������� �������
����������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������� ������
�� $OWUHV GHXWRUV QR SUHVVXSRVWDULV �������������������������� ������ 3$57,'(6 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð �������������������������������������������������� ��������� ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWRUV ����������������������������� �������� ��� ,QJUHVVRV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������������� ������
��� $OWUHV SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������� �������

&2037(6 ),1$1&(56 �������������������������������������������������������� ��������� ���� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������������� ���������
�� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV ��������������������������� ������
��� ��� 3URYLVLy GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV � $-867$0(176 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ������������������������������������������������� ������� ���
�� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� ��� ��� 'HVSHVHV GLIHULGHV ����������������������������������������������� ���
����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����������������������������� ������ $OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������������� �������
��� &DL[D ����������������������������������������������������� ������
����������� %DQFV L LQVWLWXFLRQV GH FUqGLW ���������������������������� ��������� 5(68/7$76 ����������������� ���������������������������������������������������� ��������� ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV ILQDQFHUV ������������������� ������� ��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �EHQHILFL� ������������������������������ ���������
$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV ��������������������������������� �

6,78$&,216 75$16,7Ó5,(6 '( ),1$1d$0(17 ����������������������������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV SHQGHQWV GH VXEVFULSFLy ���������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV UHFROOLWV ������������������������������ �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH VLWXDFLRQV WUDQVLWzULHV GH ILQDQoDPHQW �

$-86726 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ����������������������������������������������� ������� ���
��� 'HVSHVHV DQWLFLSDGHV ��������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� �������

5(68/7$76 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð ������������������������������������������� ��������� ����
��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �QHJDWLXV� ������������������ ���������
��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �SqUGXHV� �������������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������� �

7RWDO $FWLX �������������������������������������������� ���������� ����� 7RWDO 3DVVLX �������������������������������������������������� ���������� �����

��� 3UHVVXSRVW GH GHVSHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������� � ��� 'HVSHVHV FRPSURPHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ��������������������� �
��� &RPSURPLVRV G
LQJUHVVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ������������� � ��� ,QJUHVVRV FRPSURPHVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����������� �
����������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������������������������������� ��������� ����������� &RPSWHV G
RUGUH ������������������������������������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������������� ���������

7RWDO FRPSWHV GHO *UXS � �������������������������������������� ���������
7RWDO &RPSWHV GHO *UXS � ������������������������������ ���������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GH O
HQV ORFDO�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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4. ORGANISMES AUTÒNOMS DE LES CORPORACIONS LOCALS

4.1. RESULTATS DE L’ANÀLISI

4.1.1. Nivell de compliment

El grau de compliment de l’obligació de retre els comptes a la Sindicatura de
Comptes ha estat d’un 93,46%.

El grau de compliment s’ha obtingut de la relació entre els organismes autònoms
que han retut algun estat i la diferència entre el cens i els organismes que han
estat inoperants en l’exercici 1998.

L’evolució del grau de compliment en el retiment de comptes al llarg dels cinc
últims exercicis és la següent:

Any 1994 Any 1995 Any 1996 Any 1997 Any 1998

61,9% 71,9% 91,5% 94,4% 93,46%

Els quadres següents reflecteixen el grau de compliment en l’exercici 1998.

Grau de compliment del retiment dels comptes per part dels organismes autònoms
administratius

CORPORACIONS
LOCALS DE QUÈ
DEPENEN

CENS
EXERCICI

1998

ENS
INOPERANTS

DIFERÈNCIA ENS QUE
NO HAN

RETUT
COMPTES

ENS QUE
HAN

RETUT
COMPTES

NIVELL DE
COMPLIMENT

(%)

Ajuntaments 519 131 388 20 368 94,84

Diputacions 18 -- 18 0 18 100

Consells comarcals 29 1 28 9 19 67,85

Mancomunitats 1 -- 1 0 1 100

Entitats
metropolitanes

1 -- 1 0 1 100

TOTAL 568 132 436 29 407 93,34
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Grau de compliment del retiment dels comptes per part dels organismes
comercials, industrials, financers o anàlegs

CORPORACIONS
LOCALS DE QUÈ
DEPENEN

CENS
EXERCICI

1998

ENS
INOPERANTS

DIFERÈNCIA ENS QUE
NO HAN

RETUT
COMPTES

ENS QUE
HAN

RETUT
COMPTES

NIVELL DE
COMPLIMENT

(%)

Ajuntaments 19 4 15 0 15 100

Diputacions 6 0 6 0 6 100

Consells comarcals 1 0 1 1 0 0

Mancomunitats 1 0 1 0 1 100

TOTAL 27 4 23 1 22 95,65

En l’exercici 1998 hi ha hagut 136 organismes autònoms que han comunicat a la
Sindicatura de Comptes que no han estat operatius. La relació d’aquests
organismes queda reflectida en l’annex 4.2.4 del present informe.

Aquests organismes inoperants es poden trobar en tres situacions:

• Organismes constituïts formalment durant l’any 1998, però que encara no
han iniciat la seva activitat ni han aprovat cap pressupost.

• Organismes constituïts en anys anteriors a 1998, però que mai no han tingut
activitat ni han aprovat mai cap pressupost.

• Organismes constituïts en exercicis anteriors a 1998, que en algun exercici
van tenir activitat però que en l’exercici 1998 són inactius i per tant no han
aprovat cap pressupost.

Aquests últims organismes, malgrat que no tenen moviments pressupostaris ni
patrimonials, sí que haurien de presentar determinats estats que integren el
Compte general, com són, entre altres, el Balanç de situació, el Romanent de
tresoreria o l’Estat de tresoreria. No obstant això, cap d’ells no ha presentat els
estats esmentats.

Atès que la majoria d’organismes no especifiquen si han tingut activitat o no en
els exercicis anteriors, en aquest informe s’ha considerat com si no n’haguessin
tingut mai.

Abans del 31 de desembre de 1999 no han retut els seus comptes trenta
organismes autònoms operants. En l’annex 4.2.3 es presenta la relació d’aquests
organismes.
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D’aquests trenta organismes autònoms, n’hi ha quatre que han retut el Compte
general amb data posterior a 31 de desembre de 1999, però abans del tancament
d’aquest informe. Figuren en l’annex 4.2.5.

El grau de compliment per tipus de compte queda reflectit en els quadres
següents:

Grau de compliment del retiment dels comptes per tipus de compte, per part dels
organismes autònoms administratius

CORPORACIONS LOCALS DE QUÈ DEPENEN
ESTATS AJUNTAMENTS DIPUTACIONS CONSELLS

COMARCALS
MANCOMUNIT. ENTITATS

METROPOLIT.
TOTAL

Han retut la Liquidació
pressupostària

360 18 19 1 1 399

No han retut la Liquidació
pressupostària

28 0 9 0 0 37

Total 388 18 28 1 1 436
Han retut el Resultat
pressupostari

361 18 19 1 1 400

No han retut el Resultat
pressupostari

27 0 9 0 0 36

Total 388 18 28 1 1 436
Han retut el Romanent de
tresoreria

362 18 19 1 1 401

No han retut el Romanent
de tresoreria

26 0 9 0 0 35

Total 388 18 28 1 1 436
Han retut l’Estat de
tresoreria

350 11 18 0 0 379

No han retut l’Estat de
tresoreria

38 7 10 1 1 57

Total 388 18 28 1 1 436
Han retut la Liquidació de
pressupostos tancats

352 18 19 0 1 390

No han retut la Liquidació
de pressupostos tancats

36 0 9 1 0 46

Total 388 18 28 1 1 436
Han retut el Balanç de
situació

360 18 19 1 1 399

No han retut el Balanç de
situació

28 0 9 0 0 37

Total 388 18 28 1 1 436
Han retut el Compte de
resultats

354 17 19 1 1 392

No han retut el Compte
de resultats

34 1 9 0 0 44

Total 388 18 28 1 1 436
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Grau de compliment del retiment de comptes per tipus de compte per part dels
organismes comercials, industrials, financers o anàlegs

CORPORACIONS LOCALS DE QUÈ DEPENEN

ESTATS AJUNTAMENTS DIPUTACIONS CONSELLS
COMARCALS

MANCOMUNITATS TOTAL

Han retut la Liquidació
pressupostària

14 6 0 1 21

No han retut la Liquidació
pressupostària

1 0 1 0 2

Total 15 6 1 1 23
Han retut el Resultat
pressupostari

15 6 0 1 22

No han retut el Resultat
pressupostari

0 0 1 0 1

Total 15 6 1 1 23
Han retut el Romanent de
tresoreria

15 6 0 1 22

No han retut el Romanent de
tresoreria

0 0 1 0 1

Total 15 6 1 1 23
Han retut l’Estat de tresoreria 15 1 0 0 16
No han retut l’Estat de
tresoreria

0 5 1 1 7

Total 15 6 1 1 23
Han retut la Liquidació de
pressupostos tancats

14 5 0 0 19

No han retut la Liquidac. de
pressup. tancats

1 1 1 1 4

Total 15 6 1 1 23
Han retut el Balanç de situació 15 4 0 1 20
No han retut el Balanç de
situació

0 2 1 0 3

Total 15 6 1 1 23
Han retut el Compte de
resultats

15 4 0 1 20

No han retut el Compte de
resultats

0 2 1 0 3

Total 15 6 1 1 23

4.1.2. Comptes agregats

Els comptes agregats que es presenten a continuació corresponen als dels
organismes autònoms administratius i als dels organismes comercials, industrials,
financers o anàlegs, dependents d’ajuntaments, de diputacions, de consells
comarcals, de mancomunitats o d’entitats metropolitanes.

Les dades dels agregats dels comptes dels organismes autònoms dependents
d’ajuntaments s’han desglossat en funció que la població sigui igual o superior a
5.000 habitants o inferior a 5.000 habitants.

Per tal de facilitar la valoració global dels comptes agregats, s’adjunta a
continuació un resum previ.

• El superàvit en la Liquidació pressupostària de l’exercici 1998 és de
4.294.544 mPTA davant un superàvit obtingut en la Liquidació pressupostària
de l’exercici 1997, de 3.524.576 mPTA.
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• El Resultat pressupostari positiu és de 4.229.101 mPTA. Està corregit per unes
desviacions positives de 3.018.888 mPTA, unes desviacions negatives
d’1.136.326 mPTA, unes despeses finançades amb Romanent de tresoreria de
3.403.311 mPTA, un resultat negatiu d’operacions comercials
d’1.148.303 mPTA, fet que dóna lloc a un Resultat pressupostari ajustat
positiu de 4.601.547 mPTA.

• El Romanent de tresoreria total és de 12.121.728 mPTA, dels quals
3.569.319 mPTA corresponen a Romanent de tresoreria afectat a despeses
amb finançament afectat i 8.552.409 mPTA corresponen a Romanent de
tresoreria per a despeses generals.

• El Patrimoni net a 31 de desembre de 1998 és de 52.600.407 mPTA, i s’ha
obtingut per diferència entre l’actiu real i el passiu exigible, per uns imports
respectius de 134.617.868 mPTA i de 82.017.461 mPTA.

• El resultat positiu de l’exercici és d’1.764.561 mPTA. Està format per un
guany de l’exercici corrent d’1.433.066 mPTA, uns resultats extraordinaris
positius de 164.076 mPTA, un ròssec positiu de la cartera de valors de
7.608 mPTA i un saldo positiu en modificacions de drets i obligacions de
pressupostos tancats de 159.811 mPTA.

• El total de pagaments realitzats durant l’exercici és de 318.273.300 mPTA,
enfront d’un total de cobraments de 319.315.900 mPTA. Les existències finals
i inicials són, respectivament, 8.733.848 mPTA i 7.930.673 mPTA.

• El total de drets pendents de cobrament a 31 de desembre de 1998,
provinents d’exercicis anteriors és de 3.454.442 mPTA i el total d’obligacions
pendents de pagament a 31 de desembre de 1998 de 801.470 mPTA.

Finalment s’ha de dir que no es poden buscar relacions numèriques entre els
diferents estats que integren els agregats (el drets liquidats i les obligacions
reconegudes de la Liquidació pressupostària amb els del Resultat pressupostari; els
drets i obligacions pendents de cobrament i de pagament de la Liquidació
pressupostària amb els deutors i creditors pendents de cobrament i pagament de
l’exercici corrent del Romanent de tresoreria; el Compte de resultats amb el
resultat del Balanç) atès que no totes les entitats reten la totalitat dels estats
comptables i també perquè els agregats s’han confeccionat sense variar les dades
retudes per les entitats, i aquestes presenten disfuncions de tipus comptable.
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Estat número 1. Liquidació pressupostària
DRETS

LIQUIDATS
OBLIGACIONS

RECONEGUDES
LIQUIDACIÓ

PRESSUPOSTÀRIA

ORGANISMES AUTÒNOMS
ADMINISTRATIUS

Ajuntaments 70.487.993 69.572.048 915.945

Diputacions 10.193.854 9.369.233 824.621

Consells comarcals 572.495 518.160 54.335

Mancomunitats 811.892 776.407 35.485

Entitats metropolitanes 1.406.684 1.294.903 111.781

TOTAL 83.472.918 81.530.751 1.942.167

ENTITATS COMERCIALS INDUSTRIALS I
FINANCERES

Ajuntaments 14.649.057 12.916.424 1.732.633

Diputacions 2.026.191 1.406.447 619.744

Consells comarcals (1) - - -

Mancomunitats 0 0 0

TOTAL 16.675.248 14.322.871 2.352.377

TOTAL GENERAL 100.148.166 95.853.622 4.294.544

Imports en milers de pessetes.

(1) L’agregat dels organismes autònoms dels consells comarcals està integrat per un sol organisme autònom comercial, industrial i
financer, que no ha retut el Compte general.

Estat número 2. Resultat pressupostari
RESULTAT

PRESSUPOSTARI
DESVIACIONS

POSITIVES
FINANÇAMENT

DESVIACIONS
NEGATIVES

FINANÇAMENT

DESPESES
FINANÇADES

AMB
ROMANENT

RESULTAT
OPERACIONS
COMERCIALS

     RESULTAT
PRESSUPOSTARI

AJUSTAT

ORGANISMES AUTÒNOMS
ADMINISTRATIUS

Ajuntaments 840.826 2.265.408 984.280 2.239.395 0 1.799.093

Diputacions 824.622 11.857 14.064 540.749 0 1.367.578

Consells comarcals 54.335 75.400 32.790 20.129 0 31.854

Mancomunitats 35.485 9.419 0 92.057 0 118.123

Entitats metropolitanes 111.781 0 2.648 0 0 114.429

TOTAL 1.867.049 2.362.084 1.033.782 2.892.330 0 3.431.077

ENTITATS COMERCIALS
INDUSTRIALS I FINANCERES

Ajuntaments 1.742.308 656.804 102.544 454.520 (1.179.762) 462.806

Diputacions 619.744 0 0 56.461 27.540 703.745

Consells comarcals (1) - - - - - -

Mancomunitats 0 0 0 0 3.919 3.919

TOTAL 2.362.052 656.804 102.544 510.981 (1.148.303) 1.170.470

TOTAL GENERAL 4.229.101 3.018.888 1.136.326 3.403.311 (1.148.303) 4.601.547

Imports en milers de pessetes.
(1) L’agregat dels organismes autònoms dels consells comarcals està integrat per un sol organisme autònom comercial, industrial i financer, que no ha retut el

Compte general.



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 2/1999

149

Estat número 3. Romanent de tresoreria

PER A DESPESES
GENERALS

AFECTAT A DESPESES
AMB FINANÇAMENT

AFECTAT

ROMANENT DE
TRESORERIA TOTAL

ORGANISMES AUTÒNOMS
ADMINISTRATIUS

Ajuntaments 1.753.723 2.745.281 4.499.004

Diputacions 3.412.278 55.423 3.467.701

Consells comarcals 27.479 121.110 148.589

Mancomunitats 173.580 0 173.580

Entitats metropolitanes 83.828 0 83.828

TOTAL 5.450.888 2.921.814 8.372.702

ENTITATS COMERCIALS INDUSTRIALS I
FINANCERES

Ajuntaments 1.013.109 573.980 1.587.089

Diputacions 1.545.954 73.525 1.619.479

Consells comarcals (1) - - -

Mancomunitats 542.458 0 542.458

TOTAL 3.101.521 647.505 3.749.026

TOTAL GENERAL 8.552.409 3.569.319 12.121.728

Imports en milers de pessetes.
(1) L’agregat dels organismes autònoms dels consells comarcals està integrat per un sol organisme autònom comercial, industrial i

financer, que no ha retut el Compte general.

Estat núm. 4. Patrimoni net

    ACTIU REAL A
31.12.98

 PASSIU EXIGIBLE A
31.12.98

 PATRIMONI NET A
31.12.98

ORGANISMES AUTÒNOMS

ADMINISTRATIUS

Ajuntaments 75.726.066 38.533.222 37.192.844

Diputacions 40.859.863 30.720.451 10.139.412

Consells comarcals 1.049.601 232.515 817.086

Mancomunitats 764.186 274.402 489.784

Entitats metropolitanes 274.027 178.506 95.521

TOTAL 118.673.743 69.939.096 48.734.647

ENTITATS COMERCIALS INDUSTRIALS I
FINANCERES

Ajuntaments 8.440.235 5.749.944 2.690.291

Diputacions 618.930 74.710 544.220

Consells comarcals (1) - - -

Mancomunitats 6.884.960 6.253.711 631.249

TOTAL 15.944.125 12.078.365 3.865.760

TOTAL GENERAL 134.617.868 82.017.461 52.600.407

Imports en milers de pessetes.
(1) L’agregat dels organismes autònoms dels consells comarcals està integrat per un sol organisme autònom comercial, industrial i

financer, que no ha retut el Compte general.
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Estat número 5. Compte de resultats

RESULTAT
CORRENT DE

L’EXERCICI

 RESULTATS
EXTRAOR-

DINARIS

RESULTATS
CARTERA
VALORS

 MODIFICACIONS
DRETS I

OBLIGACIONS

PÈRDUES I
GUANYS

NETS

ORGANISMES AUTÒNOMS
ADMINISTRATIUS

Ajuntaments 665.843 (99.936) (297) 286.536 852.146

Diputacions 369.283 107.392 0 (87.723) 388.952

Consells comarcals (29.938) (951) 0 4.318 (26.571)

Mancomunitats (83.427) 74.272 0 0 (9.155)

Entitats metropolitanes 128.689 808 3.746 0 133.243

TOTAL 1.050.450 81.585 3.449 203.131 1.338.615

ENTITATS COMERCIALS,
INDUSTRIALS I FINANCERES

Ajuntaments 171.316 (74.315) 0 (19.947) 77.054

Diputacions 212.882 156.806 0 (16.994) 352.694

Consells comarcals - - - - -

Mancomunitats (1.582) 0 4.159 (6.379) (3.802)

TOTAL 382.616 82.491 4.159 (43.320) 425.946

TOTAL GENERAL 1.433.066 164.076 7.608 159.811 1.764.561

Imports en milers de pessetes
(1) L’agregat dels organismes autònoms dels consells comarcals està integrat per un sol organisme autònom comercial, industrial i financer, que no

ha retut el Compte general.

Estat núm. 6. Estat de tresoreria

TOTAL
PAGAMENTS

EXISTÈNCIES
FINALS

TOTAL DEURE TOTAL
COBRAMENTS

EXISTÈNCIES
INICIALS

TOTAL HAVER

ORGANISMES
AUTÒNOMS
ADMINISTRATIUS

Ajuntaments 187.428.670 3.796.666 191.225.336 188.182.832 3.287.120 191.469.952

Diputacions 62.035.585 3.562.766 65.598.351 62.003.864 3.594.487 65.598.351

Consells comarcals 668.280 113.472 781.752 758.888 26.848 785.736

Mancomunitats (1) - - - - - -

Ent. metropolitanes (1) - - - - - -

TOTAL 250.132.535 7.472.904 257.605.439 250.945.584 6.908.455 257.854.039

ENTITATS COMERCIALS,
INDUSTRIALS I
FINANCERES

Ajuntaments 68.140.765 1.260.944 69.401.709 68.370.316 1.022.218 69.392.534

Diputacions 0 0 0 0 0 0

Consells comarcals (2) - - - - - -

Mancomunitats (3) - - - - - -

TOTAL 68.140.765 1.260.944 69.401.709 68.370.316 1.022.218 69.392.534

TOTAL GENERAL 318.273.300 8.733.848 327.007.148 319.315.900 7.930.673 327.246.573

Imports en milers de pessetes.
Notes: (1)  Els agregats dels organismes autònoms administratius dependents de les mancomunitats i entitats metropolitanes estan integrats

per un sol organisme autònom i en cap dels dos casos no han presentat l’Estat de tresoreria.
    (2) L’agregat dels organismes autònoms dels consells comarcals està integrat per un sol organisme autònom comercial, industrial i

financer, que no ha retut el Compte general.
      (3) L’agregat dels organismes autònoms comercials, industrials i financers dependents de les mancomunitats està integrat per un sol

organisme autònom, que no ha retut l’Estat de tresoreria.
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Estat núm. 7. Liquidació de pressupostos tancats

INGRESSOS SALDO A
01.01.98

RECTIFICACIONS SALDO FINAL COBRAMENTS PENDENT DE
COBRAMENT A

31.12.98

ORGANISMES AUTÒNOMS
ADMINISTRATIUS

Ajuntaments 14.582.312 (687.527) 13.894.785 11.648.486 2.246.299

Diputacions 1.234.475 (129.523) 1.104.952 935.243 169.709

Consells comarcals 265.404 (5.554) 259.850 186.963 72.887

Mancomunitats (1) - - - - -

Ent. metropolitanes 272.580 (1.630) 270.950 123.164 147.786

TOTAL 16.354.771 (824.234) 15.530.537 12.893.856 2.636.681

ENTITATS COMERCIALS,
INDUSTRIALS I
FINANCERES

Ajuntaments 2.024.561 (12.016) 2.012.545 1.630.134 382.411

Diputacions 689.007 (22.385) 666.622 231.272 435.350

Consells comarcals (2) - - - - -

Mancomunitats - - - - -

TOTAL 2.713.568 (34.401) 2.679.167 1.861.406 817.761

TOTAL GENERAL 19.068.339 (858.635) 18.209.704 14.755.262 3.454.442

Imports en milers de pessetes.

DESPESES SALDO A
01.01.98

RECTIFICACIONS SALDO FINAL PAGAMENTS PENDENT DE
PAGAMENT A

31.12.98

ORGANISMES AUTÒNOMS
ADMINISTRATIUS

Ajuntaments 8.507.957 (531.217) 7.976.740 7.348.761 627.979

Diputacions 798.429 (652) 797.777 776.949 20.828

Consells comarcals 168.908 (9.868) 159.040 115.765 43.275

Mancomunitats (1) -- -- -- -- --

Ent. metropolitanes 244.069 (225) 243.844 226.448 17.396

TOTAL 9.719.363 (541.962) 9.177.401 8.467.923 709.478

ENTITATS COMERCIALS
INDUSTRIALS I
FINANCERES

Ajuntaments 1.463.158 (1.185) 1.461.973 1.369.981 91.992

Diputacions 133.565 0 133.565 133.565 0

Consells comarcals (2) -- -- -- -- --

Mancomunitats (1) -- -- -- -- --

TOTAL 1.596.723 (1.185) 1.595.538 1.503.546 91.992

TOTAL GENERAL 11.316.086 (543.147) 10.772.939 9.971.469 801.470

Imports en milers de pessetes.
Notes: (1) L’agregat dels organismes autònoms tant els de caràcter administratiu com els de caràcter comercial, industrial, financer o

anàleg dependents de les mancomunitats, està integrat en ambdós casos per un sol organisme autònom i en cap dels dos
casos han presentat la Liquidació de pressupostos tancats.

(2) L’agregat dels organismes autònoms dels consells comarcals està integrat per un sol organisme autònom comercial, industrial i financer,
que no ha retut el compte general.
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��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ��������� ��� 3URYLVLRQV ��������������������������� ��������� ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ������ ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ���������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ��������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ��������� ���� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� ������ ��� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ���������� ����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� ������ ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
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��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������� ��������� 
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 ��������� ������� ��� ��� ������� ���� ������ 6LWXDFLRQV WUDQV�GH ILQDQoDPHQW ���� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy ���� ������� ����

5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� ��������� ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ����������

7RWDO DFWLX�������������������������� ���������� ����� 7RWDO SDVVLX ������������������������� ���������� �����
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

&RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ��� ��������� ��� &RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ������ ��������� ���
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������� ���������� ���� &RPSWHV G
RUGUH ���������������������� ���������� ����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��,QWHUHVVRV ������������� ������� ������� ���� ������� ������� ��� ���� ������� ���� ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� ���������� ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� ���������� �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� �������
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ��������� ���������� ����� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ���������
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������ ������ ����� ������� ������ ��� ���� ������ ���� ������ &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ������ ���� ������ ������ ��� ���� ������ ���� ������
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ��� ��� ��������� ������� ��� ���� ������� ���� ������ '(85( � +$9(5 �

7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ���������� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� ������ ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� ������ ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG� �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� ������ ���� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
���&RPSUHV ����������������������������� ��������� ��� ���9HQGHV ������������������������������ ���������� ����

7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ���������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ��������� ���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ������� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � �� ���

���7ULEXWV ����������������������������� ������� ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
'LIHUqQFLHV ������������ ������� ������ ������� ������� ���������� ��������� ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ���������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������� ���

���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ������ ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ����
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������ ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� ��� ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ��������� ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ��������� ���
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� ���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ������ ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW ������ ���

2UJDQLVPHV���� 2UJDQLVPHV���� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�
]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ��������� ���

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ���������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ����������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ���������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ���������� 6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ���������� ����
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ���������
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� �������
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ��������� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��������� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��������� ���

GH WUHVRUHULD������������������������ ��������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ��������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� ��� ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������� ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ���������� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������� ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������� ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ����������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������� 6XPD GHO GHXUH ����������������������� ���������� ����� 6XPD GH O
KDYHU������������������������� ���������� �����

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� ���
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � 3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� �������

2UJDQLVPHV���� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �������
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ���������

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������ (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV����
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ���������

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 3$*$0(176 &2%5$0(176
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D �� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
���� ���������� ������� ���������� ��������� ��������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ��������� � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ����������
���� ��������� ������� ��������� ��������� ������� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ��������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ����������
���� ������� ������� ������� ������� ������� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ��������� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ������� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �������
���� ������� ������� ������� ������ ������ �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
���� L ������� �������� ������ ������ ������ �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ��������� ��� ��������� � ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �
DQWHU� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � �
7RWDO ���������� �������� ���������� ���������� ��������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ � � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �

�� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �

3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ����������

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� �� ��
� ���������� 'HXWRUV �������������������� ��������� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ���������

���� ��������� ������� ��������� ��������� ������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ���������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ����������
���� ������� ������� ������� ������� ������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ���������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ����������
���� ������� ������� ������ ������ ������ �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW
���� ������ ������� ������ ����� ������ � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �������
���� L ������� �������� ������ ������ ������ � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ ���������
DQWHU� �� $OWUHV ����������������������������������� ��������� �� $OWUHV ���������������������������������� ���������
7RWDO ��������� �������� ��������� ��������� �������

7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ����������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� �����������
)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ��������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ���������
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV� 7RWDO GHXUH ������������������������������ ����������� 7RWDO KDYHU������������������������������ �����������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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$*5(*$76 '(/6 25*$1,60(6 $87Ó1206 $'0,1,675$7,86 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '(/6 25*$1,60(6 $87Ó1206 $'0,1,675$7,86 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����
0XQLFLSLV G
jPELW WHUULWRULDO VXSHULRU R LJXDO D ���� KDELWDQWV

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV����

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð '(85( � +$9(5 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� ������ ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� ������ ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� ������ ���� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���&RPSUHV ����������������������������� ��������� ��� ���9HQGHV ������������������������������ ���������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ��������� ��������� ���� ���������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ��������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ���������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ������� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � � ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� ���7ULEXWV ����������������������������� ������� ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV ��������� ������ ��� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ���������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ���������� ����� ���������� ���������� ���� ���� ��������� ���� ��������� ���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ������ ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������� ��������� 


�
 ��������� ������� ��� ��� ������� ���� ������ ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������ ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� ��� ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ��������� ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ��������� ���

���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ������ ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW ������ ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ���������� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ��������� ���
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ���������� ����
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ���������� ��������� ��� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� �������
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� �������
��,QWHUHVVRV ������������� ������� ������� ���� ������� ������� ��� ���� ������� ���� �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ��������� ������� ���� ��������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ������� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��������� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��������� ���
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ��������� ���������� ����� ���������� ���������� ���� ���� ���������� ���� ��������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� ��� ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������ ������ ����� ������ ������ ��� ���� ������ ���� ������ ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ������ ���� ������ ������ ��� ���� ������ ���� ������ SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������� ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������� ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ��������� ��� ��� ��������� ������� ��� ���� ������� ���� ������

6XPD GHO 'HXUH ����������������������� ���������� ����� 6XPD GH O
+DYHU������������������������� ���������� �����
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ����������

3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� �������
��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG�

7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ���������� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV����
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ���������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ����������

3$*$0(176 &2%5$0(176
'LIHUqQFLHV ������������ ������� ������ ������� ������� ���������� ���������

�� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ����������

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ��������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ����������
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ������� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �������

2UJDQLVPHV���� 2UJDQLVPHV���� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
� ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ���������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ���������� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � �
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ���������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ���������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ � � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ��������� �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ��������� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� � �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ��������� � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ����������

GH WUHVRUHULD������������������������ ��������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ��������� �� ��
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������� � ���������� 'HXWRUV �������������������� ��������� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ���������
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ���������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ���������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ����������

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ���������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ���������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ����������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������� �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� ��� � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �������
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ ���������

2UJDQLVPHV���� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� ������� �� $OWUHV ����������������������������������� ��������� �� $OWUHV ���������������������������������� ���������
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ���������

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ����� 7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ����������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� �����������
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ��������� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ��������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ���������

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 7RWDO GHXUH ������������������������������ ����������� 7RWDO KDYHU������������������������������ �����������
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D )RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
���� ���������� ������� ���������� ��������� ������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ��������� 1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
���� ��������� ������� ��������� ��������� ������� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D
���� ������� ������� ������� ������� ������� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ���������
���� ������� ������� ������� ������ ������
���� L ������� �������� ������ ������ ������ �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ������ ������ ���������
DQWHU�
7RWDO ���������� �������� ���������� ���������� ���������

'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW
3HQGHQW GH

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ����������

���� ��������� ������� ��������� ��������� �������
���� ������� ������� ������� ������� �������
���� ������� ������� ������ ������ ������
���� ������ ������� ������ ����� ������
���� L ������� �������� ������ ������ ������
DQWHU�
7RWDO ��������� �������� ��������� ��������� �������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�



�
�
�

$*5(*$76 '(/6 25*$1,60(6 $87Ó1206 $'0,1,675$7,86 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����
0XQLFLSLV G
jPELW WHUULWRULDO VXSHULRU R LJXDO D ���� KDELWDQWV

%$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV����

$&7,8 � � 3$66,8 �

,002%,/,7=$7 ������������������������������������������������������������� ���������� ���� 3$75,021, , 5(6(59(6 ����������������������������������������������������������� ���������� ����
,PPRELOLW]DW 0DWHULDO ���������������������������������������������������� ���������� ���� ��� 3DWULPRQL �������������������������������������������������������� ����������

��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� ��������� ��� ��� 3DWULPRQL DGVFULW �������������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy GH WHUUHQ\V ����������������� ������ ��� ��� 3DWULPRQL FHGLW ���������������������������������������������� �����
��� &RQVWUXFFLRQV ���������������������������������������������� ���������� ��� ��� 3DWULPRQL OOLXUDW D O
~V JHQHUDO ����������������������������� ������
��� 0DTXLQjULD� LQVWDO ODFLRQV L XWLOODWJH ��������������������� ��������� ��� 3DWULPRQL HQ DGVFULSFLy ������������������������������������������ ����������
��� (OHPHQWV GH WUDQVSRUW �������������������������������������� ������� ��� 3DWULPRQL HQ FHVVLy ���������������������������������������������� �������
��� 0RELOLDUL �������������������������������������������������� ��������� ��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �SRVLWLXV� ������������������������ ��������
��� (TXLSV SHU D SURFHVVDPHQW G
LQIRUPDFLy ��������������������� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDWULPRQL L UHVHUYHV ����������������������� �������
��� $OWUH LPPRELOLW]DW PDWHULDO �������������������������������� ���������
��� ,QVWDO�ODFLRQV FRPSOH[HV HVSHFLDOLW]DGHV ������������������� ������� 68%9(1&,216 '( &$3,7$/ ��������������������������������������������������������� ��������� ����
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW PDWHULDO ������ ��������� �� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO UHEXGHV ����������������������������������� ���������

,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO �������������������������������������������������� ������� ��� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH VXEYHQFLRQV GH FDSLWDO �������������������� �������
�� ,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO ������������������������������������ �������
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW LPPDWHULDO ��� ������� 3529,6,216 ��������������������������������������������������������������� ��������� ���

,QYHUVLRQV HQ LQIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ��������� ��� ��� 3HU UHSDUDFLRQV H[WUDRUGLQjULHV ���������������������������������� �������
��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� ������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SURYLVLRQV ��������������������������������� ������
��� ,QIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ���������
��� ,QYHUVLRQV HQ EpQV FRPXQDOV ������������������������������� �� '(87(6 $ //$5* 7(50,1, ��������������������������������������������������������� ���������� ����
��� 3DWULPRQL KLVWzULF ���������������������������������������� ��������� �� (PSUqVWLWV ������������������������������������������������������� �

,PPRELOLW]DW )LQDQFHU ���������������������������������������������������� ������ ��� ������ 3UpVWHFV UHEXWV��������������������������������������������������� ����������
����� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV� HQ VHFWRU S~EOLF L DOWUHV SHUPDQHQWV ������ �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ���������������������������������������� �������
��� ��� 3URYLVLy SHU GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQF� SHUPDQHQWV � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������������� ���������
����������� 3UpVWHFV FRQFHGLWV ����������������������������������������� ����
������� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� ������ '(87(6 $ &857 7(50,1, ���������������������������������������������������������� ���������� ����

'HVSHVHV D FDQFHO�ODU ���������������������������������������������������� ������ ��� ��� 3UpVWHFV D FXUW WHUPLQL UHEXWV GHO VHFWRU S~EOLF ����������� �����
��� 'HVSHVHV DPRUWLW]DEOHV ������������������������������������� ������ ������� &UHGLWRUV SHU REOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV ���������������������� ����������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW ���������������������������������������� ������ ��� ������� &UHGLWRUV SHU SDJDPHQWV RUGHQDWV ��������������������������� �������
��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV ���������������������� ���

(;,67Ë1&,(6 �������������������������������������������������������������� ��������� ��� ��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV SHU UHFXUVRV G
DOWUHV HQV �� �
������� ([LVWqQFLHV ������������������������������������������������ ��������� ������� &UHGLWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������ �������
�� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy G
H[LVWqQFLHV ������������������� ������� ��� (QV S~EOLFV SHU GUHWV D FREUDU ���������������������������������� �����

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
H[LVWqQFLHV ��������������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU LQJUHVVRV SHQGHQWV GH OLTXLGDU ������������������ �
�������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������������� ���������

'(87256 ������������������������������������������������������������������ ���������� ���� �������
������� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV ������������������������������ ���������� �� 3UpVWHFV UHEXWV L DOWUHV GqELWV GH IRUD GHO VHFWRU S~EOLF ������� �������
��� 'HXWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������� � �� $OWUHV FUHGLWRUV QR SUHVVXSRVWDULV ������������������������������ ���������
��� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV GH UHFXUVRV DOWUHV HQV S~EOLFV ��� �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ��������������������������������������� ���������
������� (QV S~EOLFV SHU GHYRO� LQJU� SHQGHQWV SDJDP� L F�F G
HIHFWLX � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������������� �������
����������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������� �������
�� $OWUHV GHXWRUV QR SUHVVXSRVWDULV �������������������������� ��������� 3$57,'(6 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð �������������������������������������������������� ������� ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWRUV ����������������������������� ������� ��� ,QJUHVVRV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������������� �������
��� $OWUHV SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������� ������

&2037(6 ),1$1&(56 �������������������������������������������������������� ��������� ��� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������������� ������
�� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV ��������������������������� ������
��� ��� 3URYLVLy GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV � $-867$0(176 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ������������������������������������������������� ��������� ���
�� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� ���� ��� 'HVSHVHV GLIHULGHV ����������������������������������������������� ���������
����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����������������������������� ������ $OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������������� �������
��� &DL[D ����������������������������������������������������� �������
����������� %DQFV L LQVWLWXFLRQV GH FUqGLW ���������������������������� ��������� 5(68/7$76 ����������������� ���������������������������������������������������� ��������� ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV ILQDQFHUV ������������������� ������ ��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �EHQHILFL� ������������������������������ ���������
$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV ��������������������������������� ���

6,78$&,216 75$16,7Ó5,(6 '( ),1$1d$0(17 ����������������������������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV SHQGHQWV GH VXEVFULSFLy ���������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV UHFROOLWV ������������������������������ �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH VLWXDFLRQV WUDQVLWzULHV GH ILQDQoDPHQW �

$-86726 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ����������������������������������������������� ������� ����
��� 'HVSHVHV DQWLFLSDGHV ��������������������������������������� �������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� ������

5(68/7$76 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð ������������������������������������������� ��������� ���
��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �QHJDWLXV� ������������������ �������
��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �SqUGXHV� �������������������������� �������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������� ������

7RWDO $FWLX �������������������������������������������� ���������� ����� 7RWDO 3DVVLX �������������������������������������������������� ���������� �����

��� 3UHVVXSRVW GH GHVSHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������� ��������� ��� 'HVSHVHV FRPSURPHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ��������������������� ���������
��� &RPSURPLVRV G
LQJUHVVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ������������� ��������� ��� ,QJUHVVRV FRPSURPHVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����� ������ $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����������� ������
����������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������������������������������� ��������� ����������� &RPSWHV G
RUGUH ������������������������������������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������� ���������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������������� ����������

7RWDO FRPSWHV GHO *UXS � �������������������������������������� ����������
7RWDO &RPSWHV GHO *UXS � ������������������������������ ����������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GH O
HQV ORFDO�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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$*5(*$76 '(/6 25*$1,60(6 $87Ó1206 $'0,1,675$7,86 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '(/6 25*$1,60(6 $87Ó1206 $'0,1,675$7,86 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����
0XQLFLSLV G
jPELW WHUULWRULDO LQIHULRU D ���� KDELWDQWV

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��� %$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð $&7,8 � 3$66,8 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ��������� ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ������� ����
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� ��� ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ������� ����

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ������ ��� 3URYLVLRQV ��������������������������� � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� ��� ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ������ ���
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ������� ����� ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������ $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� � ��� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ������� ����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������� ������ ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������ 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� � ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� ����� ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������ ����� ��� ������ ������ ��� ���� ������ ���� ����� ([LVWqQFLHV������������������������� � ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV � � ��� � � ��� ��� � ��� � 'HXWRUV ���������������������������� ������� ���� 5HVXOWDWV ���������������������������� ������ ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������ ����� ��� ������ ������ ��� ���� ������ ���� ������ &RPSWHV ILQDQFHUV ������������������ ������� ����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV �� ������ 


�
 ������ � ��� ��� � ��� � 6LWXDFLRQV WUDQV�GH ILQDQoDPHQW ���� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ������ � ��� ������ ����� ��� ���� ����� ���� ����� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy ���� � ���

5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� ������ ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ����� ���� ��������� ���� �������

7RWDO DFWLX�������������������������� ��������� ����� 7RWDO SDVVLX ������������������������� ��������� �����
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

&RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ��� � ��� &RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ������ � ���
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ������� ������ ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������ &RPSWHV G
RUGUH �������������������� ������ ����� &RPSWHV G
RUGUH ���������������������� ������ �����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ������� ������ ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������
��,QWHUHVVRV ������������� ������ ������ ����� ����� ����� ��� ���� ����� ���� �� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� ������ ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� ������ �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������ ������ ���� ������� ������ ��� ���� ������ ���� �����
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ������� ������ ���� ������� ������ ��� ���� ������ ���� ������
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��� ����� ����� ����� � ��� ��� � ��� � &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ����� � ��� ����� � ��� ��� � ��� �
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ������ ���� ���� ������ ����� ��� ��� ����� ���� ��� '(85( � +$9(5 �

7RWDO GHVSHVHV ��������� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ����� ���� ��������� ���� ������ �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG� �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
���&RPSUHV ����������������������������� ������ ��� ���9HQGHV ������������������������������ ������� ����

7RWDO LQJUHVVRV �������� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ���� ��������� ���� ������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ������ ���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ���� ��������� ���� ������ ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ������ ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � �� ���

���7ULEXWV ����������������������������� ��� ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
'LIHUqQFLHV ������������ ����� ���� ����� ������ ������ ������ ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������ ���

���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ��� ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������� ����
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ �� ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� � ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������ ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ������ ���
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� ���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ����� ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW � ���

2UJDQLVPHV��� 2UJDQLVPHV��� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�
]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ������ ���

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ��������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � �������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ��������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������� 6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ��������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ��������� ����
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ������ � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ����� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� ������
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW � � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������ ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��� ���

GH WUHVRUHULD������������������������ ������ ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ������ ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ����� ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ������� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ����� ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ����� ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ������ � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������ 6XPD GHO GHXUH ����������������������� ��������� ����� 6XPD GH O
KDYHU������������������������� ��������� �����

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� �
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � 3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� ������

2UJDQLVPHV��� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ����� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � �������

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 3$*$0(176 &2%5$0(176
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D �� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
���� ������� ������ ������� ������� ������ GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ����� � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ��������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ���������
���� ������ ������ ������ ������ ����� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ������ � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � �������
���� ������ ��� ������ ����� ������ GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ������� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ����� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� ���
���� ������ �� ������ �� ������ �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
���� L ����� ��� ����� �� ����� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ��������� ��� ������� � ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �
DQWHU� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � �
7RWDO ������� ������ ������� ������� ������ � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ � � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �

�� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �

3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� �������

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� �� ��
� ���������� 'HXWRUV �������������������� ������ � ���������� 'HXWRUV ������������������� ������

���� ������� ���� ������� ������ ������ � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy �������
���� ������ ���� ������ ����� ������ � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ������ � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ������
���� ����� ��� ����� � ����� �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW
���� ����� ��� ����� � ����� � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ����� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �
���� L ������ ���� ������ ����� ������ � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� � � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ ��
DQWHU� �� $OWUHV ����������������������������������� ������ �� $OWUHV ���������������������������������� ������
7RWDO ������� ���� ������� ������ ������

7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ��������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� ���������
)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� �������
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV� 7RWDO GHXUH ������������������������������ ��������� 7RWDO KDYHU������������������������������ ���������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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$*5(*$76 '(/6 25*$1,60(6 $87Ó1206 $'0,1,675$7,86 '( /(6 ',387$&,216 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '(/6 25*$1,60(6 $87Ó1206 $'0,1,675$7,86 '( /(6 ',387$&,216 (;(5&,&,� ����

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð '(85( � +$9(5 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���&RPSUHV ����������������������������� � ��� ���9HQGHV ������������������������������ ��������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ������� ������ ��� ��������� ��������� ���� ���� ������� ���� ������ ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ��������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ��������� ������� ��� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ��������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ������ ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � � ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������� ����� ��� ������� ������� ��� ����� ������� ���� ������ ���7ULEXWV ����������������������������� ��� ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ��������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ �� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������� ������ ��� ������� ������� ��� ���� ������ ���� ������ ���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� ������ ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ��������� ����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ��������� 


�
 ��������� ������ ��� ��� ������ ���� ������ ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������� ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ������ ���

���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ������� ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW � ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ��������� ���� ��������� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ������� ���
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ��������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ��������� ����
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ������
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ��������� ������� ���� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ������� ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� �������
��,QWHUHVVRV ������������� ������� ������ ���� ������� ������� ��� ���� ������� ���� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������� ������� ���� ������� ������� ��� ���� ������� ���� ������ ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ����� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������� ���
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ������� ������� ���� ��������� ������� ��� ���� ������� ���� ������ ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������� ������� ����� ������� ������� ��� ���� ������� ����� � ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ������ ����� ������ ������ ��� ���� ������ ����� � SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������ ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ��� ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ������ ����� ���� ������ ������ ��� ���� ������ ���� �����

6XPD GHO 'HXUH ����������������������� ��������� ����� 6XPD GH O
+DYHU������������������������� ��������� �����
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ��������� ���� ���������� ��������� ����� ���� ��������� ���� �������

3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� �������
��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG�

7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ��������� ���� ��������� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ��������� ���� ���������� ��������� ���� ��������� ���� �������

3$*$0(176 &2%5$0(176
'LIHUqQFLHV ������������ � � � ������� ������� �������

�� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ��������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ���������

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � �������
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ��� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� ���

2UJDQLVPHV��� 2UJDQLVPHV��� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
� ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� ����������

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ���������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ���������� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��������� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � ����������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ��������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ��������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ ��������� � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������� �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������ � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� ������ � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������ � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� ���������� �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ��������� � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ���������

GH WUHVRUHULD������������������������ ������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ������ �� ��
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������� � ���������� 'HXWRUV �������������������� ������ � ���������� 'HXWRUV ������������������� ���������
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ���������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ���������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ����������

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ��������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ���������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������ �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� ����� � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� � � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� ��� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� � � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �

2UJDQLVPHV��� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� ���������� �� $OWUHV ����������������������������������� ���������� �� $OWUHV ���������������������������������� ��������
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ���������

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ��� 7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ���������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� ����������
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ��������� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ��������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ���������

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 7RWDO GHXUH ������������������������������ ���������� 7RWDO KDYHU������������������������������ ����������
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D )RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
���� ������� ���� ������� ������� ������ GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ������ 1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
���� ������� ���� ������� ������� ������ ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D
���� ������ ���� ������ ����� ����� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ���������
���� ��� ���� ��� � ���
���� L ������� �������� ������ ����� ������ �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ������ ������ ���������
DQWHU�
7RWDO ��������� �������� ��������� ������� �������

'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW
3HQGHQW GH

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ����������

���� ������� ���� ������� ������� �����
���� ������ �� ������ ������ �����
���� ����� � ����� ��� �����
���� ��� � ��� � ���
���� L ����� � ����� ��� �����
DQWHU�
7RWDO ������� ���� ������� ������� ������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�



�
�
�

$*5(*$76 '(/6 25*$1,60(6 $87Ó1206 $'0,1,675$7,86 '( /(6 ',387$&,216 (;(5&,&,� ����

%$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���

$&7,8 � � 3$66,8 �

,002%,/,7=$7 ������������������������������������������������������������� ��������� ���� 3$75,021, , 5(6(59(6 ����������������������������������������������������������� ��������� ����
,PPRELOLW]DW 0DWHULDO ���������������������������������������������������� ��������� ���� ��� 3DWULPRQL �������������������������������������������������������� ���������

��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� ��� ��� ��� 3DWULPRQL DGVFULW �������������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy GH WHUUHQ\V ����������������� � ��� ��� 3DWULPRQL FHGLW ���������������������������������������������� ��
��� &RQVWUXFFLRQV ���������������������������������������������� ��������� ��� ��� 3DWULPRQL OOLXUDW D O
~V JHQHUDO ����������������������������� �
��� 0DTXLQjULD� LQVWDO ODFLRQV L XWLOODWJH ��������������������� ������� ��� 3DWULPRQL HQ DGVFULSFLy ������������������������������������������ ���������
��� (OHPHQWV GH WUDQVSRUW �������������������������������������� ������ ��� 3DWULPRQL HQ FHVVLy ���������������������������������������������� �������
��� 0RELOLDUL �������������������������������������������������� ��������� ��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �SRVLWLXV� ������������������������ ���������
��� (TXLSV SHU D SURFHVVDPHQW G
LQIRUPDFLy ��������������������� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDWULPRQL L UHVHUYHV ����������������������� �
��� $OWUH LPPRELOLW]DW PDWHULDO �������������������������������� ������
��� ,QVWDO�ODFLRQV FRPSOH[HV HVSHFLDOLW]DGHV ������������������� ������ 68%9(1&,216 '( &$3,7$/ ��������������������������������������������������������� ������� ���
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW PDWHULDO ������ ��������� �� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO UHEXGHV ����������������������������������� �������

,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO �������������������������������������������������� ������ ��� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH VXEYHQFLRQV GH FDSLWDO �������������������� �
�� ,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO ������������������������������������ ������
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW LPPDWHULDO ��� ������ 3529,6,216 ��������������������������������������������������������������� ������ ���

,QYHUVLRQV HQ LQIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ����� ��� ��� 3HU UHSDUDFLRQV H[WUDRUGLQjULHV ���������������������������������� �
��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SURYLVLRQV ��������������������������������� ������
��� ,QIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ���
��� ,QYHUVLRQV HQ EpQV FRPXQDOV ������������������������������� � '(87(6 $ //$5* 7(50,1, ��������������������������������������������������������� ������� ���
��� 3DWULPRQL KLVWzULF ���������������������������������������� ����� �� (PSUqVWLWV ������������������������������������������������������� �

,PPRELOLW]DW )LQDQFHU ���������������������������������������������������� ����� ��� ������ 3UpVWHFV UHEXWV��������������������������������������������������� �������
����� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV� HQ VHFWRU S~EOLF L DOWUHV SHUPDQHQWV ��� �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ���������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy SHU GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQF� SHUPDQHQWV � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������������� �
����������� 3UpVWHFV FRQFHGLWV ����������������������������������������� �����
������� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� ��� '(87(6 $ &857 7(50,1, ���������������������������������������������������������� ���������� ����

'HVSHVHV D FDQFHO�ODU ���������������������������������������������������� � ��� ��� 3UpVWHFV D FXUW WHUPLQL UHEXWV GHO VHFWRU S~EOLF ����������� �
��� 'HVSHVHV DPRUWLW]DEOHV ������������������������������������� � ������� &UHGLWRUV SHU REOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV ���������������������� �������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW ���������������������������������������� � ��� ������� &UHGLWRUV SHU SDJDPHQWV RUGHQDWV ��������������������������� �������
��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV ���������������������� �����

(;,67Ë1&,(6 �������������������������������������������������������������� � ��� ��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV SHU UHFXUVRV G
DOWUHV HQV �� �
������� ([LVWqQFLHV ������������������������������������������������ � ������� &UHGLWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������ �
�� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy G
H[LVWqQFLHV ������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU GUHWV D FREUDU ���������������������������������� ����������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
H[LVWqQFLHV ��������������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU LQJUHVVRV SHQGHQWV GH OLTXLGDU ������������������ ���������
�������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������������� �������

'(87256 ������������������������������������������������������������������ ���������� ���� �������
������� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV ������������������������������ ��������� �� 3UpVWHFV UHEXWV L DOWUHV GqELWV GH IRUD GHO VHFWRU S~EOLF ������� �
��� 'HXWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������� � �� $OWUHV FUHGLWRUV QR SUHVVXSRVWDULV ������������������������������ �������
��� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV GH UHFXUVRV DOWUHV HQV S~EOLFV ���������� �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ��������������������������������������� ������
������� (QV S~EOLFV SHU GHYRO� LQJU� SHQGHQWV SDJDP� L F�F G
HIHFWLX ������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������������� ���
����������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������� ������
�� $OWUHV GHXWRUV QR SUHVVXSRVWDULV �������������������������� ������ 3$57,'(6 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð �������������������������������������������������� ��������� ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWRUV ����������������������������� ������� ��� ,QJUHVVRV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������������� �������
��� $OWUHV SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������� �����

&2037(6 ),1$1&(56 �������������������������������������������������������� ��������� ���� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������������� �
�� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV ��������������������������� ���
��� ��� 3URYLVLy GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV � $-867$0(176 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ������������������������������������������������� ������ ���
�� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� ��� ��� 'HVSHVHV GLIHULGHV ����������������������������������������������� ������
����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����������������������������� ��� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������������� �
��� &DL[D ����������������������������������������������������� ���
����������� %DQFV L LQVWLWXFLRQV GH FUqGLW ���������������������������� ��������� 5(68/7$76 ����������������� ���������������������������������������������������� ������� ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV ILQDQFHUV ������������������� � ��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �EHQHILFL� ������������������������������ �������
$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV ��������������������������������� �

6,78$&,216 75$16,7Ó5,(6 '( ),1$1d$0(17 ����������������������������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV SHQGHQWV GH VXEVFULSFLy ���������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV UHFROOLWV ������������������������������ �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH VLWXDFLRQV WUDQVLWzULHV GH ILQDQoDPHQW �

$-86726 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ����������������������������������������������� �
��� 'HVSHVHV DQWLFLSDGHV ��������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� �

5(68/7$76 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð ������������������������������������������� ������� ���
��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �QHJDWLXV� ������������������ �
��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �SqUGXHV� �������������������������� �������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������� �

7RWDO $FWLX �������������������������������������������� ���������� ����� 7RWDO 3DVVLX �������������������������������������������������� ���������� �����

��� 3UHVVXSRVW GH GHVSHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������� ������ ��� 'HVSHVHV FRPSURPHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ��������������������� ������
��� &RPSURPLVRV G
LQJUHVVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ������������� ����� ��� ,QJUHVVRV FRPSURPHVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������������� �����

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����������� �
����������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������������������������������� ��������� ����������� &RPSWHV G
RUGUH ������������������������������������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������������� �

7RWDO FRPSWHV GHO *UXS � �������������������������������������� ���������
7RWDO &RPSWHV GHO *UXS � ������������������������������ ���������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GH O
HQV ORFDO�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð '(85( � +$9(5 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���&RPSUHV ����������������������������� � ��� ���9HQGHV ������������������������������ ������ ���
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ������ ����� ��� ������ ������ ���� ���� ������ ���� ������ ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ������ ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������� ������ ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������ ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ����� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � � ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������ ��� ��� ������ ������ ��� ����� ����� ���� ����� ���7ULEXWV ����������������������������� �� ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������ ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������� ������� ���� ������� ������ ���� ���� ������ ���� ������ ���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� � ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������� ����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � ������ 


�
 ������ � ��� ��� � ��� � ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � ������ ��� 


�
 ������ ����� � ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������ ���� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ��� ���

���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� ������ ���� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW ��� ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ������� ������� ���� ��������� ������� ����� ���� ������� ���� ������� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ������ ���
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ������� ����
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ������� ����� ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� �����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ������� ������ ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������ ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� �������
��,QWHUHVVRV ������������� ����� �� ��� ����� ����� ��� ���� ����� ���� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������ ������ ���� ������ ������ ���� ���� ������ ���� ������ ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ � ���
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ������ ������ ���� ������� ������ ��� ���� ������ ���� ������ ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������� ������� ���� ������� ������ ���� ���� ������ ���� ������ ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � � ��� � � ��� ��� � ��� � SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ����� ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ����� ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ����� � ��� ����� ����� ��� ���� ����� ���� �����

6XPD GHO 'HXUH ����������������������� ������� ����� 6XPD GH O
+DYHU������������������������� ������� �����
7RWDO GHVSHVHV ��������� ������� ������� ���� ��������� ������� ����� ���� ������� ���� �������

3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� �������
��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG�

7RWDO LQJUHVVRV �������� ������� ������� ���� ��������� ������� ���� ������� ���� ������� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ������� ������� ���� ��������� ������� ���� ������� ���� �������

3$*$0(176 &2%5$0(176
'LIHUqQFLHV ������������ ����� � ����� ������ ������ ������

�� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW �������

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � �������
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ��� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� ���

2UJDQLVPHV��� 2UJDQLVPHV��� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
� ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ������� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � �
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ � � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ������ � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������ �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������ � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������ � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� � �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ����� � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ������ � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ������

GH WUHVRUHULD������������������������ ������ ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ����� �� ��
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � � � ���������� 'HXWRUV �������������������� ������ � ���������� 'HXWRUV ������������������� ������
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ����� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy �����

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ����� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ������ � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������ �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� � � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ����� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �����
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ����� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �����

2UJDQLVPHV��� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� � �� $OWUHV ����������������������������������� ������ �� $OWUHV ���������������������������������� �����
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � � 7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� �������
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ������� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ������

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 7RWDO GHXUH ������������������������������ ������� 7RWDO KDYHU������������������������������ �������
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D )RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
���� ������� ��� ������� ������� ������ GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ������� 1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
���� ������ ������ ������ ������ ����� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D
���� ������ ���� ������ ������ ������ GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ������
���� ������ ���� ������ ������ �����
���� L ����� ���� ����� ����� ����� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ������ ������ �������
DQWHU�
7RWDO ������� ������ ������� ������� ������

'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW
3HQGHQW GH

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ����������

���� ������ �� ������ ������ ������
���� ������ ������ ������ ������ �����
���� ������ ���� ������ ������ �����
���� ����� ������ �� � ��
���� L ����� � ����� ����� �����
DQWHU�
7RWDO ������� ������ ������� ������� ������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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,PPRELOLW]DW 0DWHULDO ���������������������������������������������������� ������� ���� ��� 3DWULPRQL �������������������������������������������������������� �������

��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� ������ ��� ��� 3DWULPRQL DGVFULW �������������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy GH WHUUHQ\V ����������������� � ��� ��� 3DWULPRQL FHGLW ���������������������������������������������� �
��� &RQVWUXFFLRQV ���������������������������������������������� ������� ��� ��� 3DWULPRQL OOLXUDW D O
~V JHQHUDO ����������������������������� �
��� 0DTXLQjULD� LQVWDO ODFLRQV L XWLOODWJH ��������������������� ������ ��� 3DWULPRQL HQ DGVFULSFLy ������������������������������������������ ������
��� (OHPHQWV GH WUDQVSRUW �������������������������������������� ������ ��� 3DWULPRQL HQ FHVVLy ���������������������������������������������� ������
��� 0RELOLDUL �������������������������������������������������� ������ ��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �SRVLWLXV� ������������������������ ������
��� (TXLSV SHU D SURFHVVDPHQW G
LQIRUPDFLy ��������������������� ������ $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDWULPRQL L UHVHUYHV ����������������������� �
��� $OWUH LPPRELOLW]DW PDWHULDO �������������������������������� �
��� ,QVWDO�ODFLRQV FRPSOH[HV HVSHFLDOLW]DGHV ������������������� � 68%9(1&,216 '( &$3,7$/ ��������������������������������������������������������� ������� ����
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW PDWHULDO ������ ������ �� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO UHEXGHV ����������������������������������� �������

,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO �������������������������������������������������� �� ��� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH VXEYHQFLRQV GH FDSLWDO �������������������� �
�� ,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO ������������������������������������ ��
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW LPPDWHULDO ��� � 3529,6,216 ��������������������������������������������������������������� �

,QYHUVLRQV HQ LQIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ������� ���� ��� 3HU UHSDUDFLRQV H[WUDRUGLQjULHV ���������������������������������� �
��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� ������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SURYLVLRQV ��������������������������������� �
��� ,QIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ������
��� ,QYHUVLRQV HQ EpQV FRPXQDOV ������������������������������� ������ '(87(6 $ //$5* 7(50,1, ��������������������������������������������������������� ������ ���
��� 3DWULPRQL KLVWzULF ���������������������������������������� � �� (PSUqVWLWV ������������������������������������������������������� �

,PPRELOLW]DW )LQDQFHU ���������������������������������������������������� ����� ��� ������ 3UpVWHFV UHEXWV��������������������������������������������������� ������
����� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV� HQ VHFWRU S~EOLF L DOWUHV SHUPDQHQWV � �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ���������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy SHU GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQF� SHUPDQHQWV � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������������� �
����������� 3UpVWHFV FRQFHGLWV ����������������������������������������� �����
������� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� � '(87(6 $ &857 7(50,1, ���������������������������������������������������������� ������� ����

'HVSHVHV D FDQFHO�ODU ���������������������������������������������������� � ��� ��� 3UpVWHFV D FXUW WHUPLQL UHEXWV GHO VHFWRU S~EOLF ����������� �
��� 'HVSHVHV DPRUWLW]DEOHV ������������������������������������� � ������� &UHGLWRUV SHU REOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV ���������������������� �������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW ���������������������������������������� � ��� ������� &UHGLWRUV SHU SDJDPHQWV RUGHQDWV ��������������������������� �����
��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV ���������������������� �

(;,67Ë1&,(6 �������������������������������������������������������������� � ��� ��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV SHU UHFXUVRV G
DOWUHV HQV �� �
������� ([LVWqQFLHV ������������������������������������������������ � ������� &UHGLWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������ �
�� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy G
H[LVWqQFLHV ������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU GUHWV D FREUDU ���������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
H[LVWqQFLHV ��������������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU LQJUHVVRV SHQGHQWV GH OLTXLGDU ������������������ �
�������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������������� �����

'(87256 ������������������������������������������������������������������ ������� ���� �������
������� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV ������������������������������ ������� �� 3UpVWHFV UHEXWV L DOWUHV GqELWV GH IRUD GHO VHFWRU S~EOLF ������� �
��� 'HXWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������� � �� $OWUHV FUHGLWRUV QR SUHVVXSRVWDULV ������������������������������ ������
��� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV GH UHFXUVRV DOWUHV HQV S~EOLFV � �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ��������������������������������������� ���
������� (QV S~EOLFV SHU GHYRO� LQJU� SHQGHQWV SDJDP� L F�F G
HIHFWLX � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������������� �
����������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������� ���
�� $OWUHV GHXWRUV QR SUHVVXSRVWDULV �������������������������� ����� 3$57,'(6 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð �������������������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWRUV ����������������������������� ���� ��� ,QJUHVVRV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������������� �
��� $OWUHV SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������� �

&2037(6 ),1$1&(56 �������������������������������������������������������� ������� ���� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������������� �
�� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV ��������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV � $-867$0(176 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ������������������������������������������������� �
�� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� � ��� 'HVSHVHV GLIHULGHV ����������������������������������������������� �
����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����������������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������������� �
��� &DL[D ����������������������������������������������������� ���
����������� %DQFV L LQVWLWXFLRQV GH FUqGLW ���������������������������� ������� 5(68/7$76 ����������������� ���������������������������������������������������� ������ ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV ILQDQFHUV ������������������� � ��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �EHQHILFL� ������������������������������ ������
$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV ��������������������������������� �

6,78$&,216 75$16,7Ó5,(6 '( ),1$1d$0(17 ����������������������������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV SHQGHQWV GH VXEVFULSFLy ���������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV UHFROOLWV ������������������������������ �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH VLWXDFLRQV WUDQVLWzULHV GH ILQDQoDPHQW �

$-86726 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ����������������������������������������������� �
��� 'HVSHVHV DQWLFLSDGHV ��������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� �

5(68/7$76 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð ������������������������������������������� ������ ���
��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �QHJDWLXV� ������������������ �����
��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �SqUGXHV� �������������������������� ������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������� �

7RWDO $FWLX �������������������������������������������� ��������� ����� 7RWDO 3DVVLX �������������������������������������������������� ��������� �����

��� 3UHVVXSRVW GH GHVSHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������� � ��� 'HVSHVHV FRPSURPHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ��������������������� �
��� &RPSURPLVRV G
LQJUHVVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ������������� � ��� ,QJUHVVRV FRPSURPHVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����������� �
����������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������������������������������� ������ ����������� &RPSWHV G
RUGUH ������������������������������������������������� ������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������������� �

7RWDO FRPSWHV GHO *UXS � �������������������������������������� ������
7RWDO &RPSWHV GHO *UXS � ������������������������������ ������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GH O
HQV ORFDO�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð '(85( � +$9(5 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���&RPSUHV ����������������������������� � ��� ���9HQGHV ������������������������������ ������ ���
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ������ ��� ��� ������ ������ ��� ����� ������ ���� ��� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ����� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������� ��� ��� ������� ������� ���� ����� ������� ���� ����� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� �� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � � ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ����� � ��� ����� ����� ��� ���� ����� ���� ��� ���7ULEXWV ����������������������������� � ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������� ������ ��� ������� ������� ���� ���� ����� ��� ������� ���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� � ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������� ����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � ������� 


�
 ������� � ��� ��� � ��� � ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ����� ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ��� ���

���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� � ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW � ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ������� ������� ���� ������� ������� ����� ���� ������� ���� ������� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ������ ���
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ������� ����� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ������� ����
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ������� ������ ���� ������� ������� ���� ���� ������� ���� �����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ������� ������ ���� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������ ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� �������
��,QWHUHVVRV ������������� ��� � ��� ��� �� ��� ���� �� ����� �
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ����� ����� ����� ������ ����� ��� ���� ����� ���� ����� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ � ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������ ����
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ������� ������ ���� ������� ������� ���� ���� ������ ���� ������ ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � � ��� � � ��� ��� � ��� � SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� � ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� �

6XPD GHO 'HXUH ����������������������� ������� ����� 6XPD GH O
+DYHU������������������������� ������� �����
7RWDO GHVSHVHV ��������� ������� ������� ���� ������� ������� ����� ���� ������� ���� ������

3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� ������
��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG�

7RWDO LQJUHVVRV �������� ������� ������� ���� ������� ������� ���� ������� ���� ������� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��
7RWDO GHVSHVHV ��������� ������� ������� ���� ������� ������� ���� ������� ���� ������

3$*$0(176 &2%5$0(176
'LIHUqQFLHV ������������ � � � ������ ������� ������

�� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ��� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ��� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ���
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ��� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� ���

2UJDQLVPHV�� 2UJDQLVPHV�� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
� ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��� � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� ���

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ������� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � ���
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ ��� � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� ���
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ������ � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������ �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ����� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� ��� � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� ���
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW � � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� � �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ����� � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ��� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ���

GH WUHVRUHULD������������������������ ������ ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW � �� ��
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � � � ���������� 'HXWRUV �������������������� ��� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ���
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ��� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������ � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ��� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ���
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ��� �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� � � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ��� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� ���
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ��� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ ���

2UJDQLVPHV�� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� � �� $OWUHV ����������������������������������� ��� �� $OWUHV ���������������������������������� ���
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � �� 7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ��� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� ���
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ������ ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ��� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ���

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 7RWDO GHXUH ������������������������������ ��� 7RWDO KDYHU������������������������������ ���
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D )RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
���� ��� ��� ��� ��� ��� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW � 1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
���� ��� ��� ��� ��� ��� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D
���� ��� ��� ��� ��� ��� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� �������
���� ��� ��� ��� ��� ���
���� L ��� ��� ��� ��� ��� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ������ ������ �������
DQWHU�
7RWDO ��� ��� ��� ��� ���

'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW
3HQGHQW GH

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ����������

���� ��� ��� ��� ��� ���
���� ��� ��� ��� ��� ���
���� ��� ��� ��� ��� ���
���� ��� ��� ��� ��� ���
���� L ��� ��� ��� ��� ���
DQWHU�
7RWDO ��� ��� ��� ��� ���

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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$*5(*$76 '(/6 25*$1,60(6 $87Ó1206 $'0,1,675$7,86 '( /(6 0$1&2081,7$76 (;(5&,&,� ����

%$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��

$&7,8 � � 3$66,8 �

,002%,/,7=$7 ������������������������������������������������������������� ������� ���� 3$75,021, , 5(6(59(6 ����������������������������������������������������������� ������ ���
,PPRELOLW]DW 0DWHULDO ���������������������������������������������������� ������� ���� ��� 3DWULPRQL �������������������������������������������������������� ���������

��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� � ��� ��� 3DWULPRQL DGVFULW �������������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy GH WHUUHQ\V ����������������� � ��� ��� 3DWULPRQL FHGLW ���������������������������������������������� �
��� &RQVWUXFFLRQV ���������������������������������������������� ������� ��� ��� 3DWULPRQL OOLXUDW D O
~V JHQHUDO ����������������������������� ���������
��� 0DTXLQjULD� LQVWDO ODFLRQV L XWLOODWJH ��������������������� ������ ��� 3DWULPRQL HQ DGVFULSFLy ������������������������������������������ �����
��� (OHPHQWV GH WUDQVSRUW �������������������������������������� ������ ��� 3DWULPRQL HQ FHVVLy ���������������������������������������������� �
��� 0RELOLDUL �������������������������������������������������� ������ ��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �SRVLWLXV� ������������������������ �
��� (TXLSV SHU D SURFHVVDPHQW G
LQIRUPDFLy ��������������������� ������ $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDWULPRQL L UHVHUYHV ����������������������� ������
��� $OWUH LPPRELOLW]DW PDWHULDO �������������������������������� ������
��� ,QVWDO�ODFLRQV FRPSOH[HV HVSHFLDOLW]DGHV ������������������� � 68%9(1&,216 '( &$3,7$/ ��������������������������������������������������������� ������� ����
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW PDWHULDO ������ ������� �� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO UHEXGHV ����������������������������������� �������

,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO �������������������������������������������������� ����� ��� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH VXEYHQFLRQV GH FDSLWDO �������������������� �
�� ,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO ������������������������������������ ������
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW LPPDWHULDO ��� ������ 3529,6,216 ��������������������������������������������������������������� �

,QYHUVLRQV HQ LQIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� � ��� 3HU UHSDUDFLRQV H[WUDRUGLQjULHV ���������������������������������� �
��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SURYLVLRQV ��������������������������������� �
��� ,QIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� �
��� ,QYHUVLRQV HQ EpQV FRPXQDOV ������������������������������� � '(87(6 $ //$5* 7(50,1, ��������������������������������������������������������� �
��� 3DWULPRQL KLVWzULF ���������������������������������������� � �� (PSUqVWLWV ������������������������������������������������������� �

,PPRELOLW]DW )LQDQFHU ���������������������������������������������������� � ������ 3UpVWHFV UHEXWV��������������������������������������������������� �
����� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV� HQ VHFWRU S~EOLF L DOWUHV SHUPDQHQWV � �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ���������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy SHU GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQF� SHUPDQHQWV � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������������� �
����������� 3UpVWHFV FRQFHGLWV ����������������������������������������� �
������� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� � '(87(6 $ &857 7(50,1, ���������������������������������������������������������� ������� ����

'HVSHVHV D FDQFHO�ODU ���������������������������������������������������� � ��� ��� 3UpVWHFV D FXUW WHUPLQL UHEXWV GHO VHFWRU S~EOLF ����������� �
��� 'HVSHVHV DPRUWLW]DEOHV ������������������������������������� � ������� &UHGLWRUV SHU REOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV ���������������������� ������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW ���������������������������������������� ������ ��� ������� &UHGLWRUV SHU SDJDPHQWV RUGHQDWV ��������������������������� �
��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV ���������������������� �

(;,67Ë1&,(6 �������������������������������������������������������������� � ��� ��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV SHU UHFXUVRV G
DOWUHV HQV �� �
������� ([LVWqQFLHV ������������������������������������������������ � ������� &UHGLWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������ �
�� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy G
H[LVWqQFLHV ������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU GUHWV D FREUDU ���������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
H[LVWqQFLHV ��������������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU LQJUHVVRV SHQGHQWV GH OLTXLGDU ������������������ �
�������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������������� ������

'(87256 ������������������������������������������������������������������ ������� ���� �������
������� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV ������������������������������ ������� �� 3UpVWHFV UHEXWV L DOWUHV GqELWV GH IRUD GHO VHFWRU S~EOLF ������� �
��� 'HXWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������� � �� $OWUHV FUHGLWRUV QR SUHVVXSRVWDULV ������������������������������ �����
��� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV GH UHFXUVRV DOWUHV HQV S~EOLFV � �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ��������������������������������������� �
������� (QV S~EOLFV SHU GHYRO� LQJU� SHQGHQWV SDJDP� L F�F G
HIHFWLX � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������������� �
����������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������� �
�� $OWUHV GHXWRUV QR SUHVVXSRVWDULV �������������������������� ����� 3$57,'(6 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð �������������������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWRUV ����������������������������� � ��� ,QJUHVVRV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������������� �
��� $OWUHV SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������� �

&2037(6 ),1$1&(56 �������������������������������������������������������� ������ ��� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������������� �
�� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV ��������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV � $-867$0(176 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ������������������������������������������������� ������� ����
�� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� � ��� 'HVSHVHV GLIHULGHV ����������������������������������������������� ������
����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����������������������������� �� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������������� �������
��� &DL[D ����������������������������������������������������� ���
����������� %DQFV L LQVWLWXFLRQV GH FUqGLW ���������������������������� ������ 5(68/7$76 ����������������� ���������������������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV ILQDQFHUV ������������������� � ��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �EHQHILFL� ������������������������������ �
$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV ��������������������������������� �

6,78$&,216 75$16,7Ó5,(6 '( ),1$1d$0(17 ����������������������������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV SHQGHQWV GH VXEVFULSFLy ���������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV UHFROOLWV ������������������������������ �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH VLWXDFLRQV WUDQVLWzULHV GH ILQDQoDPHQW �

$-86726 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ����������������������������������������������� �
��� 'HVSHVHV DQWLFLSDGHV ��������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� �

5(68/7$76 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð ������������������������������������������� �
��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �QHJDWLXV� ������������������ �
��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �SqUGXHV� �������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������� �

7RWDO $FWLX �������������������������������������������� ������� ����� 7RWDO 3DVVLX �������������������������������������������������� ������� �����

��� 3UHVVXSRVW GH GHVSHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������� ������� ��� 'HVSHVHV FRPSURPHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ��������������������� �������
��� &RPSURPLVRV G
LQJUHVVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ������������� � ��� ,QJUHVVRV FRPSURPHVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����������� �
����������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������������������������������� ������ ����������� &RPSWHV G
RUGUH ������������������������������������������������� ������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������������� �

7RWDO FRPSWHV GHO *UXS � �������������������������������������� �������
7RWDO &RPSWHV GHO *UXS � ������������������������������ �������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GH O
HQV ORFDO�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV�� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð '(85( � +$9(5 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���&RPSUHV ����������������������������� � ��� ���9HQGHV ������������������������������ ������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ������� � ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������ ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ����� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������� � ��� ������� ������� ���� ����� ������� ���� ������ ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ����� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � � ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ��� � ��� ��� ����� ��� ����� ����� ���� ��� ���7ULEXWV ����������������������������� � ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ������� ��� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� � ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������� ����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � ������ 


�
 ������ � ��� ��� � ��� � ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������� ���� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ������� ����

���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� � ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW � ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ����� ����� ��������� ���� ������ ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ������ ���
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ��������� ����� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ��������� ����
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ������� ����� ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ���
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ������� ������ ���� ������� ������� ��� ���� ������ ���� ������ ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� �������
��,QWHUHVVRV ������������� ����� ������ ����� ����� ����� ��� ���� ����� ����� �
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������� ������ ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������ ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ � ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ��� ���
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ������ ������ ����� ����� ����� ��� ���� ����� ���� ����� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� ����� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � � ��� � � ��� ��� � ��� � SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� � ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� �

6XPD GHO 'HXUH ����������������������� ��������� ����� 6XPD GH O
+DYHU������������������������� ��������� �����
7RWDO GHVSHVHV ��������� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ����� ���� ��������� ���� ������

3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� �������
��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG�

7RWDO LQJUHVVRV �������� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ����� ��������� ���� ������ (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��
7RWDO GHVSHVHV ��������� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ���� ��������� ���� ������

3$*$0(176 &2%5$0(176
'LIHUqQFLHV ������������ � � � ������� ������� �����

�� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ��� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ��� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ���
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ��� � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� ���

2UJDQLVPHV�� 2UJDQLVPHV�� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
� ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��� � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� ���

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ��������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ������� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � ���
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ��������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������ � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ ��� � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� ���
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������� �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW � � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� ��� � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� ���
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ����� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� � �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ����� � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ��� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ���

GH WUHVRUHULD������������������������ � ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ������ �� ��
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � � � ���������� 'HXWRUV �������������������� ��� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ���
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ��� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������ � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ��� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ���
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������ �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� � � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ��� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� ���
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ��� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ ���

2UJDQLVPHV�� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� � �� $OWUHV ����������������������������������� ��� �� $OWUHV ���������������������������������� ���
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � � 7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ��� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� ���
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ������ ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ��� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ���

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 7RWDO GHXUH ������������������������������ ��� 7RWDO KDYHU������������������������������ ���
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D )RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
���� ������� ������ ������� ������ ������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW � 1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
���� ������ � ������ ������ ������ ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D
���� ������ � ������ ����� ����� GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ������
���� ����� � ����� � �����
���� L ����� � ����� �� ����� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ������ ������ ������
DQWHU�
7RWDO ������� ������ ������� ������� �������

'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW
3HQGHQW GH

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ����������

���� ������� ���� ������� ������� ������
���� ������ � ������ ������ ���
���� ����� � ����� ����� �
���� � � � � �
���� L ��� � ��� � ���
DQWHU�
7RWDO ������� ���� ������� ������� ������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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$*5(*$76 '(/6 25*$1,60(6 $87Ó1206 $'0,1,675$7,86 '( /(6 (17�0(75232/,7$1(6 (;(5&,&,� ����

%$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��

$&7,8 � � 3$66,8 �

,002%,/,7=$7 ������������������������������������������������������������� ������ ���� 3$75,021, , 5(6(59(6 ����������������������������������������������������������� ������ ����
,PPRELOLW]DW 0DWHULDO ���������������������������������������������������� ������ ���� ��� 3DWULPRQL �������������������������������������������������������� �������

��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� � ��� ��� 3DWULPRQL DGVFULW �������������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy GH WHUUHQ\V ����������������� � ��� ��� 3DWULPRQL FHGLW ���������������������������������������������� �
��� &RQVWUXFFLRQV ���������������������������������������������� � ��� ��� 3DWULPRQL OOLXUDW D O
~V JHQHUDO ����������������������������� �
��� 0DTXLQjULD� LQVWDO ODFLRQV L XWLOODWJH ��������������������� ��� ��� 3DWULPRQL HQ DGVFULSFLy ������������������������������������������ �
��� (OHPHQWV GH WUDQVSRUW �������������������������������������� � ��� 3DWULPRQL HQ FHVVLy ���������������������������������������������� �
��� 0RELOLDUL �������������������������������������������������� ������ ��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �SRVLWLXV� ������������������������ �
��� (TXLSV SHU D SURFHVVDPHQW G
LQIRUPDFLy ��������������������� ������ $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDWULPRQL L UHVHUYHV ����������������������� �������
��� $OWUH LPPRELOLW]DW PDWHULDO �������������������������������� �����
��� ,QVWDO�ODFLRQV FRPSOH[HV HVSHFLDOLW]DGHV ������������������� � 68%9(1&,216 '( &$3,7$/ ��������������������������������������������������������� �
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW PDWHULDO ������ ������ �� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO UHEXGHV ����������������������������������� �

,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO �������������������������������������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH VXEYHQFLRQV GH FDSLWDO �������������������� �
�� ,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO ������������������������������������ �
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW LPPDWHULDO ��� � 3529,6,216 ��������������������������������������������������������������� �

,QYHUVLRQV HQ LQIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ����� ���� ��� 3HU UHSDUDFLRQV H[WUDRUGLQjULHV ���������������������������������� �
��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SURYLVLRQV ��������������������������������� �
��� ,QIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� �
��� ,QYHUVLRQV HQ EpQV FRPXQDOV ������������������������������� ����� '(87(6 $ //$5* 7(50,1, ��������������������������������������������������������� �
��� 3DWULPRQL KLVWzULF ���������������������������������������� � �� (PSUqVWLWV ������������������������������������������������������� �

,PPRELOLW]DW )LQDQFHU ���������������������������������������������������� ������ ���� ������ 3UpVWHFV UHEXWV��������������������������������������������������� �
����� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV� HQ VHFWRU S~EOLF L DOWUHV SHUPDQHQWV ������ �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ���������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy SHU GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQF� SHUPDQHQWV ������ $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������������� �
����������� 3UpVWHFV FRQFHGLWV ����������������������������������������� �
������� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� � '(87(6 $ &857 7(50,1, ���������������������������������������������������������� ������� ����

'HVSHVHV D FDQFHO�ODU ���������������������������������������������������� � ��� ��� 3UpVWHFV D FXUW WHUPLQL UHEXWV GHO VHFWRU S~EOLF ����������� �
��� 'HVSHVHV DPRUWLW]DEOHV ������������������������������������� � ������� &UHGLWRUV SHU REOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV ���������������������� ������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW ���������������������������������������� � ��� ������� &UHGLWRUV SHU SDJDPHQWV RUGHQDWV ��������������������������� �
��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV ���������������������� �

(;,67Ë1&,(6 �������������������������������������������������������������� � ��� ��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV SHU UHFXUVRV G
DOWUHV HQV �� �
������� ([LVWqQFLHV ������������������������������������������������ � ������� &UHGLWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������ �
�� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy G
H[LVWqQFLHV ������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU GUHWV D FREUDU ���������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
H[LVWqQFLHV ��������������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU LQJUHVVRV SHQGHQWV GH OLTXLGDU ������������������ �
�������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������������� ������

'(87256 ������������������������������������������������������������������ ������� ���� �������
������� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV ������������������������������ ������� �� 3UpVWHFV UHEXWV L DOWUHV GqELWV GH IRUD GHO VHFWRU S~EOLF ������� �
��� 'HXWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������� � �� $OWUHV FUHGLWRUV QR SUHVVXSRVWDULV ������������������������������ �����
��� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV GH UHFXUVRV DOWUHV HQV S~EOLFV � �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ��������������������������������������� �
������� (QV S~EOLFV SHU GHYRO� LQJU� SHQGHQWV SDJDP� L F�F G
HIHFWLX � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������������� ������
����������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������� �
�� $OWUHV GHXWRUV QR SUHVVXSRVWDULV �������������������������� ����� 3$57,'(6 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð �������������������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWRUV ����������������������������� ������� ��� ,QJUHVVRV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������������� �
��� $OWUHV SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������� �

&2037(6 ),1$1&(56 �������������������������������������������������������� ������ ���� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������������� �
�� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV ��������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV � $-867$0(176 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ������������������������������������������������� ������ ����
�� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� � ��� 'HVSHVHV GLIHULGHV ����������������������������������������������� ������
����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����������������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������������� �
��� &DL[D ����������������������������������������������������� �
����������� %DQFV L LQVWLWXFLRQV GH FUqGLW ���������������������������� ������ 5(68/7$76 ����������������� ���������������������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV ILQDQFHUV ������������������� � ��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �EHQHILFL� ������������������������������ �
$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV ��������������������������������� �

6,78$&,216 75$16,7Ó5,(6 '( ),1$1d$0(17 ����������������������������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV SHQGHQWV GH VXEVFULSFLy ���������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV UHFROOLWV ������������������������������ �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH VLWXDFLRQV WUDQVLWzULHV GH ILQDQoDPHQW �

$-86726 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ����������������������������������������������� �
��� 'HVSHVHV DQWLFLSDGHV ��������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� �

5(68/7$76 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð ������������������������������������������� �
��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �QHJDWLXV� ������������������ �
��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �SqUGXHV� �������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������� �

7RWDO $FWLX �������������������������������������������� ������� ����� 7RWDO 3DVVLX �������������������������������������������������� ������� �����

��� 3UHVVXSRVW GH GHVSHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������� � ��� 'HVSHVHV FRPSURPHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ��������������������� �
��� &RPSURPLVRV G
LQJUHVVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ������������� � ��� ,QJUHVVRV FRPSURPHVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����������� �
����������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������������������������������� ����� ����������� &RPSWHV G
RUGUH ������������������������������������������������� �����

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������������� �

7RWDO FRPSWHV GHO *UXS � �������������������������������������� �����
7RWDO &RPSWHV GHO *UXS � ������������������������������ �����

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GH O
HQV ORFDO�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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$*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 ,1'8675,$/6� &20(5&,$/6 , ),1$1&(5(6 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 ,1'8675,$/6� &20(5&,$/6 , ),1$1&(5(6 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��� %$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð $&7,8 � 3$66,8 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ��������� ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ��������� ����
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� ������� ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ��������� ����

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO ������ ��� 3URYLVLRQV ��������������������������� ������ ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� � ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� ������� ���
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ������� ������ ��� ������� ������� ��� ����� ������� ���� ������� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� ������� ��� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ��������� ����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� ����� ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� ������ ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � �������� ����� ���� �������� ������� ��� ����� ������� ���� ������ ([LVWqQFLHV������������������������� ������� ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� ��������� ����
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV � � ��� � ����� ��� 


�
 ����� ����� � 'HXWRUV ���������������������������� ��������� ���� 5HVXOWDWV ���������������������������� ������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ����� ��������� ��������� ���� ���� ������� ���� ��������� &RPSWHV ILQDQFHUV ������������������ ��������� ����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ������� 


�
 ������� ����� ��� ��� ��� ���� ����� 6LWXDFLRQV WUDQV�GH ILQDQoDPHQW ���� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� � $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy ���� ������� ���

5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� ������ ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ���������

7RWDO DFWLX�������������������������� ��������� ����� 7RWDO SDVVLX ������������������������� ��������� �����
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

&RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ��� ������� ���� &RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ������ ������� ���
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ����� &RPSWHV G
RUGUH �������������������� ��������� ���� &RPSWHV G
RUGUH ���������������������� ��������� ����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ��������� ������� ���� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� �������
��,QWHUHVVRV ������������� ������ ��� ��� ������ ����� ��� ���� ����� ���� ��� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� ��������� ����� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� ��������� �����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������� ������� ���� ������� ������� ��� ���� ������� ���� �������
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ��������� ��������� ����� ��������� ��������� ���� ���� ������� ���� �������
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � � ������ 


�
 ������ ������ ��� ����� ������ ����� � &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ��� ��� ������ ����� ��� ���� ����� ����� �
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ������ � ��� ������ ����� ��� ���� ����� ���� ��� '(85( � +$9(5 �

7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ��������� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� ������� ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� ������� ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG� �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
���&RPSUHV ����������������������������� ������� ��� ���9HQGHV ������������������������������ ��������� ����

7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ��������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ��������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ������� ���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ��������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ������ ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � � ���

���7ULEXWV ����������������������������� ������ ���� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
'LIHUqQFLHV ������������ ����� ������� ������� ��������� ������� ��������� ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ��������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ��� ���

���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� � ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ����
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� � ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������� ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ������� ���
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� ���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� � ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW � ���

2UJDQLVPHV��� 2UJDQLVPHV��� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�
]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ������� ���

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ���������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ���������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ���������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ��������� 6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ���������� ����
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� �������
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� ������� ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� �������
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� ������
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������ ���

GH WUHVRUHULD������������������������ ������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� ���������� ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������ ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ��������� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������ ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ��� ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ���������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������� 6XPD GHO GHXUH ����������������������� ���������� ����� 6XPD GH O
KDYHU������������������������� ���������� �����

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� �
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� ������� 3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� ������

2UJDQLVPHV��� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �������
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ���������

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ��� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ���������

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 3$*$0(176 &2%5$0(176
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D �� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
���� ��������� ������ ��������� ��������� ������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ������� � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ����������
���� ������� ������ ������� ������ ������ ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ��������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ���������
���� ������ � ������ ������ ������ GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ��������� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ������ � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �������
���� ������ � ������ ����� ������ �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
���� L ������ ���� ������ ��� ������ �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ��������� ��� ��������� � ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �
DQWHU� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��������� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � ���������
7RWDO ��������� ������� ��������� ��������� ������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ � � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �

�� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� ��������� � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� ���������

3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ���������

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� �� ��
� ���������� 'HXWRUV �������������������� ������� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ����������

���� ��������� ���� ��������� ��������� ������ � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ��������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ���������
���� ������� � ������� ������� ������ � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ���������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ����������
���� ����� � ����� ����� ��� �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW
���� ����� � ����� � ����� � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �������
���� L ��� ���� ��� ��� ��� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �������
DQWHU� �� $OWUHV ����������������������������������� ������ �� $OWUHV ���������������������������������� ������
7RWDO ��������� ������ ��������� ��������� ������

7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ���������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� ����������
)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ��������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ���������
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV� 7RWDO GHXUH ������������������������������ ���������� 7RWDO KDYHU������������������������������ ����������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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$*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 ,1'8675,$/6�&20(5&,$/6 , ),1$1&(5(6 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 ,1'8675,$/6�&20(5&,$/6 , ),1$1&(5(6 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����
0XQLFLSLV G
jPELW WHUULWRULDO VXSHULRU R LJXDO D ���� KDELWDQWV

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð '(85( � +$9(5 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� ������� ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� ������� ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���&RPSUHV ����������������������������� ������� ��� ���9HQGHV ������������������������������ ��������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ������� ������ ��� ������� ������� ��� ����� ������� ���� ������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ��������� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ������� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ���������� ������� ��� ���������� ���������� ���� ����� ���������� ���� ��������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ������ ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � � ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � �������� ����� ���� �������� ������� ��� ����� ������� ���� ������ ���7ULEXWV ����������������������������� ������ ���� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV � � ��� � ����� ��� 


�
 ����� ����� � ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ��������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ��� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ��������� ��������� ����� ��������� ��������� ���� ���� ������� ���� ��������� ���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� � ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ���������� ����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ������� 


�
 ������� ����� ��� ��� ��� ���� ����� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������� ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ������� ���

���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� � ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW � ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ��������� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ������� ���
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ���������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ���������� ����
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ��������� ������� ��� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� �����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ��������� ������� ���� ��������� ��������� ���� ���� ��������� ���� ������� ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� �������
��,QWHUHVVRV ������������� ������ ��� ��� ������ ����� ��� ���� ����� ���� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������� ������� ���� ������� ������� ��� ���� ������� ���� ������� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������ ���
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ��������� ��������� ����� ��������� ��������� ���� ���� ������� ���� ������� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � � ������ 


�
 ������ ������ ��� ����� ������ ����� � ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ��� ��� ������ ����� ��� ���� ����� ����� � SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������ ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ��� ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� ������ � ��� ������ ����� ��� ���� ����� ���� ���

6XPD GHO 'HXUH ����������������������� ���������� ����� 6XPD GH O
+DYHU������������������������� ���������� �����
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ����� ���� ���������� ���� ���������

3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� ������
��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG�

7RWDO LQJUHVVRV �������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ��������� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ���������� ��������� ���� ���������� ���������� ���� ���������� ���� ���������

3$*$0(176 &2%5$0(176
'LIHUqQFLHV ������������ ����� ������� ������� ��������� ������� ���������

�� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ���������� � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ����������

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ��������� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � ���������
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� ������ � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �������

2UJDQLVPHV��� 2UJDQLVPHV��� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
� ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ���������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ��������� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � ��������� � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � ���������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ���������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ��������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ � � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ��������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������� �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� ������� � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� ��������� � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� ���������
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW ������� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� ������ �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������� � ����������� &UHGLWRUV ������������������ ���������� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ���������

GH WUHVRUHULD������������������������ ������� ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ������� �� ��
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� ���������� ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������ � ���������� 'HXWRUV �������������������� ������� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ����������
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ��������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� ��������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy ���������

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ��������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD ���������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� ����������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������ �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� � � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� ������� � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �������
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� ������� � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �������

2UJDQLVPHV��� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� ������� �� $OWUHV ����������������������������������� ������ �� $OWUHV ���������������������������������� ������
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ���������

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ��� 7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ���������� 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� ����������
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ��������� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ��������� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� ���������

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 7RWDO GHXUH ������������������������������ ���������� 7RWDO KDYHU������������������������������ ����������
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D )RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
���� ��������� ������ ��������� ��������� ������� GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ������� 1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
���� ������� ������ ������� ������ ������ ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D
���� ������ � ������ ������ ������ GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ���������
���� ������ � ������ ����� ������
���� L ������ ���� ������ ��� ������ �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ������ ������ ���������
DQWHU�
7RWDO ��������� ������� ��������� ��������� �������

'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW
3HQGHQW GH

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ����������

���� ��������� ���� ��������� ��������� ������
���� ������� � ������� ������� �����
���� ����� � ����� ����� ���
���� ����� � ����� � �����
���� L ��� ���� ��� ��� ���
DQWHU�
7RWDO ��������� ������ ��������� ��������� ������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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$*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 ,1'8675,$/6�&20(5&,$/6 , ),1$1&(5(6 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����
0XQLFLSLV G
jPELW WHUULWRULDO VXSHULRU R LJXDO D ���� KDELWDQWV

%$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV���

$&7,8 � � 3$66,8 �

,002%,/,7=$7 ������������������������������������������������������������� ��������� ���� 3$75,021, , 5(6(59(6 ����������������������������������������������������������� ��������� ����
,PPRELOLW]DW 0DWHULDO ���������������������������������������������������� ��������� ���� ��� 3DWULPRQL �������������������������������������������������������� �������

��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� ����� ��� ��� 3DWULPRQL DGVFULW �������������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy GH WHUUHQ\V ����������������� � ��� ��� 3DWULPRQL FHGLW ���������������������������������������������� �
��� &RQVWUXFFLRQV ���������������������������������������������� ������� ��� ��� 3DWULPRQL OOLXUDW D O
~V JHQHUDO ����������������������������� �
��� 0DTXLQjULD� LQVWDO ODFLRQV L XWLOODWJH ��������������������� ������� ��� 3DWULPRQL HQ DGVFULSFLy ������������������������������������������ �������
��� (OHPHQWV GH WUDQVSRUW �������������������������������������� ������� ��� 3DWULPRQL HQ FHVVLy ���������������������������������������������� �
��� 0RELOLDUL �������������������������������������������������� ������� ��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �SRVLWLXV� ������������������������ �������
��� (TXLSV SHU D SURFHVVDPHQW G
LQIRUPDFLy ��������������������� ������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDWULPRQL L UHVHUYHV ����������������������� �
��� $OWUH LPPRELOLW]DW PDWHULDO �������������������������������� �������
��� ,QVWDO�ODFLRQV FRPSOH[HV HVSHFLDOLW]DGHV ������������������� ������ 68%9(1&,216 '( &$3,7$/ ��������������������������������������������������������� ��������� ����
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW PDWHULDO ������ ������� �� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO UHEXGHV ����������������������������������� ���������

,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO �������������������������������������������������� ������� ��� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH VXEYHQFLRQV GH FDSLWDO �������������������� �
�� ,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO ������������������������������������ �������
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW LPPDWHULDO ��� ������ 3529,6,216 ��������������������������������������������������������������� ������ ���

,QYHUVLRQV HQ LQIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ������ ��� ��� 3HU UHSDUDFLRQV H[WUDRUGLQjULHV ���������������������������������� ������
��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SURYLVLRQV ��������������������������������� �����
��� ,QIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� ������
��� ,QYHUVLRQV HQ EpQV FRPXQDOV ������������������������������� � '(87(6 $ //$5* 7(50,1, ��������������������������������������������������������� ������� ���
��� 3DWULPRQL KLVWzULF ���������������������������������������� ������ �� (PSUqVWLWV ������������������������������������������������������� �

,PPRELOLW]DW )LQDQFHU ���������������������������������������������������� � ������ 3UpVWHFV UHEXWV��������������������������������������������������� �������
����� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV� HQ VHFWRU S~EOLF L DOWUHV SHUPDQHQWV � �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ���������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy SHU GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQF� SHUPDQHQWV � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������������� �
����������� 3UpVWHFV FRQFHGLWV ����������������������������������������� �
������� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� � '(87(6 $ &857 7(50,1, ���������������������������������������������������������� ��������� ����

'HVSHVHV D FDQFHO�ODU ���������������������������������������������������� ����� ��� ��� 3UpVWHFV D FXUW WHUPLQL UHEXWV GHO VHFWRU S~EOLF ����������� �
��� 'HVSHVHV DPRUWLW]DEOHV ������������������������������������� ����� ������� &UHGLWRUV SHU REOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV ���������������������� ���������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW ���������������������������������������� ������� ���� ������� &UHGLWRUV SHU SDJDPHQWV RUGHQDWV ��������������������������� ������
��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV ���������������������� �

(;,67Ë1&,(6 �������������������������������������������������������������� ������� ��� ��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV SHU UHFXUVRV G
DOWUHV HQV �� �
������� ([LVWqQFLHV ������������������������������������������������ ������� ������� &UHGLWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������ �������
�� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy G
H[LVWqQFLHV ������������������� ������ ��� (QV S~EOLFV SHU GUHWV D FREUDU ���������������������������������� �������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
H[LVWqQFLHV ��������������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU LQJUHVVRV SHQGHQWV GH OLTXLGDU ������������������ ���
�������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������������� �������

'(87256 ������������������������������������������������������������������ ��������� ���� �������
������� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV ������������������������������ ��������� �� 3UpVWHFV UHEXWV L DOWUHV GqELWV GH IRUD GHO VHFWRU S~EOLF ������� �������
��� 'HXWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������� ������� �� $OWUHV FUHGLWRUV QR SUHVVXSRVWDULV ������������������������������ �������
��� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV GH UHFXUVRV DOWUHV HQV S~EOLFV ������� �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ��������������������������������������� ������
������� (QV S~EOLFV SHU GHYRO� LQJU� SHQGHQWV SDJDP� L F�F G
HIHFWLX � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������������� �����
����������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������� ������
�� $OWUHV GHXWRUV QR SUHVVXSRVWDULV �������������������������� ������ 3$57,'(6 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð �������������������������������������������������� ������ ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWRUV ����������������������������� ������� ��� ,QJUHVVRV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������������� ������
��� $OWUHV SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������� ������

&2037(6 ),1$1&(56 �������������������������������������������������������� ��������� ���� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������������� �
�� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV ��������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV � $-867$0(176 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ������������������������������������������������� ��������� ����
�� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� ����� ��� 'HVSHVHV GLIHULGHV ����������������������������������������������� ���������
����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����������������������������� ��� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������������� �������
��� &DL[D ����������������������������������������������������� �������
����������� %DQFV L LQVWLWXFLRQV GH FUqGLW ���������������������������� ������� 5(68/7$76 ����������������� ���������������������������������������������������� ������� ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV ILQDQFHUV ������������������� ������� ��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �EHQHILFL� ������������������������������ �������
$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV ��������������������������������� �

6,78$&,216 75$16,7Ó5,(6 '( ),1$1d$0(17 ����������������������������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV SHQGHQWV GH VXEVFULSFLy ���������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV UHFROOLWV ������������������������������ �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH VLWXDFLRQV WUDQVLWzULHV GH ILQDQoDPHQW �

$-86726 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ����������������������������������������������� ������� ���
��� 'HVSHVHV DQWLFLSDGHV ��������������������������������������� �����

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� �������

5(68/7$76 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð ������������������������������������������� ������ ���
��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �QHJDWLXV� ������������������ �����
��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �SqUGXHV� �������������������������� ������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������� �

7RWDO $FWLX �������������������������������������������� ��������� ����� 7RWDO 3DVVLX �������������������������������������������������� ��������� �����

��� 3UHVVXSRVW GH GHVSHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������� ������� ��� 'HVSHVHV FRPSURPHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ��������������������� �������
��� &RPSURPLVRV G
LQJUHVVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ������������� � ��� ,QJUHVVRV FRPSURPHVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����� ������ $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����������� ������
����������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������������������������������� ������� ����������� &RPSWHV G
RUGUH ������������������������������������������������� �������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������� ��������� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������������� ���������

7RWDO FRPSWHV GHO *UXS � �������������������������������������� ���������
7RWDO &RPSWHV GHO *UXS � ������������������������������ ���������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GH O
HQV ORFDO�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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$*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 ,1'8675,$/6�&20(5&,$/6 , ),1$1&(5(6 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 ,1'8675,$/6�&20(5&,$/6 , ),1$1&(5(6 '(/6 $-817$0(176 (;(5&,&,� ����
0XQLFLSLV G
jPELW WHUULWRULDO LQIHULRU D ���� KDELWDQWV

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV�� %$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð $&7,8 � 3$66,8 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� ,PPRELOLW]DW PDWHULDO��������������� ������ ���� 3DWULPRQL L UHVHUYHV ������������������ ����� ���
,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO������������� � ��� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO ��������������� ������ ����

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � ,QYHUV�LQIUDHVWUXFWXUD L EpQV ~V JUDO � ��� 3URYLVLRQV ��������������������������� � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ,PPRELOLW]DW ILQDQFHU��������������� � ��� 'HXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������� � ���
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ����� � ��� ����� ����� ���� ����� ����� ���� �� $OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW �� � ��� 'HXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������� ������ ����
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ����� � ��� ����� ����� ���� ����� ����� ���� ����� 'HVSHVHV D FDQFHO ODU �������������� � ��� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �������� � ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � �� � ��� �� �� ��� ����� �� ����� � ([LVWqQFLHV������������������������� � ��� $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV � � ��� � � ��� ��� � ��� � 'HXWRUV ���������������������������� ������ ���� 5HVXOWDWV ���������������������������� ����� ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � � ������ 


�
 ������ ������ ���� ����� ������ ����� � &RPSWHV ILQDQFHUV ������������������ ������ ���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � ������ 


�
 ������ � ��� ��� � ��� � 6LWXDFLRQV WUDQV�GH ILQDQoDPHQW ���� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� � $MXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy ���� � ���

5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����� � ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ����� ������ ����� ������ ������ ����� ���� ������ ���� �����

7RWDO DFWLX�������������������������� ������� ����� 7RWDO SDVVLX ������������������������� ������� �����
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

&RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ��� � ��� &RPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ������ � ���
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ����� � ��� ����� ����� ��� ���� ����� ����� � &RPSWHV G
RUGUH �������������������� � ��� &RPSWHV G
RUGUH ���������������������� � ���
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ����� � ��� ����� ����� ��� ���� ����� ���� ��
��,QWHUHVVRV ������������� �� � ��� �� �� ��� ���� �� ����� � 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ����������� � ��� 7RWDO FRPSWHV GHO JUXS � ������������� � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV � � ��� � � ��� ��� � ��� �
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ��� ������ 


�
 ������ ������ ���� ���� ����� ���� ������
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � � � ��� � � ��� ��� � ��� � &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � � ��� � � ��� ��� � ��� �
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� � '(85( � +$9(5 �

7RWDO GHVSHVHV ��������� ����� ������ ����� ������ ������ ����� ���� ������ ���� ������ �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG� �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
���&RPSUHV ����������������������������� ��� ��� ���9HQGHV ������������������������������ ����� ����

7RWDO LQJUHVVRV �������� ����� ������ ����� ������ ������ ���� ������ ���� ����� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ����� ���� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � �� ���
7RWDO GHVSHVHV ��������� ����� ������ ����� ������ ������ ���� ������ ���� ������ ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� �� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � � ���

���7ULEXWV ����������������������������� � ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
'LIHUqQFLHV ������������ � � � ������� ����� ������� ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ����� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ���

���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� � ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ����� ����
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� � ���

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� � ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ����� ����
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� ���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� � ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW � ���

2UJDQLVPHV�� 2UJDQLVPHV�� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�
]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� �� ���

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ������ ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ������
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ������ � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ����� 6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ����� ����� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ������ ����
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW � � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� �����
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW � � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ����� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ � ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ � ���

GH WUHVRUHULD������������������������ � ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW � ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� � ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � � ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ������ SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� � ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� �� ���

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������ 6XPD GHO GHXUH ����������������������� ����� ����� 6XPD GH O
KDYHU������������������������� ������ �����

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� �
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� � 3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� �����

2UJDQLVPHV�� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� �
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � �

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � � (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ������

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 3$*$0(176 &2%5$0(176
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D �� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
���� ������ � ������ �� ������ GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW � � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW ������ � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW ������
���� ������ � ������ ����� ������ ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV ����� � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � �����
���� � � � � � GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ����� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� � � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �
���� ��� � ��� � ��� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
���� L � � � � � �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ��������� ��� ����� � ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �
DQWHU� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � �
7RWDO ������ � ������ ����� ������ � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ � � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �

�� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �

3HQGHQW GH �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D � ����������� &UHGLWRUV ������������������ �� � ����������� &UHGLWRUV ����������������� ��

([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� �� ��
� ���������� 'HXWRUV �������������������� ����� � ���������� 'HXWRUV ������������������� ���

���� ��� ��� ��� ��� � � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� � � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy �
���� ������ � ������ ����� ������ � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD � � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� �
���� � � � � � �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW
���� � � � � � � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� � � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �
���� L � � � � � � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� � � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �
DQWHU� �� $OWUHV ����������������������������������� ��� �� $OWUHV ���������������������������������� ���
7RWDO ������ ��� ������ ����� ������

7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� ������ 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� ������
)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� ������ ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� �����
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV� 7RWDO GHXUH ������������������������������ ������ 7RWDO KDYHU������������������������������ ������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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$*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 ,1'8675,$/6� &20(5&,$/6 , ),1$1&(5(6 '( /(6 ',387$&,216 (;(5&,&,� ���� $*5(*$76 '( /(6 (17,7$76 ,1'8675,$/6� &20(5&,$/6 , ),1$1&(5(6 '( /(6 ',387$&,216 (;(5&,&,� ����

/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV�� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð '(85( � +$9(5 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� � ���
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���&RPSUHV ����������������������������� ������� ���� ���9HQGHV ������������������������������ ������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV ��������� � ��� ��������� ��������� ���� ����� ��������� ���� ������� ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ������ ��� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ������ ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������� ����� ��� ������� ������� ���� ����� ������� ���� ������� ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� � ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � � ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � ������ � ��� ������ ������ ��� ���� ������ ���� ������ ���7ULEXWV ����������������������������� ��� ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV � � ��� � ������� ��� 


�
 ������� ����� � ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ������� ���� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ ������� ����
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � ������ � ��� ������ � ��� ��� � ��� � ���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� � ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������� ����
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � ������ 


�
 ������ ����� ��� ���� ����� ���� ����� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ��� ���,PSRVWRV VREUH HO FDSLWDO ����������� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ����� ��� ���$OWUHV LQJUHVVRV �������������������� ������� ����

���7UDQVIHUqQFLHV GH FDSLWDO ����������� � ��� ���3URYLV� DSOLFDGHV D OD VHYD ILQDOLWDW � ���
7RWDO LQJUHVVRV �������� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ����� ����� ��������� ���� ������� ���'RWDFLRQV GH O
H[HUFLFL SHU D DPRUWLW�

]DFLRQV L SURYLVLRQV ����������������� ������� ����
�� &DStWROV 'HVSHVHV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� 3DJDW �G� 3HQGHQW SDJ�

6XPD GHO 'HXUH ������������������������� ������� ���� 6XPD GH O
+DYHU ��������������������� ������� ����
��5HPXQHUDFLy SHUVRQDO ��� ������� ������ ���� ������� ������� ���� ���� ������� ���� �����
��&RPSUHV EpQV L VHUYHLV � ������� ������ ��� ������� ������� ���� ���� ������� ���� ������� ���� 5HVXOWDW FRUUHQW GH O
H[HUFLFL ������������� �������
��,QWHUHVVRV ������������� ����� � ��� ����� ��� ��� ���� ��� ����� �
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������ ��� ��� ������ ����� ��� ���� ����� ���� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ �� ��� ���5HVXOWDWV H[WUDRUGLQDULV ������������ ������� ����
��,QYHUVLRQV UHDOV ������� ������ ������ ���� ������� ������� ��� ���� ������ ���� ������ ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV ���� � ��� ���5HVXOWDWV GH OD FDUWHUD GH YDORUV �� � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���0RGLILFDFLRQV GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH ���0RGLILFDFLy GH GUHWV L REOLJDFLRQV GH
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV ������ ������ ���� ������� ����� ��� ��� ����� ����� � SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� ������ ��� SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����������������� � ���
��9DULDF� SDVVLXV ILQDQF� � � ��� � � ��� ��� � ��� �

6XPD GHO 'HXUH ����������������������� ������� ����� 6XPD GH O
+DYHU������������������������� ������� �����
7RWDO GHVSHVHV ��������� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ����� ���� ��������� ���� �������

3qUGXHV L JXDQ\V QHWV WRWDOV �������������������������������� �������
��6LWXDFLy HFRQzPLFD ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD )LQDO �F� 0RYP�GH IRQV �G� 'HXW��&UHG�

7RWDO LQJUHVVRV �������� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ����� ��������� ���� ������� (67$7 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��
7RWDO GHVSHVHV ��������� ��������� ������ ��� ��������� ��������� ���� ��������� ���� �������

3$*$0(176 &2%5$0(176
'LIHUqQFLHV ������������ � � � ������� ������� �������

�� 3UHVVXSRVWDULV �� 3UHVVXSRVWDULV
3HUFHQWDWJHV� �D� ,QGH[ GH PRGLILFDFLy� �E� (VWUXFWXUD GH OD OLTXLGDFLy� �F� *UDX G
H[HFXFLy GHO SUHVVXSRVW� �G� *UDX GH � ������� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� FRUUHQW � � ��� 3UHVVXS� LQJ� SUHV� FRUUHQW �

UHDOLW]DFLy GHO FREUDW�SDJDW � ��� 3UHVVXS� GHVS� SUHV� WDQFDWV � � ��� 3UHVVXS� LQJ�SUHV�WDQFDWV � �
5(68/7$7 35(6683267$5, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� (67$7 520$1(17 '( 75(625(5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � ��� 'HYRO� LQJUHVVRV SUHVVXS ��� � � ��� 5HLQWHJU� GHVSHVHV SUHVVXS� �

2UJDQLVPHV�� 2UJDQLVPHV�� �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV �� 5HFXUVRV G
DOWUHV HQV
� ��� 'HYRO� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� &REUDPHQWV UHF� DOWU� HQV�� �

��'UHWV UHFRQHJXWV QHWV ��������������� ��������� ��'HXWRUV SHQGHQWV GH FREUDPHQW � ������� � ��� 3DJDP� UHFXUVRV DOWUHV HQV � � � ��� 5HLQWHJUD� UHF� DOWU� HQV � �
��2EOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV QHWHV ������� ��������� � GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������� � ��� 3DJDPHQWV F�F HIHFWLX ������ � � ��� &REUDPHQWV F�F HIHFWLX ���� �
��5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL �������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� ������� �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV �� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV
��'HVYLDFLRQV SRVLWLYHV GH ILQDQoDPHQW � � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� ������� � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ���� � � ��� '
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ��� �
��'HVYLDFLRQV QHJDWLYHV GH ILQDQoDPHQW � � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� � �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD �� '
RSHUDFLRQV QR SUHVVXS� GH WUHVRUHULD
��'HVSHVHV ILQDQoDGHV DPE URPDQHQW � G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � ������ � ����������� &UHGLWRUV ������������������ � � ����������� &UHGLWRUV ����������������� �

GH WUHVRUHULD������������������������ ������ ��� VDOGRV GH GXEWyV FREUDPHQW ������� �� ��
��5HVXOWDW G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV����� ������ ��� FRE� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � ������ � ���������� 'HXWRUV �������������������� � � ���������� 'HXWRUV ������������������� �
��$OWUHV������������������������������� � ��&UHGLWRUV SHQGHQWV GH SDJDPHQW ������� � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy� � � ����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV DSOLFDFLy �

� GHO SUHVVXSRVW FRUUHQW ������ ������� � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHULD � � ��� 0RYLPHQWV LQWHUQV WUHVRUHU� �
5HVXOWDW SUHVVXSRVWDUL DMXVWDW ������������� ������� � GH SUHVVXSRVWRV WDQFDWV ����� � �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW �� ,PSRVW VREUH HO YDORU DIHJLW

� GHO SUHVVXSRVW G
LQJUHVVRV �� � � ��� ,9$ VXSRUWDW���������������� � � ��� ,9$ VXSRUWDW �������������� �
/,48,'$&,Ð '( 35(668326726 7$1&$76 �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� � G
RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ����� ������ � ��� ,9$ UHSHUFXWLW�������������� � � ��� ,9$ UHSHUFXWLW ������������ �

2UJDQLVPHV�� � GH UHFXUVRV G
DOWUHV HQV S~E� � �� $OWUHV ����������������������������������� � �� $OWUHV ���������������������������������� �
� G
RSHUDFLRQV QR SUHVVXSRVW� � �������

,1*5(6626 3HQGHQW GH FREUDPHQW ��� SDJ� SHQGHQWV DSOLF� GHI� � � 7RWDO SDJDPHQWV �������������������������� � 7RWDO FREUDPHQWV������������������������� �
3HQGHQW GH ��)RQV OtTXLGV HQ OD WUHVRUHULD � ��������� ([LVWqQFLHV ILQDOV ����������������������� � ([LVWqQFLHV LQLFLDOV��������������������� �

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR &REUDPHQWV FREUDPHQW D 7RWDO GHXUH ������������������������������ � 7RWDO KDYHU������������������������������ �
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ���������� ��$OWUHV ������������������������� �

��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD DIHFWDW D )RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
���� ������� ������ ������� ������� ������ GHVSHVHV DPE ILQDQoDPHQW DIHFWDW ������ 1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
���� ������� ������ ������� ������ ������� ��5RPDQHQW GH WUHVRUHULD SHU D
���� ������ ������ ������ ����� ������ GHVSHVHV JHQHUDOV ����������� �� ���������
���� ������ ������ ������ ����� ������
���� L ������� ������ ������� ����� ������� �� 5RPDQHQW GH WUHVRUHULD WRWDO ������ ������ ���������
DQWHU�
7RWDO ������� ������� ������� ������� �������

'(63(6(6 3HQGHQW GH SDJDPHQW
3HQGHQW GH

6DOGR LQLF� 5HFWLILF� 6DOGR 3DJDPHQWV SDJDPHQW D
([HUF� D �������� L DOWUHV WRWDO UHDOLW]DWV ����������

���� ������� � ������� ������� �
���� ��� � ��� ��� �
���� � � � � �
���� � � � � �
���� L � � � � �
DQWHU�
7RWDO ������� � ������� ������� �

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD D SDUWLU GH OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH JHQHUDO GHOV HQV ORFDOV�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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%$/$1d '( 6,78$&,Ð �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��

$&7,8 � � 3$66,8 �

,002%,/,7=$7 ������������������������������������������������������������� ������ ��� 3$75,021, , 5(6(59(6 ����������������������������������������������������������� ������� ����
,PPRELOLW]DW 0DWHULDO ���������������������������������������������������� ������ ���� ��� 3DWULPRQL �������������������������������������������������������� ���������

��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� � ��� ��� 3DWULPRQL DGVFULW �������������������������������������������� ������
��� ��� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy GH WHUUHQ\V ����������������� � ��� ��� 3DWULPRQL FHGLW ���������������������������������������������� ���������
��� &RQVWUXFFLRQV ���������������������������������������������� � ��� ��� 3DWULPRQL OOLXUDW D O
~V JHQHUDO ����������������������������� �
��� 0DTXLQjULD� LQVWDO ODFLRQV L XWLOODWJH ��������������������� ����� ��� 3DWULPRQL HQ DGVFULSFLy ������������������������������������������ �
��� (OHPHQWV GH WUDQVSRUW �������������������������������������� ������ ��� 3DWULPRQL HQ FHVVLy ���������������������������������������������� �
��� 0RELOLDUL �������������������������������������������������� ����� ��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �SRVLWLXV� ������������������������ �������
��� (TXLSV SHU D SURFHVVDPHQW G
LQIRUPDFLy ��������������������� ����� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDWULPRQL L UHVHUYHV ����������������������� �
��� $OWUH LPPRELOLW]DW PDWHULDO �������������������������������� �
��� ,QVWDO�ODFLRQV FRPSOH[HV HVSHFLDOLW]DGHV ������������������� � 68%9(1&,216 '( &$3,7$/ ��������������������������������������������������������� �
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW PDWHULDO ������ ����� �� 6XEYHQFLRQV GH FDSLWDO UHEXGHV ����������������������������������� �

,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO �������������������������������������������������� ������ ���� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH VXEYHQFLRQV GH FDSLWDO �������������������� �
�� ,PPRELOLW]DW LPPDWHULDO ������������������������������������ ������
��� ��� $PRUWLW]DFLy DFXPXODGD GH O
LPPRELOLW]DW LPPDWHULDO ��� � 3529,6,216 ��������������������������������������������������������������� �

,QYHUVLRQV HQ LQIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� � ��� 3HU UHSDUDFLRQV H[WUDRUGLQjULHV ���������������������������������� �
��� 7HUUHQ\V L EpQV QDWXUDOV ����������������������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SURYLVLRQV ��������������������������������� �
��� ,QIUDHVWUXFWXUHV L EpQV GHVWLQDWV D O
~V JHQHUDO ����������� �
��� ,QYHUVLRQV HQ EpQV FRPXQDOV ������������������������������� � '(87(6 $ //$5* 7(50,1, ��������������������������������������������������������� �
��� 3DWULPRQL KLVWzULF ���������������������������������������� � �� (PSUqVWLWV ������������������������������������������������������� �

,PPRELOLW]DW )LQDQFHU ���������������������������������������������������� � ������ 3UpVWHFV UHEXWV��������������������������������������������������� �
����� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV� HQ VHFWRU S~EOLF L DOWUHV SHUPDQHQWV � �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ���������������������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy SHU GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQF� SHUPDQHQWV � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D OODUJ WHUPLQL ��������������������� �
����������� 3UpVWHFV FRQFHGLWV ����������������������������������������� �
������� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� � '(87(6 $ &857 7(50,1, ���������������������������������������������������������� ������ ����

'HVSHVHV D FDQFHO�ODU ���������������������������������������������������� � ��� ��� 3UpVWHFV D FXUW WHUPLQL UHEXWV GHO VHFWRU S~EOLF ����������� �
��� 'HVSHVHV DPRUWLW]DEOHV ������������������������������������� � ������� &UHGLWRUV SHU REOLJDFLRQV UHFRQHJXGHV ���������������������� ������

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
LPPRELOLW]DW ���������������������������������������� � ��� ������� &UHGLWRUV SHU SDJDPHQWV RUGHQDWV ��������������������������� �
��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV ���������������������� �

(;,67Ë1&,(6 �������������������������������������������������������������� ������ ��� ��� &UHGLWRUV SHU GHYROXFLRQV G
LQJUHVVRV SHU UHFXUVRV G
DOWUHV HQV �� �
������� ([LVWqQFLHV ������������������������������������������������ ������ ������� &UHGLWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������ �
�� 3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy G
H[LVWqQFLHV ������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU GUHWV D FREUDU ���������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
H[LVWqQFLHV ��������������������������� � ��� (QV S~EOLFV SHU LQJUHVVRV SHQGHQWV GH OLTXLGDU ������������������ �
�������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������������� �����

'(87256 ������������������������������������������������������������������ ������� ���� �������
������� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV ������������������������������ ������� �� 3UpVWHFV UHEXWV L DOWUHV GqELWV GH IRUD GHO VHFWRU S~EOLF ������� �
��� 'HXWRUV SHU RSHUDFLRQV FRPHUFLDOV ������������������������� ������ �� $OWUHV FUHGLWRUV QR SUHVVXSRVWDULV ������������������������������ �����
��� 'HXWRUV SHU GUHWV UHFRQHJXWV GH UHFXUVRV DOWUHV HQV S~EOLFV � �� )LDQFHV L GLSzVLWV UHEXWV ��������������������������������������� ���
������� (QV S~EOLFV SHU GHYRO� LQJU� SHQGHQWV SDJDP� L F�F G
HIHFWLX � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWHV D FXUW WHUPLQL ���������������������� �
����������� (QWLWDWV S~EOLTXHV ���������������������������������������� �����
�� $OWUHV GHXWRUV QR SUHVVXSRVWDULV �������������������������� ����� 3$57,'(6 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð �������������������������������������������������� ����� ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH GHXWRUV ����������������������������� �������� ��� ,QJUHVVRV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������������� �����
��� $OWUHV SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ���������������������������� �

&2037(6 ),1$1&(56 �������������������������������������������������������� ������� ���� $OWUHV HQ FRQFHSWH GH SDUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������������� �
�� ,QYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV ��������������������������� �
��� ��� 3URYLVLy GHSUHFLDFLy G
LQYHUVLRQV ILQDQFHUHV WHPSRUDOV � $-867$0(176 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ������������������������������������������������� ��� ���
�� )LDQFHV L GLSzVLWV FRQVWLWXwWV ���������������������������� � ��� 'HVSHVHV GLIHULGHV ����������������������������������������������� ���
����������� 3DUWLGHV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ����������������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������������� �
��� &DL[D ����������������������������������������������������� �
����������� %DQFV L LQVWLWXFLRQV GH FUqGLW ���������������������������� ������� 5(68/7$76 ����������������� ���������������������������������������������������� ������� ����

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV ILQDQFHUV ������������������� � ��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �EHQHILFL� ������������������������������ �������
$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV ��������������������������������� �

6,78$&,216 75$16,7Ó5,(6 '( ),1$1d$0(17 ����������������������������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV SHQGHQWV GH VXEVFULSFLy ���������������� �
��� 2EOLJDFLRQV L ERQV UHFROOLWV ������������������������������ �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH VLWXDFLRQV WUDQVLWzULHV GH ILQDQoDPHQW �

$-86726 3(5 3(5,2',),&$&,Ð ����������������������������������������������� �
��� 'HVSHVHV DQWLFLSDGHV ��������������������������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH G
DMXVWDPHQWV SHU SHULRGLILFDFLy �������� �

5(68/7$76 3(1'(176 '
$3/,&$&,Ð ������������������������������������������� ��� ���
��� 5HVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy �QHJDWLXV� ������������������ �
��� 5HVXOWDWV GH O
H[HUFLFL �SqUGXHV� �������������������������� ���

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH UHVXOWDWV SHQGHQWV G
DSOLFDFLy ������� �

7RWDO $FWLX �������������������������������������������� ������� ����� 7RWDO 3DVVLX �������������������������������������������������� ������� �����

��� 3UHVVXSRVW GH GHVSHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������� ����� ��� 'HVSHVHV FRPSURPHVHV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ��������������������� �����
��� &RPSURPLVRV G
LQJUHVVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV ������������� � ��� ,QJUHVVRV FRPSURPHVRV G
H[HUFLFLV SRVWHULRUV �������������������� �

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV GH FRQWURO SUHVVXSRVWDUL ����������� �
����������� &RPSWHV G
RUGUH �������������������������������������������� ������ ����������� &RPSWHV G
RUGUH ������������������������������������������������� ������

$OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������� � $OWUHV HQ FRQFHSWH GH FRPSWHV G
RUGUH ���������������������������� �

7RWDO FRPSWHV GHO *UXS � �������������������������������������� ������
7RWDO &RPSWHV GHO *UXS � ������������������������������ ������

)RQW� (ODERUDFLy SUzSLD EDVDQW�VH HQ OD LQIRUPDFLy IDFLOLWDGD SHO &RPSWH *HQHUDO GH O
HQV ORFDO�
1RWD� &RPSWHV L HVWDWV DQXDOV QR ILVFDOLW]DWV�
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/,48,'$&,Ð 35(6683267­5,$ �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV�� &2037( '( 5(68/7$76 '( /
(;(5&,&, �LPSRUWV HQ PLOHUV GH SWD�� 2UJDQLVPHV��

35(9,6,Ð (;(&8&,Ð '(85( � +$9(5 �

�� &DStWROV ,QJUHVVRV ,QLFLDO 0RGLILFDFLy �D� 'HILQLWLYD /LTXLGDFLy �E� �F� &REUDW �G� 3HQGHQW FRE� �� ([LVWqQFLHV LQLFLDOV ����������������� � ��� ��([LVWqQFLHV ILQDOV ������������������� ��������� ����
���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV ���3URYLVLRQV SHU GHSUHFLDFLy H[LVWqQFLHV

��,PSRVWRV GLUHFWHV ������ � � ��� � � ��� ��� � ��� � �GRWDFLy GH O
H[HUFLFL� �������������� � ��� �GRWDFLy GH O
H[HUFLLFL DQWHULRU������ � ���
��,PSRVWRV LQGLUHFWHV ���� � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���&RPSUHV ����������������������������� ��������� ���� ���9HQGHV ������������������������������ ��������� ����
��7D[HV L DOWUHV LQJUHVVRV � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���'HVSHVHV GH SHUVRQDO ���������������� ������� ��� ���5HQGD GH OD SURSLHWDW L GH O
HPSUHVD � ������ ���
��7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���'HVSHVHV ILQDQFHUHV ����������������� ������� ��� ���7ULEXWV OOLJDWV D SURGXFFLy L LPSRUW � � ���
��,QJUHVVRV SDWULPRQLDOV � � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7ULEXWV ����������������������������� � ��� ���,PS� FRUUHQWV VREUH UHQGD L SDWULPRQL � ���
��$OLHQDFLy LQYHUV� UHDOV � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���7UHEDOOV� VXEPLQVWU� L VHUYHLV H[WHUQV ������� ��� ���6XEYHQFLRQV G
H[SORWDFLy ������������ � ���
��7UDQVIHUqQFLHV FDSLWDO � � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���3UHVWDFLRQV VRFLDOV ����������������� � ��� ���7UDQVIHUqQFLHV FRUUHQWV ������������� ������ ���
��9DULDF� DFWLXV ILQDQFHUV � � ��� � � ��� ��� � ��� � ���6XEYHQFLRQV G
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4.2. ANNEXOS

4.2.1. Cens d’entitats autònomes administratives dependents d’ens locals

Cens dels organismes autònoms administratius dependents d’ajuntaments

Codi Nom

 250030 Agramunt
Patronat Municipal d’Esports
Residència Geriàtrica Mas Vell

 430017 Aiguamúrcia
Patronat Municipal de Turisme d’Aiguamúrcia

 250117 Alcarràs
Patronat Municipal d’Ajut al Jove Agricultor “Carles Godia i Moliner”
Patronat Municipal d’Esports d’Alcarràs

 430056 Alcover
Patronat del Museu Municipal

 439044 Aldea
Patronat Municipal de Mercat Agrícola

 080039 Alella
Patronat Municipal de l’Habitatge
Patronat de la Masia Museu Can Magarola

 250138 Alfarràs
Patronat Músico-Cultural

 430094 Alforja
Patronat del Casal d’Avis d’Alforja

 250194 Almacelles
Fundació Residència Municipal d’Avis
Patronat Municipal d’Esports
Institut Municipal pel Desenvolupament d’Almacelles (INDESAL)
Institut de Promoció i Activació d’Almacelles

 170062 Alp
Patronat Municipal de Turisme Alp la Molina-Massella

 430120 Altafulla
Patronat Municipal de Turisme
Patronat Municipal de Cultura
Patronat Municipal d’Esports d’Altafulla
Patronat Municipal de Mitjans de Comunicació d’Altafulla
Jardí d’Infància d’Altafulla

 170078 Amer
Patronat Llar de Jubilats Sant Miquel

 430136 Ametlla de Mar
Patronat Municipal de Cultura
Patronat Municipal de Turisme de l’Ametlla de Mar
Patronat Municipal Mitjans Informatius
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal Escola Taller “El Castell de Sant Jordi d’Alfama” de l’Ametlla de
Mar

 080057 Ametlla del Vallès
Patronat Municipal de Cultura i Esplai
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 439060 Ampolla
Patronat Municipal de Turisme de l’Ampolla

430141 Amposta
Patronat Municipal de Fires i Festes
Patronat de l’Emissora Ràdio Amposta
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal de Comerç, Indústria, Turisme i Desenvolupament Econòmic
d’Amposta

 170084 Anglès
Patronat Municipal de la Llar d’Infants d’Anglès

 430167 Arboç
Fundació Pública Municipal Sant Antoni Abat de l’Arboç
Museu de Puntes al Coixí de l’Arboç

 170097 Arbúcies
Patronat Municipal del Museu Etnològic del Montseny La Gabella
Patronat Municipal d’Esports d’Arbúcies
Patronat de l’Emissora Municipal de Ràdio d’Arbúcies
Patronat Municipal Llar d’Infants El Jardinet d’Arbúcies

 080060 Arenys de Mar
Fundació Pública Residència Geriàtrica Municipal d’Arenys de Mar
Patronat Municipal Arxiu Històric Fidel Fita
Fundació Pública Museu d’Arenys de Mar
Centre de Documentació i Estudi Salvador Espriu d’Arenys de Mar
Organisme Autònom Local “Ràdio Municipal d’Arenys de Mar”

 080095 Argentona
Patronat Municipal del Museu del Càntir d’Argentona

 080109 Artés
Fundació Pública “Llar dels Avis d’Artés”
Ràdio Televisió Municipal d’Artés
Museu Municipal Pare Faura

 250349 Artesa de Segre
Patronat Municipal Emissora Ràdio Artesa

 430192 Ascó
Video Ascó Televisió
Escola Municipal de Música d’Ascó

 080155 Badalona
Patronat de la Música de Badalona
Institut Municipal de Serveis Personals
Patronat Museu Municipal de Badalona
Patronat Hospital Municipal de Badalona
Servei Municipal d’Esports
Gerència Municipal de Promoció del Port de Badalona
Institut Municipal de Promoció de l’Ocupació

 089045 Badia del Vallès
Patronat Municipal d’Esports

 250404 Balaguer
Patronat Municipal Guarderia El Patufet
Patronat Municipal de Música i Activitats Artístiques
Patronat Escola Taller Minerva
Museu Comarcal de la Noguera
Patronat Municipal de promoció i projecció de Balaguer

 080174 Balenyà
Patronat Municipal d’Esports
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 430206 Banyeres del Penedès
Fundació Pública Josep Cañas de Banyeres del Penedès

 170157 Banyoles
Patronat Banyolí de l’Esport
Patronat Municipal de Turisme

 082520 Barberà del Vallès
Patronat Municipal d’Esports

 080193 Barcelona
Patronat Municipal de l’Habitatge de Barcelona
Institut Municipal de Disminuïts de Barcelona
Fundació Mies Van der Rohe
Institut Municipal d’Hisenda de Barcelona
Institut Municipal d’Urbanisme
Institut Municipal d’Educació de Barcelona
Institut Municipal de Salut Pública de Barcelona
Institut Municipal de Serveis Funeraris
Institut Municipal d’Informàtica de Barcelona

 170139 Begur
Patronat Municipal d’Esports de Begur
Patronat Municipal de l’Emissora
Patronat de Turisme de Begur

 250501 Bellpuig
Escola Municipal de Música de Bellpuig
Patronat de l’Emissora Municipal de Bellpuig
Patronat de la Guarderia Municipal de Bellpuig

 250518 Bellver de Cerdanya
Fundació Pública de Serveis Sant Roc de Bellver de Cerdanya

 080229 Berga
Patronat de l’Hospital Sant Bernabé
Patronat d’Iniciatives Juvenils
Patronat d’Activitats Musicals
Patronat Escola Bressol
Patronat d’Ensenyament Universitari
Patronat Municipal del Pla de l’Alemany
Patronat Municipal “Casal d’Europa a Berga”

 170195 Besalú
Patronat Municipal de Turisme

 170209 Bescanó
Institut Municipal per als Serveis Socials

 170221 Bisbal d’Empordà
Patronat Municipal d’Esports de la Bisbal d’Empordà
Patronat Municipal Llar d’Infants
Patronat Municipal Escola de la Cobla
Patronat Municipal Ràdio Bisbal

 430287 Bisbal del Penedès
Patronat Municipal de Festes i de Lleure de la Bisbal del Penedès

 170237 Blanes
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal de Turisme de Blanes
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 250582 Borges Blanques
Patronat Poliesportiu Francesc Macià
Patronat Fira de les Garrigues
Patronat de Música de les Borges Blanques
Patronat Municipal del camp d’Esports de les Borges Blanques

 430311 Borges del Camp
Residència Mare de Déu de la Riera de les Borges del Camp

 080291 Cabrera de Mar
Patronat Municipal d’Esports de Cabrera de Mar
Patronat Municipal de Turisme de Cabrera de Mar

 080305 Cabrils
Fundació Municipal de les Guarderies de Cabrils

 170329 Cadaqués
Patronat Museu Municipal d’Art

 080312 Calaf
Patronat Municipal d’Esports

 430379 Calafell
Fundació del Castell de Calafell
Patronat Municipal de Turisme de Calafell
Fundació Marina de Calafell

 080333 Caldes de Montbui
Guarderia El Gegant del Pi de Caldes de Montbui
Patronat Municipal de Ràdio-difusió de Caldes de Montbui
Patronat Municipal Centre de Salut de Caldes de Montbui
Patronat Municipal Escola de Música “Joan Valls” de Caldes de Montbui
Patronat Municipal de Museus de Caldes de Montbui
Patronat Municipal de l’Escola Taller d’Art Manolo Hugué de Caldes de Montbui
Patronat Municipal de l’Escorxador de Caldes de Montbui
Patronat Municipal de Turisme de Caldes de Montbui

 080351 Calella
Fundació Pública Municipal Hospital Sant Jaume
Fundació Pública Municipal Museu Arxiu de Calella
Fundació Pública Municipal Ràdio Calella
Fundació Pública Municipal Calella Televisió
Patronat Municipal de Turisme de la Ciutat de Calella

 080386 Callús
Patronat del Casal del Poble

 170340 Calonge
Patronat Municipal de Llar d’Infants de Calonge i Sant Antoni

 430385 Cambrils
Patronat Escola Municipal de Música
Patronat Municipal de Ràdio Cambrils
Patronat Municipal de Turisme
Patronat Municipal Centre Cívic de la Mar

 170391 Camprodon
Patronat Municipal Hospital Geriàtric
Patronat Municipal d’Iniciatives Econòmiques
Fundació Pública Museu Isaac Albàniz de Camprodon

 080410 Canovelles
Patronat Municipal Escola Bressol Sant Jordi

 080446 Capellades
Museu Molí Paperer de Capellades
Patronat Municipal Escola Bressol Vailets de Capellades
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 080462 Cardedeu
Patronat Municipal de Cultura de Cardedeu
Patronat Municipal d’Esports de Cardedeu
Patronat Municipal del Museu, Arxiu Tomàs Balvey i Casal de Cultura de Cardedeu

 080478 Cardona
Patronat Municipal de Museus

 170448 Cassà de la Selva
Residència Geriàtrica Sant Josep
Fundació Pública Emissora Municipal de Cassà de la Selva

 080543 Castellbisbal
Museu Municipal de la Pagesia de Castellbisbal

 080569 Castelldefels
Patronat Municipal de Cultura i Esports
Patronat de Comunicació i Imatge

 170470 Castelló d’Empúries
Ecomuseu Farinera de Castelló d’Empúries
Escola Municipal de Música de Castelló d’Empúries-Antoni Agramont

 080641 Castellterçol
Patronat de la Residència Municipal Josep Brugaroles
Patronat Emissora Municipal

 171899 Cellera de Ter
Patronat Municipal d’Esports

 080673 Centelles
Fundació Pública Municipal Residència Sant Gabriel de Centelles

 082687 Cercs
Institut Municipal de Formació, Promoció i Desenvolupament Econòmic de Cercs
Patronat Municipal del Centre Polivalent de Sant Jordi (Centre de Dia i Llar d’Avis)
Cercs
Patronat Municipal del Museu Municipal de la Mineria de Sant Corneli de Cercs

 082665 Cerdanyola del Vallès
Patronat Municipal de Vivendes per a Funcionaris de Cerdanyola del Vallès

 080689 Cervelló
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal d’Esports de La Palma de Cervelló

 250729 Cervera
Centre Municipal de Cultura de Cervera
Escola Municipal de Música-Conservatori Elemental de Cervera
Patronat Municipal Fira de Sant Isidre de Cervera
Patronat Municipal Duran i Santpere de Cervera

 170545 Colera
Fundació Art Parc

 080692 Collbató
Patronat Municipal de Serveis Socials

 080728 Corbera de Llobregat
Patronat de l’Emissora Municipal de Corbera de Llobregat
Patronat Municipal d’Esports de Corbera de Llobregat

 080734 Cornellà de Llobregat
Institut Municipal d’Educació de Cornellà de Llobregat
Patronat Municipal de l’Emissora “Ràdio Cornellà”

 430496 Cornudella de Montsant
Patronat Municipal de Turisme de Cornudella de Montsant

 430516 Cunit
Patronat Municipal de Serveis Culturals i Recreatius del Casal Municipal de Cunit
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 439018 Deltebre
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal de l’Emissora de Deltebre
Patronat Municipal de Turisme de Deltebre
Patronat Municipal de Cultura de Deltebre
Casa de Cultura de Deltebre

 170622 Escala
Patronat Municipal de la Ràdio
Patronat Municipal de l’Esport
Patronat Municipal de Turisme

 080765 Esparreguera
Patronat Residència Municipal Can Comelles
Patronat Municipal de Cultura
Patronat Municipal d’Esports
Patronat de l’Emissora Municipal
Patronat Municipal de Promocions i Actuacions Urbanístiques d’Esparreguera

 250812 Espluga Calba
Patronat Municipal del Lleure de l’Espluga Calba
Patronat Municipal del Castell de l’Espluga Calba

 430542 Espluga de Francolí
Patronat Municipal d’Iniciatives de l’Espluga de Francolí
Patronat Municipal pro Parc Infantil
Patronat Municipal de la Cova-Museu de la Font Major de l’Espluga de Francolí

 430555 Falset
Llar Residència Sant Josep de Falset

 430607 Flix
Patronat Escola de Música de Flix
Escola Bressol Municipal “Pam i Toc”
Patronat Municipal de Radiodifusió de Flix
Col·lectiu Cultural Flexus Teatre de Flix
Patronat La Veu de Flix

 080832 Folgueroles
Patronat Casa Museu Verdaguer

 080863 Franqueses del Vallès
Patronat Municipal d’Esports de les Franqueses del Vallès
Patronat Municipal de Cultura de les Franqueses del Vallès

 080885 Garriga
Fundació Agrària de la Garriga, Fundació Pública

 080898 Gavà
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Museu Municipal de Gavà
Institut Municipal per a la Promoció i Activació de la Ciutat de Gavà
Patronat Municipal de Serveis Comunitaris

 080919 Gelida
Patronat Municipal d’Esports de Gelida
Patronat de l’Emissora Municipal “Ràdio Gelida”
Organisme Autònom Local “Revista Cantillepa” de Gelida
Entitat de Promoció Econòmica i Turística de Gelida
Patronat Gelida Televisió-GTV
Patronat Municipal de Cultura de Gelida
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 170792 Girona
Patronat Call de Girona
Fundació Pública Municipal Centre d’Acolliment i Serveis Socials
Escola Municipal de Música de Girona
Fundació Centre d’Acolliment

 251001 Gósol
Museu de Gósol

 080961 Granollers
Patronat Institut Politècnic Escola Municipal del Treball
Patronat Col·legi Municipal d’EGB Salvador Llobet
Patronat Escoles Bressol Municipal
Patronat Conservatori Elemental de Música Josep M. Ruera
Patronat del Museu de Granollers
Institut Municipal de Comunicació

 251095 Guimerà
Patronat del Museu de Guimerà

 081017 Hospitalet de Llobregat
Organisme Autònom Local de Recaptació de l’Ajuntament de l’Hospitalet de Llobregat

 081022 Igualada
Patronat Municipal d’Esports d’Igualada
Residència per a les Persones Grans Pare Josep Maria Vilaseca d’Igualada
Organisme Autònom Municipal d’Ensenyaments Musicals d’Igualada
Museu Comarcal de l’Anoia

 251155 Isona i Conca Dellà
Museu de la Conca Dellà

 170849 Isòvol
Patronat del Santuari de la Mare de Déu de Quadres

 251137 Ivars d’Urgell
Escola Municipal de Música d’Ivars d’Urgell

 170865 Jonquera
Patronat Municipal de Turisme

 251193 Juneda
Patronat Municipal Assistencial de la Residència d’Avis de Juneda

 170890 Llagostera
Patronat Municipal de l’Hospital-Residència Josep Baulida
Patronat Municipal d’Esports

 170926 Llançà
Patronat Municipal de Turisme
Patronat Municipal Casal del Pensionista
Patronat Municipal Museu de l’Aquarel·la Fundació Martínez Lozano
Patronat Municipal d’Esports

 251207 Lleida
Patronat Municipal per a la Gestió de la Formació Ocupacional
Centre d’Informàtica Municipal de Lleida (CIM)
Auditori Municipal Enric Granados de Lleida
Patronat Museu d’Art Jaume Morera Galícia
Institut Municipal de Treball “Salvador Seguí” de Lleida
Institut Municipal d’Educació de Lleida

 081069 Llinars del Vallès
Patronat Museu Municipal Joan Pla i Gras
Patronat Municipal Ràdio Llinars

 170947 Llívia
Patronat del Museu Municipal
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 170950 Lloret de Mar
Patronat de l’Hospital Municipal de Lloret de Mar
Patronat Municipal de Turisme de Lloret de Mar

 081108 Malgrat de Mar
Patronat Municipal de Turisme
Ràdio Malgrat

 081141 Martorell
Patronat Municipal de Cultura de Martorell
Patronat Municipal d’Educació Física i d’Esports
Patronat Municipal de Mitjans de Comunicació
Patronat Municipal de Serveis Socials

 430799 Masllorenç
Patronat Municipal de Cultura i Promoció Social de Masllorenç

 081189 Masnou
Museu Municipal del Masnou

 430810 Maspujols
Patronat del Casal Municipal de Maspujols

 081192 Masquefa
Patronat Masquefa Televisió-MTV

 081206 Matadepera
Patronat Municipal de Cultura de Matadepera
Patronat Municipal de l’Habitatge de Matadepera

 081213 Mataró
Patronat Municipal de Cultura de Mataró
Patronat Municipal d’Escoles Bressol de Mataró
Patronat Municipal de l’Institut Politècnic Miquel Biada de Mataró
Patronat Municipal de l’Escola Universitària Politècnica de Mataró
Patronat Municipal d’Esports de Mataró
Institut Municipal de Promoció Econòmica de Mataró

 081385 Moià
Lliga de Defensa de l’Arbre Fruiter de Moià
Museu Municipal de Moià
Patronat de l’Emissora Municipal de Ràdio Moià
Comissió de la Fira-Mercat de Moià

 251370 Mollerussa
Patronat Municipal de Fires

 081249 Mollet del Vallès
Institut Municipal de Serveis als Disminuïts Psíquics de Mollet del Vallès
Institut Municipal de Música de Mollet del Vallès
Fundació Municipal Joan Abelló de Mollet del Vallès

 081287 Monistrol de Calders
Patronat de l’Emissora Municipal de Monistrol de Calders, Ràdio Monistrol

 081252 Montcada i Reixac
Organisme Autònom d’Informació Local de Montcada i Reixac

 430939 Móra d’Ebre
Patronat de l’Escola Municipal de Música i Dansa de l’Ajuntament de Móra d’Ebre

 430957 Morell
Centre Sòcio-Cultural

 430960 Morera de Montsant
Patronat Municipal de Turisme Rural de la Morera de Montsant-Scala-Dei

 250254 Naut Aran
Patronat de Turisme de Naut Aran
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 081419 Navàs
Patronat Residència d’Avis de Navàs
Patronat Municipal d’Ensenyament de Navàs
Patronat Emissora Municipal la Veu de Navàs

 081477 Olesa de Montserrat
Patronat Municipal de Cultura i Esports

 171143 Olot
Patronat Municipal d’Esports d’Olot
Institut Municipal d’Educació d’Olot
Organisme Autònom Hospital Sant Jaume d’Olot
Institut Municipal de Promoció de la Ciutat d’Olot

 171169 Osor
Patronat Municipal de Cultura, Esports i Lleure

 081555 Palafolls
Emissora Municipal de Palafolls

 171175 Palafrugell
Patronat Municipal del Museu
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal de Turisme
Patronat Municipal de la Ràdio

 081568 Palau de Plegamans
Patronat Municipal d’Esports de Palau de Plegamans

 081593 Parets del Vallès
Patronat Municipal d’Ensenyament

 171306 Pera
Patronat Municipal Cultural Castell de Púbol-Gala Dalí

 081614 Piera
Ràdio Piera

 081635 Pineda de Mar
Fundació Pública Municipal Joan Josep Tharrats de Pineda de Mar

 171334 Planes d’Hostoles
Patronat de l’Emissora Municipal de Ràdio Les Planes, de les Planes d’Hostoles

 081666 Pobla de Lillet
Fundació Residència d’Avis de la Pobla de Lillet

 431093 Pobla de Mafumet
Llar d’Infants l’Esquirol de la Pobla de Mafumet

 251713 Pobla de Segur
Fundació Pública Residència Mare de Déu de la Ribera
Patronat Municipal de Cultura
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal Fira de Mostres General Promopallars
Fundació Pública Municipal Foment Pobla de Segur-Pallars

 251728 Ponts
Patronat Municipal d’Iniciatives de Ponts

 081691 Prat de Llobregat
Patronat Municipal d’Ajuda als Disminuïts del Prat de Llobregat

 081705 Prats de Rei
Patronat del Museu Arqueològic Municipal
Patronat de l’Emissora Municipal Ràdio Ressò

 082303 Premià de Dalt
Patronat Promúsica Premià de Dalt
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 081727 Premià de Mar
Patronat de la Música de Premià de Mar
Fundació Pública “Museu Municipal de Premià de Mar”
Patronat de l’Emissora Municipal de Premià de Mar

 171390 Preses
Patronat Homenatge a la Vellesa
Patronat Emissora Municipal Ràdio la Vall
Patronat Municipal de l’Escola Taller

 081751 Puig-reig
Ràdio Puig-reig FM Emissora Municipal
Fundació Pública Llar d’Avis de Puig-reig

 171411 Puigcerdà
Patronat Municipal de Turisme de Puigcerdà
Patronat del Museu Cerdà de Puigcerdà
Institut de Serveis Socials de la Cerdanya

 431233 Reus
Institut Municipal dels Serveis Funeraris de Reus
Museu Comarcal Salvador Vilaseca de Reus
Patronat Municipal de Turisme de Reus
Institut Municipal d’Acció Cultural de Reus
Institut de Puericultura Doctor Frias de Reus
Institut Municipal de Formació i Empresa de Reus
Institut Municipal de l’Esport de Reus
Patronat Municipal de Castells de Reus

 171450 Ribes de Freser
Casal Municipal de Cultura
Residència Geriàtrica de la Vall de Ribes
Patronat Municipal d’Esports de Ribes de Freser

 171479 Ripoll
Patronat Municipal de Serveis Personals de Ripoll

 081803 Ripollet
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal de Cultura i Joventut
 Patronat Municipal de Desenvolupament i Promoció d’Ocupació

 431299 Riudoms
Patronat Municipal Escola de Música
Patronat Municipal Fira de l’Avellana
Patronat de Formació Professional
Patronat Municipal de Cultura “Antoni Gaudí i Cornet”

 431310 Roda de Barà
Patronat Municipal de Cultura, Turisme i Esports de Roda de Barà

 431331 Roquetes
Patronat Municipal Escola Taller Roquetes Torre d’en Gil II
Patronat de l’Emissora Municipal Antena Caro de Roquetes

 171523 Roses
Patronat Municipal d’Esports
Patronat de Turisme

 081846 Rubí
Institut Municipal de Promoció Econòmica i Social de Rubí
Institut Municipal de Comunicació de Rubí
Institut Municipal de Serveis Personals de Rubí
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 081878 Sabadell
Organisme Autònom Municipal Museus Municipals de Sabadell
Patronat de l’Arxiu Històric de Sabadell
Servei Municipal de Recaptació de Sabadell (SERESA)
Institut Municipal per al Desenvolupament Estratègic de Sabadell (IDES)
Informàtica Ajuntament de Sabadell

 251902 Salàs de Pallars
Patronat Municipal per al Desenvolupament Econòmic de Salàs de Pallars

 081944 Sant Adrià de Besòs
Patronat del Centre de Planificació Familiar de Sant Adrià de Besòs

 081960 Sant Andreu de la Barca
Patronat Municipal d’Esports de Sant Andreu de la Barca

 081976 Sant Andreu de Llavaneres
Patronat Museu Arxiu Municipal
Ràdio i Televisió de Llavaneres (RTVLL)
El Bressol de Sant Andreu de Llavaneres

 082009 Sant Boi de Llobregat
Patronat Municipal de Cultura i Joventut
Patronat Municipal d’Esports de Sant Boi de Llobregat
Patronat Municipal de la Fira de la Puríssima
Patronat Municipal de Comunicació de Sant Boi de Llobregat

 431362 Sant Carles de la Ràpita
Patronat d’Acció Cultural de Sant Carles de la Ràpita

 082021 Sant Celoni
Fundació Pública “Escola Taller Rectoria Vella” de Sant Celoni

 082042 Sant Climent de Llobregat
Patronat Municipal del Casal de Cultura

 082055 Sant Cugat del Vallès
Organisme Municipal d’Educació de Sant Cugat del Vallès
Organisme Autònom Municipal de Comunicació i Informació Ciutadana de Sant Cugat
del Vallès
Organisme Autònom Centre Cultural de Sant Cugat
Consell Tecnològic de Sant Cugat del Vallès

 082080 Sant Esteve Sesrovires
Patronat Municipal de Cultura i Serveis Socials

 082107 Sant Feliu de Codines
Organisme Autònom local de Cultura i Promoció Centre Cívic “La Fonteta”
Patronat “Museu Can Xifreda”

 171609 Sant Feliu de Guíxols
Hospital Municipal de Sant Feliu de Guíxols
Escola de Música de Sant Feliu de Guíxols
Emissora municipal de Sant Feliu de Guíxols
Patronat Municipal de l’Ermita de Sant Elm de Sant Feliu de Guíxols

 082114 Sant Feliu de Llobregat
Patronat Municipal de Cultura de Sant Feliu de Llobregat
Patronat Municipal de Serveis a les Persones amb Disminució de Sant Feliu de
Llobregat

 171642 Sant Hilari Sacalm
Casal dels Avis Can Blat

 171674 Sant Joan de les Abadesses
Hospital Municipal de Sant Joan de les Abadesses
Llar d’Infants Municipal de Sant Joan de les Abadesses
Patronat Pavelló Municipal d’Esports
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 082188 Sant Joan de Vilatorrada
Patronat de l’Emissora Municipal de Sant Joan de Vilatorrada
Patronat Municipal Assistencial de Sant Joan de Vilatorrada

 171851 Sant Joan les Fonts
Escola Municipal de Belles Arts de San Joan les Fonts
Patronat de l’Emissora Municipal de Sant Joan les Fonts

 082205 Sant Julià de Vilatorta
Patronat de Cultura de Sant Julià de Vilatorta

 171788 Sant Pere Pescador
Patronat Municipal d’Esports

 082384 Sant Quirze del Vallès
Patronat Municipal d’Activitats Musicals

 082401 Sant Sadurní d’Anoia
Fundació Pública Municipal “Patronat Cultural Parera” de Sant Sadurní d’Anoia
Fundació Pública “Vila Sant Sadurní d’Anoia”
Patronat d’Assistència Social
Patronat de Promoció Turística i Comercial de Sant Sadurní d’Anoia

 082628 Sant Vicenç de Castellet
Patronat Municipal d’Esports

 171805 Santa Coloma de Farners
Patronat Residència Geriàtrica Sant Salvador d’Horta de Santa Coloma de Farners

 082457 Santa Coloma de Gramenet
Institut Municipal d’Esports de Santa Coloma de Gramenet
Patronat de la Música de Santa Coloma de Gramenet
Grameimpuls, Institut Municipal de Santa Coloma de Gramenet

 431397 Santa Coloma de Queralt
Escola Municipal de Música de Santa Coloma de Queralt
Residència Nostra Senyora del Carme de Santa Coloma de Queralt

 082508 Santa Margarida de Montbui
Patronat Escoles Bressol

 431401 Santa Oliva
Patronat Municipal de Cultura i Ensenyament

 082606 Santa Perpètua de Mogoda
Patronat Granja Soldevila de Santa Perpètua de Mogoda
Patronat d’Esports de Santa Perpètua de Mogoda

 430445 Sénia
Patronat Municipal d’Esports

 252038 Seu d’Urgell
Patronat de l’Emissora Municipal
Patronat Municipal Llar d’Infants La Grandalla
Patronat Municipal de Formació Ocupacional

 082704 Sitges
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal de Turisme
Patronat Municipal de Teatre
Patronat Municipal de Cinema Fantàstic
Patronat Municipal de Festes
Patronat Municipal de Gestió de Serveis Públics
Patronat Municipal Sitges Congrés
Patronat Municipal Sitges Comunicació
Patronat Municipal de Comerç

 252075 Solsona
Escola Municipal de Música de Solsona
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 252094 Sort
Patronat Municipal Desenvolupament Integral del Municipi de Sort Torrentill
Patronat Municipal del Servei de Llar d’Infants de Sort

 431482 Tarragona
Patronat Municipal de Castells
Patronat Municipal de Turisme de Tarragona
Institut Municipal de Serveis Socials de Tarragona
Patronat Municipal d’Esports de Tarragona
Fundació Estudis Universitaris Ciutat de Tarragona

 252173 Tàrrega
Patronat Escola Municipal Música de Tàrrega
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal del Museu Comarcal
Patronat Municipal Fira Expo-Urgell
Patronat Municipal Llar d’Infants “La Pau”

 082819 Teià
Patronat de la Casa Municipal de Cultura “La Unió”

 082798 Terrassa
Patronat Municipal d’Educació de Terrassa
Gerència Municipal d’Urbanisme de Terrassa
Institut Municipal per a la Salut i Qualitat de Vida de Terrassa
Institut Municipal de Cultura, Esports i Joventut de Terrassa
Institut Municipal de Serveis Socials de Terrassa

 082824 Tiana
Patronat Municipal de l’Habitatge
Patronat Municipal de Serveis i Promoció Socials, de Tiana

 082830 Tona
Patronat Municipal Casal d’Avis de Tona

 082845 Tordera
Patronat Cultural i Recreatiu Cal Ros
Organisme autònom local per a la gestió del servei d’Emissora Municipal de Tordera
Organisme Autònom Municipal de Serveis Comunitaris de Tordera

 082858 Torelló
Patronat Municipal del Teatre Cirvianum
Patronat de la Ràdio Municipal de Torelló

 252271 Torre de Capdella
Patronat Municipal de Turisme de la Vall Fosca de la Torre de Cabdella

 431536 Torredembarra
Patronat Municipal de Turisme de Torredembarra
Patronat Municipal de Cultura de Torredembarra

 171997 Torroella de Montgrí
Patronat de les Sales d’Actes del Cinema Montgrí
Patronat del Museu del Montgrí i del Baix Ter
Patronat Municipal d’Esports
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 431554 Tortosa
Patronat de l’Hospital i Llars de la Santa Creu de Tortosa
Patronat Municipal d’Esports de Tortosa
Patronat Municipal de Fires de Tortosa
Patronat Municipal de Música
Patronat Municipal de Turisme
Patronat Municipal de Festes
Patronat Municipal d’Habitatge
Institut de Serveis Socials i Escola Taller de Tortosa (I.S.S.E.T.)
Serveis Públics Municipals
Fundació Pública d’Ensenyaments Universitaris
Comunicacions del Municipi de Tortosa (COMUTOR)

 172023 Tossa de Mar
Patronat del Museu de Tossa de Mar

 252347 Tremp
Patronat Municipal d’Esports

 082900 Ullastrell
Patronat Municipal del Casal Cultural i Recreatiu d’Ullastrell

 431567 Ulldecona
Quinquennals d’Ulldecona
Oficina de Turisme d’Ulldecona

 431573 Ulldemolins
Patronat Municipal de Cultura, Turisme i Lleure d’Ulldemolins

 172076 Vall d’en Bas
Emissora Municipal La Vall d’en Bas

 250432 Vall de Boí
Patronat de la Vall de Boí

 431606 Vallmoll
Patronat Municipal d’Esports

 431613 Valls
Patronat Municipal d’Esports de Valls
Museu de Valls
Fundació Pública Municipal Pius Hospital de Valls
Escola Municipal de Música Robert Gerhard de Valls
Patronat Emissora Municipal-Ràdio Capital l’Alt Camp
Fundació Pública Municipal Infància i Joventut Casa de Caritat
Fundació Pública Municipal d’Acció Cultural de Valls
Institut Municipal de Promoció Econòmica de Valls

 431628 Vandellòs i l’Hospitalet de l’Infant
Emissora Municipal de Vandellòs i l’Hospitalet de l’Infant
Patronat Municipal Escola de Música de Vandellòs i l’Hospitalet de l’Infant
Patronat Municipal de Turisme de Vandellòs i l’Hospitalet de l’Infant
Patronat Municipal de la Llar d’Infants de Vandellòs i l’Hospitalet de l’Infant
Patronat Municipal d’Esports de Vandellòs i l’Hospitalet de l’Infant

 431634 Vendrell
Patronat Municipal de Serveis Culturals
Patronat Municipal de Turisme
Patronat Municipal Auditorium Pau Casals del Vendrell
Patronat Municipal Hospital-Asil Sant Salvador del Vendrell
Patronat Municipal d’Esports del Vendrell
Fundació Deu Font del Vendrell
Centre de Documentació, Estudi i Difusió Àngel Guimerà
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 172109 Ventalló
Fundació Pública Oriel de Ventalló

 082981 Vic
Patronat Municipal d’Esports
Fundació Pública Municipal per a l’Ensenyament Universitari a Vic
Institut Municipal d’Acció Cultural de Vic
Institut Municipal de Promoció i Economia de Vic

 172137 Vidreres
Patronat Llar d’Infants Sant Iscle i Santa Victòria de Vidreres

 431711 Vila-seca
Patronat Municipal del Conservatori de Música de Vila-seca
Patronat Municipal de Turisme de Vila-seca

 083015 Viladecans
Institut de Planificació Territorial de Viladecans
Institut de Promoció i Medi Ambient de la Ciutat de Viladecans (IMPROMAC)

 083054 Vilafranca del Penedès
Organisme Autònom Municipal “Patronat del Teatre Cal Bolet” de Vilafranca del
Penedès
Patronat Municipal d’Esports de Vilafranca del Penedès
Patronat Municipal de Comerç i Turisme de Vilafranca del Penedès
Organisme Autònom Municipal “Torras i Bages” de Vilafranca del Penedès

 172235 Vilajuïga
Patronat Municipal de Promoció de Vilajuïga

 083020 Vilanova del Camí
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal de Cultura

 089024 Vilanova del Vallès
Patronat Municipal de Cultura de Vilanova del Vallès

 083073 Vilanova i la Geltrú
Biblioteca-Museu Víctor Balaguer de Vilanova i la Geltrú
Centre de Formació Ocupacional La Paperera de Vilanova i la Geltrú

 082140 Vilassar de Dalt
Patronat Municipal de Llars d’Infants de Vilassar de Dalt
Museu Municipal de Vilassar de Dalt
Patronat Municipal de l’Emissora de Vilassar de Dalt

 082191 Vilassar de Mar
Patronat Escoles Bressol

 Cens dels organismes autònoms administratius dependents de les diputacions

Codi Nom

800084 Barcelona
Organisme Autònom Local de Gestió Tributària de la Diputació de Barcelona
Organisme Autònom Escola Universitària d’Enginyeria Tècnica Industrial de Barcelona
Escola Superior d’Agricultura de Barcelona
Patronat Flor de Maig de la Diputació de Barcelona
Patronat Gliptoteca Monjo de la Diputació de Barcelona
Patronat del Museu Mas Manolo de la Diputació de Barcelona
Institut del Teatre
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 800176 Girona
Patronat Francesc Eiximenis de la Diputació de Girona
Conservatori de Música Isaac Albèniz de la Diputació de Girona

 800255 Lleida
Institut d’Estudis Ilerdencs (IEI)
Patronat Intercomarcal Turisme Terres de Lleida
Organisme Autònom de Gestió i Recaptació
Patronat de la Diputació per a la promoció econòmica de les Terres de Lleida

 800433 Tarragona
Organisme Autònom del Conservatori de Música de la Diputació de Tarragona
Fundació Pública Escola Taller d’Arts Aplicades i Oficis Artístics de la Dip. de
Tarragona
Patronat de Turisme de la Diputació de Tarragona
BASE, Organisme Autònom de Gestió d’Ingressos de Dret Públic de la Diputació de
Tarragona
Fundació Pública la Sabinosa

Cens dels organismes autònoms administratius dependents dels consells comarcals

Codi Nom

 810017 Alt Camp
Patronat Comarcal de Turisme de l’Alt Camp

 810038 Alt Penedès
Institut Comarcal d’Assistència Tècnica de l’Alt Penedès
Centre Integrat de Telecomunicacions Avançades de l’Alt Penedès
Patronat dels Pèlags de Vilobí del Penedès

 810056 Alta Ribagorça
Patronat Comarcal de Turisme de l’Alta Ribagorça

 810081 Baix Camp
Patronat Comarcal de Turisme del Baix Camp

 810094 Baix Ebre
Patronat Comarcal de Turisme del Baix Ebre

 810115 Baix Llobregat
Patronat per a la Promoció Agrícola del Baix Llobregat

 810141 Berguedà
Patronat Comarcal de Turisme del Berguedà
Patronat pel Foment Empresarial del Berguedà
Patronat Centre d’Estudis del Berguedà

 810154 Cerdanya
Patronat Comarcal de Turisme de la Cerdanya

 810167 Conca de Barberà
Organisme Autònom de Desenvolupament Rural de la Conca de Barberà

 810192 Garrotxa
Fundació Escola-Empresa de la Garrotxa

 810206 Gironès
Escola de Música del Gironès

 810213 Maresme
Organisme Autònom de l’Escola Universitària d’Estudis Empresarials del Maresme

 810234 Noguera
Patronat Promoció d’Iniciatives Comarcals de la Noguera
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 810249 Osona
Organisme Autònom de Recaptació Comarcal d’Osona

 810265 Pallars Sobirà
Patronat Comarcal de Turisme del Pallars Sobirà

 810271 Pla d’Urgell
Patronat de Turisme de la Comarca del Pla d’Urgell

 810287 Pla de l’Estany
Centre Ocupacional i Centre Especial de Treball per a Disminuïts Psíquics Pla de
l’Estany

 810347 Selva
Patronat per a la Gestió de la Conservació i Millora del Castell de Montsoriu

 810350 Solsonès
Patronat Comarcal de Turisme i Desenvolupament Econòmic
Fundació Pública Comarcal Francesc Ribalta
Hospital del Solsonès, Fundació Pública Comarcal

 810385 Urgell
Patronat del Castell de Maldà
Patronat del Castell de Ciutadilla
Centre d’Integració de Comunicacions Avançades de l’Urgell

 810398 Val d’Aran
Patronat de Promoció Econòmica i Dinamització Empresarial de la Val d’Aran

Cens dels organismes autònoms administratius dependents de les mancomunitats

Codi Nom

900312 Mancomunitat de Municipis de l’Àrea Metropolitana de Barcelona
Patronat Metropolità del Parc de Collserola

Cens dels organismes autònoms administratius dependents de les entitats
metropolitanes

Codi Nom

820027 Entitat Metropolitana del Transport
Institut Metropolità del Taxi

4.2.2. Cens d’entitats autònomes comercials, industrials i financeres
dependents d’ens locals

Cens de les entitats comercials, industrials i financeres dependents d’ajuntaments

Codi Nom

 080039 Alella
Patronat Esportiu Municipal

 080155 Badalona
Centre Informàtic Municipal de Badalona
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 080193 Barcelona
Institut Municipal de Parcs i Jardins
Institut Municipal de Mercats
Institut de Cultura de Barcelona
Institut Municipal del Paisatge Urbà i la Qualitat de Vida

 250501 Bellpuig
Patronat de Promoció de la Llotja de Bellpuig

 080229 Berga
PM Hotel-Escola i Institut de Desenvolupament Formatiu de Berga

 430385 Cambrils
Gestió-Planificació d’Aparcament i Via Pública de Cambrils

 251207 Lleida
Institut Municipal de Mercats i Consum de Lleida
Patronat Municipal de Turisme de Lleida

 170950 Lloret de Mar
Serveis Municipals de Comunicació de Lloret de Mar

 081249 Mollet del Vallès
Institut Municipal per a la Formació Ocupacional i l’Ocupació de Mollet del Vallès

 439057 Salou
Patronat Municipal de Turisme i Comerç de Salou

 431457 Selva del Camp
Organisme Autònom “Ràdio-TV La Selva”

 431482 Tarragona
Patronat Municipal de l’Habitatge de Tarragona

 252173 Tàrrega
Patronat Municipal de la Fira de Teatre al Carrer

 252311 Torrelameu
Patronat Municipal de l’Habitatge de Torrelameu

 252430 Vielha e Mijaran
Iniciatives Ajuntament Vielha-Mijaran

Cens de les entitats comercials, industrials i financeres dependents de les diputacions

Codi Nom

 800084 Barcelona
Fundació Pública Casa de Caritat
Organisme Autònom Patronat d’Apostes de la Diputació de Barcelona
Institut d’Edicions
Institut de Gestió Urbanística Local de la Diputació de Barcelona
Agència de Promoció Turística de la Diputació de Barcelona
Institut de Promoció d’Equipaments Turístics d’Oci de la Diputació de Barcelona

Cens de les entitats comercials, industrials i financeres dependents dels consells
comarcals

Codi Nom

810398 Val d’Aran
Turisme Val d’Aran
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Cens de les entitats comercials, industrials i financeres dependents de les mancomunitats

Codi Nom

900312 Mancomunitat de Municipis de l’Àrea Metropolitana de Barcelona
Institut Metropolità del Sòl (IMPSOL)

4.2.3. Relació d’entitats autònomes dependents d’ens locals, les quals no han
retut la documentació a 31.12.99

 Organismes autònoms administratius dependents d’ajuntaments

Codi Nom

 170078 Amer
Patronat Llar de Jubilats Sant Miquel

 080229 Berga
Patronat de l’Hospital Sant Bernabé

 430287 Bisbal del Penedès
Patronat Municipal de Festes i de Lleure de la Bisbal del Penedès

 250582 Borges Blanques
Patronat de Música de les Borges Blanques
Patronat Fira de les Garrigues
Patronat Poliesportiu Francesc Macià

 080919 Gelida
Patronat Gelida Televisió-GTV
Patronat de l’Emissora Municipal “Ràdio Gelida”

 251001 Gósol
Museu de Gósol

 170947 Llívia
Patronat del Museu Municipal

 081385 Moià
Museu Municipal de Moià

 430960 Morera de Montsant
Patronat Municipal de Turisme Rural de la Morera de Montsant

 081751 Puig-reig
Ràdio Puig-reig FM Emissora Municipal

 171642 Sant Hilari Sacalm
Casal dels Avis Can Blat

 082188 Sant Joan de Vilatorrada
Patronat de l’Emissora Municipal de Sant Joan de Vilatorrada

 171851 Sant Joan les Fonts
Patronat de l’Emissora Municipal de Sant Joan les Fonts
Escola Municipal de Belles Arts de San Joan les Fonts

 082858 Torelló
Patronat Municipal del Teatre Cirvianum
Patronat de la Ràdio Municipal de Torelló
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 431573 Ulldemolins
Patronat Municipal de Cultura, Turisme i Lleure d’Ulldemolins

Organismes autònoms administratius dependents de consells comarcals

Codi Nom

810038 Alt Penedès
Patronat dels Pèlags de Vilobí del Penedès

 810115 Baix Llobregat
Patronat per a la Promoció Agrícola del Baix Llobregat

 810213 Maresme
Organisme Autònom de l’Escola Universitària d’Estudis Empresarials del Maresme

 810234 Noguera
Patronat Promoció d’Iniciatives Comarcals de la Noguera

 810249 Osona
Organisme Autònom de Recaptació Comarcal d’Osona

 810385 Urgell
Patronat del Castell de Ciutadilla
Patronat del Castell de Maldà
Centre d’Integració de Comunicacions Avançades de l’Urgell

 810398 Val d’Aran
Patronat de Promoció Econòmica i Dinamització Empresarial de la Val d’Aran

Organismes autònoms comercials industrials i financers dependents de consells
comarcals

Codi Nom

810398 Val d’Aran
Turisme Val d’Aran

4.2.4. Relació d’entitats autònomes dependents d’ens locals, les quals han
estat inoperants durant l’exercici 1998

Organismes autònoms administratius dependents d’ajuntaments

Codi Nom

 439044 Aldea
Patronat Municipal de Mercat Agrícola

 080039 Alella
Patronat Municipal de l’Habitatge

 250194 Almacelles
Institut de Promoció i Activació d’Almacelles
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 430136 Ametlla de Mar
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal Mitjans Informatius
Patronat Municipal de Cultura
Patronat Municipal de Turisme de l’Ametlla de Mar
Patronat Municipal Escola Taller “El Castell de Sant Jordi d’Alfama” de l’Ametlla de
Mar

 080057 Ametlla del Vallès
Patronat Municipal de Cultura i Esplai

 430167 Arboç
Museu de Puntes al Coixí de l’Arboç

 170097 Arbúcies
Patronat Municipal d’Esports d’Arbúcies
Patronat Municipal del Museu Etnològic del Montseny La Gabella
Patronat de l’Emissora Municipal de Ràdio d’Arbúcies
Patronat Municipal Llar d’Infants El Jardinet d’Arbúcies

 080060 Arenys de Mar
Patronat Municipal Arxiu Històric Fidel Fita

 080109 Artés
Museu Municipal Pare Faura

 080155 Badalona
Gerència Municipal de Promoció del Port de Badalona

 089045 Badia del Vallès
Patronat Municipal d’Esports

 430206 Banyeres del Penedès
Fundació Pública Josep Cañas de Banyeres del Penedès

 170157 Banyoles
Patronat Municipal de Turisme

 080193 Barcelona
Institut Municipal de Serveis Funeraris

 170139 Begur
Patronat Municipal de l’Emissora
Patronat de Turisme de Begur
Patronat Municipal d’Esports de Begur

 080229 Berga
Patronat Municipal del Pla de l’Alemany
Patronat d’Iniciatives Juvenils
Patronat Municipal “Casal d’Europa a Berga”
Patronat d’Ensenyament Universitari

 170209 Bescanó
Institut Municipal per als Serveis Socials

 170221 Bisbal d’Empordà
Patronat Municipal Escola de la Cobla
Patronat Municipal Ràdio Bisbal
Patronat Municipal Llar d’Infants

 250582 Borges Blanques
Patronat Municipal del camp d’Esports de les Borges Blanques

 080291 Cabrera de Mar
Patronat Municipal de Turisme de Cabrera de Mar

 080312 Calaf
Patronat Municipal d’Esports

 430379 Calafell
Fundació Marina de Calafell
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 080333 Caldes de Montbui
Patronat Municipal de l’Escorxador de Caldes de Montbui

 080351 Calella
Fundació Pública Municipal Calella Televisió
Fundació Pública Municipal Ràdio Calella

 080386 Callús
Patronat del Casal del Poble

 170391 Camprodon
Fundació Pública Museu Isaac Albàniz de Camprodon
Patronat Municipal d’Iniciatives Econòmiques

 080478 Cardona
Patronat Municipal de Museus

 080543 Castellbisbal
Museu Municipal de la Pagesia de Castellbisbal

 082687 Cercs
Institut Municipal de Formació, Promoció i Desenvolupament
Econòmic de Cercs
Patronat Municipal del Centre Polivalent de Sant Jordi (Centre de Dia i Llar d’Avis)
Cercs
Patronat Municipal del Museu Municipal de la Mineria de Sant Corneli de Cercs

 080689 Cervelló
Patronat Municipal d’Esports

 250729 Cervera
Patronat Municipal Fira de Sant Isidre de Cervera

 430496 Cornudella de Montsant
Patronat Municipal de Turisme de Cornudella de Montsant

 439018 Deltebre
Patronat Municipal de Cultura de Deltebre
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal de l’Emissora de Deltebre

 430542 Espluga de Francolí
Patronat Municipal pro Parc Infantil
Patronat Municipal d’Iniciatives de l’Espluga de Francolí

 080885 Garriga
Fundació Agrària de la Garriga, Fundació Pública

 080919 Gelida
Entitat de Promoció Econòmica i Turística de Gelida
Organisme Autònom Local “Revista Cantillepa” de Gelida

 170792 Girona
Fundació Pública Municipal Centre d’Acolliment i Serveis Socials

 251095 Guimerà
Patronat del Museu de Guimerà

 251155 Isona i Conca Dellà
Museu de la Conca Dellà

 170849 Isòvol
Patronat del Santuari de la Mare de Déu de Quadres

 170865 Jonquera
Patronat Municipal de Turisme

 251207 Lleida
Patronat Municipal per a la Gestió de la Formació Ocupacional
Institut Municipal d’Educació de Lleida
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 081069 Llinars del Vallès
Patronat Municipal Ràdio Llinars
Patronat Museu Municipal Joan Pla i Gras

 081108 Malgrat de Mar
Ràdio Malgrat

 081189 Masnou
Museu Municipal del Masnou

 430810 Maspujols
Patronat del Casal Municipal de Maspujols

 081192 Masquefa
Patronat Masquefa Televisió-MTV

 081385 Moià
Patronat de l’Emissora Municipal de Ràdio Moià
Lliga de Defensa de l’Arbre Fruiter de Moià
Comissió de la Fira-Mercat de Moià

 081287 Monistrol de Calders
Patronat de l’Emissora Municipal de Monistrol de Calders, Ràdio Monistrol

 250254 Naut Aran
Patronat de Turisme de Naut Aran

 081477 Olesa de Montserrat
Patronat Municipal de Cultura i Esports

 171169 Osor
Patronat Municipal de Cultura, Esports i Lleure

 081555 Palafolls
Emissora Municipal de Palafolls

 081568 Palau de Plegamans
Patronat Municipal d’Esports de Palau de Plegamans

 171306 Pera
Patronat Municipal Cultural Castell de Púbol-Gala Dalí

 081614 Piera
Ràdio Piera

 171334 Planes d’Hostoles
Patronat de l’Emissora Municipal de Ràdio Les Planes, de les Planes d’Hostoles

 431093 Pobla de Mafumet
Llar d’Infants l’Esquirol de la Pobla de Mafumet

 251713 Pobla de Segur
Patronat Municipal de Cultura
Fundació Pública Municipal Foment Pobla de Segur-Pallars
Patronat Municipal Fira de Mostres General Promopallars

 081705 Prats de Rei
Patronat de l’Emissora Municipal Ràdio Ressò
Patronat del Museu Arqueològic Municipal

 082303 Premià de Dalt
Patronat Promúsica Premià de Dalt

 081751 Puig-reig
Fundació Pública Llar d’Avis de Puig-reig

 431299 Riudoms
Patronat Municipal de Cultura “Antoni Gaudí i Cornet”

 431331 Roquetes
Patronat Municipal Escola Taller Roquetes Torre d’en Gil II

 171523 Roses
Patronat de Turisme
Patronat Municipal d’Esports
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 251902 Salàs de Pallars
Patronat Municipal per al Desenvolupament Econòmic de Salàs de Pallars

 081976 Sant Andreu de Llavaneres
El Bressol de Sant Andreu de Llavaneres

 082055 Sant Cugat del Vallès
Consell Tecnològic de Sant Cugat del Vallès

 082107 Sant Feliu de Codines
Patronat “Museu Can Xifreda”

 171674 Sant Joan de les Abadesses
Patronat Pavelló Municipal d’Esports

 171788 Sant Pere Pescador
Patronat Municipal d’Esports

 082384 Sant Quirze del Vallès
Patronat Municipal d’Activitats Musicals

 082401 Sant Sadurní d’Anoia
Patronat de Promoció Turística i Comercial de Sant Sadurní d’Anoia

 082628 Sant Vicenç de Castellet
Patronat Municipal d’Esports

 431401 Santa Oliva
Patronat Municipal de Cultura i Ensenyament

 430445 Sénia
Patronat Municipal d’Esports

 082704 Sitges
Patronat Municipal Sitges Congrés
Patronat Municipal de Comerç
Patronat Municipal Sitges Comunicació

 252173 Tàrrega
Patronat Municipal d’Esports
Patronat Municipal Fira Expo-Urgell

 082824 Tiana
Patronat Municipal de Serveis i Promoció Socials, de Tiana
Patronat Municipal de l’Habitatge

 082845 Tordera
Patronat Cultural i Recreatiu Cal Ros

 171997 Torroella de Montgrí
Patronat Municipal d’Esports
Patronat de les Sales d’Actes del Cinema Montgrí
Patronat del Museu del Montgrí i del Baix Ter

 431554 Tortosa
Fundació Pública d’Ensenyaments Universitaris
Patronat Municipal d’Habitatge
Comunicacions del Municipi de Tortosa (COMUTOR)

 172023 Tossa de Mar
Patronat del Museu de Tossa de Mar

 431567 Ulldecona
Oficina de Turisme d’Ulldecona
Quinquennals d’Ulldecona

 431606 Vallmoll
Patronat Municipal d’Esports

 431613 Valls
Patronat Emissora Municipal-Ràdio Capital l’Alt Camp

 431634 Vendrell
Centre de Documentació, Estudi i Difusió Àngel Guimerà
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 172109 Ventalló
Fundació Pública Oriel de Ventalló

 082981 Vic
Fundació Pública Municipal per a l’Ensenyament Universitari a Vic

 083015 Viladecans
Institut de Planificació Territorial de Viladecans
Institut de Promoció i Medi Ambient de la Ciutat de Viladecans (IMPROMAC)

 172235 Vilajuïga
Patronat Municipal de Promoció de Vilajuïga

Organismes autònoms administratius dependents dels consells comarcals

Codi Nom

810094 Baix Ebre
Patronat Comarcal de Turisme del Baix Ebre

Entitats comercials, industrials i financeres dependents d’ajuntaments

Codi Nom

 080229 Berga
PM Hotel-Escola i Institut de Desenvolupament Formatiu de Berga

 430385 Cambrils
Gestió-Planificació d’Aparcament i Via Pública de Cambrils

 252311 Torrelameu
Patronat Municipal de l’Habitatge de Torrelameu

 252430 Vielha e Mijaran
Iniciatives Ajuntament Vielha-Mijaran

4.2.5. Relació d’entitats autònomes que han retut el Compte general fora de
termini

Codi Nom

430287 Bisbal del Penedès
Patronat Municipal de Festes i de Lleure de la Bisbal del Penedès

250582 Borges Blanques
Patronat de Música de les Borges Blanques
Patronat Fira de les Garrigues
Patronat Poliesportiu Francesc Macià
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5. SOCIETATS MERCANTILS DE LES CORPORACIONS LOCALS

5.1. RESULTATS DE L’ANÀLISI

5.1.1. Presentació dels comptes

Els noms de les societats mercantils que formen el cens de societats mercantils
participades per les corporacions locals de forma íntegra o majoritària es
presenten classificats per corporacions locals (vegeu annex 5.2.1) i per
activitats (vegeu annex 5.2.2). L’annex 5.2.3 presenta la distribució del cens
per tipus de corporació local i per població.

Amb una adequada homogeneïtzació, es presenta l’agregat econòmic global de
les societats mercantils d’aquest exercici comparat amb el de l’any anterior
(vegeu annex 5.2.9).

La presentació econòmica global d’aquestes societats es completa amb la
particularitzada, la qual cosa permet de conèixer la seva importància individual
així com l’augment o disminució que han experimentat en aquest exercici
respecte de l’anterior, no solament en el seu total sinó en cadascuna de les
partides significatives del Balanç i del Compte de pèrdues i guanys. Aquest és
un primer pas per a l’anàlisi de les diferències i per a futures fiscalitzacions en
funció d’aquestes diferències.

També es presenten els agregats corresponents de les societats per tipus
d’activitat (vegeu annex 5.2.10).

Finalment, els comptes de les societats mercantils classificades per municipis,
mancomunitats, consells comarcals, diputacions i entitats metropolitanes,
figuren en forma d’agregats per tipus de corporacions locals (vegeu annex
5.2.11) i en forma individual (vegeu annexos).

Fem notar que per un problema informàtic no s’ha pogut agregar la societat Parc
del Segre, SA, íntegrament dependent de l’Ajuntament de La Seu d’Urgell, amb
un actiu total de 71 MPTA, uns fons propis de 16,5 MPTA i unes pèrdues de
2,8 MPTA. És per aquesta raó que el total de societats agregades és de 174 en
lloc de 175. No obstant això, s’inclouen els comptes d’aquesta societat junt
amb tots els comptes individuals.

5.1.2. Informació retuda

La informació que figura a continuació és un resum extret dels comptes retuts i
del cens de societats mercantils.
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El nombre de societats mercantils i de respostes obtingudes ha estat el següent:

1998 1997 1996 1995

- Participades 100%
- Participades majoritàriament
Total registrades

Respostes obtingudes

% de respostes sobre el total

158
     43

201

175

87,1

148
      40

188

164

87,2

145
      36

181

168

92,8

142
      37

179

170

95,0

Manquen

% que manca sobre el total

26

12,9

24

12,8

13

7,2

 9

5,0

A continuació, i en l’annex 5.2.5, es detallen les societats que no han enviat els
comptes:

Nom de la corporació
local

Nom de la societat %
participació

Alella Societat Municipal d’Habitatge d’Alella, SL 56,52
Banyoles Programes de la Subseu Olímpica de Banyoles, SA

(PROSOLBA, SA) (*)
100

Begur Begur, Municipal de Serveis, SA (BEMUSESA) (*) 100
Calaf Societat Municipal d’Habitatge de Calaf, SL 50
Calella Gestió Viària, SL 100
Cardona SAL ROJA DE CARDONA, SL 100

Societat Municipal d’Habitatge de Cardona, SL 84,85
Gandesa Balneari de la Fontcalda, SL 100
Odèn Recursos Esportius i Naturals d’Odèn, SA (*) 100
Palafolls Societat Municipal d’Habitatge de Palafolls, SL 76,42
Ponts Empresa Municipal de Gestió Urbanística de Ponts, SL 100
Roses Gestió Unitat d’Actuació 39, SA (*) 100

Serveis Municipals de Roses, SA (ROSERSA) (*) 100
Sant Joan de Vilatorrada Empresa Municipal Vilatorrada de Serveis, SA (*) 100
Sant Joan Les Fonts Societat Municipal de Serveis i Gestió, SL

(SOMSIG, SL) (*)
100

Sant Pere de Torelló Promocions Locals de Sant Pere de Torelló, SL (*) 100
Sant Quintí de Mediona El Jardí de Sant Quintí, SA (*) 51
Torelló GESTIOMAT, SA (*) 100
Vielha e Mijaran Vielha-Gestión, SA (*) 93,61
Vilaller Aliments de l’Alta Ribagorça, SL (*) 100
Vilassar de Dalt Societat Municipal d’Habitatge de Vilassar de Dalt, SL 84,33
CC de l’Alt Camp Emissions Miramar, SA (*) 100
CC del Maresme Promocions de la Comarca del Maresme, SA

(PROCOMAR)
100

Serveis Comarcals del Maresme, SL (SERCOMAR) 100
CC Urgell Urgell Net, SA 100
CC Val d’Aran Turisme Juvenil Val d’Aran, SL 100

(*) Societats que no han retut comptes almenys en els dos darrers anys dels últims cinc.
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Dins l’any 2000 el Departament sectorial encarregat de les societats mercantils
locals ha enviat un escrit a les corporacions locals propietàries de les societats
que no han retut comptes almenys en els dos darrers anys dels últims cinc
(assenyalades en el quadre anterior amb un asterisc) per recordar-los l’obligació
de retre comptes i demanar-los una explicació del no retiment.

En els annexos 5.2.4 i 5.2.6 figura la relació de societats mercantils de les quals
s’han rebut els comptes, i les altes i baixes de societats en relació al 1997,
respectivament.

Del total de 84 societats que pertanyen a les corporacions locals de més de
50.000 habitants, s’han rebut comptes de 82 (vegeu annex 5.2.7).

De les 175 societats els comptes de les quals s’han rebut 34 havien d’haver
enviat al Registre Mercantil els informes d’auditoria dels comptes anuals de
l’exercici 1998 fets per auditors externs, per a complir els requisits exigits per
l’article 203 de la Llei de societats anònimes. S’han rebut 32 d’aquests informes
14 dels quals presenten algun reparament en el seu dictamen.

A més, s’han rebut 78 informes d’auditoria realitzats de forma voluntària per
societats no obligades a fer-los segons la legislació vigent.

En l’annex 5.2.8 es presenta el detall de les societats mercantils el capital de les
quals està en situació irregular: de les 175 societats de què s’ha rebut
informació, cap d’elles té un capital social inferior a 10 MPTA. En 18 societats
les pèrdues acumulades a 31.12.98 han deixat reduït el seu patrimoni a menys
de la meitat del capital social, trobant-se en la situació que preveuen l’article
260.4 de la Llei de societats anònimes i l’article 104.1 e) de la Llei de societats
de responsabilitat limitada vigent a 31 de desembre de 1998. Solament 1
societat té pèrdues acumulades que superen les dues terceres parts del seu
capital social i haurà de reequilibrar el seu patrimoni durant l’exercici 1999.

A continuació es presenten dos quadres sobre les societats mercantils en el
capital de les quals figura directament representada una corporació local.
Igualment consta la informació que la Sindicatura ha pogut obtenir sobre la
participació que aquestes societats tenen, al seu torn, en el capital d’unes
altres.

El primer es refereix a les societats mercantils el capital de les quals pertany
íntegrament a la corporació local.

El segon es refereix a les societats mercantils el capital de les quals és
majoritàriament propietat de la corporació local.
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Llista de societats mercantils participades íntegrament per les corporacions locals a
31.12.1998, amb inclusió de les seves participades

NOM DE LA CORPORACIÓ
LOCAL

NOM DE LA SOCIETAT CAPITAL
SOCIAL

NOMINAL
AGRAMUNT FOMENT INDUSTRIAL D’AGRAMUNT, SA (FIDASA) 80.000
AMPOSTA *GESTIÓ DE SANITAT I SERVEIS SOCIALS, SAM (SAMGSISS) 175.370

- (10%)    GRUP D’ATENCIÓ PRIMÀRIA DE SALUT, SA 10.000
- (5,45%) GESTIÓ INTEGRAL SANITÀRIA I ASSISTENCIAL, AIE (GINSA) 3.300
- (5%)      GRUP D’ASSISTÈNCIA SANITÀRIA I SOCIAL, SA 10.000
SOCIETAT ANÒNIMA MUNICIPAL DE GESTIÓ URBANÍSTICA (GURSAM) 106.190
- (10%) RESIDENCIAL FAVARET, SA 10.000

ARGENTONA AIGÜES D’ARGENTONA, SA 10.091
ARGENTONA PROJECTES, SA 10.000

BADALONA REACTIVACIÓ BADALONA, SA (REBASA) 144.500
- (80,20%) BADALONA CENTRE INTERNACIONAL DE NEGOCIS, SA (BCIN, SA) 648.500
* HOSPITAL MUNICIPAL DE BADALONA, SA 310.600
- (100%) BADALONA GESTIÓ ASSISTENCIAL, SL 500
*ENS DE GESTIÓ URBANÍSTICA, SA (ENGESTUR, SA) 1.221.605
- (100%)  CONCESSIONÀRIA I PROMOTORA D’APARCAMENTS, SA (CPABSA) 65.000
- (100%)  SERVEI DE CONTROL D’APARCAMENT, SL 500
- (9,24%) BADALONA CENTRE INTERNACIONAL DE NEGOCIS, SA (BCIN, SA) 648.500
RÀDIO CIUTAT BADALONA, SA 10.000
- (100%) TELEVISIÓ DE BADALONA, SL 23.000

BADIA DEL VALLÈS BADIA 2004 PROMOCIONS, SL 1.000
BANYOLES PROGRAMES DE LA SUBSEU OLÍMPICA DE BANYOLES, SA (PROSOLBA, SA) ---
BARBERÀ DEL VALLÈS ACTIVIDADES INTEGRADAS, SA (AISA) 482.059
BARCELONA INFORMACIÓ I COMUNICACIÓ DE BARCELONA, SA SPM 49.400

- (6,8%)  TECNOLOGIES URBANES DE BARCELONA, SA 37.195
*SOCIETAT MUNICIPAL D’APARCAMENTS I SERVEIS, SA 3.460.000
- (45%)    SOCIEDAD GENERAL DE APARCAMIENTOS Y SERVICIOS, SA ---
- (6,45%) TECNOLOGIES URBANES DE BARCELONA, SA 37.195
*SPM BARCELONA PROMOCIÓ D’INSTAL·LACIONS OLÍMPIQUES, SA 50.000
*BARCELONA ACTIVA, SA SPM 325.000
- (4,21%) BARCELONA TECNOLOGIA, SA 237.500
*PARC ZOOLÒGIC DE BARCELONA, SA SPM 435.300
- (99,9%)  BARCELONA AIGUAMAR, SA 10.000
PRO NOU BARRIS, SA 10.000

BEGUR BEGUR, MUNICIPAL DE SERVEIS, SA (BEMUSESA) ---
BLANES MITJANS DE COMUNICACIÓ MUNICIPALS DE BLANES, SA 36.000

HABITATGES MUNICIPALS DE BLANES, SA 10.000
CABRERA DE MAR GESTIÓ INICIATIVES CABRERA, SA (GICSA) 10.000
CABRILS SERVEIS I PROMOCIONS MUNICIPALS, SA (SEIPRO, SA) 54.200
CALDES DE MONTBUI GESTIÓ MUNICIPAL DE SERVEIS, SA (GMSSA) 10.000
CALELLA GESTIÓ VIÀRIA, SL ---
CARDONA SAL ROJA DE CARDONA, SL ---
CASSÀ DE LA SELVA GESTIÓ DE SERVEIS MUNICIPALS CASSÀ, SL 1.000
CASTELL-PLATJA D’ARO PROMOTORA DE SERVEIS MUNICIPALS I TURÍSTICS, SA 28.883
CASTELLDEFELS JARFELS, SA 61.000

- (51,22%) METROCOMPOST, SA 41.000
CASTELLDEFELS PROJECCIONS, SA 1.109.080
- (100%) SOCIETAT APARCAMENTS CASTELLDEFELS, SA 100.000
- (50%)   PROCIUTAT MUNTANYETA, SA                                                        (1) 30.000
- (50%)   PROCIUTAT, SA                                                                              (2) 362.800

CASTELLVÍ DE LA MARCA EQUIPAMENTS MUNICIPALS CASTELLVÍ DE LA MARCA, SA (EMCSA) 36.350
CERCS PATRONATO LOCAL DE LA VIVIENDA DE SERCHS, SL 1.000
CERDANYOLA DEL VALLÈS CERDANYOLA OPCIONS, SA 21.000

- (49%)    CERDANYOLA CARBURANTS, SL 500
- (40%)    CERDANYOLA MANTENIMENTS, SA                                                (3) 10.000
- (23,1%) CASAL DE L’ESPORT CERDANYOLA, SL 34.500
- (---%)     DAYS CERDANYOLA, SA EN LIQUIDACIÓN 750.000

CERVERA EMPRESA MUNICIPAL D’AIGÜES DE CERVERA, SL 10.000
CORNELLÀ DE LLOBREGAT * EMPRESA MUN. DE PROMOCIÓ ECONÒMICA DE CORNELLA, SA (PRECSA) 335.250

* EMPRESA MUN. DE DESENVOLUPAMENT URBÀ DE CORNELLÀ, SA (EMDUCSA) 120.825
ESPLUGUES DE LLOBREGAT TALLER MUNICIPAL PER A DEFICIENTS PSÍQUICS D’ESPLUGUES DE LLOBREGAT,

SA
31.500
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NOM DE LA CORPORACIÓ
LOCAL

NOM DE LA SOCIETAT CAPITAL
SOCIAL

NOMINAL
FIGUERES * FIGUERES DE SERVEIS, SA (FISERSA) 50.000

- (100%) FISERSA AIGÜES, SA ---
- (100%) FISERSA DE TRANSPORTS, SA ---
- (100%) FISERSA MANTENIMENT URBÀ, SA ---
- (100%) FISERSA INICIATIVES, SA ---

GANDESA BALNEARI DE LA FONTCALDA, SL ---
GAVÀ PRESTACIÓ DE SERVEIS AL CIUTADÀ, SA (PRESEC, SA) 62.000

- (100%) GAVANENCA D’OBRES, SL 5.000
* GAVANENCA DE TERRENYS I IMMOBLES, SA (GTI, SA) 905.410
GAVA TELEVISIÓ, SL 15.000

GIRONA INICIATIVES I PROJECTES MUNICIPALS, SA (IMOSA) 10.000
- (71,4%) VIVENDES DE GIRONA, SA 28.000
- (25%)    TELEVISIÓ DE GIRONA, SL 40.500
- (10%)    URBANITZADORA MAS XIRGU, SL 1.000

GRANOLLERS GRANOLLERS PROMOCIONS, SA 10.000
GUALBA PROMOCIONS MUNICIPALS GUALBA, SL 25.000
HOSPITALET DE LLOBREGAT,L’ PROMOCIÓ D’APARCAMENTS I SERVEIS DE L’HOSPITALET, SA SPM 150.000

LA FARGA, GESTIÓ D’EQUIPAMENTS MUNICIPALS, SA 118.881
IGUALADA PROMOTORA IGUALADINA MUNICIPAL D’HABITATGES, SL (PIVI, SL) 262.400
JOSA I TUIXENT RECURSOS I INICIATIVES TUIXENT, SA (RITSA) 24.000
LLADORRE ESPORTS D’HIVERN TAVASCAN LLADORRE, SA 18.000

CENTRE D’ACTIVITATS LÚDIQUES PIRINENQUES, SL 500
LLEIDA AUTOBUSOS DE LLEIDA, SA 100.000

EMPRESA MUNICIPAL DE SERVEIS COMUNITARIS, SA 80.000
EMPRESA MUNICIPAL D’URBANISME, SL 1.632.000

LLORET DE MAR LLORET FUTUR, SA 10.000
MANRESA * AIGÜES DE MANRESA, SA (AMSA) 400.000

- (25%) GESTIÓ INTEGRAL D’AIGÜES DE CATALUNYA, A.I.E. 10.000
FOMENT DE LA REHABILITACIÓ URBANA DE MANRESA, SA (FORUM, SA) 27.730

MATADEPERA SIFASOL, SM DE RESPONSABILITAT LIMITADA 2.500
MATARÓ PROMOCIONS URBANÍSTIQUES DE MATARÓ, SA (PUMSA) 619.500

* AIGÜES DE MATARÓ, SA 500.000
- (25%) GESTIÓ INTEGRAL D’AIGÜES DE CATALUNYA, A.I.E. 10.000
- (10%) SOREA-RUBATEC-AMSA, AIE 40.000

MOLLET DEL VALLÈS PROMOCIÓ DE SÒL MUNICIPAL DE MOLLET, SA (PROMOSOL, SA) 539.500
- (29%) ILLA DE MOLLET, SA 10.000
MERCAMOLLET,SA 60.000
MOLLET COMUNICACIÓ, SL (Abans RÀDIO MOLLET, SL) 500
EMPRESA MUNICIPAL PER A LA FORMACIÓ OCUPACIONAL I L’OCUPACIÓ, SL
(EMFO, SL)

12.563

MONTGAT PLATGES DE MONTGAT, SL 500
MONT-ROIG DEL CAMP EMPRESA MUNICIPAL DE OBRAS MONT-ROIG CAMP, SA (EMOMSA) 10.000

EMPRESA DE SERVEIS MONT-ROIG DEL CAMP, SA 10.000
MONTSENY SERVEIS MUNICIPALS DE MONTSENY, SL 10.886
NAVÀS SERVEIS MUNICIPALS DE NAVÀS, SL 2.000
ODÈN RECURSOS ESPORTIUS I NATURALS D’ODÈN, SA ---
ÒDENA VIVENDES D’ÒDENA, SL 8.000
OLESA DE MONTSERRAT OLESA URBANA, SOCIETAT MUNICIPAL DE GESTIÓ DEL SÒL, SL 59.200
OLOT GESTORA URBANÍSTICA OLOTINA, SA (GUOSA) 110.975
PERALADA SERVEIS RECREATIUS, CULTURALS I ESPORTIUS DE PERALADA, SA 10.000
PIERA INDUSTRIAL PIERA, SA (IPSA) 12.000
PONTS EMPRESA MUNICIPAL DE GESTIÓ URBANÍSTICA DE PONTS, SL ---
PRAT DE LLOBREGAT, EL AIGÜES DEL PRAT, SA 10.000

- (25%) GESTIÓ INTEGRAL D’AIGÜES DE CATALUNYA, AIE 10.000
PREMIÀ DE DALT LA PINASSA, PROMOCIONS I SERVEIS MUNICIPALS, SA 81.000
PRESES, LES EMPRESA MUNICIPAL PRESENCA DE RECURSOS I SERVEIS, SL  (EMPRIS, SL) 2.000
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NOM DE LA CORPORACIÓ
LOCAL

NOM DE LA SOCIETAT CAPITAL
SOCIAL

NOMINAL
REUS * HOSPITAL DE SANT JOAN DE REUS, SAM 825.000

- (100%)    GESTIÓ COMARCAL HOSPITALÀRIA, SA (GECOHSA) 10.000
- (74,53%) GESTIÓ INTEGRAL SANITÀRIA I ASSISTENCIAL, AIE (GINSA) 3.300
- (70%)      GRUP D’ASSISTÈNCIA SANITÀRIA I SOCIAL, SA 10.000
- (100%)    CENTRE M.Q. REUS, SA 10.000
- (10%) GRUP D’ATENCIÓ PRIMÀRIA DE SALUT, SA 10.000
- (21,66%) COOP. DE SERVEIS SANITARIS INTERHOSPITALARIS, AIE 3.000
* AIGÜES DE REUS EMPRESA MUNICIPAL, SA (AREMSA) 1.450.000
- (25%) GESTIÓ INTEGRAL D’AIGÜES DE CATALUNYA, AIE 10.000
APARCAMENTS I MERCATS DE REUS, SAM (AMERSAM) 370.000
GESTIÓ AMBIENTAL I ABASTAMENT, SA 10.000
SANEJAMENT AMBIENTAL, SA 10.000
REUS TRANSPORT PÚBLIC, SA 165.000
REUS PROMOCIÓ I GESTIÓ, SA 100.000
REUS ESPORT I LLEURE, SA 250.000
GESTIÓ DE SERVEIS FUNERARIS DE REUS, SA (GESFURSA) 360.000

RIPOLL SOCIETAT MUNICIPAL D’AIGÜES I SERVEIS DE RIPOLL, SA (SOMASRSA) 10.000
RIPOLLET RIPOLLET COMUNICACIÓ, SL 500
RIUDARENES SERVEIS MUNICIPALS DE RIUDARENES, SA (SEMURSA) 10.000
ROSES GESTIÓ UNITAT D’ACTUACIÓ 39, SA ---

SERVEIS MUNICIPALS DE ROSES, SA (ROSERSA) ---
RUBÍ * PROMOCIONS URBANES DE RUBÍ, SA (PROURSA) 235.439

FONT DEL FERRO, SL 500
SABADELL * HABITATGES MUNICIPALS DE SABADELL, SA (VIMUSA) 50.000
SANT ADRIÀ DE BESÒS ESTACIONAMENTS URBANS DE SANT ADRIÀ DE BESÒS, SA (EUSABSA) 154.200

PLA DE BESÒS, SA 10.000
SANT BOI DE LLOBREGAT * CORPORACIÓ D’EMPRESES I SERVEIS DE SANT BOI, SA (CORESSA) 282.587
SANT CUGAT DEL VALLÈS PROMOCIONS MUNICIPALS DE SANT CUGAT DEL VALLÈS, SA (PROMUSA) 373.055
SANT GREGORI SERVEIS MUNICIPALS DE SANT GREGORI, SA 10.000
SANT JOAN DESPÍ APARCAMIENTOS DESPÍ, SA 170.400
SANT JOAN DE VILATORRADA EMPRESA MUNICIPAL VILATORRADA DE SERVEIS, SA ---
SANT JOAN LES FONTS SOCIETAT MUNICIPAL DE SERVEIS I GESTIÓ, SL (SOMSIG, SL) ---
SANT JUST DESVERN PROMOCIONS MUNICIPALS SANTJUSTENQUES, SA (PROMUNSA) 163.570

CEEX-3, SA 15.000
SANT LLORENÇ SAVALL SPM PER A LA URBANITZACIÓ DE LES MARINES, SA 10.000
SANT PERE DE RIBES GARRAF PROMOCIONS MUNICIPALS, SA 10.000
SANT PERE DE TORELLÓ PROMOCIONS LOCALS DE SANT PERE DE TORELLÓ, SL ---
STA. COLOMA DE GRAMENET * GRAMEIMPULS, SA 10.000

- (63,14%) MODACOLOMA, SA 10.500
- (30%)      SERVEIS URBANS DE CATALUNYA, SA 10.000
GRAMEPARK, SA 167.451
GRAMETRES, SA 10.000

STA. PERPÈTUA DE MOGODA MOGODA SERVEIS, SAM 10.000
SELVA DEL CAMP, LA PROGRÉS SELVATÀ, SOCIETAT LIMITADA MUNICIPAL (PROSEL, SLM) 5.000
SEU D’URGELL, LA PARC DEL SEGRE, SA 20.000
TARRAGONA EMPRESA DE SERVEIS I PROMOCIONS D’INICIATIVES MUNICIPALS, SA (ESPIMSA) 85.000

APARCAMENTS MUNICIPALS DE TARRAGONA, SA 236.700
* EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTS PÚBLICS DE TARRAGONA, SA (EMT) 277.000
EMPRESA MUNICIPAL DE MITJANS DE COMUNICACIÓ DE TARRAGONA, SA 10.000
SERVEI MUNICIPAL DE L’HABITATGE I ACTUACIONS URBANES, SA 95.000
EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLUPAMENT ECONÒMIC DE TARRAGONA,SA
(EMDE,SA)

10.000

TERRASSA * ECO-EQUIP, SAM 96.170
- (100%)  TERRASSA NETA, SA 10.000
- (25%)    DEPURAIGUA, DEPURADORA D’AIGÜES, SA 10.000
- (20%)    INTEGRAL DE RUNES OCCIDENTAL, SA 34.000
SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE TERRASSA, SA 56.076
- (81,22%) RESIDENCIAL ROC BLANC, AIE 26.627
EGARVIA, SA 10.000
- (0,37%) VAPOR UNIVERSITARI DE TERRASSA, SL 38.320
* FOMENT DE TERRASSA, SA 116.070
- (99,63%) VAPOR UNIVERSITARI DE TERRASSA, SL 38.320
- (50%)      PROMOCIONS INDUSTRIALS DE TERRASSA, SA 130.400
SOCIETAT MUNICIPAL DE COMUNICACIÓ DE TERRASSA, SA 10.000
FUNERARIA EGARENSE, SA 10.000

TORELLÓ GESTIOMAT, SA ---
TORTOSA * GESTIÓ SANITÀRIA I ASSISTENCIAL DE TORTOSA, SAM (GESAT) 10.000

- (15,45%) GESTIÓ INTEGRAL SANITÀRIA I ASSISTENCIAL, AIE (GINSA) 3.300
- (10%)      GRUP D’ATENCIÓ PRIMÀRIA DE SALUT, SA 10.000

VALL DE BIANYA, LA AIGÜES DEL TÚNEL DE CAPSACOSTA, SL 500



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 2/1999

203

NOM DE LA CORPORACIÓ
LOCAL

NOM DE LA SOCIETAT CAPITAL
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VALLIRANA SOCIETAT MUNICIPAL D’AIGÜES DE VALLIRANA, SA 10.500
VALLS * GESTIÓ PIUS HOSPITAL DE VALLS, SAM 10.000
VENDRELL, EL DESENVOLUPAMENT URBÀ, SAM (DUSAM) 10.000

- (--%) PARVEN-93, SL ---
EL VENDRELL COMUNICACIÓ, SLM 500

VILADECANS SOCIETAT PRIVADA MUNICIPAL VILADECANS MEDITERRÀNIA, SA 469.000
VILAFRANCA DEL PENEDÈS SERVEIS MUNICIPALS DE COMUNICACIÓ, SL (SERCOM, SL) 1.000

SOCIETAT VILAFRANQUINA D’APARCAMENTS, SL (SOVIPAR, SL) 1.000
EMPRESA MUNICIPAL D’AIGÜES DE VILAFRANCA, SA 175.000

VILALLER ALIMENTS DE L’ALTA RIBAGORÇA, SL ---
VILANOVA I LA GELTRÚ PROMOCIÓ INDUSTRIAL VILANOVA, SAM (PIVSAM) 52.490
VILASSAR DE MAR VILASSAR, SOCIETAT MUNICIPAL DE PROMOCIONS URBANES, SA 14.500

C.C. ALT CAMP EMISSIONS MIRAMAR, SA ---
C.C. ALT URGELL INICIATIVES ALT URGELL, SA (IAUSA) 10.000
C.C. BAIX CAMP SERVEIS COMARCALS MEDIAMBIENTALS, SA (SECOMSA) 10.000
C.C. BAIX LLOBREGAT SOCIETAT DE GESTIÓ COMARCAL, SA (SOGECOSA) 103.680
C.C. BARCELONÈS * SOCIETAT URBANÍSTICA METROPOLITANA DE REHABILITACIÓ I GESTIÓ, SA

(REGESA)
508.900

- (11,765%) BARCELONA REGIONAL, AGENCIA METROPOLITANA DE
DESENVOLUPAMENT URBANÍSTIC I D’INFRAESTRUCTURES, SA

255.000

C.C. MARESME PROMOCIONS DE LA COMARCA DEL MARESME, SA (PROCOMAR) ---
- (100%) (4) PROMOCIONS CULTURALS DEL MARESME, SL (PROCUMA)           (4) 500
SERVEIS COMARCALS DEL MARESME, SL (SERCOMAR) ---

C.C. SOLSONÈS INICIATIVES I FOMENT DEL SOLSONÈS, SA 10.000
C.C. URGELL URGELL NET, SA ---
C.C. VAL D’ARAN TURISME JUVENIL VAL D’ARAN, SL ---

DIPUTACIÓ DE BARCELONA * PROMOCIÓ LOCAL D’HABITATGE, SA (PROLHASA) 1.000.000
- (50,51%) SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGES D’AVINYÓ, SL 9.900
- (50%)      SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE CALAF, SL 500
- (47,62%) SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE SANTA MARGARIDA I ELS
MONJOS,SL

2.100

- (45%)      RIPOLLET INVEST, SA 10.000
- (43,48%) SOCIETAT MUN. D’HABITATGE D’ALELLA, SL 11.500
- (35,71%) HABITATGES MUNCIPALS DE CALDES DE MONTBUI, SL 14.000
- (33,33%) SOCIETAT MUN. D’HABITATGES DEL PONT DE VILOMARA, SL 15.000
- (33,33%) SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE VILAFRANCA DEL PENEDÈS, SL 15.000
- (24,31%) SOCIETAT MUN. D’HABITATGES DE LLIÇÀ D’AMUNT, SL 20.570
- (23,58%) SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE PALAFOLLS, SL 21.200
- (22,62%) SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE SANT VICENÇ DE CASTELLET, SL 22.100
- (22,52%) SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE STA. MARGARIDA DE MONTBUI, SL 22.200
- (20%)      SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE LA POBLA DE LILLET, SL 25.000
- (18,78%) RESIDENCIAL ROC BLANC, AIE 26.627
- (16,89%) SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE SANT CEBRIÀ DE VALLALTA, SL 29.600
- (15,15%) SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE CARDONA, SL 33.000
- (8,85%)   SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE VILANOVA DEL CAMÍ, SL 56.500
- (5,26%)   PROMOCIÓN DE VIVIENDAS DE SAU, SL 19.000
- (8,85%)   SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE PARETS, SL 56.500
- (9,71%)   SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE LA ROCA DEL VALLÈS, SL 51.500
- (15,67%) SOCIETAT MUN. D’HABITATGE DE VILASSAR DE DALT, SL 31.900

DIPUTACIÓ DE GIRONA SERVEIS DE MILLORA I EXPANSIÓ RAMADERA I GENÈTICA APLICADA,SAP
(SEMEGA, SAP)

10.000

E.M. DEL TRANSPORT CENTRE METR. D’INFORMACIÓ I PROMOCIÓ DEL TRANSPORT, SA (CETRAMSA) 10.000
* FERROCARRIL METROPOLITÀ DE BARCELONA, SA 1.700.000
- (10%)      ENSITRANS A.E.I.E. 10.000 PTE
- (5,882%) BARCELONA REGIONAL, AGÈNCIA METROPOLITANA DE
DESENVOLUPAMENT URBANÍSTIC I D’INFRASTRUCTURES, SA

255.000

- (3,85%)  FUNDACIÓ MOTIVACIÓ RECURSOS HUMANS 13.000
- (3,38%)  TECONOLOGIES URBANES DE BARCELONA, SA 37.195
* TRANSPORTS DE BARCELONA, SA 1.400.000
- (33,33%) TRANSPORTS CIUTAT COMTAL, SA 150.000
- (10%)      ENSITRANS A.E.I.E 10.000 PTE
- (5,882%) BARCELONA REGIONAL, AGÈNCIA METROPOLITANA DE
DESENVOLUPAMENT URBANÍSTIC I D’INFRASTRUCTURES, SA

255.000

 - (3,38%)  TECNOLOGIES URBANES DE BARCELONA, SA 37.195
 - (0,37%)  PROMOCIONES BUS, SA 18.900
 - (0,25%)  SOCIÉTÉ D’ECONOMIE MIXTE RHIN-RHÔNE 400 FRF

E.M. SERVEIS HIDRÀULICS I * EMPRESA METROPOLITANA DE SANEJAMENT, SA (EMSSA) 65.700
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TRACTAMENT DE RESIDUS

 - (11,765%) BARCELONA REGIONAL, AGÈNCIA METROPOLITANA DE
DESENVOLUPAMENT URBANÍSTIC I D’INFRAESTRUCTURES, SA

255.000

- (10%)         TRACTAMENT METROPOLITÀ DE FANGS, SL 1.421.000
SOCIETAT DE GESTIÓ METROPOLITANA D’ABASTAMENT D’AIGÜES, SA
(SOGEMASA)

30.000

Imports en milers de pessetes.
Notes: *Societats mercantils que s’han d’auditar per llei.

El motiu de l’omissió d’alguns capitals socials i d’algunes participacions en aquestes llistes és la no tramesa dels comptes per
part de les corporacions locals corresponents.
(1) En el Registre Mercantil de Barcelona consta una participació del 51%.
(2) En el Registre Mercantil de Barcelona consta una participació del 60,9%.
(3) En el Registre Mercantil de Barcelona no consta cap participació d’aquesta societat.
(4) Informació obtinguda d’exercicis anteriors.

Llista de societats mercantils participades majoritàriament per les corporacions locals a
31.12.1998, amb inclusió de les seves participades

NOM DE LA
CORPORACIÓ
LOCAL

NOM DE LA SOCIETAT CAPITAL
SOCIAL

NOMINAL

%
PARTIC.

ALTRES SOCIS

ALELLA SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE D’ALELLA, SL
                                                                       (1) (2)

11.500 56,52 43,48% PROLHASA (1)

BARBERÀ DEL
VALLES

SERVEIS I AIGÜES DE BARBERÀ, EMPRESA
MUNICIPAL, SA (SABEMSA)

10.000 83,88 ---

BARCELONA PROEIXAMPLE, SA 1.000.000 51 49% SOCIS PRIVATS
PROMOCIÓ CIUTAT VELLA, SA (PROCIVESA) 2.799.975 53,57 39,29% ALTRES

 7,14% DIP. BARCELONA
*MERCADOS DE ABASTECIMIENTOS DE BARCELONA,
SA (MERCABARNA)

2.377.340 50,69 36,79% MERCASA

12,16% CC BARCELONÈS
  0,36% SOCIS PRIVATS

- (5,882%) BARCELONA REGIONAL, AGÈNCIA
METROPOLITANA DE DESENVOLUPAMENT
URBANÍSTIC I D’INFRAESTRUCTURES, SA

255.000

* TRACTAMENT I ELIMINACIÓ DE RESIDUS, SA
(TERSA)

2.170.030 57,82 40,79% EMSHTR

  1,39% ALTRES
- (100%)  SELECTIVES METROPOLITANES, SA
(SEMESA)

10.000

- (45%)    GESTORA METROPOLITANA DE RUNES, SA 50.000
- (25%)    DISSENY I OPTIMITZACIÓ PER A LA
MILLORA AMBIENTAL, SL (DIOPMA)

4.000

- (25%)    GTR-TERSA-GRC, UTE LLEI 18/82 10.000
- (8%)      RECUPERACIÓN DE ENERGIA, SA (RESA) 50.000
- (6,76%) TECNOLOGÍAS URBANAS DE BARCELONA,
SA(TUBSA)

37.195

* SERVEIS FUNERARIS DE BARCELONA, SA 500.000 51 49% POMPAS FÚNEBRES
MEDITERRANEAS, S.L.

- (8,741%) FUNERÀRIES DE CATALUNYA, SA ---
BLANES AIGÜES DE BLANES, SA 40.000 51 49% GIRONA, SA
CALAF SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE CALAF, SL

                                                                       (1) (2)
500 50 50% PROLHASA (1)

CALDES DE
MONTBUI

HABITATGES MUNICIPALS DE CALDES DE MONTBUI,
SL

14.000 64,29 35,71% PROLHASA

CARDONA SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE CARDONA, SL
                                                                       (1) (2)

33.000 84,85 15,15% PROLHASA (1)

CORNELLÀ DE
LLOBREGAT

TECSALSA 10.000 99 ---

ESPLUGUES DE
LLOBREGAT

SOCIETAT MUNICIPAL MIXTA DE PROMOCIÓN Y
GESTIÓN DE SERVICIOS, SA (PROGESER)

133.500 51 49% SOCIS PRIVATS

GIRONA TRANSPORTS MUNICIPALS DEL GIRONÈS, SA (TMG) 12.000 80 20% SOCIS PRIVATS
DEPURACIÓ D’AIGÜES RESIDUALS DEL SISTEMA DE
GIRONA, SA (DARGISA)

10.000 73 23% AJ. SALT
4% AJ. SARRIÀ DE TER

SERVEI MUNICIPAL INCINERACIÓ DE RESIDUS SÒLIDS
URBANS I INDUSTRIALS, SA( IRSUSA)

10.000 73 23% AJ. SALT
4% AJ. SARRIÀ DE TER

CEMENTIRI DE GIRONA, SA 200.000 51 49% SOCIS PRIVATS
LLEIDA LLOTJA AGROPECUÀRIA MERCOLLEIDA, SA 136.170 89 ---
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NOM DE LA
CORPORACIÓ
LOCAL

NOM DE LA SOCIETAT CAPITAL
SOCIAL

NOMINAL

%
PARTIC.

ALTRES SOCIS

- (23,33%) INDULÉRIDA, SA 249.085
LLIÇÀ D’AMUNT SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGES DE LLIÇA

D’AMUNT, SL
20.570 75,69 24,31% PROLHASA

ORGANYÀ ORGANYÀ TURÍSTIC, SA (ORTUSA) 12.525 79,84 20,16% SOCIS PRIVATS
PALAFOLLS SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE PALAFOLLS,

SL (3)
21.200 76,42 23,58% PROLHASA

PARETS SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE PARETS, SL 56.500 91,15 8,85% PROLHASA
POBLA DE LILLET,
LA

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE LA POBLA DE
LILLET, SL

25.000 80 20% PROLHASA

PONT DE
VILOMARA I
ROCAFORT, EL

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGES DEL PONT DE
VILOMARA, SL

15.000 66,67 33,33% PROLHASA

REUS REUS DESENVOLUPAMENT ECONÒMIC, SA (REDESSA) 256.000 99,22 0,78% ALTRES
RIPOLLET RIPOLLET INVEST, SA 10.000 55 45% PROLHASA
ROCA DEL
VALLÈS, LA

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE LA ROCA DEL
VALLÈS, SL

51.500 90,29 9,71% PROLHASA

SANT CEBRIÀ DE
VALLALTA

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE SANT CEBRIÀ
DE VALLALTA, SL

29.600 83,11 16,89% PROLHASA

SANT QUINTÍ
DE MEDIONA

EL JARDÍ DE SANT QUINTÍ, SA
                                                                            (2)

--- 51 ---

SANT VICENÇ DE
CASTELLET

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE SANT VICENÇ
DE CASTELLET, SL

22.100 77,38 22,62% PROLHASA

STA.MARGARIDA
DE MONTBUI

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE SANTA
MARGARIDA DE MONTBUI, SL

22.200 77,48 22,52% PROLHASA

STA.MARGARIDA
I ELS MONJOS

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE SANTA
MARGARIDA I ELS MONJOS, SL

2.100 52,38 47,62% PROLHASA

TARRAGONA *EMPRESA MUNICIPAL MIXTA D’AIGÜES DE
TARRAGONA, SA (EMATSA)

60.000 60 40% SOREA

SERVEIS FÚNEBRES MUNICIPALS DE TARRAGONA, SA
(SERFUMT, SA)

80.000 51 49% FUNESPAÑA, SA

VIELHA E
MIJARAN

VIELHA-GESTIÓN, SA
                                                                            (2)

--- 93,61 ---

VILAFRANCA DEL
PENEDÈS

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE VILAFRANCA
DEL PENEDÈS, SL

15.000 66,67 33,33% PROLHASA

VILANOVA DE SAU PROMOCIÓN DE VIVIENDAS DE SAU, SL 19.000 94,74 5,26% PROLHASA
VILANOVA DEL
CAMÍ

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE VILANOVA
DEL CAMÍ, SL

56.500 91,15 8,85% PROLHASA

VILASSAR DE
DALT

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE VILASSAR
DE DALT, SL                                                          (1)

31.900 84,33 15,67% PROLHASA

C.C. TERRA ALTA ESPORTS I AVENTURA TERRA ALTA, SA EN
LIQUIDACIÓ

10.000 51 49%

DIPUTACIÓ DE
LLEIDA

SERVEI D’ANÀLISI DE SÒLS-DIPUTACIÓ DE LLEIDA, SA 135.000 93 ---

MANC.
INCINERACIÓ DELS
RESIDUS URBANS

* SERVEIS D’INCINERACIÓ DELS RESIDUS URBANS, SA
(SIRUSA)

50.000 60 40% IDAE

MANC.INTER.
UNIC. VOLUNT.
LA PLANA

RECOLLIDA I RECICLATGE, SL 2.000 50 ---

Imports en milers de pessetes.
Notes: * Societats mercantils que s’han d’auditar per llei.

El motiu de l’omissió d’alguns capitals socials i d’algunes participacions en aquestes llistes és la no tramesa dels comptes per
part de les corporacions locals corresponents.
(1) Informació obtinguda de la memòria retuda per PROLHASA.
(2) Informació obtinguda d’exercicis anteriors.
(3) Informació obtinguda dels comptes anuals retuts fora de termini.

5.1.3. Agregats econòmics generals dels comptes, obtinguts per la
Sindicatura de Comptes

Els quadres que reflecteixen el Balanç agregat i el Compte de resultats agregat
dels exercicis 1998 i 1997 de totes les empreses que han tramès els comptes
en els dos darrers anys o en un d’ells es mostren en l’annex 5.2.9. En aquell
mateix apartat s’inclouen:
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a) El quadre d’agregats dels comptes rebuts de les societats mercantils que
són participades al 100% per les corporacions i les quals formen part del
Compte general (article 190 de la Llei 39/1988, de 28 de desembre,
redactat de nou a l’article 66.8 de la Llei 66/1997, de 30 de desembre, de
Mesures Fiscals, Administratives i d’Ordre Social).

b) El quadre de les societats participades majoritàriament per les corporacions
locals i per això estan subjectes al règim de Comptabilitat Pública i en
conseqüència tenen l’obligació de retre comptes (articles 181 i 182 de la
Llei 39/1988, de 28 de desembre). Les dades del Balanç i del Compte
d’explotació estan reduïdes al percentatge de participació de la corporació
local majoritària, amb totes les limitacions conceptuals que el seguiment
d’aquest mètode comporta. D’aquest agregat val la pena destacar que el
valor net de les participacions majoritàries, és a dir, els fons propis
equivalents a aquestes participacions, és de 13.030,4 MPTA a 31 de
desembre de 1998, amb un increment respecte de 1997 de 655,9 MPTA,
increment que disminuiria en el cas d’afegir-hi la part corresponent
d’ingressos a distribuir en diversos exercicis, que ha disminuït en 1.237,8
MPTA. De tota manera, en l’apartat d’annexos els comptes individuals
d’aquestes societats també hi figuren íntegrament.

c) L’agregat de les societats mercantils coincidents dels anys 1997 i 1998.

5.1.4. Balanç i Compte de resultats, agregats

A continuació es presenten els balanços i els comptes de resultats, agregats,
referits ambdós a l’exercici 1998, de les següents societats mercantils:

a) d’aquelles participades al 100% per les corporacions locals de Catalunya.

b) d’aquelles participades majoritàriament per les corporacions locals de
Catalunya (reduïdes al percentatge de participació).

També es presenta l’agregat d’aquestes societats amb les xifres reals sense
reduir pel percentatge de participació per a l’exercici 1998.

c) agregat general de les societats mercantils participades íntegrament o de
forma majoritària per les corporacions locals de Catalunya (a)+b)).
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5.1.4.1. Balanç i Compte de pèrdues i guanys agregat de les societats
mercantils el capital de les quals pertany íntegrament a les
corporacions locals de Catalunya

BALANÇ AGREGAT 1998
(138 SM)

1997
(129 SM)

DIFERÈNCIA

IMPORT % IMPORT % IMPORT %

Accionistes desemborsaments no exigits 1,0 0,0 50,4 0,0 (49,4) (98,0)

Immobilitzat material 191.299,6 64,8 187.769,3 60,2 3.530,3 1,8
Altres immobilitzats 31.443,0 10,7 30.760,4 9,8 682,6 2,2
Amortitzacions acumulades (78.135,3) (26,5) (70.765,5) (22,7) (7.369,8) (10,4)
Provisions depreciació (638,5) (0,2) (1.328,1) (0,4) 689,6 51,9
Actiu immobilitzat net 143.968,8 48,8 146.436,1 46,9 (2.467,3) (1,7)

Despeses a distribuir diversos exercicis 1.331,7 0,5 1.924,9 0,6 (593,2) (30,8)
Existències 35.680,3 12,1 24.196,9 7,8 11.483,4 47,5
Deutors 93.711,1 31,7 110.989,2 35,6 (17.278,1) (15,6)
Inversions financeres temporals 13.773,6 4,7 19.594,8 6,3 (5.821,2) (29,7)
Tresoreria 5.361,7 1,8 7.786,4 2,5 (2.424,7) (31,1)
Ajustaments per periodificació 1.160,7 0,4 948,1 0,3 212,6 22,4
Actiu circulant net 151.019,1 51,2 165.440,3 53,1 (14.421,2) (8,7)

Total actiu 294.988,9 100,0 311.926,8 100,0 (16.937,9) (5,4)

Fons propis 63.722,4 21,6 60.492,2 19,4 3.230,2 5,3
Ingressos a distribuir diversos exercicis 50.946,5 17,3 51.228,0 16,4 (281,5) (0,5)
Provisions riscos i despeses 12.670,0 4,3 14.658,2 4,7 (1.988,2) (13,5)
Creditors a llarg termini 99.446,6 33,7 123.085,5 39,5 (23.638,9) (19,2)
Creditors a curt termini 65.311,8 22,1 60.765,1 19,5 4.546,7 7,5
Ajustaments per periodificació 2.891,6 1,0 1.697,8 0,5 1.193,8 70,3

Total passiu 294.988,9 100,0 311.926,8 100,0 (16.937,9) (5,4)

COMPTE DE RESULTATS AGREGAT 1998
(138 SM)

1997
(129 SM)

DIFERÈNCIA

IMPORT % IMPORT % IMPORT %

+ Vendes netes i prestació serveis 80.851,3 69,7 80.174,0 67,2 677,3 0,8
+ Altres ingressos d’explotació 6.095,7 5,3 6.775,7 5,7 (680,0) (10,0)
+ Treballs per a l’immobilitzat 671,7 0,6 268,5 0,2 403,2 150,2
+ Subvencions 28.302,4 24,4 32.175,8 26,9 (3.873,4) (12,0)
= VALOR DE LA PRODUCCIÓ 115.921,1 100,0 119.394,0 100,0 (3.472,9) (2,9)

- Consums d’explotació 27.015,6 23,3 26.105,6 21,9 910,0 3,5
- Despeses d’explotació 16.704,4 14,4 17.084,0 14,3 (379,6) (2,2)
= MARGE 72.201,1 62,3 76.204,4 63,8 (4.003,3) (5,3)

- Despeses personal 52.729,0 45,5 51.991,7 43,5 737,3 1,4
- Dotacions amortització 10.203,6 8,8 8.971,1 7,5 1.232,5 13,7
- Provisions tràfic 807,1 0,7 1.362,2 1,1 (555,1) (40,8)
= RESULTAT D’EXPLOTACIÓ 8.461,4 7,3 13.879,4 11,7 (5.418,0) (39,0)

+ Ingressos financers 516,6 0,4 624,3 0,5 (107,7) (17,3)
- Despeses financeres 7.471,2 6,4 9.739,9 8,2 (2.268,7) (23,3)
- Provisions inversions financeres 30,1 0,0 96,5 0,1 (66,4) (68,8)
= RESULTAT ORDINARI  1.476,7 1,3 4.667,3 3,9 (3.190,6) (68,4)

+ Ingressos extraordinaris 2.608,0 2,2 3.867,5 3,2 (1.259,5) (32,6)
- Despeses extraordinàries 1.014,6 0,9 3.235,6 2,7 (2.221,0) (68,6)
+/- Impost sobre societats i altres (170,2) (0,1) (2.473,9) (2,1) 2.303,7 93,1
= RESULTAT NET TOTAL 2.899,9 2,5 2.825,3 2,3 74,6 2,6

Imports en milions de pessetes.
Font: Elaboració pròpia.
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5.1.4.2. Balanç i Compte de pèrdues i guanys agregat de les societats
mercantils participades majoritàriament per les corporacions locals de
Catalunya (amb les xifres reduïdes al percentatge de participació)

COMPTE DE BALANÇ AGREGAT 1998
(36 SM)

1997
(35 SM)

DIFERÈNCIA

IMPORT % IMPORT % IMPORT %

Accionistes desemborsaments no exigits 0,0 -- -- -- 0,0 --

Immobilitzat material 26.636,4 81,2 23.988,0 70,2 2.648,4 11,0
Altres immobilitzats 717,8 2,2 592,9 1,7 124,9 21,1
Amortitzacions acumulades (4.665,5) (14,2) (3.553,2) (10,4) (1.112,3) (31,3)
Provisions depreciació (821,6) (2,5) (5,6) (0,0) (816,0) ---
Actiu immobilitzat net 21.867,1 66,7 21.022,1 61,5 845,0 4,0

Despeses a distribuir diversos exercicis 3,8 0,0 12,9 0,0 (9,1) (70,5)
Existències 2.057,9 6,3 3.857,0 11,3 (1.799,1) (46,6)
Deutors 5.547,9 16,9 7.817,4 22,9 (2.269,5) (29,0)
Inversions financeres temporals 1.727,5 5,3 664,4 1,9 1.063,1 160,0
Tresoreria 1.464,4 4,5 744,2 2,2 720,2 96,8
Ajustaments per periodificació 111,6 0,3 73,2 0,2 38,4 52,5
Actiu circulant net 10.913,1 33,3 13.169,1 38,5 (2.256,0) (17,1)

Total actiu 32.780,2 100,0 34.191,2 100,0 (1.411,0) (4,1)

Fons propis 13.030,4 39,8 12.374,5 36,2 655,9 5,3
Ingressos a distribuir diversos exercicis 2.979,2 9,1 4.217,0 12,3 (1.237,8) (29,4)
Provisions riscos i despeses 1.856,0 5,7 357,0 1,0 1.499,0 419,9
Creditors a llarg termini 8.203,7 25,0 8.695,4 25,4 (491,7) (5,7)
Creditors a curt termini 6.633,9 20,2 8.498,1 24,9 (1.864,2) (21,9)
Ajustaments per periodificació 77,0 0,2 49,2 0,2 27,8 56,5

Total passiu 32.780,2 100,0 34.191,2 100,0 (1.411,0) (4,1)

 COMPTE DE RESULTATS AGREGAT 1998
(36 SM)

1997
(35 SM)

DIFERÈNCIA

IMPORT % IMPORT % IMPORT %

+ Vendes netes i prestació serveis 9.762,5 81,0 6.889,4 78,5 2.873,1 41,7

+ Altres ingressos d’explotació 1.096,6 9,1 344,0 3,9 752,6 218,8
+ Treballs per a l’immobilitzat 66,6 0,5 60,8 0,7 5,8 9,5
+ Subvencions 1.135,3 9,4 1.483,1 16,9 (347,8) (23,5)
= VALOR DE LA PRODUCCIÓ 12.061,0 100,0 8.777,3 100,0 3.283,7 37,4

- Consums d’explotació 3.073,3 25,5 2.428,1 27,7 645,2 26,6
- Despeses d’explotació 2.849,0 23,6 2.164,4 24,7 684,6 31,6
= MARGE 6.138,7 50,9 4.184,8 47,6 1.953,9 46,7

- Despeses personal 3.209,7 26,6 2.216,2 25,2 993,5 44,8
- Dotacions amortització 862,7 7,2 653,1 7,4 209,6 32,1
- Provisions tràfic 101,6 0,8 63,4 0,7 38,2 60,3
= RESULTAT D’EXPLOTACIÓ 1.964,7 16,3 1.252,1 14,3 712,6 57,0

+ Ingressos financers 128,4 1,1 68,0 0,8 60,4 88,9
- Despeses financeres 880,5 7,3 1.094,6 12,5 (214,1) (19,6)
- Provisions inversions financeres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
= RESULTAT ORDINARI 1.212,6 10,1 225,5 2,6 987,1 437,7

+ Ingressos extraordinaris 1.233,8 10,2 198,6 2,2 1.035,2 521,2
- Despeses extraordinàries 1.244,1 10,3 80,1 0,9 1.164,0 1.453,2
+/- Impost sobre Societats i altres (299,9) (2,5) (152,7) (1,7) (147,2) (96,4)
= RESULTAT NET TOTAL 902,4 7,5 191,3 2,2 711,1 371,7

Imports en milions de pessetes.
Font: Elaboració pròpia.
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5.1.4.3. Balanç i Compte de pèrdues i guanys agregat de les societats
mercantils participades majoritàriament per les corporacions locals de
Catalunya (amb les xifres sense reduir pel percentatge de
participació)

COMPTE DE BALANÇ AGREGAT 1998
(36 SM)

1997
(35 SM)

DIFERÈNCIA

IMPORT % IMPORT % IMPORT %
Accionistes desemborsaments no exigits 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 --

Immobilitzat material 47.901,3 82,0 42.143,1 69,8 5.758,2 13,7
Altres immobilitzats 1.130,9 1,9 926,4 1,5 204,5 22,1
Amortitzacions Acumulades (8.296,1) (14,2) (5.957,6) (9,9) (2.338,5) 39,3
Provisions depreciació (1.532,1) (2,6) (6,9) 0,0 (1.525,2) --
Actiu immobilitzat net 39.204,0 67,1 37.105,0 61,4 2.099,0 5,7

Despeses a distribuir diversos exercicis 6,5 0,0 16,7 0,0 (10,2) (61,1)
Existències 3.201,6 5,5 6.746,4 11,2 (3.544,8) (52,5)
Deutors 9.873,4 16,9 14.059,6 23,2 (4.186,2) (29,8)
Inversions financeres temporals 3.346,6 5,8 1.234,6 2,0 2.112,0 171,1
Tresoreria 2.585,1 4,4 1.139,8 1,9 1.445,3 126,8
Ajustaments per periodificació 187,7 0,3 117,2 0,2 70,5 60,2
Actiu circulant net 19.200,9 32,9 23.314,3 38,6 (4.113,4) (17,6)

Total actiu 58.405,0 100,0 60.419,3 100,0 (2.014,3) (3,3)

Fons propis 23.449,8 40,2 21.983,6 36,4 1.466,2 6,7
Ingressos a distribuir diversos exercicis 4.964,2 8,5 7.272,4 12,0 (2.308,2) (31,7)
Provisions riscos i despeses 3.624,4 6,2 379,9 0,6 3.244,5 854,0
Creditors a llarg termini 14.686,0 25,1 15.685,8 26,0 (999,8) (6,4)
Creditors a curt termini 11.537,4 19,8 15.013,2 24,9 (3.475,8) (23,2)
Ajustaments per periodificació 143,2 0,2 84,4 0,1 58,8 69,7

Total passiu 58.405,0 100,0 60.419,3 100,0 (2.014,3) (3,3)

COMPTE DE RESULTATS AGREGAT 1998
(36 SM)

1997
(35 SM)

DIFERÈNCIA

IMPORT % IMPORT % IMPORT %
+ Vendes netes i prestació serveis 17.197,9 80,3 10.879,4 76,5 6.318,5 58,1
+ Altres Ingressos d’explotació 2.083,7 9,7 605,1 4,3 1.478,6 244,4
+ Treballs per a l’immobilitzat 104,8 0,5 93,0 0,6 11,8 12,7
+ Subvencions 2.025,2 9,5 2.637,2 18,6 (612,0) (23,2)
= VALOR DE LA PRODUCCIÓ 21.411,6 100,0 14.214,7 100,0 7.196,9 50,6

- Consums d’explotació 5.395,1 25,2 3.728,9 26,2 1.666,2 44,7
- Despeses d’explotació 5.046,9 23,6 3.544,0 24,9 1.502,9 42,4
= MARGE 10.969,6 51,2 6.941,8 48,9 4.027,8 58,0

- Despeses personal 5.524,9 25,8 3.436,1 24,2 2.088,8 60,8
- Dotacions amortització 1.500,2 7,0 1.078,4 7,6 421,8 39,1
- Provisions tràfic 142,7 0,7 96,1 0,7 46,6 48,5
= RESULTAT D’EXPLOTACIÓ 3.801,8 17,7 2.331,2 16,4 1.470,6 63,1

+ Ingressos financers 236,3 1,1 116,9 0,8 119,4 102,1
- Despeses financeres 1.615,5 7,5 2.002,1 14,1 (386,6) (19,3)
- Provisions inversions financeres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 --
= RESULTAT ORDINARI 2.422,6 11,3 446,0 3,1 1.976,6 443,2

+ Ingressos extraordinaris 2.247,6 10,5 266,6 1,9 1.981,0 743,1
- Despeses extraordinàries 2.342,8 10,9 125,1 0,9 2.217,7 1.772,7
+/- Impost sobre societats i altres (572,9) (2,7) (250,7) (1,8) (322,2) 128,5
= RESULTAT NET TOTAL 1.754,5 8,2 336,8 2,3 1.417,7 420,9

Imports en milions de pessetes.
Font: Elaboració pròpia.
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5.1.4.4. Balanç i Compte de pèrdues i guanys, agregats generals

COMPTE DE BALANÇ AGREGAT 1998
(174 SM)

1997
(164 SM)

DIFERÈNCIA

IMPORT % IMPORT % IMPORT %

Accionistes desemborsaments no exigits 1,0 -- 50,4 -- (49,4) (98,2)

Immobilitzat material 217.936,0 66,5 211.757,3 61,2 6.178,7 2,9
Altres immobilitzats 32.160,8 9,8 31.353,3 9,1 807,5 2,6
Amortitzacions acumulades (82.800,8) (25,3) (74.318,7) (21,5) (8.482,1) (11,4)
Provisions depreciació (1.460,1) (0,4) (1.333,7) (0,4) (126,4) (9,5)
Actiu immobilitzat net 165.835,9 50,6 167.458,2 48,4 (1.622,3) (1,0)

Despeses a distribuir diversos exercicis 1.335,5 0,4 1.937,8 0,6 (602,3) (31,1)
Existències 37.738,2 11,5 28.053,9 8,1 9.684,3 34,5
Deutors 99.259,0 30,3 118.806,6 34,3 (19.547,6) (16,5)
Inversions financeres temporals 15.501,1 4,7 20.259,2 5,8 (4.758,1) (23,5)
Tresoreria 6.826,1 2,1 8.530,6 2,5 (1.704,5) (20,0)
Ajustaments per periodificació 1.272,3 0,4 1.021,3 0,3 251,0 24,6
Actiu circulant net 161.932,2 49,4 178.609,3 51,6 (16.677,2) (9,3)

Total actiu 327.769,1 100,0 346.118,0 100,0 (18.348,9) (5,3)

Fons propis 76.752,8 23,4 72.866,7 21,1 3.886,1 5,3
Ingressos a distri. diversos exercicis 53.925,7 16,5 55.445,0 16,0 (1.519,3) (2,7)
Provisions riscos i despeses 14.526,0 4,4 15.015,2 4,3 (489,2) (3,3)
Creditors a llarg termini 107.650,3 32,8 131.780,9 38,1 (24.130,6) (18,3)
Creditors a curt termini 71.945,7 22,0 69.263,2 20,0 2.682,5 3,9
Ajustaments per periodificació 2.968,6 0,9 1.747,0 0,5 1.221,6 69,9

Total passiu 327.769,1 100,0 346.118,0 100,0 (18.348,9) (5,3)

COMPTE DE RESULTATS AGREGAT 1998
(174 SM)

1997
(164 SM)

DIFERÈNCIA

IMPORT % IMPORT % IMPORT %

+ Vendes netes i prestació serveis 90.613,8 70,8 87.063,4 67,9 3.550,4 4,1

+ Altres ingressos d’explotació 7.192,3 5,6 7.119,7 5,6 72,6 1,0
+ Treballs per a l’immobilitzat 738,3 0,6 329,3 0,2 409,0 124,2
+ Subvencions 29.437,7 23,0 33.658,9 26,3 (4.221,2) (12,5)
= VALOR DE LA PRODUCCIÓ 127.982,1 100,0 128.171,3 100,0 (189,2) (0,1)

- Consums d’explotació 30.088,9 23,5 28.533,7 22,3 1.555,2 5,4
- Despeses d’explotació 19.553,4 15,3 19.248,4 15,0 305,0 1,6
= MARGE 78.339,8 61,2 80.389,2 62,7 (2.049,4) (2,5)

- Despeses personal 55.938,7 43,7 54.207,9 42,3 1.730,8 3,2
- Dotacions amortització 11.066,3 8,6 9.624,2 7,5 1.442,1 15,0
- Provisions tràfic 908,7 0,7 1.425,6 1,1 (516,9) (36,3)
= RESULTAT D’EXPLOTACIÓ 10.426,1 8,2 15.131,5 11,8 (4.705,4) (31,1)

+ Ingressos financers 645,0 0,5 692,3 0,5 (47,3) (6,8)
- Despeses financeres 8.351,7 6,5 10.834,5 8,4 (2.482,8) (22,9)
- Provisions inversions financeres 30,1 0,0 96,5 0,1 (66,4) (68,8)
= RESULTAT ORDINARI 2.689,3 2,2 4.892,8 3,8 (2.203,5) (45,0)

+ Ingressos extraordinaris 3.841,8 3,0 4.066,1 3,2 (224,3) (5,5)
- Despeses extraordinàries 2.258,7 1,8 3.315,7 2,6 (1.057,0) (31,9)
+/- Impost sobre societats i altres (470,1) (0,4) (2.626,6) (2,0) 2.156,5 82,1
= RESULTAT NET TOTAL 3.802,3 3,0 3.016,6 2,4 785,7 26,0

Imports en milions de pessetes.
Font: Elaboració pròpia.
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Aquests agregats no són homogenis perquè es refereixen a un diferent nombre
de comptes de societats en els períodes comparats i perquè alguns percentatges
de participació han variat d’un any a l’altre. Les diferències que resulten es
deuen principalment a la incorporació en l’exercici 1998 de la Societat
Urbanística Metropolitana de Rehabilitació i Gestió, SA (REGESA), dependent del
Consell Comarcal del Barcelonès i que en l’exercici 1997 no havia retut els
comptes amb un actiu total de 5.227 MPTA i un resultat total de 355,9 MPTA, i
al fet que s’han produït canvis importants en les participacions municipals de
Serveis Funeraris de Barcelona, SA i Serveis Fúnebres Municipals de Tarragona,
SA, dependents de l’Ajuntament de Barcelona i de Tarragona, respectivament,
fins a l’exercici 1997 íntegrament participades per aquests ajuntaments i a partir
de l’exercici 1998 participades en un 51%.

• Balanç

De les dades reflectides en els quadres anteriors, que es refereixen a 174
empreses pel que fa a 1998, i a 164 pel que fa a l’exercici 1997, es desprèn
que durant l’any 1998 l’actiu total net arriba a 327.769,1 MPTA, que respecte
de l’any anterior significa una disminució de 18.348,9 MPTA, igual al 5,3%.
Destaca la disminució de la partida de deutors en 19.547,6 MPTA, 16,5%, la
dels crèdits a llarg termini en 24.130,6 MPTA, 18,3%, i les inversions financeres
temporals en 4.758,1 MPTA, 23,5%. La disminució en la partida de deutors té
com a principal origen la cancel·lació de part del deute que mantenien les
diferents administracions públiques amb Transports de Barcelona, SA i
Ferrocarril Metropolità de Barcelona, SA. La disminució en els crèdits a llarg
termini en 24.130,6 MPTA és deguda majoritàriament a les cancel·lacions dels
deutes que les empreses anteriors mantenien amb la Seguretat Social. D’altra
banda, la disminució en les inversions financeres temporals és deguda
principalment a la cancel·lació durant l’exercici de les inversions en renda fixa
que fins a la data mantenia Transports de Barcelona, SA.

També destaca l’increment d’existències en 9.684,3 MPTA, 34,5%,
principalment a causa de la incorporació dels comptes de la Societat Urbanística
Metropolitana de Rehabilitació i Gestió, SA (REGESA), 3.631,9 MPTA, i als
increments en les existències de diferents societats del sector d’activitat
d’habitatge, d’urbanisme i d’arquitectura.

• Compte de pèrdues i guanys

Del Compte de pèrdues i guanys agregat es desprèn que la xifra de producció i
venda de mercaderies o serveis més subvencions de l’exercici és de
120.051,5 MPTA, dels quals 90.613,8 MPTA (un 75,5%) corresponen a
producció o venda de mercaderies o serveis, i 29.437,7 MPTA (un 24,5%)
corresponen a subvencions a l’explotació. Les subvencions a l’explotació han
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disminuït en 4.221,2 MPTA, 12,5%, respecte a 1997 a causa del canvi de criteri
de comptabilització que s’explica posteriorment a Transports de Barcelona, SA i
a Ferrocarril Metropolità de Barcelona. De l’import total de subvencions,
21.986,7 MPTA, 74,7%, corresponen a diferents empreses de transports.

En el total de despeses, els consums d’explotació amb 30.088,9 MPTA, les de
personal amb 55.938,7 MPTA i les generals amb 19.553,4 MPTA destaquen com
les partides més notables.

Les disminucions en les partides corresponents a subvencions en 4.221,2 MPTA,
12,5%, i a la despesa de l’impost sobre societats i altres 2.156,5 MPTA,
82,1%, s’han produït com a conseqüència de l’acabament del contracte-
programa 1995-1997 a Transports de Barcelona, SA i a Ferrocarril Metropolità
de Barcelona, SA, que en l’exercici 1998 han comptabilitzat en la partida de
subvencions l’import necessari per a cobrir el seu dèficit, mentre que en anys
anteriors comptabilitzaven com a subvencions els imports que es fixaven en el
contracte-programa i les desviacions positives es registraven en l’apartat
“Impost sobre Societats i altres”.

L’augment del resultat net total en 785,7 MPTA, 26%, respecte a l’exercici
1997 ve donat principalment per la incorporació de la Societat Urbanística
Metropolitana de Rehabilitació i Gestió, SA (REGESA) que l’exercici anterior no
havia retut els comptes, amb un resultat de 355,9 MPTA i per l’increment en el
resultat de l’Empresa Municipal de Desenvolupament Urbà de Cornellà, SA
respecte de l’exercici anterior, de 504,6 MPTA.

L’augment en l’import net de la xifra de negocis, 3.550,4 MPTA, també té la
seva principal causa en la incorporació de la Societat Urbanística Metropolitana
de Rehabilitació i Gestió, SA (REGESA).

A continuació es presenta un quadre resum de resultats i nombre d’empreses.

Empreses que reben subvencions:

Pèrdua
Benefici però pèrdua

sense subvenció
Benefici amb

subvenció i sense Total

1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997

Nombre d’empreses 14 21 38 34 9 8 61 63

Resultat exercici (MPTA) (209) (396) 326 326 600 702 717 632

Subvencions (MPTA) (2.924) (3.490) (26.334) (29.983) (180) (186) (29.438) (33.659)

Resultat sense
subvencions (MPTA)

(3.133) (3.886) (26.008) (29.657) 420 516 (28.721) (33.027)
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Empreses que no reben subvencions:

Pèrdua Beneficis Total

1998 1997 1998 1997 1998 1997

Nombre d’empreses 46 34 64 64 110 98

Resultat exercici (MPTA) (430) (421) 3.515 2.806 3.085 2.385

Nota: Les societats que presenten resultat zero han estat incloses dins les empreses amb beneficis amb subvencions o
sense, segons correspongui.

Total empreses de què s’han rebut comptes:

1998 1997

Empreses amb subvencions 61 63

Empreses sense subvencions 110 98

Empreses inactives 3 3

Total 174 164

5.1.4.5. Agregat per activitats

A més dels agregats globals, la Sindicatura ha elaborat un agregat per activitats
tenint en compte la relació d’activitats que figura en l’apartat 5.2.2. En l’annex
5.2.10 figura el Balanç i el Compte de pèrdues i guanys per a cada una de les
activitats.

A continuació es presenta un quadre resum per activitats:

Activitat Nombre
empreses

Total
actiu

Fons
propis

Xifra
negoci

Resultat Subvencions

Seguretat i protecció social 3 260,4 106,8 300,4 6,0 223,4

Sanitat 5 8.752,0 649,5 11.429,0 6,4 154,1

Ensenyament 1 7,6 3,2 13,5 0,1 8,8

Urbanisme i arquitectura 23 33.754,3 7.739,9 7.750,5 719,2 1.194,2

Habitatge 33 32.785,8 9.168,1 8.523,4 681,0 63,5

Sanejament 26 50.618,3 10.963,9 13.198,2 340,6 543,7

Abastament 3 6.599,9 4.898,4 1.490,9 140,7 64,3

Aparcaments 8 20.069,0 10.225,7 4.188,7 1.103,2 412,9

Cultura 7 2.514,0 1.283,0 2.010,2 26,3 181,3

Infraest. bàsiques i transports 7 147.398,1 25.164,6 32.202,2 (74,8) 21.986,7

Comunicacions 10 429,5 83,1 212,7 3,1 295,3

Informació bàsica i estadística 1 589,2 73,0 92,6 (93,5) 719,1

Agricultura, ram. i pesca 2 349,8 197,6 190,5 13,4 85,6

Indústria 0 0 0 0 0 0

Activ. econ. serv. i turisme 45 23.641,2 6.196,0 9.011,0 930,6 3.504,8

TOTAL 174 327.769,1 76.752,8 90.613,8 3.802,3 29.437,7

Imports en milions de pessetes.
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Del quadre anterior es desprèn que el sector a què es destinen més fons públics
és el de transports, que ha rebut 22.061,5 MPTA (subvencions-resultat). Els
sectors que agrupen un major nombre d’empreses són els d’activitats
econòmiques, serveis i turisme, amb 45 societats, i el sector relacionat amb
habitatge amb 33 societats. Els únics sectors que generen beneficis, sense
considerar les subvencions, són el d’habitatge, el d’abastament i el
d’aparcaments.

5.1.5. Societats mercantils fiscalitzables perquè la suma de les participacions
minoritàries directes i les indirectes, d’un o de diversos ens del sector
públic local, es majoritària a 31.12.1998

A més a més de les societats mercantils que pertanyen directament a les
corporacions locals, de forma íntegra o majoritària, hi ha tot un seguit
d’empreses que són participades directament i/o indirectament per una o
diverses corporacions locals. Sumant aquestes participacions resulta una
societat mercantil, el capital de la qual pertany majoritàriament al sector públic
local de Catalunya i per tant, és fiscalitzable per la Sindicatura de Comptes. Els
comptes que s’han rebut d’aquestes societats mercantils no figuren en els
agregats.

A continuació es reprodueix la relació d’aquestes societats localitzades per la
Sindicatura fins a 31.12.98. Pot haver altres societats en les quals la
participació directa i indirecta del sector públic local sigui majoritària, que no
hagin estat detectades per la Sindicatura. A fi de completar aquesta relació, el
Departament sectorial encarregat de les societats mercantils dependents de les
corporacions locals ha demanat a les corporacións locals de més de 50.000
habitants una llista de les seves participacions minoritàries en societats
mercantils a 31.12.99.
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Llista de societats mercantils fiscalitzables perquè la suma de les participacions minoritàries directes i les indirectes d’un o
de diversos ens del sector públic local, és majoritària a 31 de desembre de 1998

SOCIS

NOM DE LA SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

CAPITAL
SOCIAL

NOMINAL
(1)

%
PARTICIPACIÓ

(2)
SOCI DIRECTE ENS PÚBLIC

BADALONA CENTRE INTERNACIONAL DE NEGOCIS, SA (BCIN, SA)

TELEVISIÓ DE BADALONA, SL

BADALONA GESTIÓ ASSISTENCIAL, SL

CONCESSIONÀRIA I PROMOTORA D’APARCAMENTS, SA (CPABSA)

SERVEI DE CONTROL D’APARCAMENT, SL

ACT. ECON. SERV. I TURISME

COMUNICACIONS

SANITAT

APARCAMENTS

APARCAMENTS

648.500

23.000

500

65.000

500

80,20
9,24

4,605

100

100

100

100

REACTIVACIÓ BADALONA, SA (REBASA)
ENS DE GESTIÓ URBANÍSTICA, SA (ENGESTUR, SA)
INSTITUT METR. PROMOCIÓ DEL SÓL I GESTIÓ PATRIMONIAL

RÀDIO CIUTAT BADALONA, SA

HOSPITAL MUNICIPAL DE BADALONA, SA

ENS DE GESTIÓ URBANÍSTICA, SA (ENGESTUR, SA)

ENS DE GESTIÓ URBANÍSTICA, SA (ENGESTUR, SA)

AJUNTAMENT DE BADALONA
AJUNTAMENT DE BADALONA
MANCOMUNITAT DE MUNICIPIS

AJUNTAMENT DE BADALONA

AJUNTAMENT DE BADALONA

AJUNTAMENT DE BADALONA

AJUNTAMENT DE BADALONA

BARCELONA REGIONAL, AGÈNCIA METR. DES.URBAN. I INFRA.,SA

BARCELONA AIGUAMAR, SA

SELECTIVES METROPOLITANES, SA

ACT. ECON. SERV. I TURISME

ACT. ECON. SERV. I TURISME

BENESTAR COMUNITARI
(SANEJAMENT)

255.000

10.000

10.000

17,647
11,765
11,765
5,882
5,882
5,882

99,9

100

AJUNTAMENT DE BARCELONA
EMPRESA METROPOLITANA DE SANEJAMENT, SA (EMSSA)
SOC. URBANÍSTICA MET. DE REHABILITACIÓ I GESTIÓ, SA (REGESA)
TRANSPORTS DE BARCELONA, SA 
F.C. METROPOLITÀ DE BARCELONA, SA 
MERC. DE ABASTECIMIENTOS DE BARCELONA,SA (MERCABARNA)

PARC ZOOLÒGIC DE BARCELONA, SA, SPM

TRACTAMENT I ELIMINACIÓ DE RESIDUS, SA (TERSA)

AJUNTAMENT DE BARCELONA
ENT. METROP. SERVEIS HIDRÀU. I TRAC. RES.
CONSELL COMARCAL BARCELONÈS
E.METROPOLITANA DEL TRANSPORT
E.METROPOLITANA DEL TRANSPORT
AJUNTAMENT DE BARCELONA I CC
BARCELONÈS

AJUNTAMENT DE BARCELONA

AJUNTAMENT DE BARCELONA
EMSHTR

METROCOMPOST, SA

SOCIETAT D’APARCAMENTS CASTELLDEFELS, SA

BENESTARI COMUNITARI
(SANEJAMENT)

BENESTAR COMUNITARI
(APARCAMENTS)

41.000

100.000

51,22

100

JARFELS, SA

CASTELLDEFELS PROJECCIONS, SA

AJUNTAMENT DE CASTELLDEFELS

AJUNTAMENT DE CASTELLDEFELS

FISERSA AIGÜES, SA

FISERSA DE TRANSPORTS, SA

FISERSA MANTENIMENT URBÀ, SA

FISERSA INICIATIVES, SA

BENESTAR COMUNITARI
(ABASTAMENT)

INFRAESTRUCTURES BÀSIQUES
I TRANSPORTS

BENESTAR COMUNITARI
(SANEJAMENT)

ACT. ECON. SERV. I TURISME

---

---

---

---

100

100

100

100

FIGUERES DE SERVEIS, SA (FISERSA)

FIGUERES DE SERVEIS, SA (FISERSA)

FIGUERES DE SERVEIS, SA (FISERSA)

FIGUERES DE SERVEIS, SA (FISERSA)

AJUNTAMENT DE FIGUERES

AJUNTAMENT DE FIGUERES

AJUNTAMENT DE FIGUERES

AJUNTAMENT DE FIGUERES

GAVANENCA D’OBRES, SL URBANISME I ARQUITECTURA 5.000 100 PRESTACIÓ DE SERVEIS AL CIUTADÀ, SA (PRESEC, SA) AJUNTAMENT DE GAVÀ

VIVENDES DE GIRONA, SA HABITATGE 28.000 71,4 INICIATIVES I PROJECTES MUNICIPALS, SA (IMOSA) AJUNTAMENT DE GIRONA

GESTIÓ INTEGRAL D’AIGÜES DE CATALUNYA, AIE BENESTAR COMUNITARI
(SANEJAMENT)

10.000 25
25
25
25

AIGÜES MATARÓ, SA
AIGÜES DEL PRAT, SA
AIGÜES MANRESA, SA (AMSA)
AIGÜES DE REUS EMPRESA MUNICIPAL, SA (AREMSA)

AJUNTAMENT DE MATARÓ
AJUNTAMENT DEL PRAT DE LLOGREGAT
AJUNTAMENT DE MANRESA
AJUNTAMENT DE REUS
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SOCIS

NOM DE LA SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

CAPITAL
SOCIAL

NOMINAL
(1)

%
PARTICIPACIÓ

(2)
SOCI DIRECTE ENS PÚBLIC

GESTIÓ COMARCAL HOSPITALÀRIA, SA (GECOHSA)

GRUP D’ASSISTÈNCIA SANITÀRIA I SOCIAL, SA (SAGESSA)(4)

GESTIÓ INTEGRAL SANITÀRIA I ASSISTENCIAL, AIE (GINSA)

CORREDORIA D’ASSEGURANCES GRUP SAGESSA, SA

GRUP D’ATENCIÓ PRIMÀRIA DE SALUT, SA (GAPS)

CENTRE M.Q. REUS, SA

SANITAT

SANITAT

SANITAT

ACT. ECON. SERV. I TURISME

SANITAT

10.000

10.000

3.300

10.000

10.000

10.000

100

70
5
5
5
5
5

74,53
15,45
5,45

100

60
10
10
10

9,97

100

HOSPITAL DE SANT JOAN DE REUS, SAM 

HOSPITAL DE SANT JOAN DE REUS, SAM 
CONSELL COMARCAL TERRA ALTA
GESTIÓ DE SANITAT I SERVEIS SOCIALS, SAM (SAMGSISS) 
CONSELL COMARCAL DEL BAIX EBRE
CONSELL COMARCAL DEL BAIX CAMP
CONSELL COMARCAL DE LA RIBERA D’EBRE

HOSPITAL DE SANT JOAN DE REUS, SAM
GESTIÓ SANITÀRIA I ASSISTENCIAL DE TORTOSA, SAM (GESAT)
GESTIÓ DE SANITAT I SERVEIS SOCIALS, SAM (SAMGSISS)

GRUP D’ASSISTÈNCIA SANITÀRIA I SOCIAL, SA (VEGEU (4))

GRUP D’ASSISTÈNCIA SANITÀRIA I SOCIAL, SA (VEGEU (4))
GESTIÓ DE SANITAT I SERVEIS SOCIALS, SAM (SAMGSISS)
GESTIÓ SANITÀRIA I ASSISTENCIAL DE TORTOSA, SAM (GESAT)
HOSPITAL DE SANT JOAN DE REUS, SAM
HOSPITAL DE SANT JOAN DE REUS (A TRAVÉS DE GECOHSA)

HOSPITAL DE SANT JOAN DE REUS, SAM

AJUNTAMENT DE REUS

AJUNTAMENT DE REUS
CONSELL COMARCAL TERRA ALTA
AJUNTAMENT D’AMPOSTA
CONSELL COMARCAL DEL BAIX EBRE
CONSELL COMARCAL DEL BAIX CAMP
CONSELL COMARCAL DE LA RIBERA D’EBRE

AJUNTAMENT DE REUS
AJUNTAMENT DE TORTOSA
AJUNTAMENT D’AMPOSTA

AJUNTAMENT D’AMPOSTA
AJUNTAMENT DE TORTOSA
AJUNTAMENT DE REUS

AJUNTAMENT DE REUS

MODACOLOMA, SA ACT. ECON. SERV. I TURISME 10.500 63,14 GRAMEIMPULS, SA AJT. DE SANTA COLOMA DE GRAMENET

TERRASSA NETA, SA

VAPOR UNIVERSITARI DE TERRASSA, SL

RESIDENCIAL ROC BLANC, AIE

BENESTAR COMUNITARI
(SANEJAMENT)

ACT. ECON. SERV. I TURISME

HABITATGE

10.000

38.320

26.627

100

99,63
0,37

81,22
18,78

ECO-EQUIP, SAM

FOMENT DE TERRASSA, SA
EGARVIA, SA

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGE DE TERRASSA, SA
PROMOCIÓ LOCAL D’HABITATGE, SA (PROLHASA)

AJUNTAMENT DE TERRASSA

AJUNTAMENT DE TERRASSA
AJUNTAMENT DE TERRASSA

AJUNTAMENT DE TERRASSA
DIPUTACIÓ DE BARCELONA

PROMOCIONS CULTURALS DEL MARESME, SL (PROCUMA) CULTURA 500 100 PROMOCIONS DE LA COMARCA DEL MARESME, SA (PROCOMAR) CONSELL COMARCAL DEL MARESME

BERGUEDÀ INICIATIVES SOCIETAT DE DESENVOLUPAMENT, SL (3) ACT. ECON. SERV. I TURISME 4.750 42,1
31,6
6,9

DIPUTACIÓ DE BARCELONA
CONSELL COMARCAL DEL BERGUEDÀ
14 AJUNTAMENTS

DIPUTACIÓ DE BARCELONA
CONSELL COMARCAL DEL BERGUEDÀ
AJUNTAMENTS

SOCIETAT MUNICIPAL D’HABITATGES D’AVINYÓ, SL HABITATGE 9.900 50,51
49,49

PROMOCIÓ LOCAL D’HABITATGE, SA (PROLHASA)
AJUNTAMENT D’AVINYÓ

DIPUTACIÓ DE BARCELONA
AJUNTAMENT D’AVINYÓ

Font: Memòries rebudes per les societats accionistes i Registre Mercantil de Barcelona.
Notes:--- No disposem de dades.

(1) Imports en milers de pessetes.
(2) Percentatge de participació directa o indirecta de l’ens públic participant.
(3) Dades obtingudes del Registre Mercantil.
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5.2. ANNEXOS

5.2.1. Llista de les societats mercantils classificades per corporacions locals
(participades al 100% o majoritàriament)

CORPORACIÓ
LOCAL

POBLACIÓ
1998

SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

Agramunt 4.950 Foment Industrial d’Agramunt, SA (FIDASA) Urbanisme i arquitectura

Alella 7.889 Societat Municipal d’Habitatge d’Alella, SL Habitatge

Amposta 15.951 Gestió de Sanitat i Serveis Socials, SAM
(SAMGSISS)

Societat Anònima Municipal de Gestió Urbanística
(GURSAM)

Sanitat

Urbanisme i arquitectura

Argentona 8.959 Aigües d’Argentona, SA

Argentona Projectes, SA

Sanejament

Habitatge
Badalona 209.606 Ens de Gestió Urbanística, SA (ENGESTUR, SA)

Hospital Municipal de Badalona, SA

Reactivació Badalona, SA (REBASA)

Ràdio Ciutat Badalona, SA

Aparcaments

Sanitat

Act. econ. serveis i turisme

Comunicacions
Badia del Vallès 16.085 Badia 2004 Promocions, SL Act. econ. serveis i turisme

Banyoles 14.748 Programes de la Subseu Olímpica de Banyoles,
SA (PROSOLBA, SA)

Cultura

Barberà del
Vallès

26.112 Actividades Integradas, SA (AISA)

Serveis i Aigües de Barberà, Empresa Municipal
SA (SABEMSA)

Act. econ. serveis i turisme

Sanejament

Barcelona 1.505.581 Barcelona Activa, SA SPM

SPM Barcelona Promoció d’Instal·lacions
Olímpiques, SA

Informació i Comunicació de Barcelona, SA SPM

Mercados de Abastecimientos de Barcelona, SA
(MERCABARNA)

Parc Zoològic de Barcelona, SA SPM

Promoció Ciutat Vella, SA (PROCIVESA)

Societat Municipal d’Aparcaments i Serveis, SA

Proeixample, SA

Tractament i Eliminació de Residus, SA (TERSA)

Pro Nou Barris, SA

Serveis Funeraris de Barcelona, SA

Act. econ. serveis i turisme

Cultura

Inform. bàsica i estadística

Abastament

Cultura

Urbanisme i arquitectura

Aparcaments

Urbanisme i arquitectura

Sanejament

Urbanisme i arquitectura

Act. econ. serveis i turisme

Begur 3.179 Begur, Municipal de Serveis, SA (BEMUSESA) Habitatge
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CORPORACIÓ
LOCAL

POBLACIÓ
1998

SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

Blanes 28.826 Aigües de Blanes, SA

Mitjans de Comunicació Municipal de Blanes, SA

Habitatges Municipals de Blanes, SA

Sanejament

Comunicacions

Habitatge
Cabrera de Mar 3.561 Gestió Iniciatives Cabrera, SA (GICSA) Urbanisme i arquitectura

Cabrils 4.112 Serveis i Promocions Municipals, SA
(SEIPRO, SA)

Act. econ. serveis i turisme

Calaf 3.055 Societat Municipal d’Habitatge de Calaf, SL Habitatge

Caldes de
Montbui

12.673 Gestió Municipal de Serveis, SA (GMSSA)

Habitatges Municipals de Caldes de Montbui, SL

Sanejament

Habitatge
Calella 12.187 Gestió Viària, SL Aparcaments

Cardona 5.720 Societat Municipal d’Habitatge de Cardona, SL

SAL ROJA DE CARDONA, SL

Habitatge

Act. econ. serveis i turisme

Cassà de la
Selva

7.445 Gestió de Serveis Municipals Cassà, SL Act. econ. serveis i turisme

Castell-Platja
d’Aro

5.785 Promotora de Serveis Municipals i Turístics, SA Habitatge

Castelldefels 41.194 Castelldefels Projeccions, SA

JARFELS, SA

Act. econ. serveis i turisme

Act. econ. serveis i turisme
Castellví de la
Marca

1.459 Equipaments Municipals Castellví de la Marca, SA
(EMCSA)

Cultura

Cercs 1.483 Patronato Local de la Vivienda de Serchs, SL Habitatge

Cerdanyola del
Vallès

51.305 Cerdanyola Opcions, SA Act. econ. serveis i turisme

Cervera 7.272 Empresa Municipal d’Aigües de Cervera, SL Sanejament

Cornellà de
Llobregat

80.329 Empresa Municipal Desenvolupament Urbà de
Cornellà, SA (EMDUCSA)

Empresa Municipal de Promoció Econòmica de
Cornellà, SA (PRECSA)

TECSALSA

Habitatge

Act. econ. serveis i turisme

Seguretat i protecció social
Esplugues de
Llobregat

46.304 Taller Municipal per a Deficients Psíquics
d’Esplugues de Llobregat, SA

Societat Municipal Mixta de Promoción y Gestión
de Servicios, SA (PROGESER)

Seguretat i protecció social

Act. econ. serveis i turisme

Figueres 33.600 Figueres de Serveis, SA (FISERSA) Act. econ. serveis i turisme

Gandesa 2.646 Balneari de la Fontcalda, SL Act. econ. serveis i turisme

Gavà 38.813 Gavanenca de Terrenys i Immobles, SA (GTI, SA)

Prestació de Serveis al Ciutadà, SA
(PRESEC, SA)

Gavà Televisió, SL

Urbanisme i arquitectura

Act. econ. serveis i turisme

Comunicacions
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CORPORACIÓ
LOCAL

POBLACIÓ
1998

SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

Girona 71.858 Cementiri de Girona, SA

Depuració d’Aigües Residuals del Sistema de
Girona, SA (DARGISA)

Servei Municipal Incineració de Residus Sòlids
Urbans i Industrials, SA (IRSUSA)

Iniciatives i Projectes Municipals, SA (IMOSA)

Transports Municipals del Gironès, SA (TMG)

Act. econ. serveis i turisme

Sanejament

Sanejament

Act. econ. serveis i turisme

Infraes.bàsiques i transports

Granollers 51.600 Granollers Promocions, SA Act. econ. serveis i turisme

Gualba 737 Promocions Municipals Gualba, SL Act. econ. serveis i turisme

Hospitalet de
Llobregat, L’

248.521 Promoció d’Aparcaments i Serveis de
l’Hospitalet, SA SPM

La Farga, Gestió d’Equipaments Municipals, SA

Aparcaments

Act. econ. serveis i turisme

Igualada 32.526 Promotora Igualadina Municipal d’Habitatges, SL
(PIVI,SL)

Habitatge

Josa i Tuixén 139 Recursos i Iniciatives Tuixent, SA (RITSA) Cultura

Lladorre 207 Esports d’Hivern Tavascan Lladorre, SA

Centre d’Activitats Lúdiques Pirinenques, SL

Cultura

Act. econ. serveis i turisme
Lleida 112.207 Autobusos de Lleida, SA

Llotja Agropecuària Mercolleida, SA

Empresa Municipal de Serveis Comunitaris, SA

Empresa Municipal d’Urbanisme, SL

Infraes.bàsiques i transports

Abastament

Act. econ. serveis i turisme

Urbanisme i arquitectura

Lliçà d’Amunt 8.530 Societat Municipal d’Habitatges de Lliçà
d’Amunt, SL

Habitatge

Lloret de Mar 17.875 Lloret Futur, SA Act. econ. serveis i turisme

Manresa 64.067 Aigües de Manresa, SA (AMSA)

Foment de la Rehabilitació Urbana de Manresa,
SA (FORUM, SA)

Sanejament

Urbanisme i arquitectura

Matadepera 6.362 SIFASOL, SM de Responsabilitat Limitada Ensenyament

Mataró 103.265 Aigües de Mataró, SA

Promocions Urbanístiques de Mataró, SA
(PUMSA)

Sanejament

Urbanisme i arquitectura

Mollet del
Vallès

44.170 Empresa Municipal per a la Formació Ocupacional
i l’Ocupació, SL (EMFO, SL)

Mercamollet, SA

Promoció de Sòl Municipal de Mollet, SA
(PROMOSOL, SA)

Mollet Comunicació, SL

Act. econ. serveis i turisme

Abastament

Urbanisme i arquitectura

Comunicacions
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CORPORACIÓ
LOCAL

POBLACIÓ
1998

SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

Montgat 7.783 Platges de Montgat, SL Act. econ. serveis i turisme

Mont-Roig del
Camp

6.197 Empresa Municipal de Obras Mont-Roig Camp,
SA (EMOMSA)

Empresa de Serveis Mont-Roig del Camp, SA

Habitatge

Act. econ. serveis i turisme
Montseny 286 Serveis Municipals de Montseny, SL Act. econ. serveis i turisme

Navàs 5.792 Serveis Municipals de Navàs, SL Sanejament

Odèn 280 Recursos Esportius i Naturals d’Odèn, SA Cultura

Òdena 2.667 Vivendes d’Òdena, SL Habitatge

Olesa de
Montserrat

16.356 Olesa Urbana, Societat Municipal de Gestió del
Sòl, SL

Urbanisme i arquitectura

Olot 27.644 Gestora Urbanística Olotina, SA (GUOSA) Urbanisme i arquitectura

Organyà 993 Organyà Turístic, SA (ORTUSA) Act. econ. serveis i turisme

Palafolls 4.612 Societat Municipal d’Habitatge de Palafolls, SL Habitatge

Parets 13.513 Societat Municipal d’Habitatge de Parets, SL Habitatge

Peralada 1.188 Serveis Recreatius, Culturals i Esportius de
Peralada, SA

Cultura

Piera 8.031 Industrial Piera, SA (IPSA) Urbanisme i arquitectura

Pobla de Lillet,
La

1.527 Societat Municipal d’Habitatge de La Pobla de
Lillet, SL

Habitatge

Pont de
Vilomara i
Rocafort, El

2.483 Societat Municipal d’Habitatges del Pont de
Vilomara, SL

Habitatge

Ponts 2.368 Empresa Municipal de Gestió Urbanística de
Ponts, SL

Urbanisme i arquitectura

Prat de
Llobregat, El

62.514 Aigües del Prat, SA Sanejament

Premià de Dalt 8.043 La Pinassa, Promocions i Serveis Municipals, SA Urbanisme i arquitectura

Preses, Les 1.320 Empresa Municipal Presenca de Recursos i
Serveis, SL (EMPRIS, SL)

Act. econ. serveis i turisme
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CORPORACIÓ
LOCAL

POBLACIÓ
1998

SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

Reus 89.034 Aigües de Reus Empresa Municipal, SA
(AREMSA)

Aparcaments i Mercats de Reus, SAM
(AMERSAM)

Gestió Ambiental i Abastament, SA

Hospital de Sant Joan de Reus, SAM

Sanejament Ambiental, SA

Reus Desenvolupament Econòmic, SA (REDESSA)

Reus Transport Públic, SA

Reus Promoció i Gestió, SA

Reus Esport i Lleure, SA

Gestió de Serveis Funeraris de Reus, SA
(GESFURSA)

Sanejament

Aparcaments

Sanejament

Sanitat

Sanejament

Act. econ. serveis i turisme

Infraes.bàsiques i transport

Urbanisme i arquitectura

Cultura

Act. econ. serveis i turisme

Ripoll 10.953 Societat Municipal d’Aigües i Serveis de Ripoll,
SA (SOMASRSA)

Sanejament

Ripollet 29.155 Ripollet Invest, SA

Ripollet Comunicació, SL

Habitatge

Comunicacions
Riudarenes 1.257 Serveis Municipals de Riudarenes, SA

(SEMURSA)
Habitatge

Roca del Vallès,
La

6.953 Societat Municipal d’Habitatge de la Roca del
Vallès, SA

Habitatge

Roses 12.022 Gestió Unitat d’Actuació 39, SA

Serveis Municipals de Roses, SA (ROSERSA)

Urbanisme i arquitectura

Act. econ. serveis i turisme

Rubí 55.728 Promocions Urbanes de Rubí, SA (PROURSA)

Font del Ferro, SL

Habitatge

Seguretat i protecció social

Sabadell 184.859 Habitatges Municipals de Sabadell, SA (VIMUSA) Habitatge

Sant Adrià de
Besòs

32.830 Estacionaments Urbans de Sant Adrià de Besòs,
SA (EUSABSA)

Pla de Besòs, SA

Aparcaments

Urbanisme i arquitectura

Sant Boi de
Llobregat

78.632 Corporació d’Empreses i Serveis de Sant Boi, SA
(CORESSA)

Act. econ. serveis i turisme

Sant Cebrià de
Vallalta

1.470 Societat Municipal d’Habitatge de Sant Cebrià de
Vallalta, SL

Habitatge

Sant Cugat del
Vallès

50.529 Promocions Municipals de Sant Cugat del Vallès,
SA (PROMUSA)

Habitatge

Sant Gregori 2.214 Serveis Municipals de Sant Gregori, SA Urbanisme i arquitectura

Sant Joan
Despí

27.338 Aparcamientos Despí, SA Urbanisme i arquitectura
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CORPORACIÓ
LOCAL

POBLACIÓ
1998

SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

Sant Joan de
Vilatorrada

8.676 Empresa Municipal Vilatorrada de Serveis, SA Act. econ. serveis i turisme

Sant Joan Les
Fonts

2.777 Societat Municipal de Serveis i Gestió, SL
(SOMSIG, SL)

Act. econ. serveis i turisme

Sant Just
Desvern

13.682 CEEX-3, SA

Promocions Municipals Santjustenques, SA
(PROMUNSA)

Urbanisme i arquitectura

Habitatge

Sant Llorenç
Savall

2.027 SPM per a la Urbanització de les Marines, SA Urbanisme i arquitectura

Sant Pere de
Ribes

20.213 Garraf Promocions Municipals, SA Habitatge

Sant Pere de
Torelló

2.169 Promocions Locals de Sant Pere de Torelló, SL Urbanisme i arquitectura

Sant Quintí de
Mediona

1.617 El Jardí de Sant Quintí, SA Habitatge

Sant Vicenç de
Castellet

7.386 Societat Municipal d’Habitatge de Sant Vicenç de
Castellet, SL

Habitatge

Santa Coloma
de Gramenet

120.958 GRAMEIMPULS, SA

GRAMEPARK, SA

GRAMETRES, SA

Act. econ. serveis i turisme

Habitatge

Comunicacions
Santa
Margarida de
Montbui

9.216 Societat Municipal d’Habitatge de Santa
Margarida de Montbui, SL

Habitatge

Santa
Margarida i els
Monjos

4.088 Societat Municipal d’Habitatge de Santa
Margarida i els Monjos, SL

Habitatge

Santa Perpètua
de Mogoda

18.233 Mogoda Serveis, SAM Act. econ. serveis i turisme

Selva del
Camp, La

3.949 Progrés Selvatà, Societat Limitada Municipal
(PROSEL, SLM)

Act. econ. serveis i turisme

Seu d’Urgell, La 10.661 Parc del Segre, SA Act.econ. serveis i turisme
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CORPORACIÓ
LOCAL

POBLACIÓ
1998

SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

Tarragona 112.795 Aparcaments Municipals de Tarragona, SA

Empresa Municipal de Mitjans de Comunicació de
Tarragona, SA

Empresa Municipal Mixta d’Aigües de Tarragona,
SA (EMATSA)

Empresa Municipal de Transports Públics de
Tarragona, SA (EMT)

Empresa de Serveis i Promocions d’Iniciatives
Municipals, SA (ESPIMSA)

Serveis Fúnebres Municipals de Tarragona, SA
(SERFUMT, SA)

Empresa Municipal de Desenvolupament
Econòmic de Tarragona, SA (EMDE, SA)

Servei Municipal de l’Habitatge i Actuacions
Urbanes, SA

Aparcaments

Comunicacions

Sanejament

Infraes.bàsiques i transports

Act. econ. serveis i turisme

Act. econ. serveis i turisme

Act. econ. serveis i turisme

Habitatge

Terrassa 165.654 EGARVIA, SA

Eco-Equip, SAM

Foment de Terrassa, SA

Funerària Egarense, SA

Societat Municipal d’Habitatge de Terrassa, SA

Societat Municipal de Comunicació de Terrassa,
SA

Act. econ.serveis i turisme

Sanejament

Act. econ. serveis i turisme

Act. econ. serveis i turisme

Habitatge

Comunicacions

Torelló 12.031 GESTIOMAT, SA Indústria

Tortosa 29.600 Gestió Sanitària i Assistencial de Tortosa , SAM
(GESAT)

Sanitat

Vall de Bianya,
La

1.129 Aigües del Túnel de Capsacosta, SL Sanejament

Vallirana 8.914 Societat Municipal d’Aigües de Vallirana, SA Sanejament

Valls 20.098 Gestió Pius Hospital de Valls, SAM Sanitat

Vendrell, El 20.002 Desenvolupament Urbà, SAM (DUSAM)

El Vendrell Comunicació, SLM

Aparcaments

Comunicacions
Vielha e Mijaran 3.896 Vielha-Gestión, SA Act. econ. serveis i turisme

Viladecans 54.840 Societat Privada Municipal Viladecans
Mediterrània, SA

Habitatge

Vilafranca del
Penedès

28.925 Empresa Municipal d’Aigües de Vilafranca, SA

Serveis Municipals de Comunicació, SL
(SERCOM, SL)

Societat Municipal d’Habitatge de Vilafranca del
Penedès, SL

Societat Vilafranquina d’Aparcaments, SL
(SOVIPAR, SL)

Sanejament

Comunicacions

Habitatge

Aparcaments

Vilaller 618 Aliments de l’Alta Ribagorça, SL Agricultura, ramaderia i
pesca
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CORPORACIÓ
LOCAL

POBLACIÓ
1998

SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

Vilanova de
Sau

304 Promoción de Viviendas de Sau, SL Habitatge

Vilanova del
Camí

10.056 Societat Municipal d’Habitatge de Vilanova del
Camí, SL

Habitatge

Vilanova i la
Geltrú

50.244 Promoció Industrial Vilanova, SAM (PIVSAM) Act. econ. serveis i turisme

Vilassar de Dalt 7.264 Societat Municipal d’Habitatge de Vilassar de
Dalt, SL

Habitatge

Vilassar de Mar 16.024 Vilassar, Societat Municipal de Promocions
Urbanes, SA

Urbanisme i arquitectura

Entitat
Metropolitana
del Transport

2.557.325 Centre Metropolità d’Informació i Promoció del
Transport, SA (CETRAMSA)

Ferrocarril Metropolità de Barcelona, SA

Transports de Barcelona, SA

Infraes.bàsiques i transports

Infraes.bàsiques i transports

Infraes.bàsiques i transports

Entitat
Metropolitana
de Serveis
Hidràulics i
Tractament de
Residus

2.904.941 Empresa Metropolitana de Sanejament, SA
 (EMSSA)

Societat de Gestió Metropolitana d’Abastament
d’Aigües, SA (SOGEMASA)

Sanejament

Sanejament

Consell
Comarcal de
l’Alt Camp

34.546 Emissions Miramar, SA Comunicacions

Consell
Comarcal de
l’Alt Urgell

18.950 Iniciatives Alt Urgell, SA (IAUSA) Act. econ. serveis i turisme

Consell
Comarcal del
Baix Camp

140.217 Serveis Comarcals Mediambientals, SA
(SECOMSA)

Sanejament

Consell
Comarcal del
Baix Llobregat

654.958 Societat de Gestió Comarcal, SA (SOGECOSA) Act. econ. serveis i turisme

Consell
Comarcal del
Barcelonès

2.117.496 Societat Urbanística Metropolitana de
Rehabilitació i Gestió, SA (REGESA)

Urbanisme i arquitectura

Consell
Comarcal del
Maresme

329.488 Promocions de la Comarca del Maresme, SA
(PROCOMAR)

Serveis Comarcals del Maresme, SL (SERCOMAR)

Act. econ. serveis i turisme

Sanejament

Consell
Comarcal del
Solsonès

11.275 Iniciatives i Foment del Solsonès, SA Act. econ. serveis i turisme

Consell
Comarcal de la
Terra Alta

12.386 Esports i Aventura Terra Alta, SA
EN LIQUIDACIÓ

Act. econ. serveis i turisme

Consell
Comarcal de
l’Urgell

30.495 Urgell Net, SA Sanejament

Consell
Comarcal de la
Val d’Aran

7.425 Turisme Juvenil Val d’Aran, SL Act. econ. serveis i turisme

Diputació de
Barcelona

4.666.271 Promoció Local d’Habitatge, SA (PROLHASA) Habitatge

Diputació de
Girona

543.191 Serveis de Millora i Expansió Ramadera i Genètica
Aplicada, SAP (SEMEGA, SAP)

Agricultura, ramaderia i
pesca

Diputació de
Lleida

357.903 Servei d’Anàlisi de Sòls–Diputació de Lleida, SA Agricultura, ramaderia i
pesca
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CORPORACIÓ
LOCAL

POBLACIÓ
1998

SOCIETAT MERCANTIL ACTIVITAT

Mancomunitat
d’Incineració de
Residus Urbans
(Tarragona)

268.897 Serveis d’Incineració dels Residus Urbans, SA
(SIRUSA)

Sanejament

Mancomunitat
Intermunicipal
voluntària La
Plana

20.960 Recollida i Reciclatge, SL Sanejament

5.2.2. Classificació per activitats

5.2.2.1. Grups d’activitats

A continuació es presenten els grups d’activitats:

GRUP ACTIVITAT

01 Seguretat i protecció social
02 Sanitat
03 Ensenyament
04 Urbanisme i arquitectura
05 Habitatge
06.1 Benestar comunitari (Sanejament)
06.2 Benestar comunitari (Abastament)
06.3 Benestar comunitari (Aparcaments)
07 Cultura
08 Infraestructures bàsiques i transports
09 Comunicacions
10 Informació bàsica i estadística
11 Agricultura, ramaderia i pesca
12 Indústria
13 Activitats econòmiques, serveis i turisme

Font: Classificació feta per la Direcció General d’Administració Local de la
Generalitat de Catalunya, adaptada per la Sindicatura de Comptes.

5.2.2.2. Llista de les societats mercantils classificades per activitats

A continuació es presenta la llista de les societats mercantils classificades per
activitats:
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Activitat: Seguretat i protecció social (Grup 01)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Cornellà de Llobregat
Esplugues de Llobregat

Rubí

TECSALSA
Taller Municipal per a Deficients Psíquics d’Esplugues de
Llobregat, SA
Font del Ferro, SL

Activitat: Sanitat (Grup 02)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Amposta
Badalona
Reus
Tortosa
Valls

Gestió de Sanitat i Serveis Socials, SAM (SAMGSISS)
Hospital Municipal de Badalona, SA
Hospital de Sant Joan de Reus, SAM
Gestió Sanitària i Assistencial de Tortosa, SAM (GESAT)
Gestió Pius Hospital de Valls, SAM

Activitat: Ensenyament (Grup 03)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Matadepera SIFASOL, SM de Responsabilitat Limitada
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Activitat: Urbanisme i arquitectura (Grup 04)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Agramunt
Amposta
Barcelona
Barcelona
Barcelona
Cabrera de Mar
Gavà
Lleida
Manresa

Mataró
Mollet del Vallès
Olesa de Montserrat
Olot
Piera
Ponts
Premià de Dalt
Reus
Roses
Sant Adrià de Besòs
Sant Gregori
Sant Joan Despí
Sant Just Desvern
Sant Llorenç Savall
Sant Pere de Torelló
Vilassar de Mar
Consell Comarcal del
Barcelonès

Foment Industrial d’Agramunt, SA (FIDASA)
Societat Anònima Municipal de Gestió Urbanística (GURSAM)
Promoció Ciutat Vella, SA (PROCIVESA)
Proeixample, SA
Pro Nou Barris, SA
Gestió Iniciatives Cabrera, SA (GICSA)
Gavanenca de Terrenys i Immobles, SA (GTI, SA)
Empresa Municipal d’Urbanisme, SL
Foment de la Rehabilitació Urbana de Manresa, SA (FORUM,
SA)
Promocions Urbanístiques de Mataró, SA (PUMSA)
Promoció de Sòl Municipal de Mollet, SA (PROMOSOL, SA)
Olesa Urbana, Societat Municipal de Gestió del Sòl, SL
Gestora Urbanística Olotina, SA (GUOSA)
Industrial Piera, SA (IPSA)
Empresa Municipal de Gestió Urbanística de Ponts, SL
La Pinassa, Promocions i Serveis Municipals, SA
Reus Promoció i Gestió, SA
Gestió Unitat d’Actuació 39, SA
Pla de Besòs, SA
Serveis Municipals de Sant Gregori, SA
Aparcamientos Despí, SA
CEEX-3, SA
SPM per a la Urbanització de les Marines, SA
Promocions Locals de Sant Pere de Torelló, SL
Vilassar, Societat Municipal de Promocions Urbanes, SA
Societat Urbanística Metropolitana de Rehabilitació i Gestió,
SA (REGESA)
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Activitat: Habitatge (Grup 05)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Alella
Argentona
Begur
Blanes
Calaf
Caldes de Montbui
Cardona
Castell-Platja d’Aro
Cercs
Cornellà de Llobregat

Igualada
Lliçà d’Amunt
Mont-Roig del Camp
Òdena
Palafolls
Parets
Pobla de Lillet, La
Pont de Vilomara i Rocafort, El
Ripollet
Riudarenes
Roca del Vallès, La
Rubí
Sabadell
Sant Cebrià de Vallalta
Sant Cugat del Vallès

Sant Just Desvern
Sant Pere de Ribes
Sant Quintí de Mediona
Sant Vicenç de Castellet
Santa Coloma de Gramenet
Santa Margarida de Montbui
Santa Margarida i els Monjos
Tarragona
Terrassa
Viladecans
Vilafranca del Penedès

Vilanova de Sau
Vilanova del Camí
Vilassar de Dalt
Diputació de Barcelona

Societat Municipal d’Habitatge d’Alella, SL
Argentona Projectes, SA
Begur, Municipal de Serveis, SA (BEMUSESA)
Habitatges Municipals de Blanes, SA
Societat Municipal d’Habitatge de Calaf, SL
Habitatges Municipals de Caldes de Montbui, SL
Societat Municipal d’Habitatge de Cardona, SL
Promotora de Serveis Municipals i Turístics, SA
Patronato Local de la Vivienda de Serchs, SL
Empresa Municipal Desenvolupament Urbà de Cornellà, SA
(EMDUCSA)
Promotora Igualadina Municipal d’Habitatges, SL (PIVI, SL)
Societat Municipal d’Habitatges de Lliçà d’Amunt, SL
Empresa Mun. de Obras Mont-Roig Camp, SA (EMOMSA)
Vivendes d’Òdena, SL
Societat Municipal d’Habitatge de Palafolls, SL
Societat Municipal d’Habitatge de Parets, SL
Societat Municipal d’Habitatge de La Pobla de Lillet, SL
Societat Municipal d’Habitatges del Pont de Vilomara, SL
Ripollet Invest, SA
Serveis Municipals de Riudarenes, SA (SEMURSA)
Societat Municipal d’Habitatge de la Roca del Vallès, SA
Promocions Urbanes de Rubí, SA (PROURSA)
Habitatges Municipals de Sabadell, SA (VIMUSA)
Societat Mun. d’Habitatges de Sant Cebrià de Vallalta, SL
Promocions Mun. de Sant Cugat del Vallès, SA (
PROMUSA)
Promocions Municipals Santjustenques, SA (PROMUNSA)
Garraf Promocions Municipals, SA
El Jardí de Sant Quintí, SA
Soc. Mun. d’Habitatge de Sant Vicenç de Castellet, SL
GRAMEPARK, SA
Soc. Mun. d’Habitatge de Santa Margarida de Montbui, SL
Soc. Mun. d’Habitatge de Santa Margarida i els Monjos, SL
Servei Municipal de l’Habitatge i Actuacions Urbanes, SA
Societat Municipal d’Habitatge de Terrassa, SA
Societat Privada Municipal Viladecans Mediterrània, SA
Societat Municipal d’Habitatge de Vilafranca del Penedès,
SL
Promoción de Viviendas de Sau, SL
Societat Municipal d’Habitatge de Vilanova del Camí, SL
Societat Municipal d’Habitatge de Vilassar de Dalt, SL
Promoció Local d’Habitatge, SA (PROLHASA)
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Activitat: Benestar Comunitari (Sanejament) (Grup 06.1)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Argentona
Barberà del Vallès

Barcelona
Blanes
Caldes de Montbui
Cervera
Girona
Girona
Manresa
Mataró
Navàs
Prat de Llobregat, El
Reus
Reus
Reus
Ripoll
Tarragona
Terrassa
Vall de Bianya, La
Vallirana
Vilafranca del Penedès
Consell Comarcal Baix Camp
Consell Comarcal del Maresme
Consell Comarcal de l’Urgell
Ent.Metr.Ser.Hidr. i Trac.Res.
Ent.Metr.Ser.Hidr. i Trac.Res.
Man.Incineració Residus
Urbans (Tarragona)
Man.Intermunicipal voluntària
La Plana

Aigües d’Argentona, SA
Serveis i Aigües de Barberà, Empresa Municipal, SA
(SABEMSA)
Tractament i Eliminació de Residus, SA (TERSA)
Aigües de Blanes, SA
Gestió Municipal de Serveis, SA (GMSSA)
Empresa Municipal d’Aigües de Cervera, SL
Depur. d’Aigües Residuals del Sist. de Girona, SA (DARGISA)
Servei Mun. Incin. de Resid. Sòlids Urbans i Ind., SA (IRSUSA)
Aigües de Manresa, SA (AMSA)
Aigües de Mataró, SA
Serveis Municipals de Navàs, SL
Aigües del Prat, SA
Aigües de Reus Empresa Municipal, SA (AREMSA)
Gestió Ambiental i Abastament, SA
Sanejament Ambiental, SA
Soc. Mun. d’Aigües i Serveis de Ripoll, SA (SOMASRSA)
Empresa Mun. Mixta d’Aigües de Tarragona, SA (EMATSA)
Eco-Equip, SAM
Aigües del Túnel de Capsacosta, SL
Societat Municipal d’Aigües de Vallirana, SA
Empresa Municipal d’Aigües de Vilafranca, SA
Serveis Comarcals Mediambientals, SA (SECOMSA)
Serveis Comarcals del Maresme, SL (SERCOMAR)
Urgell Net, SA
Empresa Metropolitana de Sanejament, SA (EMSSA)
Soc. de Gestió Metrop. d’Abastam. d’Aigües, SA (SOGEMASA)
Serveis d’Incineració dels Residus Urbans, SA (SIRUSA)

Recollida i Reciclatge, SL

Activitat: Benestar Comunitari (Abastament) (Grup 06.2)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Barcelona

Lleida
Mollet del Vallès

Mercados de Abastecimientos de Barcelona, SA
(MERCABARNA)
Llotja Agropecuària Mercolleida, SA
Mercamollet, SA
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Activitat: Benestar comunitari (Aparcaments) (Grup 06.3)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Badalona
Barcelona
Calella
Hospitalet de Llobregat, L’
Reus
Sant Adrià de Besòs

Tarragona
Vendrell, El
Vilafranca del Penedès

Ens de Gestió Urbanística, SA (ENGESTUR, SA)
Societat Municipal d’Aparcaments i Serveis, SA
Gestió Viària, SL
Promoció d’Aparcaments i Serveis de l’Hospitalet, SA SPM
Aparcaments i Mercats de Reus, SAM (AMERSAM)
Estacionaments Urbans de Sant Adrià de Besòs, SA
(EUSABSA)
Aparcaments Municipals de Tarragona, SA
Desenvolupament Urbà, SAM (DUSAM)
Societat Vilafranquina d’Aparcaments, SL (SOVIPAR, SL)

Activitat: Cultura (Grup 07)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Banyoles

Barcelona
Barcelona
Castellví de la Marca
Josa i Tuixén
Lladorre
Odèn
Peralada
Reus

Programes de la Subseu Olímpica de Banyoles, SA
(PROSOLBA, SA)
SPM Barcelona Promoció d’Instal·lacions Olímpiques, SA
Parc Zoològic de Barcelona, SA SPM
Equipaments Municipals Castellví de la Marca, SA (EMCSA)
Recursos i Iniciatives Tuixent, SA (RITSA)
Esports d’Hivern Tavascan Lladorre, SA
Recursos Esportius i Naturals d’Odèn, SA
Serveis Recreatius, Culturals i Esportius de Peralada, SA
Reus Esport i Lleure, SA

Activitat: Infraestructures bàsiques i transports (Grup 08)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Girona
Lleida
Reus
Tarragona

Entitat Metrop. del Transport

Entitat Metrop. del Transport
Entitat Metrop. del Transport

Transports Municipals del Gironès, SA (TMG)
Autobusos de Lleida, SA
Reus Transport Públic, SA
Empresa Municipal de Transports Públics de Tarragona, SA
(EMT)
Centre Metropolità d’Informació i Promoció del Transport, SA
(CETRAMSA)
Ferrocarril Metropolità de Barcelona, SA
Transports de Barcelona, SA
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Activitat: Comunicacions (Grup 09)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Badalona
Blanes
Gavà
Mollet del Vallès
Ripollet
Santa Coloma de Gramenet
Tarragona

Terrassa
Vendrell, El
Vilafranca del Penedès
Consell Comarcal Alt Camp

Ràdio Ciutat Badalona, SA
Mitjans de Comunicació Municipal de Blanes, SA
Gavà Televisió, SL
Mollet Comunicació, SL
Ripollet Comunicació, SL
GRAMETRES, SA
Empresa Municipal de Mitjans de Comunicació de Tarragona,
SA
Societat Municipal de Comunicació de Terrassa, SA
El Vendrell Comunicació, SLM
Serveis Municipals de Comunicació, SL (SERCOM, SL)
Emissions Miramar, SA

Activitat: Informació bàsica i estadística (Grup 10)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Barcelona Informació i Comunicació de Barcelona, SA SPM

Activitat: Agricultura, ramaderia i pesca (Grup 11)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Vilaller
Diputació de Girona

Diputació de Lleida

Aliments de l’Alta Ribagorça, SL
Serveis de Millora i Expansió Ramadera i Genètica Aplicada,
SAP (SEMEGA, SAP)
Servei d’Anàlisi de Sòls–Diputació de Lleida, SA

Activitat: Indústria (Grup 12)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Torelló GESTIOMAT, SA
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Activitat: Activitats econòmiques, serveis i turisme (Grup 13)
CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Badalona
Badia del Vallès
Barberà del Vallès
Barcelona
Barcelona
Cabrils
Cardona
Cassà de la Selva
Castelldefels
Castelldefels
Cerdanyola del Vallès
Cornellà de Llobregat

Esplugues de Llobregat

Figueres
Gandesa
Gavà
Girona
Girona
Granollers
Gualba
Hospitalet de Llobregat, L’
Lladorre
Lleida
Lloret de Mar
Mollet del Vallès

Montgat
Mont-Roig del Camp
Montseny
Organyà
Preses, Les

Reus
Reus
Roses
Sant Boi de Llobregat
Sant Joan de Vilatorrada
Sant Joan Les Fonts
Santa Coloma de Gramenet
Santa Perpètua de Mogoda
Selva del Camp, La
Seu d’Urgell, La
Tarragona
Tarragona

Tarragona

Terrassa
Terrassa

Reactivació Badalona, SA (REBASA)
Badia 2004 Promocions, SL
Actividades Integradas, SA (AISA)
Barcelona Activa, SA SPM
Serveis Funeraris de Barcelona, SA
Serveis i Promocions Municipals, SA (SEIPRO, SA)
SAL ROJA DE CARDONA, SL
Gestió de Serveis Municipals Cassà, SL
Castelldefels Projeccions, SA
JARFELS, SA
Cerdanyola Opcions, SA
Empresa Municipal de Promoció Econòmica de Cornellà, SA
(PRECSA)
Societat Municipal Mixta de Promoción y Gestión de Servicios,
SA (PROGESER)
Figueres de Serveis, SA (FISERSA)
Balneari de la Fontcalda, SL
Prestació de Serveis al Ciutadà, SA (PRESEC, SA)
Cementiri de Girona, SA
Iniciatives i Projectes Municipals, SA (IMOSA)
Granollers Promocions, SA
Promocions Municipals Gualba, SL
La Farga, Gestió d’Equipaments Municipals, SA
Centre d’Activitats Lúdiques Pirinenques, SL
Empresa Municipal de Serveis Comunitaris, SA
Lloret Futur, SA
Empresa Municipal per a la Formació Ocupacional i l’Ocupació,
SL (EMFO, SL)
Platges de Montgat, SL
Empresa de Serveis Mont-Roig del Camp, SA
Serveis Municipals de Montseny, SL
Organyà Turístic, SA (ORTUSA)
Empresa Municipal Presenca de Recursos i Serveis, SL
(EMPRIS, SL)
Reus Desenvolupament Econòmic, SA (REDESSA)
Gestió de Serveis Funeraris de Reus, SA (GESFURSA)
Serveis Municipals de Roses, SA (ROSERSA)
Corporació d’Empreses i Serveis de Sant Boi, SA (CORESSA)
Empresa Municipal Vilatorrada de Serveis, SA
Societat Municipal de Serveis i Gestió, SL (SOMSIG, SL)
GRAMEIMPULS, SA
Mogoda Serveis, SAM
Progrés Selvatà, Societat Limitada Municipal (PROSEL, SLM)
Parc del Segre, SA
Serveis Fúnebres Municipals de Tarragona, SA (SERFUMT, SA)
Empresa de Serveis i Promocions d’Iniciatives Municipals, SA
(ESPIMSA)
Empresa Municipal de Desenvolupament Econòmic de
Tarragona, SA (EMDE, SA)
EGARVIA, SA
Foment de Terrassa, SA
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CORPORACIÓ LOCAL SOCIETAT MERCANTIL

Terrassa
Vielha e Mijaran
Vilanova i la Geltrú
Consell Comarcal de l’Alt
Urgell
Consell Comarcal del Baix
Llobregat
Consell Comarcal del
Maresme
Consell Comarcal del
Solsonès
Consell Comarcal de la Terra
Alta
Consell Comarcal de la Val
d’Aran

Funerària Egarense, SA
Vielha-Gestión, SA
Promoció Industrial Vilanova, SAM (PIVSAM)
Iniciatives Alt Urgell, SA (IAUSA)

Societat de Gestió Comarcal, SA (SOGECOSA)

Promocions de la Comarca del Maresme, SA (PROCOMAR)

Iniciatives i Foment del Solsonès, SA

Esports i Aventura Terra Alta, SA EN LIQUIDACIÓ

Turisme Juvenil Val d’Aran, SL

5.2.3. Distribució de societats mercantils per cens

A continuació es presenta la distribució de societats mercantils per cens:

Nombre de societats mercantils
registrades 1998

Totals rebudes Totals no rebudesDistribució per cens
Any 1998

Dip. C.C. Manc.
Ent.
metr.

Aj. Total Dip. C.c. Manc.
Ent.
metr.

Aj. Total Dip. C.c. Manc.
Ent.
metr.

Aj. Total

          -               1.000

       1.001          5.000

       5.001        20.000

     20.001        50.000

     50.001      100.000

   100.001      500.000

   500.001    1.000.000

1.000.001                -

1

1

1

4

2

3

1

1

1

1

5

8

27

44

31

28

31

11

8

27

48

34

28

36

2

18

1

1

1

3

1

1

1

1

1

5

6

18

34

31

28

31

11

6

18

37

32

28

34

2

18

1

2

2

2

9

10

2

9

11

2

2

Nombre total societats
mercantils

3 11 7 180 201 3 6 7 159

(1)

175

(2)

5 21

(3)

26

(4)
(1) Societats mercantils dependents de 88 ajuntaments, que han retut comptes.
(2) Societats mercantils dependents de 101 corporacions locals, que han retut comptes.
(3) Societats mercantils dependents de 19 ajuntaments.
(4) Societats mercantils dependents de 23 corporacions locals.
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DESGLOSSAMENT DELS PUNTS (3) i (4) PER NOMBRE DE CORPORACIONS DE LES QUALS DEPENEN LES SOCIETATS
CENS AJUNTAMENTS DIPUTACIONS CONSELLS

COMARCALS
NOMBRE

CORPORACIONS
      -  / 1.000

  1.001 / 5.000

  5.001 / 20.000

20.001 / 50.000

50.001 / 100.000

100.001 / 500.000

500.001/ 1.000.000

1.000.001 /       -

2

9

8 1

2

1

2

9

9

2

1

TOTAL 19 4 23

5.2.4. Relació de les corporacions locals amb societats mercantils de les quals
s’ha rebut la documentació

A continuació es presenta la relació de les corporacions locals amb societats
mercantils de les quals s’ha rebut la documentació:

Total rebuts: 175

AGRAMUNT
Foment Industrial d’Agramunt, SA (FIDASA)

AMPOSTA
Gestió de Sanitat i Serveis Socials, SAM (SAMGISS)
Societat anònima municipal de Gestió Urbanística (GURSAM)

ARGENTONA
Aigües d’Argentona, SA
Argentona Projectes, SA (Alta 1998)

BADALONA
Reactivació Badalona, SA (REBASA)
Ens de Gestió Urbanística, SA (ENGESTUR, SA)
Ràdio Ciutat Badalona, SA
Hospital Municipal de Badalona, SA

BADIA DEL VALLÈS
Badia 2004 Promocions, SL

BARBERÀ DEL VALLÈS
Serveis i Aigües de Barberà, Empresa Municipal, SA (SABEMSA)
Actividades Integradas, SA (AISA)
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BARCELONA
Informació i Comunicació de Barcelona, SA SPM
Societat Municipal d’Aparcaments i Serveis, SA
Promoció Ciutat Vella, SA (PROCIVESA)
SPM Barcelona, Promoció d’Instal·lacions Olímpiques, SA
Barcelona Activa, SA SPM
Mercados de Abastecimientos de Barcelona, SA (MERCABARNA)
Parc Zoològic de Barcelona, SA SPM
Proeixample, SA
Tractament i Eliminació de Residus, SA (TERSA)
Pro Nou Barris, SA
Serveis Funeraris de Barcelona, SA

BLANES
Aigües de Blanes, SA
Mitjans de Comunicació Municipals de Blanes, SA
Habitatges Municipals de Blanes, SA

CABRERA DE MAR
Gestió Iniciatives Cabrera, SA (GICSA)

CABRILS
Serveis i Promocions Municipals, SA (SEIPRO, SA)

CALDES DE MONTBUI
Gestió Municipal de Serveis, SA (GMSSA)
Habitatges Municipals de Caldes de Montbui, SL

CASSÀ DE LA SELVA
Gestió de Serveis Municipals Cassà, SL

CASTELL-PLATJA D’ARO
Promotora de Serveis Municipals i Turístics, SA

CASTELLDEFELS
JARFELS, SA
Castelldefels Projeccions, SA

CASTELLVÍ DE LA MARCA
Equipaments Municipals Castellví de la Marca, SA (EMCSA)

CERCS
Patronato Local de la Vivienda de Serchs, SL

CERDANYOLA DEL VALLÈS
Cerdanyola Opcions, SA

CERVERA
Empresa Municipal d’Aigües de Cervera, SL

CORNELLÀ DE LLOBREGAT
Empresa Municipal de Promoció Econòmica de Cornellà, SA (PRECSA)
Empresa Municipal de Desenvolupament Urbà de Cornellà, SA (EMDUCSA)
TECSALSA
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ESPLUGUES DE LLOBREGAT
Taller Municipal per a Deficients Psíquics d’Esplugues de Llobregat, SA
Societat Municipal Mixta de Promoción y Gestión de Servicios, SA (PROGESER)

FIGUERES
Figueres de Serveis, SA (FISERSA)

GAVÀ
Gavanenca de Terrenys i Immobles, SA (GTI, SA)
Prestació de Serveis al Ciutadà, SA (PRESEC, SA)
Gavà Televisió, SL

GIRONA
Depuració d’Aigües Residuals del Sistema de Girona, SA (DARGISA)
Servei Municipal Incineració de Residus Sòlids Urbans i Industrials, SA (IRSUSA)
Iniciatives i Projectes Municipals, SA (IMOSA)
Transports Municipals del Gironès, SA (TMG)
Cementiri de Girona, SA

GRANOLLERS
Granollers Promocions, SA

GUALBA
Promocions Municipals Gualba, SL

HOSPITALET DE LLOBREGAT, L’
Promoció d’Aparcaments i Serveis de l’Hospitalet, SA SPM
La Farga, Gestió d’Equipaments Municipals, SA

IGUALADA
Promotora Igualadina Municipal d’Habitatges, SL (PIVI,SL)

JOSA I TUIXENT
Recursos i Iniciatives Tuixent, SA (RITSA)

LLADORRE
Centre d’Activitats Lúdiques Pirinenques, SL (Alta 1998)
Esports d’Hivern Tavascan Lladorre, SA

LLEIDA
Autobusos de Lleida, SA
Empresa Municipal de Serveis Comunitaris, SA
Llotja Agropecuària Mercolleida, SA
Empresa Municipal d’Urbanisme, SL

LLIÇÀ D’AMUNT
Societat Municipal d’Habitatges de Lliçà d’Amunt, SL

LLORET DE MAR
Lloret Futur, SA

MANRESA
Aigües de Manresa, SA (AMSA)
Foment de la Rehabilitació Urbana de Manresa, SA (FORUM, SA)
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MATADEPERA
SIFASOL, SM de Responsabilitat Limitada

MATARÓ
Aigües de Mataró, SA
Promocions Urbanístiques de Mataró, SA (PUMSA)

MOLLET DEL VALLÈS
Promoció de Sòl Municipal de Mollet, SA (PROMOSOL, SA)
Empresa Municipal per a la Formació Ocupacional i l’Ocupació, SL (EMFO, SL)
Mercamollet, SA
Mollet Comunicació, SL

MONT-ROIG DEL CAMP
Empresa Municipal de Obras Mont-Roig Camp, SA (EMOMSA)
Empresa de Serveis Mont-Roig del Camp, SA (Alta 1998)

MONTGAT
Platges de Montgat, SL

MONTSENY
Serveis Municipals de Montseny, SL (Alta 1998)
NAVÀS
Serveis Municipals de Navàs, SL

ODENA
Vivendes d’Òdena, SL

OLESA DE MONTSERRAT
Olesa Urbana, Societat Municipal de Gestió del Sòl, SL

OLOT
Gestora Urbanística Olotina, SA (GUOSA)

ORGANYÀ
Organyà Turístic, SA (ORTUSA)

PARETS DEL VALLÈS
Societat Municipal d’Habitatge de Parets, SL (Alta 1998)

PERALADA
Serveis Recreatius, Culturals i Esportius de Peralada, SA

PIERA
Industrial Piera, SA (IPSA)

POBLA DE LILLET, LA
Societat Municipal d’Habitatge de La Pobla de Lillet, SL

PONT DE VILOMARA I ROCAFORT, EL
Societat Municipal d’Habitatges del Pont de Vilomara, SL

PRAT DE LLOBREGAT, EL
Aigües del Prat, SA
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PREMIÀ DE DALT
La Pinassa, Promocions i Serveis Municipals, SA

PRESES, LES
Empresa Municipal Presenca Recursos i Serveis, SL (EMPRIS, SL)

REUS
Hospital de Sant Joan de Reus, SAM
Aigües de Reus Empresa Municipal, SA (AREMSA)
Aparcaments i Mercats de Reus, SAM (AMERSAM)
Gestió Ambiental i Abastament, SA
Sanejament Ambiental, SA
Reus Desenvolupament Econòmic, SA (REDESSA)
Reus Transport Públic, SA
Gestió de Serveis Funeraris de Reus, SA (GESFURSA) (Alta 1998)
Reus Promoció i Gestió, SA (Alta 1998)
Reus Esport i Lleure, SA (Alta 1998)

RIPOLL
Societat Municipal d’Aigües i Serveis de Ripoll, SA (SOMASRSA)

RIPOLLET
Ripollet Invest, SA
Ripollet Comunicació, SL

RIUDARENES
Serveis Municipals de Riudarenes, SA (SEMURSA) (Alta 1998)

ROCA DEL VALLÈS, LA
Societat Municipal d’Habitatge de la Roca del Vallès, SL (Alta 1998)

RUBÍ
Promocions Urbanes de Rubí, SA (PROURSA)
Font del Ferro, SL

SABADELL
Habitatges Municipals de Sabadell, SA (VIMUSA)

SANT ADRIÀ DE BESÒS
Estacionaments Urbans de Sant Adrià de Besòs, SA (EUSABSA)
Pla de Besòs, SA

SANT BOI DE LLOBREGAT
Corporació d’Empreses i Serveis de Sant Boi, SA (CORESSA)

SANT CEBRIÀ DE VALLALTA
Societat Municipal d’Habitatge de Sant Cebrià de Vallalta, SL

SANT CUGAT DEL VALLÈS
Promocions Municipals de Sant Cugat del Vallès, SA (PROMUSA)

SANT GREGORI
Serveis Municipals de Sant Gregori, SA
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SANT JOAN DESPÍ
Aparcamientos Despí, SA

SANT JUST DESVERN
Promocions Municipals Sanjustenques, SA (PROMUNSA)
CEEX-3, SA

SANT LLORENÇ SAVALL
SPM per a la Urbanització de les Marines, SA

SANT PERE DE RIBES
Garraf Promocions Municipals, SA

SANT VICENÇ DE CASTELLET
Societat Municipal d’Habitatge de Sant Vicenç de Castellet, SL

SANTA COLOMA DE GRAMENET
GRAMEPARK, SA
GRAMEIMPULS, SA
GRAMETRES, SA

SANTA MARGARIDA DE MONTBUI
Societat Municipal d’Habitatge de Santa Margarida de Montbui, SL

SANTA MARGARIDA I ELS MONJOS
Societat Municipal d’Habitatge de Santa Margarida i els Monjos, SL

SANTA PERPÈTUA DE MOGODA
Mogoda Serveis, SAM

SELVA DEL CAMP, LA
Progrés Selvatà, Societat Limitada Municipal (PROSEL, SLM) (Alta 1998)

SEU D’URGELL, LA
Parc del Segre, SA

TARRAGONA
Serveis Fúnebres Municipals de Tarragona, SA (SERFUMT, SA)
Empresa de Serveis i Promocions d’Iniciatives Municipals, SA (ESPIMSA)
Aparcaments Municipals de Tarragona, SA
Empresa Municipal de Transports Públics de Tarragona, SA (EMT)
Empresa Municipal Mixta d’Aigües de Tarragona, SA (EMATSA)
Empresa Municipal de Mitjans de Comunicació de Tarragona, SA
Empresa Municipal de Desenvolupament Econòmic de Tarragona, SA (EMDE, SA)
Servei Municipal de l’Habitatge i Actuacions Urbanes, SA (Alta 1998)

TERRASSA
Eco-Equip, SAM
Funerària Egarense, SA
Societat Municipal d’Habitatge de Terrassa, SA
EGARVIA, SA
Foment de Terrassa, SA
Societat Municipal de Comunicació de Terrassa, SA
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TORTOSA
Gestió Sanitària i Assistencial de Tortosa, SAM (GESAT)

VALL DE BIANYA, LA
Aigües del Túnel de Capsacosta, SL

VALLIRANA
Societat Municipal d’Aigües de Vallirana, SA

VALLS
Gestió Pius Hospital de Valls, SAM

VENDRELL, EL
Desenvolupament Urbà, SAM (DUSAM)
El Vendrell Comunicació, SLM

VILADECANS
Societat Privada Municipal Viladecans Mediterrània, SA

VILAFRANCA DEL PENEDÈS
Serveis Municipals de Comunicació, SL (SERCOM, SL)
Societat Vilafranquina d’Aparcaments, SL (SOVIPAR, SL)
Empresa Municipal d’Aigües de Vilafranca, SA
Societat Municipal d’Habitatge de Vilafranca del Penedès, SL

VILANOVA DE SAU
Promoción de Viviendas de Sau, SL

VILANOVA DEL CAMÍ
Societat Municipal d’Habitatge de Vilanova del Camí, SL

VILANOVA I LA GELTRÚ
Promoció Industrial Vilanova, SAM (PIVSAM)

VILASSAR DE MAR
Vilassar, Societat Municipal de Promocions Urbanes, SA

ENTITAT METROPOLITANA DE SERVEIS HIDRÀULICS I TRACTAMENT DE RESIDUS
Empresa Metropolitana de Sanejament, SA (EMSSA)
Societat de Gestió Metropolitana d’Abastament d’Aigües, SA (SOGEMASA)

ENTITAT METROPOLITANA DEL TRANSPORT
Centre Metropolità d’Informació i Promoció del Transport, SA (CETRAMSA)
Ferrocarril Metropolità de Barcelona, SA
Transports de Barcelona, SA

MANCOMUNITAT D’INCINERACIÓ DE RESIDUS URBANS (TARRAGONA)
Serveis d’Incineració dels Residus Urbans, SA (SIRUSA)
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MANCOMUNITAT INTERMUNICIPAL VOLUNTÀRIA LA PLANA
Recollida i Reciclatge, SL

CONSELL COMARCAL DE L’ALT URGELL
Iniciatives Alt Urgell, SA (IAUSA)

CONSELL COMARCAL DEL BAIX CAMP
Serveis Comarcals Mediambientals, SA (SECOMSA)

CONSELL COMARCAL DEL BAIX LLOBREGAT
Societat de Gestió Comarcal, SA (SOGECOSA)

CONSELL COMARCAL DEL BARCELONÈS
Societat Urbanística Metropolitana de Rehabilitació i Gestió, SA (REGESA)

CONSELL COMARCAL DEL SOLSONÈS
Iniciatives i Foment del Solsonès, SA

CONSELL COMARCAL DE LA TERRA ALTA
Esports i Aventura Terra Alta, SA EN LIQUIDACIÓ

DIPUTACIÓ DE BARCELONA
Promoció Local d’Habitatge, SA (PROLHASA)

DIPUTACIÓ DE GIRONA
Serveis de Millora i Expansió Ramadera i Genètica Aplicada, SAP (SEMEGA, SAP)

DIPUTACIÓ DE LLEIDA
Servei d’Anàlisi de Sòls–Diputació de Lleida, SA

5.2.5. Relació de les corporacions locals amb societats mercantils de les quals
no s’ha rebut documentació

A continuació es presenta la relació de les corporacions locals amb societats
mercantils de les quals no s’ha rebut documentació:

Total no rebuts: 26

ALELLA
Societat Municipal d’Habitatge d’Alella, SL

BANYOLES
Programes de la Subseu Olímpica de Banyoles, SA (PROSOLBA, SA)

BEGUR
Begur, Municipal de Serveis, SA (BEMUSESA)
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CALAF
Societat Municipal d’Habitatge de Calaf, SL

CALELLA
Gestió Viària, SL (Alta 1998)

CARDONA
Societat Municipal d’Habitatge de Cardona, SL
SAL ROJA DE CARDONA, SL

GANDESA
Balneari de la Fontcalda, SL (Alta 1998)

ODÈN
Recursos Esportius i Naturals d’Odèn, SA

PALAFOLLS
Societat Municipal d’Habitatge de Palafolls, SL (Rebuda fora de termini)

PONTS
Empresa Municipal de Gestió Urbanística de Ponts, SL (Alta 1998)

ROSES
Gestió Unitat d’Actuació 39, SA
Serveis Municipals de Roses, SA (ROSERSA)

SANT JOAN DE VILATORRADA
Empresa Municipal Vilatorrada de Serveis, SA

SANT JOAN LES FONTS
Societat Municipal de Serveis i Gestió, SL (SOMSIG, SL)

SANT PERE DE TORELLÓ
Promocions Locals de Sant Pere de Torelló, SL

SANT QUINTÍ DE MEDIONA
El Jardí de Sant Quintí, SA

TORELLÓ
GESTIOMAT, SA

VIELHA E MIJARAN
Vielha-Gestión, SA

VILALLER
Aliments de l’Alta Ribagorça, SL

VILASSAR DE DALT
Societat Municipal d’Habitatge de Vilassar de Dalt, SL (Alta 1998)

CONSELL COMARCAL DE L’ALT CAMP
Emissions Miramar, SA
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CONSELL COMARCAL DEL MARESME
Promocions de la Comarca del Maresme, SA (PROCOMAR)
Serveis Comarcals del Maresme, SL (SERCOMAR)

CONSELL COMARCAL D’URGELL
Urgell Net, SA

CONSELL COMARCAL DE LA VAL D’ARAN
Turisme Juvenil Val d’Aran, SL (Alta 1998)

5.2.6. Altes i baixes

5.2.6.1. Quadre d’altes i baixes de societats mercantils respecte a 1997

A continuació es presenta el quadre d’altes i baixes de societats mercantils
respecte a 1997:

NOMBRE DE SOCIETATS
MERCANTILS REGISTRADES

1997

DIFERÈNCIES BAIXES
1997/1998

DIFERÈNCIES ALTES
1997/1998

NOMBRE DE SOCIETATS
MERCANTILS REGISTRADES

1998

DISTRIBUCIÓ PER CENS
ANY 1998

DIP CC MANC
ENT.

METR.

AJ. TOTAL DIP CC MANC
ENT.

METR.

AJ. TOTAL DIP CC MANC
ENT.

METR.

AJ. TOTAL DIP CC MANC
ENT.

METR.

AJ. TOTAL

            -                  1.000

       1.001               5.000

       5.001             20.000

     20.001             50.000

     50.001           100.000

   100.001           500.000

   500.001        1.000.000

1.000.001                   -

1

1

2

3

2

3

1

1

1

1

5

6

24

39

31

26

30

11

6

24

42

34

26

35

2

19 1

1

1

1

1

1

1

1

1

2

4

6

3

1

2

4

7

3

1 1

1

1

1

1

5

8

27

44

31

28

31

11

8

27

48

34

28

36

2

18

NOMBRE TOTAL SOCIETATS
MERCANTILS

4 10 7 167 188 1 3 4 1 16 17 3 11 7 180 201

Nota : La distribució de les societats mercantils registrades a l’any 1997 s’ha fet en funció de la població a 31.12.98.

5.2.6.2. Relació nominal d’altes i baixes

A continuació es presenta la relació nominal d’altes i baixes:

Total de societats mercantils a l’any 1997 = 188
Total de societats mercantils a l’any 1998 = 201
Diferència = 13 (4 són baixes 17 són altes)

• Baixes respecte a l’any 1997

SABADELL
Escorxador Sabadell, SA
(El 12-1-98 l’Ajuntament de Sabadell va vendre les seves accions)
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RODA DE TER
Iniciatives Progrés de Roda de Ter, SL
(Dissolta l’1-7-98)

SANT HIPÒLIT DE VOLTREGÀ
Societat Municipal d’Habitatge de Sant Hipòlit de Voltregà, SL
(Liquidada el 31-12-98)

DIPUTACIÓ DE BARCELONA
Promoció Econòmica Local, SA (PROELSA)
(Dissolta el 29-1-98)

TOTAL DE BAIXES: 4

• Altes respecte a l’any 1997

ARGENTONA
Argentona Projectes, SA

CALELLA
Gestió Viària, SL

GANDESA
Balneari de la Fontcalda, SL

LLADORRE
Centre d’Activitats Lúdiques Pirinenques, SL

MONT-ROIG DEL CAMP
Empresa de Serveis Mont-Roig del Camp, SA

MONTSENY
Serveis Municipals de Montseny, SL

PARETS
Societat Municipal d’Habitatge de Parets, SL

PONTS
Empresa Municipal de Gestió Urbanística de Ponts, SL

REUS
Reus Promoció i Gestió, SA
Reus Esport i Lleure, SA
Gestió de Serveis Funeraris de Reus, SA (GESFURSA)

RIUDARENES
Serveis Municipals de Riudarenes, SA (SEMURSA)

ROCA DEL VALLÈS, LA
Societat Municipal d’Habitatge de la Roca del Vallès, SL

SELVA DEL CAMP, LA
Progrés Selvatà, Societat Limitada Municipal (PROSEL, SLM)
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TARRAGONA
Servei Municipal de l’Habitatge i Actuacions Urbanes, SA

VILASSAR DE DALT
Societat Municipal d’Habitatge de Vilassar de Dalt, SL

CONSELL COMARCAL DE LA VAL D’ARAN
Turisme Juvenil Val d’Aran, SL

TOTAL D’ALTES: 17

5.2.7. Comptes rebuts de les societats mercantils dependents de les
corporacions locals de més de 50.000 habitants

A continuació es presenta un detall dels comptes rebuts de les societats
mercantils dependents de les corporacions locals de més de 50.000 habitants:



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 2/1999

246

TIPUS DE CORPORACIÓ TERRITORI NOMBRE
SOCIETATS

Consells Comarcals Baix Camp
Baix Llobregat
Barcelonès

1
1
1

TOTAL 3

Ajuntaments Badalona
Barcelona
Cerdanyola del Vallès
Cornellà de Llobregat
Girona
Granollers
Hospitalet de Llobregat, L’
Lleida
Manresa
Mataró
Prat de Llobregat, El
Reus
Rubí
Sabadell
Sant Boi de Llobregat
Sant Cugat del Vallès
Santa Coloma de Gramenet
Tarragona
Terrassa
Viladecans
Vilanova i la Geltrú

4
11
1
3
5
1
2
4
2
2
1

10
2
1
1
1
3
8
6
1
1

TOTAL 70

Entitats Metropolitanes i
Mancomunitats

Entitat Metropolitana del Transport
Entitat Metropolitana de Residus
Mancomunitat de Residus

3
2
1

TOTAL 6

Diputacions Barcelona
Girona
Lleida

1
1
1

TOTAL 3

TOTAL REBUTS 82

El cens total és de 84 societats mercantils
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5.2.8. Relació de les societats mercantils dependents de les corporacions
locals, el capital de les quals està en situació irregular

A continuació es presenta una relació de les societats mercantils dependents de
les corporacions locals el capital de les quals està en situació irregular:

• Societats amb capital pendent de desemborsar

Segons l’article 212.4 del Decret 179/1995, de 13 de juny, pel qual s’aprova el
Reglament d’obres, activitats i serveis dels ens locals, el capital social ha d’estar
totalment desemborsat des del moment de la constitució de la societat. Aquest
article s’incompleix a la societat Gestió de Serveis Municipals Cassà, SL
propietat íntegrament de l’Ajuntament de Cassà de la Selva.

• Societats en situació de dissolució obligatòria segons la legislació mercantil
vigent

Corporació local Societat Capital social Patrimoni net
31.12.98

Agramunt Foment Industrial Agramunt, SA (1) 80.000 28.986

Castell-Platja d’Aro Promotora de Serveis Municipals i Turístics,
SA

28.883 2.958

Castellví de la Marca Equipaments Municipals Castellví de la
Marca, SA

36.350 14.096

Cercs Patronato Local de la Vivienda de Serchs,
SL

1.000 (2.594)

Cervera Empresa Municipal d’Aigües de Cervera, SL 10.000 894
Esplugues de Llobregat Taller Municipal per a Deficients Psí-quics

d’Esplugues de Llobregat, SA (2)
31.500 15.911

Girona Transports Municipals del Gironès, SA 12.000 (74.155)

Lladorre Centre d’Activitats Lúdiques Pirinenques, SL 500 (10.185)

Mollet del Vallès Empresa Municipal per a la Formació
Ocupacional i l’Ocupació, SL

12.563 2.287

Organyà Organyà Turístic, SA 12.525 2.896

Ripollet Ripollet Comunicació, SL 500 (1.125)
Rubí Font del Ferro, SL 500 (1.458)
Sant Just Desvern CEEX-3, SA 15.000 (785.755)
Sant Pere de Ribes Garraf Promocions Municipals, SA 10.000 (27.719)
Vallirana Societat Municipal d’Aigües de Vallirana,

SA
10.500 (20.110)

Valls Gestió Pius Hospital de Valls, SAM 10.000 (324.235)
Vendrell Desenvolupament Urbà, SAM 10.000 4.642
C.C. Solsonès Iniciatives i Foment del Solsonès, SA 10.000 3.574
Imports en milers de pessetes.
Notes: (1) Amb data 28 de gener de 1999 la Sindicatura va rebre una carta de l’Ajuntament d’Agramunt

en la qual notificava que els òrgans competents de l’Ajuntament havien aprovat el balanç
final i la dissolució de la Societat.

(2) Aquest any la Societat hauria de reduir el capital però s’ha de tenir en compte que la Societat
l’any passat es trobava en situació de dissolució obligatòria.
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• Societats que han de reduir capital per reequilibrar el seu patrimoni durant
l’exercici 1999

Corporació
local

Societat Capital
social

Patrimoni
net

 31.12.97

Patrimoni
 net

 31.12.98
Lladorre Esports d’Hivern Tavascan Lladorre,

SA (1)
18.000 10.199 10.199

Imports en milers de pessetes.
(1) L’any passat la Societat no va retre els comptes a la Sindicatura i la tractem com si fos el

primer any.
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1. INTRODUCCIÓ

El programa informàtic de comptes individualitzats de l’Informe 2/1999: Compte
general de les corporacions locals. Exercici 1998 permet consultar els comptes de
totes les corporacions locals catalanes i els seus ens dependents que varen
trametre els comptes a la Sindicatura. També ofereix la possibilitat d’imprimir les
dades o d’exportar-les com a fitxer ASCII.

2. REQUISITS TÈCNICS

Per a instal·lar i executar el programa es necessita:

• Ordinador personal compatible 80286 o superior.
• Lector de CD-ROM.
• Disc dur amb espai lliure mínim de 0,8 Mb.
• Monitor de color o monocrom.
• Sistema operatiu MS-DOS. (El programa està dissenyat per al sistema MS-DOS

però funciona també sota els entorns Windows 3.x i Windows 95 o 98).

3. INSTAL·LACIÓ DEL PROGRAMA

Per a instal·lar el programa cal seguir els passos següents:

• Col·loqueu el CD-ROM en la unitat corresponent.

• Aneu a la línia d’ordres de l’MS-DOS o a la comanda Executar del menú Inici de
Windows 95 o 98. Atenció: la instal·lació NO es farà correctament des de
l’Administrador de fitxers (de Windows 3.x) ni de l’Explorador (de Windows 95
o 98).

• Si feu la instal·lació des de l’indicador d’ordres de MS-DOS, poseu-vos en la
unitat corresponent al CD-ROM (normalment la unitat “D:”) i teclegeu la
paraula “instal” seguida d’un espai i de la unitat de disc on voleu que es faci la
instal·lació, per exemple: D:\>INSTAL C: <intro>

Si feu la instal·lació des de la comanda Executar del menú Inici de Windows 95
o 98, i la unitat de CD-ROM és D:, teclegeu “D:INSTAL C:” i <acceptar>.
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Si voleu, a més, que s’instal·li el programa dins un directori determinat, ja
existent (per exemple, en un directori anomenat “DADES”), cal teclejar el nom
d’aquest directori després de la unitat. Seguint l’exemple:

D:\>INSTAL C:\DADES <intro>

En cada cas, el procés d’instal·lació crearà un directori (o subdirectori) anomenat
“CGCL98”, en el vostre disc dur.

4. EXECUCIÓ DEL PROGRAMA

Un cop instal·lat, el programa es pot executar per qualsevol dels procediments
següents:

• Des de l’Administrador de fitxers (Windows 3.x) o l’Explorador (Windows 95 o
98), feu doble clic sobre el fitxer executable del programa, CGCL98.EXE,
instal·lat en el disc dur, normalment en el directori C:\CGCL98\.

• En Windows 95 o 98, amb el ratolí feu Inici>Executar i indiqueu el fitxer
executable del programa, normalment situat a: C:\CGCL98\CGCL98.EXE.

• Des de la línia d’ordres de l’MS-DOS, col·loqueu-vos en el directori del
programa mitjançant “C:>\CD CGCL98” <intro>, i després teclegeu
“CGCL98” <intro>.

El programa és autoexplicatiu. Per avançar en el programa cal simplement seguir
les instruccions que apareixen en pantalla. Les diferents opcions dels menús es
poden seleccionar amb el cursor, o teclejant el número de l’opció i prement
<intro>.

Per retrocedir en els menús i per sortir de la visualització d’un quadre, premeu
<Esc>. Quan premeu <Esc> a partir del menú principal o, el que és el mateix,
quan escolliu l’opció “Sortir del programa”, se surt, després d’un missatge de
confirmació.

5. IMPRESSIÓ DE DADES

El programa permet les següents modalitats d’impressió:

• Imprimir amb impressora matricial de carro ample compatible IBM-EPSON.
• Imprimir amb impressora làser o d’injecció de tinta compatible HP II.
• Imprimir amb impressora genèrica.
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• Imprimir dades en un fitxer ASCII (per recuperar-les posteriorment amb un
programa de tractament de textos).

La impressora utilitzada ha d’estar connectada al port paral·lel número 1 (LPT1),
ja sigui directament o via xarxa. (Si només teniu una impressora, normalment ja
estarà connectada aquí.)

5.1. IMPRIMIR AMB IMPRESSORA MATRICIAL COMPATIBLE IBM-EPSON O IMPRESSORA LÀSER

COMPATIBLE HP II

El programa reconeix plenament les impressores matricials de carro ample
compatibles amb l’IBM Proprinter o les impressores Epson, i també les
impressores làser o d’injecció de tinta compatibles amb la Hewlett-Packard
LaserJet II.

En el cas de les impressores matricials, les dades s’imprimiran correctament en
paper continu (ample) de 12 polzades (aproximadament 30,5 cm). Les especifi-
cacions per a les impressores làser o d’injecció de tinta són per a paper DIN A4
(orientació apaïsada).

Per aconseguir la compatibilitat de certes impressores cal activar el mode
d’emulació corresponent de la configuració de la impressora.

5.2. IMPRIMIR AMB IMPRESSORA GENÈRICA

Si la vostra impressora no és compatible amb cap de les anteriors haureu
d’especificar “impressora genèrica”. Perquè els estats financers s’imprimeixin
amb una aparença correcta, haureu d’especificar prèviament una sèrie d’opcions
per a la impressora, que són:

• Orientació: Cal indicar orientació apaïsada (excepte si utilitzeu una impressora
de carro ample).

• Marges dret i esquerre: Cal indicar uns marges mínims, perquè les dades
càpiguen bé a la pàgina.

• Tipus de lletra: Caldrà una lletra molt petita o comprimida. El tipus de lletra,
sigui quin sigui, ha de ser sempre de pas fix, i no variable.

• Interlínia: Perquè les dades càpiguen bé en el paper, normalment s’ha d’indicar
un espaiat interlineal bastant reduït.
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5.3. IMPRIMIR DADES EN UN FITXER ASCII

El programa permet “imprimir” en un fitxer ASCII les dades escollides, per poder-
les recuperar posteriorment amb qualsevol programa de tractament de textos.

Els fitxers creats amb l’opció “imprimir en un fitxer ASCII” es col·locaran en el
disc dur de l’ordinador, en el subdirectori “ASCII”, dins el directori principal del
programa “CGCL98”.

Els fitxers ASCII d’informació comptable s’identifiquen mitjançant codis numèrics
(que són adaptacions dels codis oficials, sense els dígits de control) i extensions
de tres lletres, com ara els següents:

08019.BAL Balanç de situació de l’Ajuntament de Barcelona (corporació
amb més de 5.000 habitants, amb codi oficial 080193).

08019.PRE Liquidació pressupostària i resta d’estats i comptes de
l’Ajuntament de Barcelona, llevat del Balanç de situació
(corporació amb més de 5.000 habitants, amb codi oficial
080193).

25001.TOT Tots els estats i comptes (incloent-hi el balanç de situació)
de l’Ajuntament d’Abella de la Conca (corporació amb
menys de 5.000 habitants, amb codi oficial 250019).

08033102.BAL Balanç de situació del Patronat Municipal de Ràdio-difusió
de Caldes de Montbui (organisme autònom amb codi oficial
0803331029).

Per a més informació sobre els codis oficials, establerts per la Generalitat de
Catalunya mitjançant l’Ordre de 25 de febrer de 1993, del Departament
d’Economia i Finances, consulteu el sistema d’informació d’administració local
(SIAL) en el lloc web de la Generalitat: www.gencat.es/sial.

Els fitxers ASCII de llistes i ajudes tenen noms com els següents:

CODIS1.TXT Llista de codis.

OA25120.TXT Llista d’organismes autònoms de l’Ajuntament de Lleida
(que té el codi oficial 251207).

AJUDANOM.TXT Text de l’ajuda sobre la consulta per nom.
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6. RECUPERACIÓ DE DADES AMB PROGRAMES DE TRACTAMENT DE
TEXTOS

6.1. RECUPERACIÓ DE DADES EN GENERAL

Sigui quin sigui el programa de tractament de textos usat, cal aplicar a les dades
recuperades un tipus de lletra (font) de pas fix (és a dir, tots els caràcters amb la
mateixa amplada), i no un tipus de pas variable (on la “I” és més estreta que la
“M”). Altrament, es desalinearien les columnes de xifres. De fonts de pas fix hi
ha, entre d’altres: Courier, MS Line Draw i Letter Gothic.

Així mateix, cal utilitzar una mida de lletra força petita (normalment entre 5 i 6
punts), orientació apaïsada i marges esquerre i dret molt reduïts.

6.2. RECUPERACIÓ DE DADES AMB ELS PROGRAMES WORD 6 I WORD 97

Com que els programes Word 6 i Word 97 de Microsoft són els programes de
tractament de textos més estesos, es comenten breument els passos a seguir per
recuperar les dades amb aquests programes:

• Cal tenir activada l’opció “Confirmar conversions en obrir” (Menú: Eines >
Opcions > General).

• El fitxer desitjat es pot obrir pel procediment normal, si bé cal visualitzar la
llista de “tots els fitxers (*.*)” (els fitxers ASCII no tenen extensió DOC).

• Quan surt el missatge de confirmació de conversió, escolliu l’opció “Convertir
fitxer de: només text de l’MS-DOS”

Un cop recuperat el fitxer, caldrà aplicar a les dades el tipus de lletra i formats
esmentats en l’apartat 6.1.

7. ASSESSORAMENT EN CAS DE PROBLEMES

Si després de llegir aquest manual hi ha algun problema que no podeu resoldre, o
si trobeu qualsevol anomalia en el programa, podeu telefonar o enviar un
missatge al Servei d’Informàtica o al Servei de Publicacions de la Sindicatura de
Comptes (telèfon: 93 270 11 61; fax: 93 270 15 70; correu electrònic:
sindicatura@sindicatura.org).
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