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ABREVIACIONS

CPT Centre de Promoci6 Turistica

DEIF Departament d’Economia i Finances

DGT Direccié General de Turisme

DICT Departament d’Industria, Comercg i Turisme

IGAE Intervencié General de I’Administracié de I'Estat

LCAP Llei de contractes de les administracions publiques

LCE Llei de contractes de |I'Estat

LFPC Llei de finances publiques de Catalunya

LPGC Llei de pressupostos de la Generalitat de Catalunya
MpPTA Milions de pessetes

MPTA Milers de pessetes

PAIF Programa d’actuacions, inversions i financament

PGA Professional Golf Association European Tour

PGCPGC Pla general de comptabilitat publica de la Generalitat de Catalunya
SGCIG Subdireccié General de Control de la Intervencié General
USs$ Dolar nord-america
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1. INTRODUCCIO
1.1. INTRODUCCIO A L'INFORME
1.1.1. Objecte i abast

La Sindicatura de Comptes de Catalunya emet el present informe per donar
compliment a la Resolucié 652/V del Parlament de 26 de juny de 1998, el
contingut de la qual es transcriu a continuacio:

“El Parlament de Catalunya, d’acord amb el que estableix |'article 146 del
Reglament de la Cambra, encomana a la Sindicatura de Comptes un informe de
fiscalitzacié en relaci6 amb el Consorci de Promocié Turistica de Catalunya i de
Turisme de Catalunya entre els anys 1988 i 1997, ambdds inclosos”.

1.1.2. Metodologia i limitacions

El Consorci de Promocié Turistica de Catalunya, anomenat Turisme de
Catalunya des de 1997 (Consorci, des d’ara), ha estat subjecte a control
financer des de la seva creacié el 1986, mitjancant la forma d’auditoria sota la
direccié de la Intervencié General, d’acord amb el que estableix |'article 71 de la
Llei de finances publiques de Catalunya (LFPC). Addicionalment, ha estat auditat
anualment per Audiec Checkaudit, SA durant el periode comprés entre els
exercicis 1991 i 1997.

El present informe s’ha basat en la revisié dels treballs de control financer
realitzats per la Subdireccié General de Control de la Intervencié General
(SGCIG) i en els informes de |'auditoria externa, i ha estat complementat amb
les proves i procediments que hem considerat necessaris per a complir
I’encarrec del Parlament, incidint especialment en els aspectes pressupostaris i
de compliment de la legalitat.

En la nostra revisiéo hem analitzat:

El marc juridic del Consorci i el compliment de la legalitat vigent que li és

aplicable.

La revisio dels informes i dels papers de treball elaborats per I'auditor extern
i per la SGCIG.

Sol-licitud i revisi6 d’aquells altres documents que hem considerat

necessaris per a concloure la nostra tasca fiscalitzadora.

A efectes de presentacid, hem classificat la informacié per exercicis economics,
detallant totes aquelles observacions que tenen rellevancia en I'ambit financer,
de gestid i de compliment de la legalitat de cada exercici.
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1.2. INTRODUCCIO A L'ENS FISCALITZAT
1.2.1. Constitucié i naturalesa juridica

El Decret 13/1986, de 16 de gener, va constituir el Consorci de Promocid
Turistica de Catalunya, com a entitat dotada de personalitat juridica publica
sotmesa a |'ordenament juridic public i amb les finalitats d’executar accions de
promocidé turistica i de prestar assisténcia técnica en matéria de promocié
turistica. Inicialment, el Consorci va ser presidit pel Conseller del Departament
de Comerc, Consum i Turisme i agrupava entitats de promocié turistica de
caracter zonal i local, i associacions representatives dels sectors hotelers,
agencies de viatges, campings i autotransport.

El Decret 40/1990, de 23 de gener, va modificar els estatuts del Consorci.
Concretament, va ampliar la seva finalitat (vegeu l’apartat 1.2.2), va modificar
la composicié del Comité Executiu i va establir que, a part de mantenir el control
financer del Consorci segons |'article 78 de la LFPC, s’havia d’adaptar a aguesta
llei en els aspectes de tramitacid i d’execucidé pressupostaries, d’acord amb les
instruccions rebudes del Departament de Comerc, Consum i Turisme, que el
tutelava.

Finalment, amb el Decret 83/1997, d’1 d’abril, es canvia la denominacié per la
de Turisme de Catalunya i se’'n modifiquen els Estatuts.

Les modificacions més significatives van ser les seglents:
Canvis en els objectius del Consorci (vegeu descripcié en |'apartat 1.2.2).
Variacié en la composicié dels membres del Comité Executiu.
Introduccié d’'una nova font de financament, que abans no figurava, per
operacions de crédit a concertar previ informe favorable del Departament
d’Economia i Finances (DEIF).
El régim juridic de la contractacié del Consorci ha de ser el del dret privat
dins el marc previst per la Llei 13/1995, de 18 de maig, de contractes de les
administracions publiques (LCAP).

1.2.2. Objectius i composicié

1.2.2.1. Objectius

Els objectius basics del Consorci han variat des de la seva creacié.
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El Decret 13/1986, de 16 de gener de constitucié del Consorci, fixa com a
objectius I’execucié d’accions de promocid turistica i la prestacié d’assisténcia
técnica en matéria de promocid turistica als ens que la sol-licitin.

El Decret 40/1990, de 23 de gener, de modificacié dels Estatuts va establir com
a objecte |I'execucié d’accions orientades a la promocidé del sector turistic i a
|"assisténcia técnica als ens que ho sol-licitin, promovent i donant suport a la
preséncia del sector en els mercats turistics.

Finalment, el Decret 83/1997, d'1 d’abril, ha establert que I'Entitat, amb la
finalitat de vetllar per la imatge i la millora del desenvolupament del sector
turistic, té per objecte la realitzacié d’accions en |'ambit del marqueéting i la
comercialitzacié, aixi com la prestacié de serveis tendents a incrementar la
riquesa i la prosperitat de la inddstria turistica de Catalunya i a reforcar la seva

competitivitat.

1.2.2.2. Composicié

Els membres del Consorci han estat els seglients al llarg del temps:

Decret 13/1986, 16 de gener

Decret 40/1990. 23 de gener

Decret 83/1997, 1 d’abril

Membres (13):
Generalitat

Entitats zonals i locals (8):
CIPT Maresme Turistic
Com. Turistica Costa Daurada
CIT Vall d’Aran
Patronat de Turisme de Girona
PMT Barcelona
CIT de Castelldefels
PMT Sitges
PMT Vilanova i la Geltru

Associacions (4):
Conf. Emp. Hoteleria Catalunya
Fed. Cat. Campings i Ciutats
Vacances
Ass. Cat. Agencies Viatges
Fed. Emp. Cat. d’Autotransport
Viatgers

Membres (28):
Generalitat

Entitats zonals i locals (14):
CIT Maresme (1)
PT Dip. Tarragona i CTCD (4)
CIT Vall d’Aran (1)
P Turisme Costa Brava Girona (4)
Assoc.Ent.PT Garraf (1)
Pl Terres Lleida (2)
PMT Barcelona (1)

Associacions (13):
Conf. Emp. Hoteleria Catalunya (4)
Fed. Cat. Campings i Ciutats
Vacances (2)
Ass. Cat. Agéncies Viatges (2)
Fed. Emp. Cat. d’Autotransport
Viatgers (1)
Ass. Cat. Estacions Muntanya (1)
Ass. Parcs Aquatics Cat. (1)
Assoc. Apartaments T (2)

Membres (29):
Generalitat

Entitats zonals i locals (15):
CIT Maresme (1)
PT Dip. Tarragona i CTCD (4)
CIT Vall d’Aran (1)
P Turisme Costa Brava Girona (4)
Assoc. Ent. PT Garraf (1)
Pl Terres Lleida (2)
Organs Diputacié BCN (1)
Consorci Turisme de BCN (1)

Associacions (13):
Conf. Emp. Hoteleria Catalunya (4)
Fed. Cat. Campings i Ciutats
Vacances (2)
Ass. Cat. Agéncies Viatges (2)
Fed. Emp. Cat. d’Autotransport
Viatgers (1)
Ass. Cat. Estacions Muntanya (1)
Ass. Parcs Aquatics Cat. (1)
Assoc. Apartaments T (2)

Els estatuts determinen que podran integrar-se altres entitats, corporacions i
institucions de dret public o privat del sector turistic amb |'acord favorable
d’admissié previ, adoptat per la majoria absoluta del Ple del Consell General del
Consorci.
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1.2.3. Organitzacié

Segons els Estatuts, modificats el 1997, s’estableix que el Consorci es regira
pels organs seglients:

El Consell General.

El president del Consorci i del Consell General.
El Comité Executiu.

El president del Comité Executiu.

El director del Consorci.

1.2.3.1. El Consell General

El Consell General és I’0rgan de decisié del Consorci; esta integrat pels membres
representants de les entitats i associacions que en formen part i pels
representants de la Generalitat de Catalunya, nomenats pel Conseller d’Industria
Comerc i Turisme, en un nombre igual al de representants de les altres entitats
gue componen el Consorci.

Corresponen al Consell General, entre altres, les funcions segtents:

L"aprovacio del Reglament i de les normes de régim interior.

L'aprovacié del pla anual d'actuacié amb el seu pressupost i els programes
d’actuacid, d’inversions i de financament (PAIF) corresponents.

L'aprovacié de la memoria anual d'activitats i la liquidacié de comptes.
L’admissié de nous membres.

La modificacié dels Estatuts.

Els acords de transformacid, dissolucid i liquidacio.

Fixar, amb caracter temporal, els limits de la contractacié per part del Comite
Executiu d'operacions de credit i altres obligacions, aixi com els de la
contractacié de despeses per part del president del Comité Executiu i del
director del Consorci.

Ratificar la contractaci6 d’operacions de crédit i altres obligacions de
caracter economic i financer, per imports superiors als limits que es fixin per
al Comité Executiu.

Els actes de disposicid del patrimoni del Consorci.

L’exercici d’accions judicials i administratives de tota mena.

La vigilancia en el compliment dels objectius i les funcions del Consorci i dels
seus organs.

Els nomenaments dels representants del Comité Executiu.

Proposar al president el nomenament i separacid, si escau, del president del
Comité Executiu i del director del Consorci. Les persones nomenades hauran
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d’estar especialment qualificades, i els acords es prendran per majoria
absoluta.

Aquelles altres atribucions no expressament assignades a altres organs en
els Estatuts.

El Consell General s’ha de reunir ordinariament, almenys dues vegades |'any,
convocat pel president i, extraordinariament, si el convoca el president o si ho
sol-liciten la meitat, com a minim, dels seus membres.

1.2.3.2. El president del Consorci i del Consell General

El president sera el Conseller d’Inddstria, Comerc i Turisme, que podra nomenar,
al seu torn, un vicepresident i delegar-li les funcions que consideri oportunes.

Correspon al president del Consorci, com a primera autoritat de I’organisme, la
més alta representacio, i la representacio judicial i extrajudicial, sens perjudici de
les delegacions especials que pugui fer.

El president també podra fer Us del vot de qualitat per dirimir les qliestions que
es puguin suscitar en el si del Consell General, donar les directrius i prendre les
mesures adequades per a |'aplicacié dels acords del Consell General i el millor
compliment de les finalitats del Consorci.

1.2.3.3. El Comite Executiu

El Comité Executiu, anomenat Comissié Executiva fins a la modificacid dels
Estatuts de I'any 1997, esta integrat per:

El president del Comité Executiu.

El director del Consorci.

El subdirector del Consorci.

Tres representants de la Generalitat nomenats pel Conseller d’Industria,
Comerc i Turisme.

Sis representants designats, per eleccid, entre els representants del Consell
General, per a periodes de quatre anys, distribuits de la manera segient:
tres, dels ens de promocid turistica de caracter zonal o local i tres, de les
associacions representatives del sector.

Les competéncies del Comité Executiu sén les seglients:

L’elaboracié del Reglament de régim intern.
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Elevar al Consell General el pla anual d’actuacié del Consorci amb el
corresponent pressupost i programa d’actuacions, d’inversions i financament
i les liquidacions de comptes, per a la seva aprovacio.

Supervisar, si escau, la contractacié de personal i aprovar les corresponents
plantilles d’acord amb el pressupost.

Fer el seguiment del pla d’actuacié i elevar al Consell General la memoria
anual d’activitats i la proposta de liquidacié de comptes.

Autoritzar les despeses d’acord amb els limits que fixi el Consell General.

1.2.3.4. El president del Comité Executiu

Corresponen al president del Comité Executiu, d’acord amb els plans i directrius
aprovades pels organs superiors:

Convocar i presidir el Comité Executiu.

Fixar les directrius per a I'execucié dels programes d’actuacié que permetin
complir els objectius del Consorci.

Dirimir les quiestions que se suscitin en el si del Comité Executiu.

Proposar al president del Consorci la llista d’assumptes per a la formacié de
I’ordre del dia de cada convocatoria del Consell General.

Autoritzar les despeses d’acord amb els limits que fixi el Consell General.
Donar compte de la seva gestié al Consell General.

1.2.3.5. El director del Consorci
Corresponen al director del Consorci les seglients funcions:

Proposar el pla d’actuacié i elaborar els avantprojectes de pressupost i el
PAIF i trametre’ls al DICT una vegada aprovats pel Consell General.
Executar els programes per complir els objectius del pla d’actuacioé.
Proposar, quan correspongui, les mesures que cregui oportunes per a la bona
marxa de I'entitat als organs superiors.
Contractar serveis i personal, si escau, d’acord amb les previsions
pressupostaries vigents.
Autoritzar les despeses d’acord amb els limits fixats pel Consell General.
Elaborar la memoria anual d’activitats i la liquidacié de comptes i trametre’ls
al Departament d’Industria, Comerc¢ i Turisme (DICT) una vegada aprovats.
Exercir les facultats que li siguin delegades pel Consell General i pel Comite
Executiu.
Proposar al president del Comité Executiu la llista d’assumptes per a |'ordre
del dia de cada convocatoria.
Executar els acords del Comité Executiu, llevat d’aquells que siguin
competéncia del seu president.
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Donar compte de la seva gestié al Comité Executiu.

Exercir les funcions de cap de personal.

Disposar la tramitacié de tots aquells assumptes la resolucié dels quals i
corresponguin, i elevar-la al president del Comité Executiu.

Des de la modificacié dels Estatuts de 1990 fins a la modificacié de 1997, li
corresponia seguir les directrius i executar les ordres dels d6rgans de control
constituits pel Consell General

1.2.4. Régim economic

L'article 16 dels Estatuts estableix que el Consorci pot disposar dels recursos
seglients:

Aportacions de les entitats consorciades.

Aportacions i subvencions obtingudes d’altres entitats oficials i dels
particulars.

Donatius i altres fons obtinguts per qualsevol altre titol admeés en dret.

Els ingressos obtinguts per la prestacié de serveis.

Les operacions de credit que concerti, previ informe favorable del DEIF.
Aquest apartat va ser introduit amb el Decret 83/1997, d’1 d’abril, ja que
anteriorment no figurava aquesta font de financament en els Estatuts.

El régim juridic de la contractacié del Consorci segons modificacié introduida pel
Decret 83/1997, d'1 d’abril, atés que abans no hi havia referéncies a aquest
tema en els Estatuts, sera el del dret privat, dins el marc previst per la Llei
13/1993, de 18 de maig, de contractes de les administracions publiques.

1.2.5. Normativa reguladora

La normativa especifica que s'ha de tenir en compte és la seguient:

Decret 13/1986, de 16 de gener, de constitucié del Consorci de Promoci6
Turistica de Catalunya.

Llei 13/1989, de 14 de desembre d’organitzacid, procediment i regim juridic
de I'administracié de la Generalitat de Catalunya.

Decret 40/1990, de 23 de gener, pel qual es modifiquen els Estatuts del
Consorci de Promocié Turistica de Catalunya.

Decret legislatiu 9/1994, de 13 de juliol pel qual s’aprova el text refés de la
Llei de finances publiques de Catalunya.
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Decret 179/1995, de 13 de juny, pel qual s'aprova el Reglament d’obres,
activitats i serveis dels ens locals.

Ordre de 28 d’agost de 1996, per la qual s’aprova el Pla general de
comptabilitat publica de la Generalitat de Catalunya, que és d’aplicacié als
consorcis a partir de I’1 de gener de 1996.

Decret 83/1997, d’1 d’abril, pel qual es canvia la denominacié del Consorci
de Promocidé Turistica de Catalunya per la de Turisme de Catalunya i se’'n

modifiquen els Estatuts.

Lleis de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per als exercicis 1988-

1997.

1.2.6. Nomenaments

Les persones que han ocupat els diferents carrecs del Consorci en el periode

1988-1997 han estat les seglients:

Carrecs

Periode

Presidents del Consell General:
Joaquim Molins i Amat
Lluis Alegre i Selga
Antoni Subira i Claus

Febrer 1986-juliol 1988
Juliol 1988-juny 1996
Juny 1996-desembre 1997

Presidents de la Comissié Executiva / Comité Executiu:
Angel Miguelsanz i Arnalot
Josep Cerverd i Puig
Josep Cortadellas i Gratacos

Febrer 1986-desembre 1991
Desembre 1991-juny 1996
Juny 1996-desembre 1997

Directors de la Comissié Executiva / Consorci:
Alexandre Betoret i Ferrer
Joan Cogul i Capdevila
Marcel Forns i Bernhardt
Joan Hortal i Gasull

Mar¢ 1988-desembre 1991
Gener 1992-desembre 1995
Desembre 1995-juny 1996
Juny 1996-desembre 1997

Font: Turisme de Catalunya.

2. INFORMACIO DELS EXERCICIS

2.1. BALANC | ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES PER AL PERIODE 1988-1997

A continuacié presentem els balancos i els estats d’ingressos i despeses per al

periode 1988-1997.
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BALANG

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
ACTIU
Immobilitzacions immaterials 167 167 229 321 432 443 2.441 3.806 14.185 10.225
Immobilitzacions materials 105.073 95.923 82.334 104.027 84.062 70.632 72.633 45.750 27.443 76.784
Inversions financeres permanents 556 556 660 3.854 3.356 3.290 3.570 2.743 2.636 12.300
TOTAL IMMOBILITZAT 105.796 96.646 83.223 108.202 87.850 74.365 78.644 52.299 44.264 99.309
DESPESES A DISTRIBUIR DIVERSOS EXERCICIS - - - - 33.273 6.655 426 66.045 144 72
Existéncies - - - - - - 291 134.200 55.446 51.833
Deutors 12.036 51.299 72.301 161.820 391.232 384.242 532.425 396.242 99.596 78.859
Inversions financeres temporals 175.000 - - - - - - - - 4,152
Tresoreria 57.313 59.992 59.543 9.749 11.297 15.620 7.645 40.004 63.464 303.120
Ajustaments per periodificacié 1.295 7.289 6.757 20.271 19.803 23.357 44.566 60.602 34.705 44.620
TOTAL CIRCULANT 245.644 118.580 138.601 191.840 422.332 423.219 584.927 631.048 253.211 482.584
TOTAL ACTIU 351.440 215.226 221.824 300.042 543.455 504.239 663.997 749.392 297.619 581.965
PASSIU
Fons patrimonial 112.610 126.499 137.335 193.865 210.836 241.036 282.676 297.559 320.471 279.052
Resultats dotacié amortitzacio - - (24.552) (56.103) (122.987) (166.924) (204.032) (245.260) (276.207) (179.743)
Resultats exercicis anteriors - - - (25.336) (463.713) (301.744) (31.044) (168.247) (395.948) 60.539
Romanents - - - - - - - - 518.510 142.148
Resultat de I’exercici 6.425 1.548 (25.336) (467.937) 161.969 270.700 (137.203) (227.700) (62.023) (13.121)
TOTAL FONS PROPIS 119.035 128.047 87.447 (355.511) (213.895) 43.068 (89.603) (343.648) 104.803 288.875
INGRESSOS A DISTRIBUIR DIVERSOS EXERCICIS - - - - - - - - - 436
Deutes amb entitats de crédit - - - - - - 281.721 285.663 836 1.208
Creditors comercials 228.918 82.846 128.075 647.152 747.762 449.557 458.019 780.677 173.220 266.434
Altres creditors 3.487 4.333 6.302 8.401 9.588 11.614 13.860 26.700 18.760 25.012
TOTAL CREDITORS A CURT TERMINI 232.405 87.179 134.377 655.553 757.350 461.171 753.600 |1.093.040 192.816 292.654
TOTAL PASSIU 351.440 215.226 221.824 300.042 543.455 504.239 663.997 749.392 297.619 581.965

Imports en milers de pessetes.

Font: Subdireccié General de Control de la Intervencié General.
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ESTAT D’'INGRESSOS | DESPESES

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
INGRESSOS
VENDES | PRESTACIONS DE SERVEIS - 28.300 61.490 22.432 79.541 36.650 32.319 21.746 23.029 27.570
ALTRES INGRESSOS DE GESTIO ORDINARIA 11.841 8.950 5.338 3.808 3.808 4.150 738 1.805 3.066 12.083
TRANSFERENCIES | SUBVENCIONS 350.000 367.600 475.000 685.000 | 1.245.943 | 1.097.090 999.540 | 1.003.975 412.020 928.791
Beneficis procedents de I'immobilitzat - - 1.893 - - - 72 - - -
Ingressos extraordinaris 5.719 - 256 2.979 6.153 3.654 19.752 14.993 3.800 10.737
Ingressos i beneficis d’altres exercicis - - - - 2.031 (171) 1.032 (849) 31.761 (725)
TOTAL BENEFICIS | INGRESSOS EXTRAORDINARIS 5.719 - 2.149 2.979 8.184 3.483 20.856 14.144 35.561 10.012
ROMANENTS EXERCICI ANTERIOR 204.883 6.425 1.548 - - - - - - -
TOTAL INGRESSOS DE L’EXERCICI 572.443 411.275 545.525 714.219 | 1.337.476 | 1.141.373 | 1.053.453 | 1.041.670 473.676 978.456
DESPESES
VARIACIO D’EXISTENCIES - - - - - - - (42.564) 18.237 7.035
Despeses de personal 45.105 68.002 81.911 106.296 164.484 167.763 171.958 197.297 175.133 194.974
Dotacié per a amortitzacions 6.813 23.040 24.552 31.550 37.324 43.937 37.107 41.642 31.048 21.614
Variacié de provisions de trafic - - - - - 1.702 - 17.879 17.712 6.086
Altres despeses de gestid 365.604 294.299 468.445 | 1.018.198 987.474 654.403 937.599 | 1.070.728 260.847 779.289
Despeses financeres i assimilables - - - 776 294 32 13.379 30.367 16.367 546
Diferéncies negatives de canvi 219 - - 356 2.241 10.890 1.512 3.052 1.092 676
TOTAL DESPESES DE GESTIO ORDINARIA 417.741 385.341 574.908 | 1.157.176 | 1.191.817 878.727 | 1.161.555 | 1.360.965 502.199 1.003.185
Pérdues procedents de I'immobilitzat - - - - - 172 967 330 - -
Despeses extraordinaries - - - - - - 27 - - 16
Despeses i pérdues d’altres exercicis 41.234 10.496 8.069 - 4.043 5.511 23.575 (7.767) 46.311 2.955
TOTAL PERDUES | DESPESES EXTRAORDINARIES 41.234 10.496 8.069 - 4.043 5.683 24.569 (7.437) 46.311 2.971
ALTES D'IMMOBILITZAT 107.043 13.890 12.436 56.530 16.971 30.200 41.639 - - -
TOTAL DESPESES DE L’'EXERCICI 566.018 409.727 595.413 [ 1.213.706 | 1.212.831 914.610 | 1.227.763 | 1.310.964 566.747 1.013.191
RESULTAT DOTACIO AMORTITZACIO - - (24.552) (31.550) (37.324) (43.937) (37.107) (41.594) (31.048) (21.614)
RESULTAT DE L’EXERCICI 6.425 1.548 (25.336) (467.937) 161.969 270.700 (137.203) | (227.700) (62.023) (13.121)
RESULTAT TOTAL 6.425 1.548 (49.888) (499.487) 124.645 226.763 (174.310) | (269.294) (93.071) (34.735)

Imports en milers de pessetes.

Font: Subdireccié General de Control de la Intervencié General.
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2.2. ASPECTES GENERALS

2.2.1. Procediments comptables

Des de l'inici el registre de tota la seva activitat s’ha desenvolupat mitjancant
una comptabilitat amb criteri de partida doble que permet conéixer tota la gestié
realitzada, encara que no s’ajusta al Pla general de comptabilitat publica de la
Generalitat de Catalunya (PGCPGC). A continuacié indiquem alguns criteris
utilitzats per a evitar errors d’interpretacio.

L'epigraf de Fons patrimonial recull la part de transferéncies rebudes de la
Generalitat que han estat destinades a inversions, i les seves regularitzacions.

En I'Estat d’ingressos i despeses de |'exercici dels anys 1988, 1989, 1990
s’inclou com a ingrés el Romanent de |'exercici anterior, a partir de |'exercici
1991, es manté el compte de resultats d’exercicis anteriors.

Fins a l'exercici 1994, a més de registrar les altes de lI'immobilitzat com a
actius, aquestes eren aplicades anualment a |'Estat de despeses i al compte de
Fons propis.

L'epigraf Resultats dotacié amortitzacié recull a partir de 1990 |'amortitzacié
acumulada historicament; d’aquesta manera diferencia els resultats negatius
d’exercicis anteriors originats per les dotacions a |'amortitzacié de la resta de
resultats.

En els exercicis 1995, 1996 i 1997 les subvencions al Consorci, no
coincideixen amb les obligacions reconegudes pel DICT, que les incorpora i
liquida a I’exercici seguent.

2.2.2. Limits per a les autoritzacions d’operacions

Els limits per a gestionar recursos, durant el periode 1988-1997, han estat els
seglients:

El Comité Executiu autoritza les despeses superiors a 20 MPTA.

El president del Comité Executiu autoritza despeses fins al limit de 20 MPTA
i, per quantitats superiors a aquesta xifra, amb autoritzacié previa del Comite
Executiu.

El president del Comité Executiu, fins a gener de 1990, i posteriorment el
director del Consorci, autoritza despeses fins al limit de 5 MPTA.
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La modificacié dels estatuts de I'any 1997 estableix que el Consell General
fixa amb caracter temporal els limits de la contractacié per part del Comité
Executiu d’operacions de credit i altres obligacions de caracter economic i
financer, aixi com els de la contractacié de despeses per part del president
del Comite Executiu i del director del Consorci. El Consell General també ha
de ratificar la contractacié d’operacions de credit i altres obligacions de
caracter economic i financer per imports superiors als limits fixats per al
Comite Executiu.

Durant el periode de gener a juny de 1996, en qué va ocupar la direccié en
funcions el Sr. Marcel Forns, I'import d’autoritzacié de despeses es va fixar
en 1 MPTA.
2.3. COMENTARIS AL BALANC | A L'ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES
En els apartats segients es detallen, per exercici, aquelles observacions, que es
consideren més rellevants i aclaridores del contingut dels comptes, juntament
amb aquelles altres que s’han pogut obtenir amb el treball addicional realitzat.
2.3.1. Exercici 1988
2.3.1.1. Immobilitzat material i immaterial
L'import destinat a inversions durant |’exercici va ser de 107 MPTA, que
incorpora 48,2 MPTA corresponents a un estand modular per assisténcia a fires.
Malgrat l'import, no es va aplicar la normativa establerta en matéria de
contractacio.
El valor de cost de I'immobilitzat material i immaterial a 31 de desembre de
1988 era de 112 MPTA i I"amortitzaci6 acumulada de 6,8 MPTA, encara que
mancava la realitzacié d'un inventari fisic.

2.3.1.2. Deutors

L'epigraf Deutors correspon integrament a bestretes per a fer front a les
despeses per assisténcia a fires, pendents de justificar.
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2.3.1.3. Fons patrimonial

El rossec de Fons patrimonial recull, a finals de |'exercici, els imports que havien
estat destinats historicament a inversions, i les corresponents regularitzacions
per baixes d'immobilitzat.

2.3.1.4. Transferéencies i subvencions

Els imports rebuts de la Direcci6 General de Turisme (DGT) van ser de
285 MPTA, per subvencions de capital, i de 65 MPTA, per subvencions
d’explotacié. S’hauria d’haver ajustat la concessié de subvencions de capital a
I'import realment destinat a inversions.

2.3.1.5. Despeses de personal

La plantilla ha passat de dues a disset persones. L'increment retributiu mitja del
personal va ser del 10%, sense ajustar-se al 4% que va establir la Llei de
pressupostos de la Generalitat de Catalunya de I'any 1988.

2.3.1.6. Altres despeses de gestid

L'epigraf Altres despeses de gestié, a més de les despeses de funcionament
(lloguers, material, conservacio, etc.) inclou les despeses per assisténcies a fires
nacionals i estrangeres, i les de promoci¢ i realitzacié d’accions comercials, com
la presentaci6 de campanyes i congressos i les despeses de publicitat i
propaganda.

El detall de les despeses és el que es mostra a continuacio:

Tipus Import
Funcionament 21.835
Fires interiors 56.154
Fires exteriors 126.261
Publicitat i propaganda 26.786
Accions promocionals 134.569
Total 365.605

Imports en milers de pessetes.
Font: Elaboracié propia.

En aquest exercici s’ha estat present en les fires seglents:
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Nacionals Internacionals

Bilbao BIT Mila

Fitur Madrid Brasil/Uruguai

Manresa BTF Brussel-les

Nivalia Barcelona Camping Motor Touristik
Rodatur Barcelona Camping Touristik Essen
Salou Caravan Bont Munic
Saragossa Caravan Camping Londres
Valéncia Conferexpo

Daily Mail Sky Londres

Foire de Toulouse

ITB Berlin

MITCAR Paris

Montpellier

Mostra Roma

RAI Amsterdam

RDA Colonia

Salon des vacances Brussel-les
Salon des vacances Anvers
SMTYV Paris

Spocom

Tarbes

Tour Goteborg

World Travel Market Londres

De la revisié efectuada es desprén que no s’ha promogut cap expedient de
contractacié segons la Llei de contractes de I'Estat (LCE).

2.3.1.7. Despeses i péerdues d’altres exercicis

D’aquestes despeses, 20 MPTA corresponien a programes de publicitat
contractats amb Televisié de Catalunya, SA i per a les quals no hi ha evidéncia
d’haver-se realitzat els expedients de contractacié corresponents, d’acord amb
la LCE.

2.3.2. Exercici 1989

2.3.2.1. Immobilitzat material i immaterial

En I'exercici I'increment d’inversié va ser de 13,9 MPTA, el valor de cost a 31 de
desembre de 1989 era de 125,9 MPTA i I'amortitzacié acumulada de 29,8 MPTA;

es va presentar un detall de les adquisicions, perd continuava sense haver-se
realitzat I'inventari fisic dels béns.
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El Consorci tenia diversos elements de propietat seva, com ara moduls per a
audiovisuals, projectors i pannells ubicats en les empreses Embatransa, Konic
Audiovisuals i Zoom Televisié. No existia un control fefaent d’aquests béns ni
confirmacié documental d’aquestes empreses sobre si el propietari d’aguests
béns era el Consorci.

2.3.2.2. Deutors

En aquest exercici s’ha iniciat la facturacié als consorciats per la utilitzacio i
ocupacié de lloc en I'estand del Consorci en les diverses fires. També inclou les
bestretes per despeses d’assisténcia a fires, pendents de justificar

2.3.2.3. Creditors comercials

El periode mitja de pagament als creditors era, en alguns casos, de gairebé un
any.

2.3.2.4. Transferéncies i subvencions

Es van rebre 67,6 MPTA de subvencions d’explotacié i 300 MPTA de subvencié
de capital i es continuava rebent subvencions de capital per import superior al
destinat a adquisicions d’immobilitzat.

2.3.2.5. Despeses de personal

La plantilla ha passat de disset a vint persones i |I'increment de la despesa es
produeix perquée |'augment de plantilla que es va fer al llarg de |’exercici
anterior, va incidir només parcialment, mentre que aquest any recull totes les
anualitats.

2.3.2.6. Altres despeses de gestid

El detall de les despeses de gestid és el segluent:
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Tipus Import
Funcionament 19.148
Fires interiors 40.810
Fires externes 81.291
Publicitat 52.604
Accions promocionals 100.447
Total 294.300

Imports en milers de pessetes.
Font. Elaboracié propia.

El Consorci ha participat en les fires segilients:

Nivalia Barcelona
Promo Pallars
Rodatur Barcelona
Saragossa
Valéncia

Nacionals Internacionals

Bilbao BIT Mila

Fitur Madrid BTF Brussel-les

Girona Camping Touristik Essen

Caravan Bont Munic

CCH Show Londres

CMM Stuttgard

Confort Expo Burdeos
Daily Mail Sky Londres
Foire de Toulouse

Foire de Perpignan

Holiday Leisure Fair Dublin
ITB Berlin

MCC

MITCAR Paris

RAI Amsterdam

RDA Colonia

Salon des Loisirs Paris
Salon des vacances Brussel-les
Salon des vacances Anvers
SMTYV Paris

TTW Montreux

Tour Goteborg

Vakantie Utrech

World Travel Market Londres

De la revisio efectuada es despren que no hi havia evidéncia d"haver promogut
expedients de contractacié en aquells casos en qué pel seu import era obligatori.

També s’observa la

inexistencia documental

d’autoritzacio,

competent, en el pagament de les factures corresponents.
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2.3.3. Exercici 1990
2.3.3.1. Immobilitzat material i immaterial

Durant aquest exercici es van identificar fisicament els béns de I'immobilitzat,
perd d’'una forma genérica, sense codificar individualment.

Les altes d’immobilitzat van ser de 12,4 MPTA i les regularitzacions de
1,6 MPTA.

Encara no s’havia implantat cap control sobre els béns del Consorci dipositats
en empreses externes, i no es confirmava per escrit a les empreses dipositaries
que els béns eren propietat del Consorci.

La dotacié anual a I'amortitzacié es mostra com a menys Fons propis. L'import
dotat durant I'exercici va ser de 24,5 MPTA.

2.3.3.2. Deutors

A 31 de desembre de 1990, entre els saldos de Deutors figuraven 51,8 MPTA
de Clients; 9,6 MPTA, de bestretes per despeses d’assisténcia a fires pendents
de justificar i 10,2 MPTA d'Hisenda Publica deutora per I'lVA de 1990.

Segons consulta practicada a |’Administracié d'Hisenda, el Consorci estava
subjecte a lI'Impost sobre societats. Per aquesta rad s’han de registrar les
retencions sobre les rendes del capital mobiliari de I'exercici, 1,2 MPTA, com a
compte a cobrar, no com a despeses, i reclamar la seva devolucié a Hisenda.
Dels saldos de clients, 22,3 MPTA van ser anul-lats a I'exercici 1991 per
desacords amb els preus aplicats.

2.3.3.3. Tresoreria

Pel que fa a la Tresoreria, en 1990 es produeixen nombrosos descoberts en els
comptes bancaris, arribant-se a xifres de més de 5 MPTA.

2.3.3.4. Creditors comercials

Durant 1990, el periode mitja de pagament als creditors va ser de set o vuit
mesos.
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2.3.3.5. Transferéncies i subvencions

Durant I’exercici 1990 s’han rebut 400 MPTA per subvencions de capital,
destinant-se 12,4 MPTA a compra d'immobilitzat. Les subvencions d’explotacié
rebudes van ser de 75 MPTA.

2.3.3.6. Despeses de personal

L'increment de les despeses de personal, segons dades comptables, va ser del
17,5%, mentre que el nombre de persones va passar de vint a vint-i-dues.

2.3.3.7. Altres despeses de gestid

Aquest concepte incorpora les despeses seguents:

Tipus Import
Funcionament 24.826
Fires interiors 52.439
Fires exteriors 211.101
Publicitat 51.001
Actes promocié 106.798
Viatges familiaritzacio 22.280
Total 468.445

Imports en milers de pessetes.
Font: Elaboracié propia.

La relacié de fires en qué el Consorci ha assistit és la seglient:
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Nacionals Internacionals
Bilbao BIT Mila
Fitur Madrid BTF Brussel-les
Girona Camping Touristik Essen
Manresa CBR Munic
Nivalia Barcelona CCH Show Londres
Rodatur Barcelona CMT Stuttgart
Saragossa Confort Expo Burdeos
Valéncia Foire de Toulouse

ITB Berlin

MITCAR Paris

RAI Amsterdam

RDA Colonia

Salon des Innovet Tecnol. de Tarbes
Salon des Loisirs Paris

Salon des vacances Anvers

Salon des vacances Brussel-les
SMTV Paris

Tour Goteborg

TTW Montreux

Vakantie Utrech

World Travel Market Londres

Tot i el cost que representaven algunes fires i actes promocionals desenvolupats
pel Consorci, el resultat obtingut per |I'assisténcia no s’avalua individualment.

De la revisié efectuada es desprén que no hi ha evidéncia que s"hagin promogut
expedients de contractacié en aquells casos en qué pel seu import era obligatori.
2.3.4. Exercici 1991

2.3.4.1. Immobilitzat material i immaterial

Com ja ha estat comentat en exercicis anteriors, calia confeccionar un inventari
fisic individual de tots els béns d'immobilitzat. No existia un control dels béns
dipositats en empreses externes al Consorci i, tampoc no es confirmava per
escrit a les empreses dipositaries.

En la revisié de les altes d’'immobilitzat de I'exercici, per 56,5 MPTA, s’observa

en alguns casos la manca de seguiment del procediment administratiu establert
en la LCE i la inexisténcia d’autoritzacié documental de la despesa.
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2.3.4.2. Deutors

Entre els saldos de Deutors figuraven 44,8 MpTA de Clients; 54 MPTA de
subvencions pendents de cobrament de la Generalitat i 61,9 MPTA d’Hisenda
Publica deutora, per IVA a retornar i per retencions sobre les rendes de capital
mobiliari de 1990 i 1991.

Atesa l|'activitat desenvolupada pel Consorci, la Intervencié va recomanar
realitzar una consulta a la Direccié General de Tributs de la Generalitat sobre el
tractament de I'lVA suportat i transferit.

2.3.4.3. Tresoreria

Pel que fa a Tresoreria s'ha observat I'existéncia de pagaments mitjancant xecs
amb una sola signatura i al portador, sense barrar, quan esta establert que hi
hagi dues signatures

2.3.4.4. Fons propis

Durant I'exercici, el compte Fons patrimonial es va incrementar en un import
equivalent a les inversions i les seves regularitzacions.

El total de Fons propis a 31 de desembre de 1991 era de 356 MPTA negatius,
donat el resultat de I'exercici.

2.3.4.5. Creditors comercials

El periode mitja de pagament als creditors continuava essent molt elevat,
aproximadament de 12 mesos, fet que contrastava amb els pagaments a
determinats proveidors a 30 o 60 dies.

Al proveidor Estrategias y Servicios, SA se li van efectuar pagaments a compte,
per valor de 9,8 MPTA, de factures que es van comptabilitzar en |’exercici
seguent.

Es va comptabilitzar com a despesa una factura duplicada per 5,3 MPTA que va
ser anul-lada en 1992.

El 19 de marc de 1991 el president del Consell General va signar un conveni
amb la Professional Golfers Association (PGA) European Tours per a promoure
Catalunya com a destinaci6 turistica per als jugadors de golf i aficionats. Aquest
conveni tenia una vigéncia de tres anys i un cost anual de 250.000 USS$. El
Consorci va comptabilitzar la despesa corresponent a I'exercici 1991, 26 MPTA,
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perd no va registrar com a Despeses a distribuir en diversos exercicis la part
corresponent als exercicis posteriors, per import de 500.000 US$, equivalent a
52 MPTA.

2.3.4.6. Transferéncies i subvencions

Les subvencions d’explotacié van ser de 130 MPTA i les de capital de 555 MPTA.

2.3.4.7. Despeses de personal

L'increment mitja del cost, segons dades comptables, va ser d’'un 30%, mentre
que el nombre de persones va passar de 22 a 24.

2.3.4.8. Altres despeses de gestid

Durant aquest exercici hi ha hagut un increment considerable de les Altres
despeses de gestid, per I'augment de publicitat a la premsa i revistes, per nous

actes i accions, i per les campanyes de relacions publiques.

El seu detall és el seglient:

Tipus Import
Funcionament 89.750
Fires interiors 81.907
Fires exteriors 282.501
Publicitat 166.863
Actes promocid 397.177
Total 1.018.198

Imports en milers de pessetes.
Font: Elaboracié propia

Les fires en qué el Consorci ha assistit sén les seglents:
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Interlddic Platja d"Aro
Lleida

Nivalia Barcelona

Poble Espanyol

Rodatur Barcelona
FONM Saragossa

Sky Muntanya Barcelona
Terrassa

Valéncia

Nacionals Internacionals
Expovacaciones Bilbao BIT Mila

Expo Reus BTF Brussel-les

Fitur Madrid Camping Turistik Essen

CBR Munic

CCH Show Londres

CMT Stuttgart

Foire de Lyon

Foire de Copenhaguen

Foire de Toulouse

ITB Berlin

MITCAR Paris

RAI Amsterdam

RDA Colonia

Salon des vacances Anvers
Salon des vacances Brussel-les
SMTYV Paris

Tour Goteborg

Tourist & Camping Leipzip
TTW Montreux

Vakantie Utrech

World Travel Market Londres

Els comentaris més destacats de la revisid efectuada sobre aquestes despeses

son els seglents:

S’observa que no s’aplica el procediment de contractacié administrativa en
moltes de les despeses analitzades. Per exemple: no existeixen propostes de
despesa, no hi ha pressupostos alternatius, hi ha factures no autoritzades,

per I’6rgan competent, inexisténcia de pressupost, etc.

Existéncia de despeses diverses per import de 6,3 MPTA on només hi ha

comprovant de caixa i no hi ha factura.

No s’avaluaven individualment

resultats obtinguts.

les actuacions desenvolupades amb els

2.3.4.9. Despeses i perdues d’altres exercicis

Durant 1991, es van comptabilitzar
anteriors, tot i que no apareixen separadament en |'Estat d’ingressos i despeses.

82,5 MPTA per despeses d’exercicis
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2.3.5. Exercici 1992

Atés el conjunt d’observacions que |'informe d’auditoria sobre els comptes de
I’'exercici 1992 emeés per la SGCIG va posar de manifest, la Intervencié va
ajornar definir favorablement els estats economicofinancers del Consorci fins
que |'entitat actualitzés i incorporés en la seva comptabilitat les observacions. El
resultat de l'exercici auditat, d’acord amb els ajustaments que, segons les
observacions, s’havien d’introduir, hauria de ser de 161,9 MPTA.

En els comptes que es presenten ja hi estan incloses les observacions que va
fer, inicialment la SGCIG.

2.3.5.1. Immobilitzat material i immaterial

Es va realitzar un nou inventari fisic dels béns d’immobilitzat, perd no es va
comparar amb la valoracié comptable.

L'import destinat a inversions d’'immobilitzat va ser de 16,9 MPTA.

Continuava sense implantar-se un control dels béns dipositats en empreses
externes al Consorci, ni es disposava de la confirmacié d'aquestes empreses
dipositaries. A final d’any el valor d’aquests béns era de 45 MPTA.

2.3.5.2. Deutors

En els saldos de Deutors figuraven 185 MPTA de subvencions pendents de
cobrament de la Generalitat i 105,9 MPTA d'Hisenda Publica deutora per IVA i
retencions sobre les rendes de capital a retornar dels anys 1991 i 1992.

Existien saldos deutors provinents dels exercicis 1989, 1990 i 1991, per un
total de 31 MPTA, sense que es fes una analisi sobre la seva possible dotacid
per insolvencies.

2.3.5.3. Ajustaments per periodificacio
L'import inclds com a despeses anticipades el 1992 per aguest concepte va ser
de 10,8 MPTA, per les despeses generades per la prestacié d'un servei per

Premsa Catalana, SA, i de 8,7 MPTA corresponents a la distribucié de la despesa
derivada del conveni amb el PGA, comentat en el paragraf 2.3.4.5.
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2.3.5.4. Fons propis

Els Fons propis a 31 de desembre de 1992 eren de 214 MPTA negatius.

2.3.5.5. Creditors comercials

El periode mitja de pagament als creditors continuava essent molt elevat i
divers; alguns pagaments s’efectuaven a més de 12 mesos, i altres al comptat.

S’han assumit despeses corresponents a I'exercici 1991 de I|'empresa
Estrategias y Servicios, SA per 55,8 MPTA.

2.3.5.6. Vendes i Prestacié de serveis

A més de la facturacid als seus clients per I’'espai que ocupen en el seu estand a
les fires, I'epigraf Vendes i Prestacié de serveis inclou 28,7 MPTA en virtut del
conveni per a la participacié en el Congrés anual d’agéncies de viatges
alemanyes.

2.3.5.7. Transferéncies i subvencions

En 1992, es van rebre 750 MPTA de subvencié de capital, 110 MPTA de
subvencié d’explotacid, i 385 MPTA de subvencié extraordinaria per a absorbir el
deficit financer originat en exercicis anteriors.

2.3.5.8. Despeses de personal

Tot i que la LPGC de I'any 1992 va establir un increment salarial general d'un
5%, l'increment retributiu del personal del Consorci va oscil-lar entre un 5,7% i
un 13%.

La plantilla va passar de 24 a 31 persones. El motiu principal va ser per a cobrir
els esdeveniments de les Olimpiades i el Congrés anual d’agéncies de viatges
alemanyes que organitza el Consorci.

2.3.5.9. Altres despeses de gestid

Durant 1992 es van comptabilitzar 33,8 MPTA com a despeses per serveis

prestats per |'anterior director del Consorci. Els treballs realitzats corresponien a
estudis de mercat, que van ser adjudicats sense concurréncia, de forma directa.
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Un dels estudis realitzats, un informe reduit, va suposar una despesa de

15,7 MPTA.

El detall d’aquestes despeses és el seguent:

Tipus Import
Funcionament 262.067
Fires interiors 68.634
Fires exteriors 169.162
Promocid propaganda 487.611
Total 987.474

Imports en milers de pessetes.
Font: Elaboracié propia.

Les fires en qué el Consorci ha assistit han estat les seglients:

Nacionals

Internacionals

Expovacaciones Bilbao
FONM Saragossa
Fitur Madrid

BIT Mila

BTF Brussel-les

CBR Munic

CMT Stuttgart

Foire de Copenhaguen

Foire de Lyon

Foire de Toulouse

ITB Berlin

MITCAR Paris

RAI Amsterdam

RDA Colodnia

Reisenmarkt Ruchr-Essen
SMTV Paris

Salon des vacances Brussel-les
Salon des vacances Anvers
Tour Goteburg

Touristik & Camping Leipzig
Vakantie-Utrecht

World Travel Market Londres

En la revisié efectuada s’observa que en moltes de les despeses analitzades no
s'aplicava el procediment de contractacié administrativa establert en la LCE,
produint-se fets com que no hi ha propostes de despesa, no hi ha pressupost

suficient o ofertes alternatives,

no es comprova la situacié fiscal dels

adjudicataris, etc. Aquest tipus d’irregularitats es detectaren principalment en
els serveis efectuats per Estrategias y Servicios, SA; Alstock, Indubasa i

Fernando Pavia.
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2.3.5.10. Despeses i pérdues altres exercicis

Durant l’exercici es van registrar 81,8 MPTA per despeses originades en
exercicis anteriors, que s’han aplicat a altres conceptes.

2.3.6. Exercici 1993
2.3.6.1. Immobilitzat material i immaterial

No s’havia preparat un inventari valorat de les instal-lacions técniques del
Consorci, amb un import de cost registrat comptablement de 144,2 MPTA.

Les inversions de |I’exercici van ser de 30,2 MPTA.

Entre I'immobilitzat material registrat comptablement, 64,4 MPTA no estaven
identificats fisicament.

Durant 1993, Konic Audiovisuals va emetre un certificat reconeixent la
titularitat dels béns del Consorci per valor de 14,6 MPTA; per contra, Zoom
Televisiéon, dipositaria de béns per valor de 30 MPTA, no va contestar a la
circularitzacié efectuada.

2.3.6.2. Deutors

Entre els saldos de Deutors figuraven 204,6 MPTA de subvencions pendents de
cobrament de la Generalitat i 102,3 MPTA d’Hisenda Publica deutora, per I'lVA a
retornar i per retencions sobre rendes de capital.

Arran de les sol-licituds de devolucié d’'IVA, I"'administracié tributaria va revisar
les declaracions presentades corresponents a l'exercici 1991, pendents de
cobrament per 59,8 MPTA. El 10 de maig de 1994 |'acta d’inspeccié va fixar
I'import a tornar en 41,4 MPTA. La diferéncia, 18,4 MPTA, es va registrar en
I’'exercici 1994 com a Despeses i pérdues d’exercicis anteriors.

Tot i existir entre els Deutors saldos provinents d’exercicis anteriors a 1992 per

48 MPTA, no es va fer cap analisi de la possible dotacié per insolvéncies
necessaria.

2.3.6.3. Creditors comercials

El periode mitja de pagament als creditors continuava essent molt elevat i
divers. Alguns pagaments es feien a més de 12 mesos i altres al comptat.
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2.3.6.4. Transferéncies i subvencions

Es van rebre subvencions de capital per 982 MPTA i subvencions d’explotacid
per 115 MPTA.

2.3.6.5. Despeses de personal

La LPGC de l'any 1993 va establir un increment nul de les remuneracions al
personal. Per contra lI'increment mitja retributiu en el Consorci va ser d'un
1,9%, llevat de dos casos en qué l'increment va ser d'un 9,5%. La plantilla
estava constituida per 32 persones.

2.3.6.6. Altres despeses de gestid

L'epigraf Altres despeses de gestid incloia despeses compromeses en exercicis
anteriors per 3,3 MPTA i despeses pel lloguer de I'espai per a una fira a celebrar
en 1994 per 5,3 MPTA.

La reduccid de despeses va comportar una minoracié de les accions
promocionals.

En la revisié efectuada s’observa que en moltes de les despeses analitzades no
s'aplicava el procediment de contractacié administrativa establert en la LCE,
produint-se fets tals com que no hi ha propostes de despesa, no hi ha
pressupost suficient o ofertes alternatives, hi ha factures no autoritzades, no es
comprova la situacié fiscal dels adjudicataris, etc. Aquest tipus d’irregularitats
es detecten en els serveis facturats per empreses com Spot; AG publicitat
general, SL; DIP, SA; Viajes Montesol; Big Stone, SL i Bewertour, SL.

El seu detall és el seglient:

Tipus Import
Funcionament 151.907
Fires 77.262
Accions promocionals 425.234
Total 654.403

Imports en milers de pessetes.
Font: Elaboracié propia
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2.3.7. Exercici 1994
2.3.7.1. Immobilitzat material i immaterial

L'inventari valorat de les instal-lacions técniques encara no s’'havia preparat. El
cost registrat comptablement per aquestes instal-lacions era de 144,8 MPTA.

Les inversions realitzades van ser de 41,6 MPTA.

No existia un control adient sobre els béns dipositats en empreses externes. El
valor comptable d’aquests béns era de 10,2 MPTA.

En revisar els expedients d’adquisici6 d'immobilitzat s’han observat alguns
incompliments del procediment de contractacié establerts en la LCE, tals com la
inexisténcia d’ofertes alternatives o la falta de certificacié d’estar al corrent de
les obligacions tributaries per part dels adjudicataris.

2.3.7.2. Despeses a distribuir en diversos exercicis

Respecte a les Despeses a distribuir en diversos exercicis s’observa una politica
poc raonable de compres d’objectes de regal, tenint en compte l'existéncia de
mesures per a la contencid de la despesa en el sector public en aquells
moments, I"adquisicié d'objectes de regal va ser de 114 MPTA i I'estoc a final de
I’exercici era molt significatiu, 90 MPTA.

2.3.7.3. Deutors

Entre els saldos de Deutors figuraven 338,4 MPTA de subvencions pendents de
cobrament de la Generalitat i 115,5 MPTA d’Hisenda Publica deutora, per I'lVA a
retornar.

Es detecten saldos deutors de Clients originats en exercicis anteriors a 1993 per
45,8 MPTA, sense cap dotacié de provisid per insolvéncies.

Seguint les actuacions inspectores sobre I'lVA, iniciades en exercicis anteriors,
al 1995, Hisenda va considerar que de I'import pendent de cobrament registrat
pel Consorci, 41,3 MpTA, per IVA de 1993, havia de ser de 24,2 MPTA. La
regularitzacié d’aquest saldo, per 17,1 MPTA, es va efectuar en 1995.

No es va presentar la declaracié corresponent al resum anual d’operacions
intracomunitaries de I'lVA.
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2.3.7.4. Fons propis

L'epigraf de Fons patrimonial registra com augments un import equivalent a les
inversions realitzades amb les transferéncies rebudes de la Generalitat,
41,6 MPTA, i les seves regularitzacions. Aquests imports, fins a aquest exercici,
eren registrats amb anotaci6 a |'Estat de despeses.

El déficit d’aquest exercici fa que el total de fons propis presenti un saldo
negatiu.

2.3.7.5. Deutes amb entitats de credit

El saldo del compte Deutes amb entitats de crédit, corresponia a la part
disposada d’un crédit a curt termini que el 2 de juny de 1994, el Consorci va
subscriure amb la Caixa, per un import limit de 300 MPTA i amb |"autoritzacié
previa del Consell General. També hauria calgut |’autoritzacié6 amb una acord del
Govern de la Generalitat, atés que aquesta operacié superava el limit del 12%
de 'estat de despeses, establert en la LPGC de I'any 1994.

2.3.7.6. Creditors comercials

No existia un criteri objectiu de pagament als creditors, ni per antiguitat de
factura acreditada, ni per acumulacié de deute.

El periode mitja de pagament era superior a 12 mesos per alguns creditors com
Turespana, RTVE, Publintur Serveis Turistics, Plaza i Janés i altres. Per contra, a
d’altres creditors, el pagament era al comptat o inferior a tres mesos, com
Serviturisme; SPOT Ageéncia Publicitat General, SL; Bewertour, SL; Jan Gestions
i Serveis, SL i Bewerly.

2.3.7.7. Transferéncies i subvencions

Les subvencions de capital rebudes van ser de 885 MPTA i les d’explotacié de
115 MPTA.

2.3.7.8. Ingressos extraordinaris

Els ingressos extraordinaris de |'exercici inclouen 13,2 MPTA dels patrocinadors
per a la realitzacié del Il Congrés Catala de la Cuina.
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2.3.7.9. Despeses de personal

La LPGC de lI'any 1994 va establir un increment nul per a les retribucions al
personal; per contra el personal del Consorci va rebre un increment mitja del
2,3%. Analitzant individualment els increments, s’han detectat algunes
persones sense increment i altres amb increments.

2.3.7.10. Despeses i pérdues d’altres exercicis

L'apartat Despeses i pérdues d’altres exercicis inclou una acta d’inspeccid
tributaria sobre les declaracions de I'IVA de l'exercici 1991. La Inspeccid
tributaria no va considerar deduible I'lVA de les compres d'objectes de regal, en
conseqliéncia, el Consorci va haver de registrar com a despeses, en aquest
apartat, 19,9 MPTA per I'lVA.

2.3.7.11. Altres despeses de gestid

La majoria d’activitats exposades en el Pla d’actuacié eren molt imprecises i no
estaven quantificades. De les actuacions concretes del Pla, moltes no es van
realitzar o resultava molt dificil verificar si s’havien dut a terme. D’altra banda,

es van realitzar algunes activitats que no estaven previstes en el Pla d’actuacié.

El detall d’aquestes despeses és el seguent:

Tipus Import
Funcionament 139.057
Promocié productes especifics 321.445
Altres accions 477.097
Total 937.599

Imports en milers de pessetes.
Font: Elaboracié propia.

De la revisié efectuada destaquem que, en moltes de les despeses analitzades
no s’aplica el procediment administratiu de contractacié establert en la LCE. Per
exemple, es van adjudicar contractes pel procediment de contractacié directa
quan s’'hauria d’haver promogut per concurs; no hi va haver concurréncia
d’ofertes; no es preparaven expedients de contractacié; no es comprovava la
classificaci6 del contractista exigida per la normativa o la seva situacio
tributaria; en I’expedient de contractacié no figurava el certificat d’existéncia de
credit i s’infringien els limits quantitatius per autoritzar les despeses, detallats en
I"apartat 2.2.2.
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En el marc de contencié de la despesa, es considera com a molt elevada la
contractacié d’empreses per a la realitzacié d’estudis externs per 65,9 MPTA.

La contractacié d’aquells estudis externs es concentra en uns determinats
proveidors: Serviturisme; Ecotur; Bewertour, SL; Sun Big 2000, SL; Spot
Agéncia de Publicitat General, SL i Assessorament i Consulting CGI, SL. El
Consorci va liguidar a aquests proveidors les seves factures al comptat o en
terminis inferiors a tres mesos.

Altres estudis s’haurien d’haver considerat com a subvencions o ajuts al sector
turistic, atés que els treballs han estat presentats per diferents Associacions.

L"adquisicié d’objectes de regal per import de 114 MPTA es va efectuar a preus
de minorista i es van concentrar en tres proveidors: Spot Agéncia Publicitat
General, SL; Assessorament i Consulting CGI, SL i Big Stone. D’altra banda,
s’'observa que no existia un bon control d’entrades i sortides d’aguests objectes
de regal.

L’organitzacié del Il Congrés Catala de la Cuina va suposar una despesa de
112 MPTA en 1994 i de 13,6 MPTA en 1995, sense que estigués previst en els
pressupostos del Consorci.

2.3.8. Exercici 1995
2.3.8.1. Immobilitzat material i immaterial

A final de l'exercici 1995, no es disposava d’un inventari valorat de les
instal-lacions técniques del Consorci, que figuraven amb un import de cost
registrat de 144,2 MPTA.

No existia un bon control sobre els béns del Consorci dipositats en empreses
externes, amb un valor net comptable de 3,5 MPTA a la data de tancament.

2.3.8.2. Despeses a distribuir en diversos exercicis i ajustaments per
periodificacid

El 23 de desembre de 1994, el president del Consell General del Consorci, va
signar un nou conveni amb la PGA European Tours amb una vigéncia per al
periode 1995-1998, i un cost anual de 175.000 lliures esterlines, 132 MPTA,
durant els quatre exercicis, aproximadament. En virtut d’aquest conveni, el
Consorci havia de disposar anualment d’un espai promocional, en un minim de
15 torneigs de golf; la PGA European Tours s’havia d’encarregar de publicar
articles de premsa sobre Catalunya com a destinacié turistica de golf i de
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desenvolupar programes de formacié per introduir nous jugadors professionals.
Durant 1995, el Consorci va comptabilitzar 33 MPTA com a despesa de
I’exercici; 33 MPTA com a Ajustaments per periodificacié, per la despesa de
I’exercici 1996, i 66 MPTA com a Despeses a distribuir en diversos exercicis per
les depeses dels exercicis 1997 i 1998.

El 19 de febrer de 1996, el president del Consell General, va resoldre deixar
sense efecte aguest conveni per manca de disponibilitats econdmiques. No hi ha
constancia documental de |'acceptacié de la rescissié per part de la PGA, ni de
les possibles reclamacions que se’'n poden derivar.

2.3.8.3. Existéncies

El Consorci va comptabilitzar com a existéncies a 31 de desembre de 1995,
I’estoc d’objectes de promocié per un import de 134 MPTA, sense considerar el
valor practicament nul de realitzacié d’aquest béns, per la qual cosa s’haurien
d’haver comptabilitzat com a despesa a distribuir en diversos exercicis.

En la revisié efectuada sobre les compres d’objectes de regal hi ha les seguents
incidéncies:

Preus d’adquisicié de minorista.

Contractaci6 directa dels proveidors, sense concurréncia.

Concentracié de les compres en un nombre reduit de proveidors ubicats a
Reus, tals com Spot Agéncia de Publicitat General, SL; Big Stone;
Assessorament i Consulting CGI, SL, i Mundopiel.

2.3.8.4. Deutors

Entre els saldos de Deutors figuraven 330,7 MPTA de subvencions pendents de
cobrament de la Generalitat, de les quals 181 MPTA el DICT va incorporar en
I’exercici seglient.

L'import dels saldos deutors de clients d’exercicis anteriors a 1995 era de
37,9 MPTA. Per primera vegada, el Consorci va dotar una provisié per
insolvéncies de 17,3 MPTA, que caldria haver ampliat en 17,8 MPTA.

2.3.8.5. Fons propis

Els Fons propis a 31 de desembre de 1995 eren de 344 MPTA negatius.
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2.3.8.6. Deutes amb entitats de créedit

El saldo d’aquest compte corresponia a la part disposada de la polissa de crédit
a curt termini de 300 MPTA subscrit amb la Caixa en 1994, que va ser renovada
al seu venciment amb I|'autoritzacié del Consell General. En aquest exercici,
també hauria calgut |'autoritzacié per acord del Govern de la Generalitat, per
donar compliment a l'article 32 de la LPGC de I'any 1995.

2.3.8.7. Creditors comercials

L’epigraf Creditors comercials inclou 99 MPTA a pagar a la PGA (vegeu apartat
2.3.8.2.), que van ser retrocedits el 19 de febrer de 1996, en rescindir-se el
conveni.

2.3.8.8. Altres creditors

La inspeccid tributaria va emetre dues actes d’inspeccié per I'IVA no deduible
dels exercicis 1993 i 1994, de 17,1 MpPTA i 17,6 MPTA, respectivament.
Aquests imports van ser comptabilitzats com a despeses i pérdues d’altres
exercicis.

També es va emetre una altra acta d’inspeccié per retencions d’'IRPF no
practicades pels serveis prestats pel Sr. Alexandre Betoret durant els exercicis
1992, 1993 i 1994. Com a consequeéncia, el Consorci va haver de liquidar a
Hisenda 7,4 MPTA per les retencions no practicades. Posteriorment, el Sr.
Betoret va prestar nous serveis al Consorci per import de 19,6 MPTA, la qual
cosa va permetre compensar el deute pendent registrat anteriorment.

2.3.8.9. Transferéncies i subvencions

Durant 1995, el Consorci va rebre 119 MPTA per subvencions d’explotacid, i
900 MPTA per subvencions de capital. Totes les subvencions han estat
registrades com a ingressos, excepte un import de 14,9 MPTA, equivalent a les
inversions netes en immobilitzat, que es va registrar directament com a més
Fons patrimonial.

2.3.8.10. Despeses de personal

La plantilla era de 33 persones i les retribucions s’han incrementat un 3,5%.
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2.3.8.11. Despeses i péerdues d’altres exercicis

El saldo negatiu (ingressos) de 7,8 MPTA de |'epigraf despeses i pérdues d’altres
exercicis recull, entre altres conceptes, l'ingrés produit per |'aflorament de
I’estoc d’objectes de regal a I'inici de |I'exercici per 90,3 MPTA, i 42,2 MPTA per
actes d’inspeccid tributaria.

2.3.8.12. Altres despeses de gestid

El detall de I'epigraf Altres despeses de gestid és el seglient:

Tipus Import
Funcionament 160.253
Promocié productes especifics 402.395
Altres accions 508.080
Total 1.070.728

Imports en milers de pessetes.
Font: Elaboracié propia.

Les nombroses incidéncies i l'incompliment de les normes en matéria de
contractacid en aqguest exercici es resumeixen a continuacio:

La major part dels expedients de contractacié de 1995 es van efectuar pel
procediment de contractacié directa i |'adjudicacié es va realitzar sense tenir
evidéncia que s"hagués promogut la concurréncia d’ofertes.

En els expedients de contractacié realitzats a partir de juliol de 1995 hi ha
constancia, mitjancant certificat de I'habilitat, de la inexisténcia de credit.
També, els expedients inclouen certificats de la Cap de I’Area de Régim
Intern al-legant la invalidesa de la contractacio.

En els expedients mancava la classificacié dels contractistes i no hi havia
informacidé sobre la situacié fiscal i mercantil de les societats i professionals
contractats.

S’ha observat la practica del fraccionament en la contractacié de
subministraments i serveis, per traspassar la seva autoritzacid a nivells
inferiors al que li corresponia.

S’han formalitzat contractes amb persones que l'article 20.e) de la LCAP
prohibeix.

No es va respectar la normativa interna sobre els limits per a |"autoritzacié de
despeses.
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S’han efectuat expedients de contractacié d’accions promocionals de les
quals es desconeix la realitzacid.

2.3.9. Exercici 1996
2.3.9.1. Immobilitzat material i immaterial

No existia un inventari codificat de I'immobilitzat que permetés conéixer la seva
ubicacié.

A immobilitzat immaterial es van activar 15,3 MPTA per un programa informatic
que havia estat considerat com a despeses |'exercici anterior.

2.3.9.2. Despeses a distribuir en diversos exercicis

El saldo del compte Despeses a distribuir en diversos exercicis era sensiblement
inferior a I'existent al tancament de |'exercici anterior com a consequiéncia de la
regularitzacié dels saldos pendents pel conveni amb la PGA, operacié ja
comentada en |'apartat 2.3.8.2.

2.3.9.3. Existéncies

El valor net de les existéncies d’objectes de promocié, era de 55 MPTA,
corresponent a 73,3 MPTA de cost i a una provisi6 per depreciacié de
18,3 MPTA. Durant 1996, del valor inventariat a finals de 1995, es van donar de
baixa 41,3 MPTA per ajustar el cost registrat al valor venal i 18 MPTA per
consum.

La seva comptabilitzacié hauria d’haver estat al compte de despeses a distribuir
en diversos exercicis.

2.3.9.4. Deutors

Entre els saldos de Deutors figuraven 33 MPTA de Clients; 60,7 MPTA de subven-
cions pendents de cobrament de la Generalitat, 12,5 MPTA d'Hisenda Publica
deutora, 22,5 MPTA d’altres saldos deutors i 16,6 MPTA de Provisions de Trafic.
Les subvencions pendents de cobrament de la Generalitat, no havien estat

reconegudes com a obligacions en el pressupost de la DGT, ja que van ser
incorporades com a romanent en el pressupost de |I'exercici 1997.
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2.3.9.5. Fons propis

L'epigraf de Fons patrimonial recull la part de transferéncies rebudes de la
Generalitat que han estat destinades a inversions i les seves regularitzacions,
22,9 MPTA.

S’ha continuat amb la practica comptable de registrar separadament el resultat
corresponent a la dotacié anual d’amortitzacié en un epigraf especial dels Fons
propis. L'import registrat ha estat de 31 MPTA.

El DICT va atorgar al Consorci subvencions per 988 MpPTA. D’aquest total
22,9 MPTA, import equivalent a les inversions realitzades durant |'exercici, es
van registrar directament com a més Fons patrimonial, i 518,5 MPTA al compte
Romanents dels Fons propis.

2.3.9.6. Deutes amb entitats de créedit

El Consorci mantenia una polissa de credit a curt termini, no disposada, de
300 MPTA, subscrita amb el Banc de Sabadell el 28 de juny de 1996, amb
I"autoritzacié del Consell General. Per donar compliment a l'article 32 de la
LPGC de lI'any 1996, hauria calgut |'autoritzacié per acord del Govern de la
Generalitat.

El saldo del compte Deutes amb entitats de credit al final de I'exercici,
836.000 PTA, corresponia a operacions pendents de carrec.

2.3.9.7. Transferéncies i subvencions

Les transferéncies rebudes del DICT van ser de 285 MPTA d’explotacid i
703 MPTA de capital, de les quals 412 MPTA, es van registrar a |'Estat
d’ingressos i despeses per equilibrar el seu resultat, sense tenir en compte les
provisions i dotacions, d’acord amb I|'article 8 de la LPGC de l'any 1996 i
35 MPTA a ingressos i beneficis d’altres exercicis.

2.3.9.8. Despeses i perdues d’altres exercicis

El compte Despeses i peéerdues d’altres exercicis inclou 41,3 MPTA per
I’ajustament del valor de les existéncies al valor venal (vegeu apartat 2.3.9.3);
20,2 MPTA per despeses d’exercicis anteriors no comptabilitzades, i 15,3 MPTA,
com a ingrés, per |'activacié de cost d'un programa informatic, assumit com a
despesa de |I'exercici anterior, ja comentat en |'apartat 2.3.9.1.

42



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 8/1999-C

Entre les despeses d’exercicis anteriors s’incloien algunes factures, la titularitat
de les quals corresponia al DICT.

2.3.9.9. Altres despeses de gestid

El detall de les Altres despeses de gestid és el seglient:

Tipus Import
Funcionament 86.849
Promocié productes especifics 25.896
Altres promocions 148.102
Total 260.847

Imports en milers de pessetes.
Font: Elaboracié propia.

En general, d’acord amb el treball de revisié efectuat durant 1996, s’ha posat
de manifest el canvi realitzat en el Consorci, que malgrat algun cas aillat, va
seguir els procediments establerts en la LCAP.

2.3.10. Exercici 1997
2.3.10.1. Immobilitzat material i immaterial

A finals de 1997 no hi havia un inventari codificat d’'immobilitzat que permetés
coneixer la ubicacié dels elements registrats.

Les inversions de |I'exercici van ser de 76,6 MPTA.

Durant 1997 es van produir altes en el cost de lI'immobilitzat material per
57,9 MPTA, per la creaci6 dels Centres de Promocié Turistica (CPT) de Franca,
Suécia, Regne Unit, Finlandia i Benelux. D’aquests centres el més important va
ser el de Paris (Franca), conegut com la “Maison de la Catalogne”, que va
absorbir 54,7 MPTA, per la ubicacié d’una oficina de representaci6 amb
restaurant i botiga (vegeu els comentaris en |'apartat 2.3.10.9).

Referent a I'estand modular, adquirit en 1988 i totalment amortitzat, el
president de la Comissié Executiva va signar un document de cessié gratuita a
Unién Chatarrera, SA. Segons |'article 8.h. dels Estatuts del Consorci els actes
de disposicid del patrimoni corresponen al Consell General.

43




SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 8/1999-C

2.3.10.2. Deutors

Entre els saldos de Deutors figuraven 34 MPTA de Clients; 26,5 MPTA de
subvencions pendents de cobrament de la Generalitat; 17,4 MPTA d'Hisenda
Publica deutora; 25,3 MPTA d’altres saldos deutors i 24,5 MPTA de Provisions de
Trafic.

El Consorci es dedueix I'IVA que suporta, excepte el que prové d’activitats
promocionals, perd no aplica cap tipus de prorrata, sense considerar que
existeix un IVA comu a totes dues activitats (per exemple amb les inversions).
L'aplicacié d’aquest criteri ha comportat una major devolucié d'IVA per a
I’entitat.

2.3.10.3. Existéncies

El valor net de les existéncies d'objectes de promocid, activades en 1995, era
de 51,8 MPTA, corresponent a 68,4 MPTA de cost i a una provisié per
depreciacié de 16,6 MPTA. Durant 1997, les baixes per consum uUnicament van
ser de 7 MPTA.

2.3.10.4. Fons propis

L'epigraf de Fons patrimonial recull la part de transferéncies rebudes de la
Generalitat que han estat destinades a inversions i les seves regularitzacions.

En 1997, les baixes a les inversions, 118 MPTA, han estat superiors a les altes,
76,7 MPTA, provocant el moviment net de disminucié de 41,4 MPTA.

L'epigraf de Resultats dotacié amortitzacié recull |"amortitzacié acumulada de
I'immobilitzat; d’aguesta manera, el Consorci diferencia els resultats negatius
d’exercicis anteriors originats per les dotacions a |'amortitzacié de la resta de
resultats. La disminucié del saldo al 1997 és deguda al fet que |I"amortitzacié
acumulada de les baixes d'immobilitzat de I'exercici, 118 MPTA, ha estat
superior a la dotacié anual a I’'amortitzacio, 21,6 MPTA.

El compte Resultats d’exercicis anteriors recull la part dels resultats dels
exercicis anteriors que no correspon a les amortitzacions. El saldo d’aquest
compte reflecteix el traspas del Resultat de |’exercici anterior, i el traspas del
saldo del compte Romanents.

El compte Romanents recull les subvencions rebudes de la Generalitat que no
han estat aplicades a I'Estat d’ingressos i despeses, per equilibrar-lo, o no han
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estat aplicades al compte Fons patrimonial en no destinar-se a inversions. El
saldo recull unicament I'import generat durant |’exercici.

2.3.10.5. Deutes amb entitats de créedit

El Consorci mantenia una polissa de crédit no disposada amb la Caixa, de
150 MPTA, amb venciment el 28 de juny de 1998. No es van trobar evidéncies
que l'operacié I'autoritzés el Consell General ni que s’emetés l'informe previ
favorable del DEIF, que requereix |'article 16.d dels Estatuts del Consorci.

El saldo del compte Deutes amb entitats de credit a final de I'exercici, 1,2 MPTA,
corresponia a operacions pendents de carrec.

2.3.10.6. Transferencies i subvencions

Les subvencions atorgades van ser 613,7 MPTA d’explotacié i 533,9 MPTA de
capital. Es van registrar 928, MPTA a I'Estat d’ingressos i despeses per equilibrar
el seu resultat, sense tenir en compte les provisions, dotacions i variacions
d’existéncies; 76,6 MPTA, import equivalent a les inversions realitzades durant
I’exercici, es van registrar directament com a més Fons patrimonial, i la resta,
142,1 MPTA, al compte Romanents.

2.3.10.7. Altres despeses de gestid

A 31 de desembre de 1997, el detall de I'epigraf Altres despeses de gestid era
el seglent:

Concepte Import

Arrendaments 76.733
Serveis professionals independents 62.682
Publicitat i relacions publiques 520.847
Serveis exteriors 97.325
Altres 21.702
Total 779.289

Imports en milers de pessetes.
Font: Subdireccié general de comptabilitat publica de la Generalitat de Catalunya.

Els Arrendaments inclouen 10,5 MPTA corresponents al lloguer de |'antiga seu
del Consorci al Passeig de Gracia, 112. A principis del mes de desembre de
1996, el Consorci es va traslladar a la seu del DICT, al Passeig de Gracia, 105,
perd va continuar fent front al pagament del lloguer de I'antiga seu, ara ocupada
per personal del DICT.
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Els Serveis professionals independents inclouen basicament 36,7 MPTA, pels
honoraris dels directors dels Centres de Promocié Turistica (CPT) a |'exterior,
formalitzats com a contractes d’arrendament de serveis professionals;
10,6 MPTA, per comissié de l|'agéncia encarregada de la recerca d’un local
comercial a Paris, i 7,4 MPTA pels honoraris de |'arquitecte, interioristes i altres
relacionats amb la seu de Paris.

La major part de les despeses registrades en Publicitat i relacions publiques
s’han realitzat seguint el procediment de contractacié privada, sense tenir en
compte la normativa sobre contractacié administrativa. Alguns contractes, pel
seu import, haurien d’haver estat autoritzats pel Comité Executiu i no pel
president del Consorci.

2.3.10.8. Centres de Promocio Turistica

Durant l'exercici 1997 es van crear vuit CPT, com a nou model per a la
promocio turistica a |I’exterior; que van ser ubicats a Paris, Londres, Brussel-les,
Helsinki, Estocolm, Moscou, Riga i Kiev. Aquests centres no tenen personalitat
juridica propia i la seva activitat és la promocié del turisme a Catalunya, sense
finalitat de lucre, excepte en les oficines de Paris i Moscou. Per gestionar els
centres es van subscriure diversos contractes d’arrendament de serveis
professionals amb els seus directors, dotant-los posteriorment de poders de
gestio.

Sobre els CPT de Paris i Moscou es van posar de manifest diverses incidéncies,
de les quals destaquem les seglients:

CPT de Paris

El 23 de maig de 1997, el Consell General del Consorci autoritza I'obertura
d'un centre d’'informacié a Paris. Aquesta autoritzacié no incloia cap
pressupost orientatiu de les inversions necessaries.

Es va encarregar directament la recerca del local a Paris a Auguste Thouard &
Associés, facturant pels seus serveis una comissié de 10,6 MPTA. Aquesta
despesa va ser autoritzada pel president del Comité Executiu.

El 27 de juny de 1997 el president del Comité Executiu va signar el contracte
de lloguer del local amb la societat Immona, amb una durada de 10 anys i un
cost anual aproximat d’'1.654.632 FF, 42 MPTA i pagaments trimestrals.
D’acord amb la disposicié addicional onzena de la LPGC de I'any 1997, abans
de la signatura del contracte de lloguer, el Consorci hauria d’haver tramés una
copia integra de I|'expedient de contractacié a la Direcci6 General del
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Patrimoni per a I'emissié del corresponent informe vinculant, cosa que no es
va fer.

Les obres efectuades en el local de Paris es van adjudicar, prévia consulta a
diverses empreses i arquitectes, a |'empresa Cassonato i a l’'arquitecte
Montané Querol, ambddés domiciliats a Franca.

El 2 de juliol de 1997 el director del centre de Paris va signar el contracte
amb Cassonato, amb un pressupost de 864.669 FF, 21,6 MPTA, tot i no ser
competent per a autoritzar aquestes depeses. El president del Comite
Executiu va autoritzar una despesa maxima de 21,6 MPTA. En referéncia a
aquest expedient, en 1997, el Consorci va registrar factures per 41,7 MPTA, i
en 1998 per 3,5 MPTA. En |I'expedient no consta cap informe que justifiqui
aquestes modificacions tan significatives.

L"arquitecte Montané Querol, d’acord amb el contracte signat pel director del
Consorci, va rebre la remuneracié del 10,4% del cost de les obres, que
correspon al percentatge establert pel Col-legi d’Arquitectes Frances, segons
ens ha informat el Consorci.

La despesa corresponent al muntatge de la cuina de la “Maison de la
Catalogne” va ser de 15,6 MPTA, facturada per I'empresa Sanki, i autoritzada
pel president del Comité Executiu.

Prévia consulta a altres empreses, la gestid del restaurant de la “Maison de la
Catalogne” es va adjudicar a la societat Consulting de Restauracién vy
Hosteleria, sense que en |'expedient constés cap informe justificatiu
d’aquesta adjudicaci6é. EI 28 de juliol de 1997 el president del Comitée
Executiu va signar dos contractes amb aquesta societat:

Contracte de serveis reciprocs, pel qual la societat adjudicataria explota el
restaurant i el Consorci rep una contraprestacié anual de 192.372 FF més
20,6% d’'IVA (6 MPTA, aproximadament), per al periode de I’1 de setembre
de 1997 al 30 de juny del 2007.

Contracte de sotsarrendament del local, per un import mensual pactat de
39.250 FF més IVA (14,5 MPTA anuals, aproximadament), amb la mateixa
durada que l'anterior contracte esmentat.

CPT de Moscou

El 9 d’abril de 1996, el Ministeri d'Afers Exteriors va autoritzar el CPT de
Moscou per a emetre visats mitjancant el sistema informatic anomenat
VISATUR. ElI CPT de Moscou cobrava un preu de 40 US$ per cada visat.
D’aquest import, 5 US$ (4 US$, en temporada baixa), eren per al CPT i la
resta, taxes consulars liquidades a I’Ambaixada Espanyola.
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Els pressupostos de 1996 i 1997 del CPT han estat aprovats pel president de
la Comissié Executiva, aixi com el procediment de la seva gestid i |'aplicacio
dels ingressos per VISATUR a les despeses del centre. Els ingressos obtinguts
durant 1996 i 1997, 44.625 US$ i 147.729 USS$, respectivament, no han
estat registrats en la comptabilitat del Consorci, ni tampoc les despeses
financades amb ells.

2.3.11. Fets posteriors

De lI'informe emés per la SGCIG corresponent a I'any 1998 la conclusié que es
desprén és que el Consorci es trobava en una situacié financera sanejada,
gracies a les aportacions rebudes a carrec del Departament d’Industria, Comerg i
Turisme i a les mesures d’austeritat aplicades en |'exercici 1996, ja que la part
més important de la gestié desenvolupada en aquell exercici es destina a sanejar
i normalitzar la situacié economica de I'entitat.

A partir de I'exercici segient ens trobem en una situacié totalment diferent, les
despeses d’explotacié es van incrementar en un 100% respecte a I’any anterior,
igual que les inversions. El Consorci va redissenyar i definir la promocid turistica
a l'exterior de Turisme de Catalunya, adaptant la figura del promotor turistic i
creant CPT en diferents punts d’'Europa. En aquest sentit la inversi6 més
important i emblematica correspon a la Maison de la Catalogne, seu del
Consorci a Paris.

En relacié al CPT de Paris, el Consorci va demandar el constructor Cassonato,
I"arquitecte Montané i Querol i el subministrador Sanki, pels problemes detectats
en les instal-lacions i obres contractades. Davant la insolvéncia de la societat
Consulting de Restauraciéon y Hosteleria, el Consorci va emprendre accions
legals per l'incompliment de les obligacions contractuals, la qual cosa va
comportar la rescissié dels contractes vigents.

La SGCIG va realitzar una visita a la seu del Consorci a Paris per tal de validar
les despeses i inversions comptabilitzades, atés que és en aquesta seu on es
troben els justificants originals de les operacions realitzades. Aixi mateix s'ha
comprovat |'estat de les instal-lacions, |'afluéncia de public, i en general, el seu
funcionament. Com a conclusié, el resultat de les proves efectuades ha estat
satisfactori.

D’altra banda, de la revisi6 efectuada sobre alguns dels expedients de
contractacié portats a terme a partir de 1997 i que no ultrapassaven els limits
previstos en |'article 2 de la LCAP, es va desprendre que el procediment emprat
va ser similar al negociat sense publicitat, amb concurréncia d’ofertes, escollint
aquella que s’ajustava millor a les necessitats del Consorci, segons els
dictamens que a tal efecte van emetre els responsables d’area.
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Durant aquests anys, s’anava renovant una polissa de crédit a curt termini,
sense fer-hi disposicions, actuant com a fons de maniobra en previsi
d’eventuals desfasaments que poguessin sorgir en el cobrament de les
transferéncies acordades. Aixd va permetre fer front als compromisos adquirits
en la seva activitat.

Respecte a la renovacié efectuada en I'exercici 1998, la seva autoritzacié es va
demanar en la seva sessié del Consell General de data 16 de gener de 1998, tal
i com preceptua l'article 8.g) dels estatuts de |’entitat.

A partir de primers de 1999 el Consorci nomena un nou secretari del Consell
General i del Comité Executiu, als efectes de millorar el funcionament d’aquests
organs de govern del Consorci.

En I'acta del Consell General del Consorci de data 15 de juny de 1999 s’aprova
incorporar en els comptes de l|'entitat les liquidacions de |'oficina de Moscou
corresponent als anys anteriors.

El Consorci ens informa que ha rebut escrits de la Fiscalia del Tribunal Superior
de Justicia de Catalunya i del Jutjat d’Instrucci6 nim. 11 demanant
documentacidé en meérits a les actuacions de Diligéncies Prévies que estan duent
a terme.

3. CONCLUSIONS: OBSERVACIONS | RECOMANACIONS

Com a resum del treball realitzat, en aquest apartat presentem, de forma
resumida i generica, les observacions i recomanacions més significatives,
resultat de les nostres verificacions. Per a facilitar la lectura les hem classificat
en tres grups, atenent a la naturalesa principal de |'efecte que provoquen:
incompliments de normativa, no representativitat dels comptes i deficiéncies de
gestié, administracié o control intern. S’ha de considerar que en la majoria dels
casos, les incidéncies afecten més d'un d’aquests aspectes.

Algunes de les actuacions posades de manifest en aquest informe constitueixen
irregularitats administratives que s’han anat esmenant al llarg dels exercicis
transcorreguts, seguint les indicacions de la SGCIG.

No obstant aixd, en el periode 1991-1995, algunes d’aquestes irregularitats, si
se’'n desprengués |'existéncia de dol, culpa o negligéncia, podrien ser
constitutives de delicte i responsabilitat de diversa indole, com es constata en
els informes de fiscalitzacié del Consorci emesos per la Subdireccié General de
Control de la Intervencié General de la Generalitat per al periode fiscalitzat,
1988-1997, en els informes d’auditoria privada del Consorci emesos per Audiec
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Checkaudit, SA per als exercicis del periode 1991-1997, i en el dictamen juridic
emes per |'advocat Sr. Jordi Jané i Bru sobre determinades irregularitats en la
gestié del Consorci en el periode 1994-1995.

a) Compliment de la normativa aplicable

El Consorci és una entitat publica de caracter consorcial, dotada de personalitat
juridica propia i sotmesa a |I'ordenament juridic public i privat, d’acord amb el
redactat dels seus estatuts. Atesa la seva naturalesa, el Consorci ha d’ajustar
les seves actuacions a totes les disposicions que li sén d’aplicacié, segons les
circumstancies, i que regulen l'activitat de |'administracié publica, com el
procediment administratiu, la contractacié6 administrativa, les lleis de
pressupostos, la comptabilitat publica, etc. Per contra, el Consorci ha actuat en
els primers exercicis i fins I'any 1995 com si fos un ens de dret public sotmes a
I’ordenament juridic privat exclusivament.

Durant el periode objecte de l'analisi, el Consorci ha estat subjecte sempre al
compliment de la LCE o de la LCAP. En 1997, els Estatuts van ser modificats i
es va establir que el régim juridic de la contractacié seria el del dret privat dins
el marc previst per la Llei 13/1995, de 18 de maig de contractes de les
administracions publiques, el que no modifica el seu regim de contractacié amb
I’aplicacié integra de la LCAP.

De la revisid dels procediments de contractacié es desprén que, en general, no
hi ha un seguiment del que estableix la normativa aplicable de contractacié
administrativa. En el periode compreés entre els anys 1988-1995, i de forma més
evident a partir de 1991, s’observa la inexisténcia de propostes de despeses i
de pressupostos alternatius; falta de certificat d’existéncia de creédit i de
certificat d’estar al corrent de les obligacions tributaries, contractes formalitzats
per persones no autoritzades, compres efectuades fraccionadament, etc.

Coincidint amb aquest periode (1991-1995), la despesa de gestié efectuada va
ser més elevada i es concentra en un nombre reduit de proveidors com
Estrategias y Servicios, SA; Alstock; Indubasa; Fernando Pavia; Publiobjeto;
Spot, Agéncia de Publicitat General, SL; DIPSA; Viatges Montesol; Big Stone,
SL; Ecotur; Sun Big; Assessorament i Consulting CGI, SL, Emili Terradellas;
Gesa Serveis Turistics; Bewertour, SL; Stone Up; Alexandre Betoret;
Serviturisme i Bewerly Escola d’Ildiomes; aquesta ultima empresa estava dirigida
per I’esposa del Sr. Joan Cogul, director del Consorci en aquest periode.

Segons dues certificacions emeses per personal de la direccié del Consorci, el

1995 es van efectuar vint-i-cinc expedients de contractacié6 d’accions
promocionals, per 29,2 MPTA, que aquest personal desconeixia si s’havien
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realitzat, i quatre expedients més, per 3,9 MPTA, per actes de promocié que
havien estat realitzats pel personal del mateix Consorci.

Durant els exercicis 1994 i 1995 es van comprar objectes de regal per imports
significatius, acumulant nivells importants d’estoc. Aquestes compres es van
realitzar mitjancant contractacié directa, a preus de minorista concentrant-se en
un nombre reduit de proveidors de la zona de Reus, tals com Spot; Agéncia de
Publicitat General, SL; Assessorament i Consulting CGI, SL i Big Stone.

L'any 1994, el president del Consell General del Consorci va signar un conveni
amb la PGA European Tours per import de 175.000 lliures esterlines anuals,
durant quatre anys. Aquest conveni no havia estat autoritzat préviament per la
Comissié Executiva. A principis de 1996, el president del Consell General va
resoldre el conveni. No hi ha constancia documental de |'acceptacié de la
rescissié del conveni.

Les polisses de creédit contractades han estat signades sense |'acord previ del
Govern de la Generalitat, exigit per les lleis de pressupostos de 1994 a 1997,
tampoc no van ser autoritzades pel Consell General, preceptiu segons els
Estatuts.

Les subvencions de capital rebudes del DICT durant el periode han estat
superiors a les adquisicions d’immobilitzat realitzades, perqué en la preparacié
dels pressupostos, les activitats promocionals eren considerades com a
inversions de |'exercici.

Durant el periode revisat, pel que fa al tema de personal, la plantilla va passar
de 17 persones a 33 al final del periode. Els increments salarials acordats no
van complir els limits fixats per les diferents lleis de pressupostos de la
Generalitat durant el periode 1988-1994, i en 1993 es va contractar personal
laboral de forma directa, sense publicitat ni concurréncia.

El complement salarial anual, aproximadament 1,7 MPTA que el director de la
Comissié Executiva va percebre des de 1988 a 1991, va ser acordat verbalment
pel president de la Comissié Executiva, i no es va tenir en compte a efectes
fiscals i de Seguretat Social.

No s’ha tingut en compte |'aplicacié de la regla de la prorrata en preparar les
declaracions tributaries sobre I'lVA, originant una contingéncia fiscal de dificil
avaluacié en cas d’inspeccid.

b) Representativitat dels comptes

A partir de 1996 el tractament comptable de totes les operacions del Consorci
s’ha de realitzar d’acord amb el PGCPGC de 1996.
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Els estats que han estat presentats no inclouen el pressupost com a estat basic,
sind el Balanc i I'Estat d'ingressos i despeses.

El Consorci registra les subvencions d’explotacié i de capital del DICT com a
ingressos en el moment de ser atorgades, no en el moment de ser reconeguda
I’obligacié en el pressupost del DICT.

Des de 1990, s’ha distribuit el Resultat de I'exercici entre dos comptes dels
Fons propis: el compte Resultat dotacié amortitzacié, que ha recollit les
dotacions anuals per amortitzacions, i el compte Resultat de |'exercici que ha
registrat la resta de resultats.

Fins a 1994 totes les transferéncies rebudes es registraven com a ingressos de
I’exercici i des de 1995 una part s’incorpora al fons patrimonial i ja no apareixen
en el compte de resultats.

El compte de Romanents dels Fons propis recull la part sobrant de les
subvencions rebudes una vegada aplicades a I'Estat d’ingressos i despeses les
necessaries per a fixar el resultat de I'exercici.

Durant els primers exercicis i fins I'any 1995, no s’ha disposat d’'un inventari
fisic de I'immobilitzat. Una vegada realitzat aquest inventari, s’'ha observat la
falta de codificacié dels elements inventariats, la qual cosa impossibilitava la
seva comparacidé amb els registres comptables.

Per facilitar la instal-lacié de I'estand en diferents fires, part de I'immobilitzat ha
estat durant uns anys dipositat en les mateixes empreses subministradores,
sense que existis confirmacié del diposit. En 1996, aquest immobilitzat va ser
totalment amortitzat.

El Consorci no analitzava la cobrabilitat dels comptes deutors fins al 1995.
Durant alguns anys van haver saldos deutors de dubtés cobrament que no van
ser dotats per insolvéncies.

El Consorci va activar en 1995 un import de 133 MPTA per estoc d’objectes de
regal, sense considerar el valor nul de realitzacié6 d’aquesta mena de béns. En
exercicis posteriors s’han dotat provisions per depreciacié de les existéncies
segons el seu valor venal.

Els resultats anuals d’alguns exercicis incorporen el romanent de I|’exercici

anterior i I'import de les altes d’'immobilitzat, i no té en compte les despeses
pendents de justificar.
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Durant el periode fiscalitzat, com a resultat de no aplicar estrictament el principi
de la data del fet, s’han registrat imports significatius de despeses d’exercicis
anteriors.

En 1995 i 1996 es van classificar com a menys Despeses i pérdues d’altres
exercicis imports creditors, incomplint el principi de no compensacio.

Durant els exercicis 1991, 1992, 1994 i 1995, segons els balancos presentats
pel Consorci, els Fons propis eren negatius. A partir de 1996, aquesta situacié
ha estat regularitzada amb les transferéncies de la Generalitat.

El CPT de Moscou té l'autoritzacié per a emetre visats mitjancant la connexié a
un sistema informatic anomenat VISATUR. Per la prestacié d’aquest servei el
CPT a Moscou recapta 5 US$, 4 en temporada baixa, els quals no sén
ingressats en cap compte restringit ni registrats comptablement ja que soén
compensats amb despeses del mateix CPT a Moscou. D’aquesta manera el
Consorci incompleix de forma clara el principi de registre.

Durant els exercicis s’ha anat millorant els sistemes de control intern que la
SGCIG havia anat denunciant en els seus informes.

c) Gestid, administracio i control intern

En 1991 es van utilitzar sistemes de pagaments poc controlables com, per
exemple, I'emissié de talons al portador, sense barrar, amb una Unica signatura.

Durant els exercicis de 1989 a 1994, el termini mitja de pagament a molts
proveidors era proper a |'any, mentre que un nombre reduit, de proveidors eren
pagats al comptat o a 60 dies.

El Sr. Alexandre Betoret va dimitir el 20 de desembre de 1990 del seu carrec en
el Consorci. Després d’aixdo, perd, va continuar relacionat amb el Consorci,
realitzant estudis de mercat pels quals va facturar 78,2 MPTA, en el periode
1992-1995. La contractacié d’aquests tipus de serveis es va fer de forma
directa, sense evidenciar documentalment |'autoritzaci6 en algunes de les
factures i sense practicar cap tipus de retencid.

En la revisié de les actes hem observat que en la reunié ordinaria del Consell
General, celebrada anualment, s’aprova el pressupost de |I'any i la liquidacié del
pressupost de |'exercici anterior, perd no hi consten dades que fixin de forma
inequivoca quins comptes i estats pressupostaris s’estan aprovant.

Els plans d’actuacions dels exercicis fiscalitzats aprovats pel Consell General del
Consorci han estat poc concrets, generals i sense indicadors que permetessin
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analitzar el compliment dels objectius previstos. En consequiéncia, no s"ha pogut
fer un seguiment acurat de la seva efectivitat.

En la contractacié de les despeses relatives a la construccié i posada en
funcionament del CPT de Paris, “Maison de la Catalogne”, s’han observat
incidéncies relatives a la manca d’autoritzacions pertinents, tant respecte al
contracte de lloguer del local a Paris com de comunicacié oportuna al Consell
General, sobre el cost total de la inversié a Paris.

Les adjudicacions de les obres fetes pel Consorci a Paris s’han fet sense que en
tots els casos existeixi un informe justificatiu de les raons de les adjudicacions.
Addicionalment, els imports certificats finalment per les empreses adjudicataries
han sobrepassat en un 100% el pressupost inicial, a causa de les modificacions
que es van realitzar sobre el projecte inicial.

4. TRAMIT D'AL-LEGACIONS

Donant compliment al que estableix |'article 6.1. de la Llei 6/1984, de la
Sindicatura de Comptes de Catalunya, a continuacié transcrivim les al-legacions,
gue ens han estat presentades pel Conseller d’Inddstria, Comerc i Turisme i
President del Consell General de Turisme de Catalunya.

“AL-LEGACIONS AL PROJECTE D’INFORME DE FISCALITZACIO
8/1999-C RELATIU AL CONSORCI TURISME DE CATALUNYA DELS
EXERCICIS 1988 AL 1997

En relacié al projecte de fiscalitzaci6 8/1999-C relatiu al Consorci de
Promocié Turistica de Catalunya/Turisme de Catalunya, exercicis 1988-
1997, de la Sindicatura de Comptes de Catalunya, i donant compliment al
que estableix l'article 6.1. de la Llei 6/1984 de 5 de marg, de la
Sindicatura de Comptes de Catalunya, modificada per la Llei 15/1991, de
4 de juliol, en la meva qualitat de President del Consell General de Turisme
de Catalunya, presentem els comentaris i al-legacions que segueixen:

1. Les irregularitats greus detectades en aquest informe es centren en el
periode 1991 a 1995. Tal i com assenyala el mateix informe, aixi com els
informes de la Subdirecci6 General de Control i Intervencié de la
Generalitat, aquestes s’han corregit al llarg dels exercicis posteriors
millorant els sistemes de control intern del Consorci.

Nogensmenys, constatant que algunes d’aquestes irregularitats poden
ésser constitutives de delicte i responsabilitats de diversa indole, es
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trasllada I'informe al Gabinet Juridic Central de la Generalitat, per tal que
es personi en les accions penals i civils en curs, en el Tribunal de Justicia
de Catalunya.

2. Malgrat que durant els exercicis 1991, 1992, 1994 i 1995 els fons
propis del Consorci eren negatius, aguesta situacié ha estat regularitzada
a partir de I'any 1996, tal i com recull el propi informe de la Sindicatura.

3. Com a conseqiiéncia de tot aix0, i tal i com es desprén de I'informe
de fiscalitzacié de la Intervencié de la Generalitat i destaca la Sindicatura,
al tancament de l’exercici 1998 “e/ Consorci Turisme de Catalunya es
trobava en una situacio financera sanejada, gracies a les aportacions
rebudes del Departament d’Industria, Comerc i Turisme i a les mesures
d’austeritat aplicades en l'exercici 1996, ja que la part més important de
la gesti6 desenvolupada en aquell exercici es destina a sanejar |
normalitzar la situacio economica de /’entitat”.

4., A partir de l'any 1996 el tractament comptable de totes les
operacions del Consorci es realitza d’acord amb el PGC de 1996.

5. Respecte de les contractacions realitzades pel Consorci a partir del
1997 que no ultrapassaven els limits previstos a l'article 2 de la LCAP, i
que per tant resten subjectes al dret privat, la revisid6 efectuada per la
Subdireccié General de Control i Intervencié de la Generalitat posa de
manifest que el procediment emprat va ser analeg a l'utilitzat en el dret
public com a procediment negociat sense publicitat, amb concurréncia
d’ofertes.

6. Pel que respecta el Centre de Promocié Turistica de Paris (Maison de
la Catalogne), els organs rectors del Consorci van ésser informats de
I’operacié de constitucié i posada en funcionament, que va ser autoritzada
pel Consell General de 23 de maig de 1997 i del 16 de gener de 1998
respectivament, tal i com es recull a la certificacié emesa en data marc de
1999 per la Secretaria del Consell, i que s’adjunta mitjancant fotocopia
compulsada en Annex I.

Per altra banda, i com a resultat del control financer corresponent a |I'any
1998 dut a terme sobre Turisme de Catalunya per la Subdireccié General
de Control i Intervencié de la Generalitat, amb I'objectiu de validar les
despeses i inversions comptabilitzades per l’entitat a la Maison de la
Catalogne, comprovar |'estat de les instal-lacions, afluéncia de public i en
general el funcionament d’aquest centre, la mateixa Subdireccié General
de Control i Intervencié de la Generalitat expressa com a conclusié, que
“el resultat de les proves ha estat satisfactori”. Aquesta mateixa valoracié
la recull I'informe de la Sindicatura.

7. Finalment, pel que respecta el Centre de Promocié Turistica de
Moscou, la situacié derivada dels ingressos recaptats per la prestacio dels
servei de visats que no van ser registrats comptablement els anys 1996,
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1997 i 1998, ja que van ser compensats amb despeses del mateix CPT a
Moscou, ha estat regularitzada I'any 1999, tot seguint les recomanacions
de les auditories. Aixi, per acord del Consell General del Consorci, de data
15 de juny, es proposa incorporar els dits ingressos als estats financers
del Consorci.

No obstant I'esmentat a dalt, i com a complement dels comentaris sobre
I'informe de fiscalitzaci6 de la Sindicatura, el Consorci Turisme de
Catalunya fa les seglients al-legacions:

Al-legacié a |'apartat 2.3.10.7 Altres despeses de gesti6, pagina 44.""

En relacié als arrendaments de |'antiga seu del Consorci a Barcelona, cal
indicar que es va procedir a wuna subrogacid, opcid prevista
contractualment, amb el Departament d’Industria, Comerc i Turisme.

Al-legacié a |'apartat 2.3.10.7 Altres despeses de gesti6, pagina 45."”

En relacié a I'import corresponent a la comissié de I'agéncia encarregada
de la recerca d'un local comercial a Paris, cal indicar que aquesta comissié
era a preus de mercat.

Al-legacié a I'apartat 2.3.10.7 Altres despeses de gesti6, pagina 45."

La referéncia a les despeses realitzades seguint els procediments de
contractacié privada ha de tenir en compte que aquesta és una modalitat
prevista en els Estatuts del Consorci, d’acord amb el preveu l'article 2 de la
LCAP.

[4]

Al'legacid a I'apartat 2.3.10.8 Centres de Promocié Turistica, pagina 45.

En relacié a I'encarrec de la recerca del local a Paris, cal fer constar que
després de més de 34 prospeccions realitzades a diferents locals de la
capital francesa, d’acord amb els termes i requeriments que
s’identificaven en un estudi previ, es va considerar idoni i conseqlientment
no semblava necessari sol-licitar ofertes alternatives.

Al-legacié a |'apartat 2.3.10.8 Centres de Promoci6 Turistica, pagina 45."
L'observacio relativa a lI'informe de la Direccié General de Patrimoni és

glestionable, tenint en compte que l|'article 5.3. de la LCAP qualifica
aquests contractes com a contractes de dret privat, i per altra banda, en

1.En I'informe definitiu pagina 45.
2 En I'informe definitiu pagina 46.
3 En I'informe definitiu pagina 46.
4 En l'informe definitiu pagina 46.
5 En I'informe definitiu pagina 46.
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el suposit al que ens referim el contracte esta sotmeés al Dret Francés. Per
tant, i atenent a aquestes consideracions, aixi com al fet que s’havia fet la
consulta a la Direccié General de Patrimoni, i que es va contestat en el
mateix sentit, entenem que s’hauria de suprimir la referéncia al caracter
preceptiu de l'informe.

Al-legacid a I'apartat 2.3.10.8 Centres de Promocié Turistica, pagina 47.
En relacié als ingressos obtinguts durant 1996 i 1997 en el CPT de

Moscou, reiterem que, d’acord amb les indicacions de les auditories,
aquest fet fou regularitzat I'any 1999.

Barcelona, 22 de marc del 2001.

57



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 8/1999-C

Maria Boada i Fernandez, en la seva qualitat de Secretaria d’Actes del
Consell Executiu i Consell General de Turisme de Catalunya,

CERTIFICA

Que en la reunié del Consell General que es va celebrar el 17 de desembre
de 1996 es va presentar i aprovar el pressupost per a I'any 1997 que
s’adjunta a aquesta certificacio.

Que en la reunié del Consell General de 23 de maig de 1997 el President
del Consell executiu i el Director de Turisme de Catalunya exposen el
projecte d’obertura del Centre de Promocié Turistica a Paris, Maison de la
Catalogne, i els objectius i estrategies que es proposa amb aquesta
iniciativa.

Que en la reunié del Comité Executiu de 27 d’octubre de 1997 el Director
de Turisme de Catalunya en la seva exposicié del pressupost corresponent
a l'exercici en curs exposa i detalla els motius per procedir a la
reassignacié de les partides pressupostaries, i en particular pel que fa la
partida del Centre de Promocié Turistica de Paris, degut a l'increment de
la inversié que es realitza a la Maison de la Catalogne, d’acord amb la
documentacié que s’acompanya.

En aquest mateix Comite Executiu s’anuncia que en el proper Consell
General es procedira a fer la presentacié oficial de La Maison de la
Catalogne, en previsié de I’'acabament del projecte.

Que en la reunié del Consell General de 16 de gener de 1998 el Sr. Marcel
Forns i Bernhardt va presentar el projecte de La Maison de la Catalogne,
d’acord amb la documentacié que s’acompanya.

Que en la reunié de Consell General de 10 de juliol de 1998 es van
presentar i aprovar els estats financers de 1997 i el pressupost per a

I’exercici 1998, d’acord amb el documenta que s’adjunta.

| per que aixi consti als efectes oportuns signo la present certificacié amb
el vist-i-plau del President del Comité Executiu.

[signatural [signatural
Maria Boada Fernandez Josep Cortadellas i Gratacés

President Comité Executiu
Barcelona, marc de 1999”

58



	INFORME 8/1999-C
	CERTIFICAT
	ÍNDEX
	ABREVIACIONS
	1. INTRODUCCIÓ
	1.1. Introducció a l'Informe
	1.1.1. Objecte i abast
	1.1.2. Metodologia i limitacions

	1.2. Introducció a l'ens fiscalitzat
	1.2.1. Constitució i naturalesa jurídica
	1.2.2. Objectius i composició
	1.2.2.1. Objectius
	1.2.2.2. Composició

	1.2.3. Organització
	1.2.3.1. El Consell General
	1.2.3.2. El president del Consorci i del Consell General
	1.2.3.3. El Comitè Executiu
	1.2.3.4. El president del Comitè Executiu
	1.2.3.5. El director del Consorci

	1.2.4. Règim econòmic
	1.2.5. Normativa reguladora
	1.2.6. Nomenaments


	2. INFORMACIÓ DELS EXERCICIS
	2.1. Balanç i estat d'ingressos i despeses per al període 1988-1997
	2.2. Aspectes generals
	2.2.1. Procediments comptables
	2.2.2. Límits per a les autoritzacions d’operacions

	2.3. Comentaris al balanç i a l'Estat d'ingressos i despeses
	2.3.1. Exercici 1988
	2.3.1.1. Immobilitzat material i immaterial
	2.3.1.2. Deutors
	2.3.1.3. Fons patrimonial
	2.3.1.4. Transferències i subvencions
	2.3.1.5. Despeses de personal
	2.3.1.6. Altres despeses de gestió
	2.3.1.7. Despeses i pèrdues d’altres exercicis

	2.3.2. Exercici 1989
	2.3.2.1. Immobilitzat material i immaterial
	2.3.2.2. Deutors
	2.3.2.3. Creditors comercials
	2.3.2.4. Transferències i subvencions
	2.3.2.5. Despeses de personal
	2.3.2.6. Altres despeses de gestió

	2.3.3. Exercici 1990
	2.3.3.1. Immobilitzat material i immaterial
	2.3.3.2. Deutors
	2.3.3.3. Tresoreria
	2.3.3.4. Creditors comercials
	2.3.3.5. Transferències i subvencions
	2.3.3.6. Despeses de personal
	2.3.3.7. Altres despeses de gestió

	2.3.4. Exercici 1991
	2.3.4.1. Immobilitzat material i immaterial
	2.3.4.2. Deutors
	2.3.4.3. Tresoreria
	2.3.4.4. Fons propis
	2.3.4.5. Creditors comercials
	2.3.4.6. Transferències i subvencions
	2.3.4.7. Despeses de personal
	2.3.4.8. Altres despeses de gestió
	2.3.4.9. Despeses i pèrdues d’altres exercicis

	2.3.5. Exercici 1992
	2.3.5.1. Immobilitzat material i immaterial
	2.3.5.2. Deutors
	2.3.5.3. Ajustaments per periodificació
	2.3.5.4. Fons propis
	2.3.5.5. Creditors comercials
	2.3.5.6. Vendes i Prestació de serveis
	2.3.5.7. Transferències i subvencions
	2.3.5.8. Despeses de personal
	2.3.5.9. Altres despeses de gestió
	2.3.5.10. Despeses i pèrdues altres exercicis

	2.3.6. Exercici 1993
	2.3.6.1. Immobilitzat material i immaterial
	2.3.6.2. Deutors
	2.3.6.3. Creditors comercials
	2.3.6.4. Transferències i subvencions
	2.3.6.5. Despeses de personal
	2.3.6.6. Altres despeses de gestió

	2.3.7. Exercici 1994
	2.3.7.1. Immobilitzat material i immaterial
	2.3.7.2. Despeses a distribuir en diversos exercicis
	2.3.7.3. Deutors
	2.3.7.4. Fons propis
	2.3.7.5. Deutes amb entitats de crèdit
	2.3.7.6. Creditors comercials
	2.3.7.7. Transferències i subvencions
	2.3.7.8. Ingressos extraordinaris
	2.3.7.9. Despeses de personal
	2.3.7.10. Despeses i pèrdues d’altres exercicis
	2.3.7.11. Altres despeses de gestió

	2.3.8. Exercici 1995
	2.3.8.1. Immobilitzat material i immaterial
	2.3.8.2. Despeses a distribuir en diversos exercicis i ajustaments per periodificació
	2.3.8.3. Existències
	2.3.8.4. Deutors
	2.3.8.5. Fons propis
	2.3.8.6. Deutes amb entitats de crèdit
	2.3.8.7. Creditors comercials
	2.3.8.8. Altres creditors
	2.3.8.9. Transferències i subvencions
	2.3.8.10. Despeses de personal
	2.3.8.11. Despeses i pèrdues d’altres exercicis
	2.3.8.12. Altres despeses de gestió

	2.3.9. Exercici 1996
	2.3.9.1. Immobilitzat material i immaterial
	2.3.9.2. Despeses a distribuir en diversos exercicis
	2.3.9.3. Existències
	2.3.9.4. Deutors
	2.3.9.5. Fons propis
	2.3.9.6. Deutes amb entitats de crèdit
	2.3.9.7. Transferències i subvencions
	2.3.9.8. Despeses i pèrdues d’altres exercicis
	2.3.9.9. Altres despeses de gestió

	2.3.10. Exercici 1997
	2.3.10.1. Immobilitzat material i immaterial
	2.3.10.2. Deutors
	2.3.10.3. Existències
	2.3.10.4. Fons propis
	2.3.10.5. Deutes amb entitats de crèdit
	2.3.10.6. Transferències i subvencions
	2.3.10.7. Altres despeses de gestió
	2.3.10.8. Centres de Promoció Turística

	2.3.11. Fets posteriors


	3. CONCLUSIONS: OBSERVACIONS I RECOMANACIONS
	4. TRÀMIT D’AL·LEGACIONS

