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MANEL RODRIGUEZ TIO, secretari general de la Sindicatura de Comptes de Catalunya,
CERTIFICO:

Que a Barcelona, el dia 29 de juliol del 2014, reunit el Ple de la Sindicatura de Comptes,
sota la presidéncia del sindic major, I. Sr. Jaume Amat i Reyero, amb l'assisténcia dels
sindics Sr. Andreu Morillas Antolin, Sr. Jordi Pons i Novell, H. Sr. Joan-lgnasi Puigdollers i
Noblom, Sra. Maria Angels Servat i Pamies, i Sr. Miquel Salazar Canalda, actuant-hi com a
secretari el secretari general de la Sindicatura, Sr. Manel Rodriguez Ti6, i com a ponent el
sindic Sr. Jordi Pons i Novell, amb deliberacié prévia s’acorda aprovar l'informe de fisca-
litzacid 18/2014, relatiu a Televisié de Catalunya, SA, exercicis 2010, 2011 i 2012.

|, perqué aixi consti i tingui els efectes que corresponguin, signo aquest certificat, amb el
vistiplau del sindic major.

Barcelona, 10 de setembre de 2014

Vist i plau
| sindic major

Jagme|Amat i Reyero

Av. Litoral, 12-14, 08005 Barcelona — tel. +34 93 270 11 61 - fax +34 93 270 15 70 - sindicatura@sindicatura.cat — www.sindicatura.cat
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1. INTRODUCCIO
1.1. OBJECTIUS, ABAST | METODOLOGIA DE L’INFORME

La Sindicatura de Comptes de Catalunya, en compliment del seu Programa anual d’ac
tivitats i del text refés de la Llei de finances publiques de Catalunya, emet aquest informe
de fiscalitzacio dels comptes anuals de Televisié de Catalunya, SA (TVC) corresponent als
exercicis 2010, 2011 i 2012.

S’ha realitzat una fiscalitzacié de regularitat a fi de comprovar que els comptes anuals de la
societat representen raonablement la seva situacié economicofinancera i que la seva
actuacié s’ha ajustat a la legalitat vigent que li és aplicable, especialment en I'ambit
comptable, pressupostari i de despeses de personal.

La contractacid de TVC, excepte de produccions audiovisuals que s’inclou en aquest
informe, s’analitza en linforme del Grup Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals
corresponent als exercicis 2010, 2011 i 2012 amb la de la resta d’empreses del Grup.

Quant a 'ambit temporal, I'informe es refereix als exercicis 2010, 2011 i 2012, encara que
guan ha estat necessari i, per tal de facilitar-ne la comprensié, s’ha inclds informacié
anterior i posterior.

El treball de camp d’aquesta fiscalitzacio va finalitzar el mes de mar¢ del 2014.

’anterior informe de fiscalitzacié de TVC emés per la Sindicatura va ser el 5/2011, cor
responent als exercicis 2007, 2008 i 2009. El seguiment de les recomanacions incloses en
aquest informe es fa en I'apartat 4.

El treball de fiscalitzacid ha inclos totes aquelles proves amb 'abast que s’ha considerat
necessari per obtenir evidéncia suficient i adient, amb 'objectiu d’aconseguir una base
raonable que permeti manifestar les conclusions que es desprenen del treball realitzat.
La fiscalitzacié també ha inclos la revisio dels papers de treball dels auditors externs de
TVC.

1.2. TELEVISIO DE CATALUNYA, SA
1.2.1. Naturalesa juridica

TVC es va constituir el 7 d’octubre de 1983 sota la normativa de la Llei 10/1983, del 30 de
maig, de creacio de I'ens public Corporacié Catalana de Radio i Televisié (CCRTV) i de
regulacié dels serveis de radiodifusio i televisid de la Generalitat de Catalunya. La Llei
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11/2007, de I'11 d’'octubre, de la Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals (CCMA),
publicada en el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya 4990, del 18 d’octubre del
2007, va actualitzar la regulacié d’aquest ens i dels serveis audiovisuals de la Generalitat
de Catalunya que té encomanats.

TVC ha modificat els seu objecte social durant el periode fiscalitzat com a conseqtéencia
de la fusid per absorcid I'exercici 2011 d’Activa Multimedia Digital, SL (AMD) i CCRTV
Interactiva, SA (IC) i I'exercici 2012 de TVC Edicions i Publicacions SA (vegeu l'apartat
2.2.7). El 31 de desembre del 2012, d’acord amb els Estatuts, I'objecte social de TVC és:

a) La prestacié de serveis de televisio i serveis en comunicacié audiovisual connexes
i interactius, incloent la produccié, reproduccio i transmissié d’'imatges i de sons i
altres continguts audiovisuals, mitjangcant emissions d’ones radioelectriques o mitjan
cant transmissions per cable i satel'lit, via telematica i altres suports i formats multi
media, destinades mediatament o immediata al public en general o a un sector deter
minat amb finalitats culturals, educatives, artistiques, informatives i d’entreteniment,
d’acord amb l'establert als articles 2 i 22 de la Llei 11/2007.

b) La divulgacié de declaracions o comunicacions oficials d'interés public, la de pro
paganda politica en el temps i en la forma que estableixi la Llei.

c) El desenvolupament de productes, equips i serveis, basats en I'Us de tecnologia i
eines informatiques, telematiques, de comunicacié, audiovisuals i multimedia. Desen
volupament, redaccié i execucié de projectes de Produccio i Enginyeria de Televisio i
Sistemes Multimedia. Dur a terme activitats de transferéncia de tecnologia al sector
dels mitjans audiovisuals, telematics i serveis de comunicacio.

d) La comercialitzacio i venda dels seus productes i serveis i, limitadament, la publi
citat.

e) Producci6, reproduccié i comercialitzacié de marxandatge.
f) Edicié de llibres i tota classe de publicacions tant propies com alienes.

g) Efectuar edicions musicals firmant qualsevol tipus de contracte amb autors i com
positors per la seva administracio, gestid i edicio, aixi com contractes de concessio
de llicéncies a tercers per a la utilitzacié d’obres musicals que administri la societat, o
explotacio de les obres en un sentit ampli representant els catalegs de les obres
musicals davant el Registre de la Propietat Intel-lectual i les entitats de gestié de drets
de propietat intel-lectual que correspongui a fi d’efectuar el registre d’obres musicals
a nom dels seus autors o de la propia societat i dur a terme la gestio dels drets d’ex
plotacié o d’altres de caracter patrimonial i en nom de la propia societat o en interés
dels autors.

h) Produir i editar per iniciativa propia o a carrec de tercers, fonogrames i video
grames en qualsevol suport que permeti la fixacié i reproduccié audio i video a partir
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dels registres d’interpretacions i execucions artistiques d’obres autorals, destinades
a la seva explotacio en el sentit més ampli, atorgant llicencies a tercers per la distri
bucié i comercialitzacié dels fonogrames i videogrames, aixi com la representacio
de la societat davant les entitats de gestié de drets de propietat intel-lectual corres
ponents per exercir i dur a terme la gestid dels drets d’explotacié o d’altres de
caracter patrimonial en nom de la propia societat o en interés dels intérprets i
executants.

i) Les activitats annexes i complementaries de les anteriors.

Queden excloses de 'objecte social totes aquelles activitats I'exercici de les quals la
Llei exigeixi requisits especials que no quedin complerts per aquesta societat.

Si les disposicions legals exigissin per a I'exercici d’algunes activitats compreses en
I'objecte social, algun titol professional, autoritzacié administrativa o inscripcio en re
gistres publics, s’hauran de realitzar per mitja d’'una persona que posseeixi 'esmen
tada titularitat professional i, en aquest cas, no podran iniciar-se abans que s’hagin
complert els requisits administratius exigits.

L'objecte social podra realitzar-se per la societat, directament ja indirectament, in
clusiu mitjangant la titularitat d’accions o bé participacions en altres societats amb
objecte identic o analeg.

TVC forma part del Grup d’empreses de la CCMA i aquesta és el seu accionista unic. La
CCMA i les seves filials van estar adscrites al Departament de Cultura i Mitjans de Comu
nicacio de la Generalitat de Catalunya fins al 4 de gener del 2011 i des d’aquesta data ho
estan al Departament de la Presidéncia de la Generalitat de Catalunya, concretament a la
Secretaria General del Departament.

El régim juridic de la societat és regulat per la Llei 11/2007, per les normes sobre el regim
juridic de les societats anonimes, per les lleis de finances publiques i de patrimoni de la
Generalitat de Catalunya i per les altres normes que soén aplicables a la societat.

1.2.2. Organs de govern i director del mitja

Els organs de govern de TVC son, segons els seus Estatuts, la Junta General (constituida
per I'accionista unic), el director general de la CCMA i 'administrador unic.

La Llei 11/2007, de I'11 d’octubre, estableix que I'administrador Unic ha de ser nomenat i
separat pel Consell de Govern de la CCMA i que el carrec d’administrador Unic i el de
director del mitja poden ser ocupats per la mateixa persona.
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Durant els exercicis fiscalitzats I'administradora uUnica de la societat va ser Rosa Cullell
Muniesa fins al 15 de setembre del 2010, des d’aquesta data fins al 3 d’abril del 2012
'administrador uUnic va ser Ramon Mateu Llevadot i a partir d’aquesta data Brauli Duart
Llinares. La directora del mitja va ser Monica Terribas Sala fins al 26 d’abril del 2012 i a
partir d’aquesta data el director va ser Eugeni Sallent Garriga.

Fins al seu nomenament com a director del mitja, Eugeni Sallent exercia un carrec directiu
en una empresa privada del sector audiovisual. El 2 de maig del 2012, dins del termini
legalment establert, el Consell d’Administracié d’aquesta empresa va revocar els seus
poders, perd I'elevacio a publics dels acords i la seva inscripcié al Registre Mercantil no es
va fer fins transcorregut més d’'un any (22 de juliol del 2013 i 7 d’agost del 2013, res
pectivament). La manca d’inscripcié de la revocacié dels poders al Registre Mercantil va
suposar mantenir la revocacio en 'ambit intern de la societat i generar una aparenca que la
facultat de representacié d’Eugeni Sallent respecte de la societat subsistia. No obstant
aix0, la Sindicatura no aprecia situacions d’'incompatibilitat en les posicions ocupades per
Eugeni Sallent en la societat esmentada (vegeu 'apartat 2.3.1).

1.2.3. Organigrama

A continuacio es presenten els organigrames vigents els exercicis 2010, 2011 i 2012:

Organigrama vigent fins al 19 de juny del 2012

Direccio
Representants al Comité de Direccié de les Arees Corporatives
"""""""" Estratégia Noves Plataformes Gestio
i Marca i Tecnologia i Recursos
Gabinet
o Imatge i
. Explotacio i g Antena

Informatius Esports Programes . Serveis . i
Produccio e i Programacio

Artistics

Font: CCMA.
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Organigrama vigent a partir del 20 de juny del 2012

Direcci6
Arees Corporatives
Gestio i Recursos Estratégia
_________________ Organitzaci¢ i Planificacio Comercial
Compres Serveis Interactius
Economia RSC, Marqueting i Investigacio
) Recursos Humans Comunicacié i Relacions Instituc.
Gabinet
Direccio
Explotacio i . i i Programacio i
P ) tacp Informatius Esports Continguts | g )
Enginyeria Programes Serveis Interactius

Font: CCMA.

1.3. INFORMES D’AUDITORIA

Els comptes anuals de TVC corresponents a I'exercici 2010 van ser auditats per 'empresa
KPMG Auditores, SL i els corresponents als exercicis 2011 i 2012 per I'empresa Price
waterhouseCoopers Auditores, SL. Els informes corresponents als exercicis esmentats van
ser emesos amb dates 5 d’abril del 2011, 15 de maig del 2012 i 29 d’abril del 2013, res
pectivament, amb una opinié favorable.

1.4. CONTROL INTERN

El sistema de control intern és un procés que té com a objectiu proporcionar als organs
representatius i directius d’una entitat un grau de seguretat raonable quant a la integritat
dels comptes, la salvaguarda dels actius, I'eficacia i I'eficiencia de les transaccions, la
fiabilitat de la informaci¢ financera i el compliment de la legislacié que sigui aplicable a
I'entitat.

En aquest sentit, la Sindicatura entén que els procediments comptables, administratius i de
gestio de TVC compleixen raonablement els objectius del sistema de control intern de
manera que la direccié de TVC té la informacié necessaria per prendre aquelles decisions
gue consideri oportunes, i que els elements de control establerts garanteixen raonablement
que les operacions que afecten els comptes de TVC estan enregistrades adequadament.
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En un sistema de control intern és molt important el paper del departament d’auditoria
interna, tant per controlar que els procediments establerts operen de forma efectiva com
per detectar incompliments i proposar mesures de millora. La CCMA compta amb una
unitat d’auditoria dins I'’Area Corporativa d’Organitzacié i Recursos que exerceix la seva
funcio en totes les empreses dependents de la CCMA. Existeix un pla anual supervisat per
la responsable de I'’Area que pot canviar en funcié de les circumstancies o de I'aparicié de
noves necessitats. Els informes d’auditoria interna tenen com a objectiu establir plans
d’accié de millora i correctius que son consensuats amb els gestors responsables de
I'ambit auditat. La Sindicatura ha tingut accés als treballs d’auditoria referents als exercicis
2010, 2011 i 2012.

1.5. ACTIVITAT DE TELEVISIO DE CATALUNYA, SA

El servei public audiovisual de la Generalitat es financa principalment, tal com preveu la
Llei 22/2005, del 29 de desembre, de comunicacié audiovisual de Catalunya, amb les
aportacions pressupostaries que fa la Generalitat, i també amb la venda i la prestaci de
serveis i amb la participacié en el mercat publicitari.

Emissio

El detall d’hores d’emissié de programes, del cost d’emissié i del cost/hora per tipus de
produccio, dels anys 2010, 2011 i 2012 és el seguent:

Quadre 1. Emissio

Hores d’emissi6 Cost d’emissié Cost/hora d’emissié
Tipus de produccié 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Culturals i especials 2.465 2.823 3.506 9.204.012 | 10.238.964 8.558.733 3.734 3.627 2.441
Documentals (a) 220 269 292 455.705 692.119 807.988 2.071 2.573 2.767
Documentals (b) 687 925 1.037 4.118.582 4.928.685 5.940.636 5.995 5.328 5.729
Dramatics 2.151 1.484 1.386 | 27.371.023 | 22.581.177 16.671.946 | 12.725 15.216 12.029
Entreteniments 3.032 2.970 2.684| 35.017.241| 26.827.346 23.957.543 | 11.549 9.033 8.926
Produccioé externa 1.538 1.343 1.461 6.168.026 4.444.696 6.742.718 4.010 3.310 4.615
Esports 2.590 7.940 7.421| 64.403.225| 64.054.002 51.351.345| 24.866 8.067 6.920
Informatius 15.522 15.125 14.606 | 53.958.371 | 49.896.822 44.369.600 3.476 3.299 3.038
Producci6 aliena 12.667 14.706 13.565 | 28.197.632 | 29.308.522 25.621.395 2.226 1.993 1.889
Infantils i juvenils 1.295 1.107 1.145 7.216.832 7.368.710 6.130.382 5.573 6.656 5.354
Nous formats 502 783 524 2.992.192 4.647.572 4.813.463 5.961 5.936 9.186
Total 42.669 49.475 47.627 | 239.102.841 | 224.988.615 | 194.965.749 5.604 4.548 4.094

Dades expressades en hores i euros.

Font: Informes mensuals de gesti¢ i recursos del desembre 2010, 2011 i 2012.
Notes:

(a) De producci6 externa.

(b) De producci¢ interna.
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Audiéncia

La quota d’audiencia (percentatge de persones majors de quatre anys que veuen una
cadena entre els que veuen televisid) de TV3 en els anys 2010, 2011 i 2012 (segons les
dades de Kantar Media) va ser del 14,8%, el 14,1% i el 14,3%, respectivament. Les dades
d’audiencia pel grup de canals de TVC va ser del 18,9% per a I'exercici 2010 i del 19,3%
per als exercicis 2011 i 2012.

Produccio

El cost directe dels programes els anys 2010, 2011 i 2012 va ser de 260,59 M€, 237,17 M€ |
197,52 M€, respectivament. El cost mitja per hora de produccid (sense considerar la
produccio aliena i les coproduccions) ha passat de 17.362€ el 2010 a 14.771€ el 2012, el
que representa una disminucié d'un 14,92%. El detall per tipologia de programes és el
seguent:

Quadre 2. Produccio

Hores de produccié Cost de produccié Cost/hora de produccié

Tipus de produccié 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Nous formats 72 66 70 4.515.173 4.434.526 4.775.072 62.711| 67.190 68.215
Documentals producci¢ interna 109 117 127 5.649.495 5.296.667 4.653.182| 51.830| 45.271 36.639
Dramatics 200 171 144 26.953.271 20.299.071 15.161.222 | 134.766 | 118.708 | 105.286
Entreteniments 781 791 638 35.186.209 27.838.193 22.025.294 | 45.053| 35.194| 34.522
Culturals i especials 601 486 490 11.006.194 10.609.734 9.195.074 | 18.313| 21.831 18.765
Infantils i juvenils 214 134 129 8.997.248 6.895.906 6.931.368 | 42.043| 51.462| 53.732
Informatius 7.604 7.367 6.910 53.928.609 49.683.591 45.766.700 7.092 6.744 6.623
Esports 2.598 2.629 2.450 65.221.431 66.292.678 53.356.020 | 25.104 | 25.216| 21.778
Producci6 aliena - - - 33.473.161 29.872.833 21.826.179 - - -
Coproduccions - - - 15.663.729 15.945.935 13.830.921 - -

Total - - -| 260.594.520 | 237.169.134 | 197.521.032

Dades expressades en hores i euros.

Font: Informes mensuals de gesti¢ i recursos del desembre 2010, 2011 i 2012.

Nota: Els imports de coproduccions i de producci¢ aliena (TVC té una llicencia d’emissié per un periode i un nombre de passis determinat)
corresponen a les entrades al magatzem.

2. FISCALITZACIO
2.1. ESTATS FINANCERS

A continuacié es presenten els balangos corresponents al 31 de desembre del 2009, del
2010, del 2011 i del 2012 i els comptes de pérdues i guanys dels exercicis 2009, 2010,
2011 i 2012. Els estats de canvis en el patrimoni net corresponents als exercicis anuals
finalitzats el 31 de desembre del 2010, del 2011 i del 2012 i els estats de fluxos d’efectiu en
les mateixes dates es presenten en els apartats 2.4 i 2.5, respectivament.
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Des de I'1 de gener del 2012 TVC classifica el Fons de produccions com a Existencies.
Fins al 31 de desembre del 2011 el classificava com a Immobilitzat intangible. Per tal
d’afavorir la comparabilitat, TVC va reexpressar les xifres de I'exercici 2011 en els comptes
anuals corresponents a l'exercici 2012. Les xifres presentades en aquest informe cor
responen a les xifres aprovades per la CCMA per a cada exercici. Aquest aspecte s’ha de
tenir en compte a I'hora de comparar la informacio.

2.1.1. Balancos de situacioé corresponents al 31 de desembre del 2009, del
2010, del 2011 i del 2012

A continuacio es presenten els balangos de situacié corresponents al 31 de desembre del
2009, del 2010, del 2011 i del 2012:

Quadre 3. Balancos de situacioé corresponents al 31 de desembre del 2009, del 2010, del 2011 i del 2012

ACTIU 2009 2010 2011 2012
ACTIU NO CORRENT 150.029.531 143.273.352 135.343.717 36.475.826
Immobilitzat intangible 103.060.023 101.377.574 97.150.305 2.966.861
Immobilitzat material 45.558.202 40.658.805 38.133.205 33.408.141
Inversions empreses del Grup i associades a llarg termini 1.343.304 1.168.971 0 0
Inversions financeres a llarg termini 68.002 68.002 60.207 100.824
ACTIU CORRENT 128.544.579 117.639.851 96.563.390 155.110.026
Existencies 6.843.012 10.305.914 10.292.850 87.005.340
Comercials 1.423.397 1.415.592 1.296.642 837.950
Productes en curs 629.681 319.557 242.589 10.132.741
Productes acabats 4.789.934 8.570.765 8.753.619 76.034.649
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 100.561.773 83.273.366 76.110.166 62.057.140
Clients, vendes i prestacio de serveis 30.793.028 24.217.340 24.228.843 20.028.810
Clients, empreses del Grup i associades 66.328.098 53.330.930 47.728.439 38.124.181
Personal 179.783 240.827 183.112 127.056
Altres credits amb les administracions publiques 3.260.864 5.484.269 3.969.772 3.777.093
Inversions financeres curt termini 0 0 940.766 899.088
Periodificacions a curt termini 20.727.261 23.631.990 8.958.743 4.898.567
Efectiu i altres actius liquids equivalents 412.533 428.581 260.865 249.891
Tresoreria 412.533 428.581 260.865 249.891
TOTAL ACTIU 278.574.110 260.913.203 231.907.107 191.585.852
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PATRIMONI NET | PASSIU 2009 2010 2011 2012
PATRIMONI NET 169.174.338 157.146.600 143.656.722 118.645.478
Fons propis 56.150.292 50.416.129 40.175.559 30.701.495
Capital 148.014.399 148.014.399 148.014.399 148.014.399
Reserves 13 13 (1.470.199) (1.628.037)
Resultats exercicis anteriors (587.864.158) (588.083.868) (593.818.031) (602.588.389)
Altres aportacions de socis 496.219.748 496.219.748 496.219.748 496.219.748
Resultat de I'exercici (pérdues) (219.710) (5.734.163) (8.770.358) (9.316.226)
Subvencions, donacions i llegats rebuts 113.024.046 106.730.471 103.481.163 87.943.983
PASSIU NO CORRENT 1.405.731 1.036.395 210.715 72.478
Provisions a llarg termini 1.405.731 1.036.395 210.715 72.478
Obligacions per préstecs a llarg termini al personal 466.902 0 0 0
Altres provisions 938.829 1.036.395 210.715 72.478
PASSIU CORRENT 107.994.041 102.730.208 88.039.670 72.867.896
Provisions a curt termini 2.101.293 0 1.326.166 2.172.494
Deutes a curt termini 992.805 66.107 378.560 210.667
Deutes amb entitats de credit 988.063 64.687 376.256 203.444
Altres passius financers 4742 1.420 2.304 7.223
Deutes amb empreses del Grup i associades a curt termini 0 5.688 397.828 565.101
Creditors comercials i altres. comptes a pagar 103.850.191 102.228.404 85.835.341 69.731.941
Proveidors 28.952.220 33.149.021 25.642.948 24.010.242
Proveidors, empreses del Grup i associades 9.843.760 7.042.943 3.099.649 2.324.954
Creditors diversos 54.085.986 50.842.782 47.660.631 35.746.731
Personal (remuneracions pendents de pagament) 5.207.251 5.139.545 3.618.016 3.775.065
Altres deutes amb les administracions publiques 5.410.821 5.680.498 5.600.890 3.726.247
Avangaments de clients 350.153 373.615 213.207 148.702
Periodificacions a curt termini 1.049.752 430.009 101.775 187.693
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 278.574.110 260.913.203 231.907.107 191.585.852

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

2.1.2.

Comptes de perdues i guanys dels exercicis 2009, 2010, 2011 i 2012

A continuacio es presenten els comptes de péerdues i guanys dels exercicis 2009, 2010,

201112012
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Quadre 4. Compte de pérdues i guanys dels exercicis 2009, 2010, 2011 i 2012

Concepte 2009 2010 2011 2012
Import net de la xifra de negocis 83.658.522 95.506.648 85.893.193 64.416.607
Vendes 81.878.050 93.257.898 81.489.844 62.350.894
Prestacions de serveis 1.780.472 2.248.750 4.403.349 2.065.713
Variacié d’existéncies de productes acabats i en curs de fabricacié (4.280.582) 3.656.049 61.882 (16.325.400)
Treballs realitzats per 'empresa per al seu actiu 11.476.673 12.015.204 13.308.410 589.350
Aprovisionaments (86.097.325) (98.546.697) (91.506.987) | (112.787.908)
Consum de mercaderies (3.899.587) (4.189.521) (2.984.492) (2.484.274)
Consum de primeres materies i altres materials consumibles (81.864.229) (94.224.279) (88.522.495) | (110.083.188)
Treballs realitzats per altres empreses (10.947) (17.900) 0 0
Deteriorament mercad., primeres matéries i altres aprovisionaments (322.562) (114.997) 0 (220.446)
Altres ingressos d’explotacié 294.412.223 297.244.254 282.642.895 263.871.765
Ingressos accessoris i altres de gestié corrent 4.569.689 3.654.431 4.629.689 6.317.342
Subvencions d’explotacié incorporades al resultat de I'exercici 289.842.534 293.589.823 278.013.206 257.554.423
Despeses de personal (128.597.207) | (132.221.702) | (127.136.333) | (120.175.327)

Sous, salaris i assimilats

(103.866.986)

(107.553.550)

(102.540.306)

(94.830.020)

Carregues socials (24.730.221) | (24.668.152) | (24.596.027) | (25.345.307)
Altres despeses d’explotacio (101.740.234) (93.749.687) (93.196.762) (74.401.730)
Serveis exteriors (98.019.129) (93.822.556) (92.578.082) (73.698.799)
Tributs (433.366) (433.074) (449.026) (459.026)
Perdues, deteriorament i variacié provisions per operacions comercials (8.287.739) 505.943 (169.654) (243.905)
Amortitzacié de 'immobilitzat (80.982.943) (85.818.078) (81.608.111) (8.774.706)
Imputacié subvencions d'immobilitzat no financer i altres 76.989 66.401 92.703 334.777
Excessos de provisions 12.732.826 1.004.016 6.024.775 722.771
Deteriorament i resultat per alienacions de 'immobilitzat (596.493) (1.500.803) (768.882) (53.138)
Deterioraments i pérdues (447.797) (983.112) (107.627) 0
Resultat per alienacions i altres (148.696) (517.691) (661.255) (53.138)
Resultat d’explotacié 62.449 (2.344.395) (6.193.217) (2.582.939)
Ingressos financers 120.758 92.920 157.420 53.985
De tercers 120.758 92.920 157.420 53.985
Despeses financeres (80.778) (24.880) (210.746) (247.585)
Per deutes amb tercers (80.778) (24.880) (210.746) (247.585)
Diferencies de canvi 146.276 (586.229) (454.465) 74.658
Deteriorament i resultat per venda instruments financers (468.415) (174.333) (416.761) 0
Deterioraments i pérdues (468.415) (174.333) (416.761) 0
Resultat financer (282.159) (692.522) (924.552) (118.942)
Resultat abans d’'impostos (219.710) (3.036.917) (7.117.769) (2.701.881)
Impostos sobre beneficis 0 (2.697.246) (1.652.589) (6.614.345)
Resultat de I'exercici procedent d’operacions continuades (219.710) (5.734.163) (8.770.358) (9.316.226)
Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.
2.2. BALANC
2.2.1. Immobilitzat intangible
A continuacio es presenta el moviment de I'lmmobilitzat intangible durant els exercicis

2010, 2011 i 2012.
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Quadre 5. Immobilitzat intangible. Exercici 2010

Cost historic Amortitzacié acumulada Deteriorament
Saldo el Tras- Saldo el Saldo el Saldo el Saldo el | Pérdues per Altres Saldo el Valor net
Concepte 31.12.2009 | Augments passos Baixes | 31.12.2010 | 31.12.2009 | Dotacions Baixes | 31.12.2010 |31.12.2009 | deterioram. movim. |31.12.2010 | 31.12.2010
Desenvolupament 625.844 0 0 0 625.844 625.844 0 0 625.844 0 0 0 0 0
Concessions 4.704 0 0 0 4.704 4.704 0 0 4.704 0 0 0 0 0
Patents, llicenc., marques i sim. 429.735 35.761 0 0 465.496 199.064 22.066 0 221.130 0 0 0 0 244.366
Aplicacions informatiques 9.877.832 951.491 0 (23.385)| 10.805.938 7.433.566 960.894 (23.385)| 8.371.075 0 0 0 0 2.434.863
Fons de produccions 320.944.318 | 75.251.767 0 | (49.935.694)| 346.260.391 | 219.685.223 | 75.555.501 | (49.483.557) | 245.757.167 874.009 983.112 | (52.242)| 1.804.879 | 98.698.345
Total Immobilitzat intangible 331.882.433 |76.239.019 0 |(49.959.079) | 358.162.373 | 227.948.401 | 76.538.461 | (49.506.942) | 254.979.920 874.009 983.112 (52.242)| 1.804.879 | 101.377.574
Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.
Quadre 6. Immobilitzat intangible. Exercici 2011
Cost historic Amortitzacié acumulada Deteriorament
Saldo el Tras- Saldo el Saldo el Saldo el Saldo el | Perdues per Altres Saldo el Valor net
Concepte 31.12.2010 | Augments passos Baixes | 31.12.2011 31.12.2010 | Dotacions Baixes | 31.12.2011 [31.12.2010 | deterioram. movim. | 31.12.2011 31.12.2011
Desenvolupament 625.844 0 0 0 625.844 625.844 0 0 625.844 0 0 0 0 0
Concessions 4.704 0 0 0 4.704 4.704 0 0 4.704 0 0 0 0 0
Patents, llicenc., marques i sim. 465.496 36.748 0 0 502.244 221.130 24.946 0 246.076 0 0 0 0 256.168
Aplicacions informatiques 10.805.938 | 7.345.050 0 (15.795)| 18.135.193 8.371.075 | 6.681.377 (15.795)| 15.036.657 0 0 0 0 3.098.536
Fons de produccions 346.260.391 | 67.319.621 0 |(49.099.806) | 364.480.206 | 245.757.167 |71.560.774 |(47.971.725)| 269.346.216 | 1.804.879 107.627 | (498.550)| 1.413.956 | 93.720.034
Bestretes 0 75.567 0 0 75.567 0 0 0 0 0 0 0 0 75.567
Total Immobilitzat intangible 358.162.373 | 74.776.986 0 |(49.115.601) | 383.823.758 | 254.979.920 |78.267.097 | (47.987.520) | 285.259.497 | 1.804.879 107.627 | (498.550)| 1.413.956 | 97.150.305
Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.
Quadre 7. Immobilitzat intangible. Exercici 2012
Cost historic Amortitzacié acumulada
Saldo Tras- Saldo el Saldo Saldo el Valor net
Concepte '1.1.2012 | Augments passos Baixes | 31.12.2012 I'1.1.2012 | Dotacions Baixes | 31.12.2012 | 31.12.2012
Desenvolupament 625.844 341.157 0 0 967.001 625.844 341.157 0 967.001 0
Concessions 4.704 0 0 0 4.704 4.704 0 0 4.704 0
Patents, llicenc., marques i sim. 502.244 33.337 0 0 535.581 246.076 41.513 0 287.589 247.992
Aplicacions informatiques 18.135.193 784.217 68.824 (631.340)| 18.356.894 | 15.036.657 | 1.289.066 (626.001)| 15.699.722 | 2.657.172
Bestretes 78.573 51.948 (68.824) 0 61.697 0 0 0 0 61.697
Total Immobilitzat intangible 19.346.558 | 1.210.659 0 (631.340)| 19.925.877 | 15.913.281 | 1.671.736 (626.001)| 16.959.016 | 2.966.861

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

Nota: Com a consequencia de la classificacié del Fons de produccions com a Existéncies, les xifres de I'1 de gener del 2012 es van reexpressar.
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El 14 de setembre del 2011 el Consell de Govern de la CCMA va acordar iniciar el pro
cediment per a l'alienacié de dues linies de negoci propietat de TVC que havien estat
adquirides com a resultat de la fusioé per absorcido d’AMD. La valoracié de les dues linies
de negoci realitzada per una empresa independent va ser de 587.650€ i de 251.000€, IVA
exclos. L'octubre del 2011 TVC va convocar concurréncia publica d’ofertes i va fixar com a
preus de sortida els de la valoracié externa. Els processos de concurréncia publica van
quedar deserts per manca de licitadors, per la qual cosa TVC va iniciar un procediment
negociat, que va finalitzar el febrer del 2012 amb la venda per 171.000€ i 120.000 €, IVA
exclos.

L’article 20 del Decret legislatiu 1/2002, del 24 de desembre, pel qual s’aprova el text refés
de la Llei de patrimoni de la Generalitat, estableix que I'alienacié dels béns mobles cor
respon al titular del departament competent en matéeria de patrimoni. No consta que el
conseller d’Economia i Coneixement acordés I'alienacié esmentada.

El desglossament del Fons de produccions amb data del 31 de desembre del 2009, del
2010 i del 2011 és el seguent:
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Quadre 8. Fons de produccions

Saldos el 31.12.2009

Saldos el 31.12.2010

Saldos el 31.12.2011

Concepte Cost | Amortitzacié | Provisions Valor net Cost Amortitzacié | Provisions Valor net Cost | Amortitzacié | Provisions Valor net
Producci6 aliena 76.051.786 (51.244.014) 0| 24.807.772 | 70.152.552 (42.792.137) 0 | 27.360.415 66.638.351 (41.217.201) 0 | 25.421.150
Produccio externa | 111.364.488 (52.573.588) (645.042) | 58.145.858 | 123.592.100 (69.001.579) | (1.064.989)| 53.525.532 | 134.629.452 | (82.221.859) | (1.064.989)|51.342.604
Producci¢ interna | 133.528.044 | (115.867.621) (228.967) | 17.431.456 | 152.515.739 | (133.963.451) (739.890) | 17.812.398 | 163.212.403 | (145.907.156) (348.967) | 16.956.280
Total 320.944.318 | (219.685.223) (874.009) | 100.385.086 | 346.260.391 | (245.757.167)| (1.804.879)| 98.698.345 | 364.480.206 | (269.346.216) | (1.413.956) | 93.720.034

Imports en euros.
Font: TVC.
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L’1 de gener del 2012 s’ha produit un canvi de criteri en la classificacié del Fons de pro
duccions, que ha passat a classificar-se com a Existéncies (fins al 31 de desembre del
2011 estava classificat com a Immobilitzat intangible). En I'apartat 2.2.4 es fa I'analisi del
Fons de produccions.

El 26 de mar¢ del 2010 va entrar en vigor I'Ordre EHA/733/2010, del 25 de marg, per la
gual s’aproven aspectes comptables d’empreses publiques que operen en determinades
circumstancies que no els permeten generar fluxos d’efectiu. La norma afecta les em
preses del sector public empresarial que, considerant el caracter estrategic o d'utilitat
publica de la seva activitat, entreguin béns o prestin serveis amb regularitat a altres entitats
O usuaris sense contraprestacio, o a canvi d’'una taxa o d’'un preu politic fixat, directament o
indirectament, per I'Administracié publica. L'Ordre defineix els actius no generadors
d’efectiu com els elements de I'immobilitzat material i intangible, entre d’altres, que es
mantenen amb una finalitat diferent de la de generar un rendiment comercial, com poden
ser els fluxos econdmics socials que generen aquests actius i que beneficien la col-lec
tivitat. TVC considera que el seu immobilitzat material i intangible i les existéncies cor
responents a programes de produccié propia o aliena es mantenen amb una finalitat
diferent de la de generar un rendiment comercial i, per tant, ha qualificat aquests actius
com a no generadors d’efectiu.

2.2.2. Immobilitzat material

A continuacio¢ es presenta el moviment de I'lmmobilitzat material durant els exercicis 2010,
2011i2012.
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Quadre 9. Immobilitzat material

. Exercici 2010

Cost historic Amortitzacié acumulada
Saldo el Saldo el Saldo el Saldo el Valor net
Concepte 31.12.2009 Augments Traspassos Baixes 31.12.2010 31.12.2009 Dotacions Baixes 31.12.2010 31.12.2010
Terrenys 1.702.376 0 0 0 1.702.376 0 0 0 0 1.702.376
Construccions 18.066.640 0 0 0 18.066.640 9.021.898 517.337 0 9.539.235 8.527.405
Instal-lacions técniques i maquinaria 81.755.874 3.139.283 0 (3.855.911) 81.039.246 61.542.932 6.119.544 (3.855.911) 63.806.565 17.232.681
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 18.735.689 444 257 0 (225.773) 18.954.173 12.120.547 743.101 (225.773) 12.637.875 6.316.298
Avencos i immobilitzat en curs 4.221.468 157.775 0 0 4.379.243 0 0 0 0 4.379.243
Altre immobilitzat 19.117.317 742.154 0 (964.055) 18.895.416 15.355.785 1.899.635 (860.806) 16.394.614 2.500.802
Total Immobilitzat material 143.599.364 4.483.469 0 (5.045.739) | 143.037.094 98.041.162 9.279.617 (4.942.490) | 102.378.289 40.658.805
Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.
Quadre 10. Immobilitzat material. Exercici 2011
Cost historic Amortitzacié acumulada
Saldo el Saldo el Saldo el Saldo el Valor net
Concepte 31.12.2010 Augments Traspassos Baixes 31.12.2011 31.12.2010 Dotacions Baixes 31.12.2011 31.12.2011
Terrenys 1.702.376 0 0 0 1.702.376 0 0 0 0 1.702.376
Construccions 18.066.640 0 0 0 18.066.640 9.539.235 517.337 0 10.056.572 8.010.068
Instal-lacions técniques i maquinaria 81.039.246 3.353.101 154.068 (2.5647.228) 81.999.187 63.806.565 5.850.811 (2.493.670) 67.163.706 14.835.481
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 18.954.173 1.705.571 5.650 (56.036) 20.609.358 12.637.875 1.408.959 (50.333) 13.996.501 6.612.857
Avencos i immobilitzat en curs 4.379.243 548.733 (159.718) (6.759) 4.761.499 0 0 0 0 4.761.499
Altre immobilitzat 18.895.416 3.188.140 0 (1.586.476) 20.497.080 16.394.614 3.478.004 (1.586.462) 18.286.156 2.210.924
Total Immobilitzat material 143.037.094 8.795.545 0 (4.196.499) | 147.636.140 102.378.289 11.255.111 (4.130.465) | 109.502.935 38.133.205
Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.
Quadre 11. Immobilitzat material. Exercici 2012
Cost historic Amortitzacié acumulada
Saldo el Saldo el Saldo el Saldo el Valor net
Concepte 31.12.2011 Augments Traspassos Baixes 31.12.2012 31.12.2011 Dotacions Baixes 31.12.2012 31.12.2012
Terrenys 1.702.376 0 0 0 1.702.376 0 0 0 0 1.702.376
Construccions 18.066.640 0 0 0 18.066.640 10.056.572 517.337 0 10.573.909 7.492.731
Instal-lacions técniques i maquinaria 81.999.187 1.393.375 418.512 (2.549.560) 81.261.514 67.163.706 4.848.716 (2.5636.299) 69.476.123 11.785.391
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 20.609.358 355.651 487.105 (443.780) 21.008.334 13.996.501 724.719 (455.788) 14.265.432 6.742.902
Avencos i immobilitzat en curs 4.761.499 870.762 (918.638) 0 4.713.623 0 0 0 0 4.713.623
Altre immobilitzat 20.497.080 174117 13.021 (1.662.874) 19.021.344 18.286.156 1.375.659 (1.611.589) 18.050.226 971.118
Total Immobilitzat material 147.636.140 2.793.905 0 (4.656.214) | 145.773.831 109.502.935 7.466.431 (4.603.676) | 112.365.690 33.408.141

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.
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Els percentatges anuals d’amortitzacié s’apliquen linealment sobre el valor de cost i son els
seguents:

Quadre 12. Percentatges anuals d’amortitzacio

Concepte Percentatge
Construccions 3
Instal-lacions técniques i maquinaria 14
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 10-17
Equips informatics i vehicles 7-20

Font: Comptes anuals de TVC.

TVC ha classificat el seu immobilitzat material com a actius no generadors de fluxos
d’efectiu segons I'Ordre EHA/733/2010, del 25 de marg¢, per la qual s’aproven aspectes
comptables d’empreses publiques que operen en determinades circumstancies que no els
permeten generar fluxos d’efectiu (vegeu 'apartat 2.2.1).

2.2.3. Inversions en empreses del Grup i associades a llarg termini

El detall d’Inversions en empreses del Grup i associades a llarg termini amb data del 31 de
desembre del 2009, del 2010, del 2011 i del 2012 és el seguent:

Quadre 13. Inversions en empreses del Grup i associades a llarg termini

Concepte 2009 2010 2011 2012
Participacions en empreses associades 2.000.000 2.000.000 0 0
Correccions valoratives per deteriorament (656.696) (831.029) 0 0
Total 1.343.304 1.168.971 0 0

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

Participacio en empreses associades

La participacié en empreses associades I'exercici 2010 i les correccions valoratives per
deteriorament amb data del 31 de desembre del 2010 corresponen a la participacié de
TVC en un 33,33% del capital de Mesfilms Inversions, SL i a les correccions necessaries
per ajustar el valor en llibres de la participacio al seu valor segons els estats financers de la
societat. El 2011 es va portar a terme la liquidacié de la societat, que va generar una
perdua de 0,42M€ a TVC. EI 2 de gener del 2012 es va elevar a escriptura publica la
dissolucié de la societat.

2.2.4. Existéncies

El detall d’Existéncies el 31 de desembre del 2009, del 2010 i del 2011 és el seglent:
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Quadre 14. Existéncies el 31 de desembre del 2009, del 2010 i del 2011

Concepte 2009 2010 2011
Existencies comercials i recanvis 1.423.397 1.415.592 1.296.642
Producci¢ interna en curs i acabats:
Actualitat i documentals 5.316.163 8.961.998 9.075.295
Informatius i esports 425.924 418.035 410.624
Correccions valoratives per deteriorament (822.472) (489.711) (489.711)
Total 6.843.012 10.305.914 10.292.850

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

TVC ha classificat les seves existencies com a actius no generadors de fluxos d’efectiu
segons I'Ordre EHA/733/2010, del 25 de marg, per la qual s’aproven aspectes comptables
d’empreses publiques que operen en determinades circumstancies que no els permeten
generar fluxos d’efectiu (vegeu 'apartat 2.2.1).

Com s’ha explicat en l'apartat 2.1, I'1 de gener del 2012 TVC va reclassificar el Fons de
produccions com a Existéencies. Per tal d’afavorir la comparabilitat, TVC va reexpressar les
xifres I'1 de gener del 2012, tal com es posa de manifest a continuacio:

Quadre 15. Reclassificacié del Fons de produccions

Concepte 31.12.2011 Ajust 1.1.2012
Existencies comercials i recanvis 1.296.642 0 1.296.642
Fons de produccions:
Produccions i drets d’emissi6 en curs 242.589 10.757.022 10.999.611
Produccions i drets d’emissié acabats 9.243.330 84.373.962 93.617.292
Correccions valoratives per deteriorament (489.711) (1.413.956) (1.908.667)
Total 10.292.850 93.717.028 104.009.878

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

Nota: Es produeix una diferéencia no material de 3.006 € entre aquest ajust i el valor net el 31 de

desembre del 2011 que es mostra en el quadre 8.

El detall de les Existéncies I'1 de gener del 2012 amb les xifres reexpressades i el 31 de
desembre del 2012 és el seglent:

Quadre 16. Existéncies I’'1 de gener del 2012 i el 31 de desembre del 2012

Concepte 1.1.2012 31.12.2012
Existencies comercials i recanvis 1.296.642 837.950
Fons de produccions:
Produccions i drets d’emissions en curs 10.999.611 10.132.741
Produccions i drets d’emissio acabats 93.617.292 76.274.649
Correccions valoratives per deteriorament (1.903.667) (240.000)
Total 104.009.878 87.005.340

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.
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Quadre 17. Fons de produccions I'1 de gener del 2012 i el 31 de desembre del 2012

Concepte 1.1.2012 31.12.2012
Actualitat i documentals 26.336.540 21.607.142
Informatius i esports 410.620 468.360
Producci¢ aliena en curs i acabats 25.418.145 19.118.821
Producci¢ externa en curs i acabats 50.547.931 44.973.067
Total 102.713.236 86.167.390

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

Fons de produccions

El Fons de produccions es valora de la forma seguent:

e Drets d’emissio de pel-licules i séries de produccio aliena: a preu de cost extern, i aixo
inclou drets, traduccions, doblatges, materials, musica i efectes i subtitulacié externa. Es
donen d’alta en el Fons de produccions quan es reben els materials i s'inicia el periode
de llicéncia.

e Coproduccions i séries de ficcié de produccid propia: a preu de cost extern i cost intern
directe.

El criteri d’amortitzacio és el seguent:

e FEls drets d’emissid de pel-licules i séries de produccié aliena es deprecien des que
comenca el periode de llicencia amb els criteris seglients:

Quadre 18. Criteris de depreciacié dels drets d’emissié de pel-licules i séries de produccio6 aliena

Emissions Primera Segona Tercera Quarta
contractades emissio emissio emissio emissio
1 100 - - -
2 60 40 - -
3 60 30 10 -
4 0 més 60 20 10 10

Dades expressades en percentatge.
Font: Comptes anuals de TVC.

e | es series de ficcid de produccié propia diaries es deprecien un 90% en la primera
emissio i un 10% en la segona, i la resta de series de produccio propia no diaries un
60% en la primera, un 20% en la segona i un 10% en la tercera i quarta emissio els
exercicis 2010 2011, i un 70% en la primera emissio, un 20% en la segona emissio i un
10% en la tercera I'exercici 2012.
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e | es coproduccions s’amortitzen de la forma seglent:

En els contractes de coproduccions signats amb les productores que estableixen ex
plicitament quina part del cost total del contracte és assignada a drets d’antena o
d’emissid, aquests drets s’amortitzen d’acord amb el nombre d’emissions contractades,
amb la mateixa distribucié percentual que els drets d’emissié de pel-licules i séries de
produccio aliena (vegeu el quadre 18). Si el contracte signat no té valorat explicitament
el dret d’antena o d’emissio, aquest es valora en un 10% del total del cost d’adquisicio |
s’amortitza en la primera emissio. En tots els casos la part del cost no considerada dret
d’antena o d’emissié s’amortitza linealment en un 33% anual des de I'inici de la llicéncia.

Els valors residuals de les produccions es deprecien al 100% en finalitzar el periode de
llicencia. Si aquest és indefinit es considera un maxim de sis anys. En tots els casos
quan s’estima que la produccié no tindra proximes emissions es regularitza.

Els pagaments realitzats per adquirir drets d’emissié de produccions o per fer copro
duccions de les quals o bé no s’han rebut els materials o bé TVC no té llicéncia, es
consideren avangaments o immobilitzat en curs, els exercicis 2010 i 2011, i avangaments,
I'exercici 2012.

Conveni entre TVC i les associacions de productors audiovisuals de Catalunya

L’article 24 de la Llei 11/2007, de la CCMA, estableix I'obligacié de la CCMA de destinar
anualment, com a minim, un 6% de la xifra total dels ingressos d’explotacié al financament
avancat de la produccié de llargmetratges i curtmetratges cinematografics, de pel-licules
per a televisio, de pellicules de nous realitzadors, de pel-licules experimentals, de docu
mentals i de programes pilot de series d’animacio.

El 9 de juny del 2006 es va signar un conveni de colllaboracioé entre TVC, Productors
Audiovisuals de Catalunya, Barcelona Audiovisual i I'Associacié de Productors Inde
pendents de Catalunya per al periode 2006-2009 que es va prorrogar pels exercicis 2010 i
2011 segons addendes signades I'1 de gener del 2010 i el 7 de setembre del 2011,
respectivament. Ambdues addendes preveuen una inversid minima anual pels exercicis
2010 i 2011 de 16,00 M€. L'objecte del conveni és establir les bases sobre les quals TVC
contribueix al desenvolupament del sector audiovisual mitjangant la inversié en la copro
duccio i en I'adquisicié de drets d’antena de productes de cinema, de televisio i d’altres
expressions audiovisuals. El Conveni no ha estat renovat per I'exercici 2012. No obstant
aixd, en compliment de I'obligacié legal, la inversid de I'exercici 2012 ha estat de 9,95 M&€,
si bé, en no ser vigent el Conveni, aquesta inversié no ha estat subjecta a les condicions
gue s’hi estableixen.

La distribucié anual de la inversid per productes prevista en el Conveni per als exercicis
201012011 és la seguent:
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Quadre 19. Distribucié anual de la inversio per productes

Inversié Import
Coproduccié i adquisicié de drets d’emissié de pel-licules, documentals i animacié per a televisio 8.000.000
Coproduccié i adquisicié de drets d’antena de llargmetratges cinematografics 3.555.556
Bossa de lliure disposicio 4.444.444
Total 16.000.000

Imports en euros.
Font: TVC.

Respecte al finangament de les coproduccions, en els telefilms TVC pot invertir fins al 49%
del pressupost de produccidé amb un maxim de 0,60 M€, i en els documentals per a tele
visio pot invertir fins al 49% del pressupost de produccié sense limit de quantitat. L’apor
tacié maxima de TVC per a 'adquisicié de drets d’antena de llargmetratges és de 0,55 ME€.

D’altra banda, el conveni també prima els llargmetratges cinematografics de ficcio, d’ani
macié o documentals que hagin estat nominats en els premis Oscar, Goya i EFA (European
Film Awards) o seleccionats en altres festivals previstos en el conveni, sempre que els
drets d’antena hagin estat adquirits per TVC. La prima se situa entre 15.000€ i 30.000 €,
depenent del festival.

La inversié acumulada en el periode fiscalitzat va ser de 43,30 M€ amb el detall segUent:

Quadre 20. Inversions acumulades

2010 2011 2012 Total
Concepte Import | Capitols Import | Capitols Import | Capitols Import | Capitols
Coproduccié TVC:
TVmovie 4.087.500 13 2.770.000 8 1.075.000 4 7.932.500 25
Miniserie 4.500.000 6 2.000.000 4 1.950.000 6 8.450.000 16
Animacié 2.325.000 286 3.465.918 433 1.765.000 168 7.555.918 887
Llargmetratge 200.000 1 2.200.000 8 2.000.000 6 4.400.000 15
Llarg animacio 1.500.000 2 - - - - 1.500.000
Taquillatge i premis - - 15.000 1 20.000 1 35.000
Documental 1.120.000 30 826.500 23 704.500 23 2.651.000 76
Llarg documental 160.000 4 320.000 5 321.000 7 801.000 16
Drets d’antena TVC:
Llargmetratge 2.043.511 17 3.423.712 26 1.711.822 14 7.179.045 57
Llarg animaci¢ 342.517 2 150.000 1 200.000 1 692.517 4
Curtmetratge 2.400 1 4.960 2 - - 7.360 3
Taquillatge i premis 479.582 39 967.477 41 147.035 14 1.594.094 94
Documental 96.000 7 192.000 17 60.000 5 348.000 29
Llarg documental 150.000 4 - - - - 150.000 4
Total 17.006.510 412 16.335.567 569 9.954.357 249 | 43.296.434 1.230

Imports en euros corresponents a contractes signats.
Font: Elaboracié propia.
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S’han subscrit contractes amb un total de cent seixanta-set productores. El volum de con
tractacié amb onze productores ha estat superior a un milié d’euros i representa con
juntament un 32,86% de la inversio total.

La inversido maxima en TVmovies ha estat de 0,40 M€, en miniseries d’1,50 M€, en animacid
de 0,75ME€, en llargmetratges de 0,50 M€, en llargs d’animacié d’1,00 M€, en documentals
de 0,06 M€ i en llarg documental de 0,10 M€.

Instruccié del Consell de I’Audiovisual de Catalunya (CAC) sobre el compliment de
les obligacions de difusié i finangament d’obres audiovisuals europees i en matéria
de reserva d’espais a programadors independents

El 24 d’octubre del 2011, el 18 de setembre del 2012 i el 18 d’octubre del 2013, el CAC va
emetre un informe favorable de compliment per als exercicis 2010, 2011 i 2012, respec
tivament, de les obligacions d’inversié anticipada del 6% i la seva aplicacié en obres au
diovisuals europees i del 60% d’aquesta inversidé en produccions, la llengua originaria de
les quals és una de les oficials de I'Estat, segons preveu la Instruccié del CAC sobre les
quotes d’obres audiovisuals europees a les televisions.

2.2.5. Deutors

El detall de Deutors el 31 de desembre del 2009, del 2010, del 2011 i del 2012 és el
seguent:

Quadre 21. Deutors

Concepte 2009 2010 2011 2012
Clients per vendes i prestacié de serveis 30.793.028 24.217.340 24.228.843 20.028.810
Clients, empreses del Grup i associades 66.328.098 53.330.930 47.728.439 38.124.181
Personal 179.783 240.827 183.112 127.056
Altres credits amb les administracions publiques 3.260.864 5.484.269 3.969.772 3.777.093
Total 100.561.773 83.273.366 76.110.166 62.057.140

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

Clients, empreses del Grup i associades

Del saldo del compte Clients, empreses del Grup i associades, 63,28 M€ el 2009, 52,13 M€
el 2010, 44,55M€ el 2011 i 37,31 M€ el 2012 corresponen a la transferéncia de la Genera
litat de Catalunya pendent de pagament per part de la CCMA a la data de tancament de
cada exercici (vegeu I'apartat 2.2.7).
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Morositat

El 31 de desembre del 2010, del 2011 i del 2012 es manté una provisié de 5,71 M€, de
6,66 M€ i de 2,75ME, respectivament, per fer front a possibles impagaments de deutors.
Durant I'exercici 2012 TVC ha cancel-lat 4,17 M€ corresponents a saldos pendents des de
I'exercici 2005 que estaven proveits.

2.2.6. Periodificacions a curt termini

El saldo del compte Periodificacions a curt termini correspon majoritariament als paga
ments avancats relatius a despeses no meritades per la compra de drets d’emissio es
portius.

2.2.7. Patrimoni net

El Patrimoni net esta format pels fons propis i les aportacions, subvencions, donacions i
llegats rebuts.

Fons propis
El moviment dels fons propis dels exercicis 2010, 2011 i 2012 es presenta en 'apartat 2.4.

El Consell de Govern del 23 de marc del 2011 va aprovar diverses propostes sobre me-
sures d’optimitzacié de la gesti6 i eficiencia de les empreses de la CCMA. Entre aquestes
mesures es va aprovar I'inici del procés de fusié per absorcié d’AMD i IC per part de TVC
amb la finalitat de reduir la subcontractacio i ajustar els serveis multicanal a les necessitats
estrategiques del Grup. EI 13 de juny del 2012 el Consell de Govern va aprovar el projecte
d’absorcié de TVC Edicions i Publicacions, SA.

El 24 de maig del 2011 i el 28 d'agost del 2012 el Departament de la Presidencia de la
Generalitat de Catalunya va autoritzar la modificacié de I'estructura societaria de la CCMA
mitjancant la fusié per absorcio de les seves filials AMD i IC en el primer cas, i de TVC EAdi
cions i Publicacions, SA, en el segon cas, per part de TVC, amb extincié de les societats
absorbides, amb traspas de tot el seu patrimoni a la societat absorbent i subrogacio
d’aquesta, per successio universal, en tots els drets i obligacions de les societats absor
bides. Aquestes absorcions es van formalitzar en escriptura publica I'11 de novembre del
2011 i el 14 de desembre del 2012, respectivament, i el traspas comptable es va fer amb
efectes retroactius de I'1 de gener del 2011 en el primer cas i de I'1 de gener del 2012 en
el segon cas.

Aportacions, subvencions, donacions i llegats rebuts

El moviment del compte Aportacions, subvencions, donacions i llegats rebuts durant els
exercicis 2010, 2011 i 2012 ha estat el seguent:
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Quadre 22. Aportacions, subvencions, donacions i llegats rebuts

Concepte 2010 2011 2012
Saldo inicial 113.024.046 106.730.471 103.481.163
Aportacions concedides en I'exercici per I'accionista 284.282.699 271.207.914 234.806.844
Efecte impositiu (85.284.810) (81.362.374) (70.442.053)
Altres moviments 0 606.733 0
Traspassos al Compte de perdues i guanys (293.273.521) (276.716.544) (257.002.816)
Efecte impositiu 87.982.057 83.014.963 77.100.845
Saldo final 106.730.471 103.481.163 87.943.983

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

Les aportacions de capital dels exercicis 2010, 2011 i 2012 fetes per la CCMA, de
284,28M€, 271,21 M€ | 234,81 M€, respectivament, corresponen a les aprovades per les
lleis 25/2009, del 23 de desembre, 6/2011, del 27 de juliol i 1/2012, del 22 de febrer, de
pressupostos de la Generalitat de Catalunya per als exercicis 2010, 2011 i 2012, respec
tivament; a les modificacions resultat de les variacions en les aportacions de la Generalitat
a la CCMA o directament a la mateixa TVC, i a les redistribucions internes per necessitats
pressupostaries realitzades entre les empreses del Grup per la fusié d’Edicions i Publi
cacions, SA i pel canvi de criteri en la comptabilitzacié del Fons de produccions I'exercici
2012.

L’exercici 2011 TVC va rebre una aportacié extraordinaria d’1,35M€ per cobrir despeses
d’inversio. El Consell de Govern de la CCMA del 18 de gener del 2012 va acordar minorar
en 1,35 M€ 'aportacié corresponent al pressupost aprovat per a I'exercici 2011 per TVC |
alhora fer una aportacié extraordinaria del mateix import a Catalunya Radio, SRG, SA (CR)
per tal de compensar la no realitzacié de la venda de I'immoble on s’ubica la seva seu
social, que figura en els pressupostos per al 2011 d’aquesta societat.

En opinié de la Sindicatura s’ha instrumentat formalment mitjancant dues operacions dife
rents, el que en el fons és una Unica operacié de concessié d’'una subvencié extraordinaria

a CR per cobrir el seu déficit d’explotacio.

Els Altres moviments de I'exercici 2011 sén consequencia de diferencies en la fusid per
absorcié d’/AMD i IC.

Les aportacions i subvencions traspassades a resultat els exercicis 2010, 2011 i 2012 han
estat de 293,27 M€, 276,72 M€ i 257,00 M€, respectivament, amb el detall segUent:

Quadre 23. Aportacions i subvencions traspassades a resultat

Concepte 2009 2010 2011 2012
Aportacions rebudes del soci Unic 288.638.291 293.207.120 276.623.841 256.668.039
Subvencions de capital de tercers 76.989 66.401 92.703 334.777
Total 288.715.280 293.273.521 276.716.544 257.002.816

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.
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Les aportacions rebudes de I'accionista Unic i les subvencions de capital de tercers per
financar 'immobilitzat afecte a una activitat d’interés general s’imputen a patrimoni net i es
reconeixen posteriorment en el Compte de perdues i guanys com a ingressos en proporcio
a la correccio valorativa per deteriorament sobre I'immobilitzat afecte.

2.2.8. Provisions a llarg i a curt termini

El detall del compte Provisions a llarg i a curt termini el 31 de desembre del 2009, del 2010,
del 2011 i del 2012 és el seguent:

Quadre 24. Provisions a llarg i a curt termini

Concepte 2009 2010 2011 2012
Provisions a llarg termini:
Obligacions per prestacions a llarg termini al personal 466.902 0 0 0
Provisié per responsabilitats 938.829 1.036.395 210.715 72.478
Total provisions a llarg termini 1.405.731 1.036.395 210.715 72.478

Provisions a curt termini:

Provisié per risc laboral 0 0 1.221.138 1.650.516
Provisié per responsabilitat civil 0 0 20.000 436.950
Altres 2.101.293 0 85.028 85.028
Total provisions a curt termini 2.101.293 0 1.326.166 2.172.494

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

El moviment de les provisions a curt termini durant el periode fiscalitzat ha estat el seguent:

Quadre 25. Moviment de les provisions a curt termini

Concepte Import
Saldo el 31 de desembre del 2009 2.101.293
Aplicacio (2.101.293)
Saldo el 31 de desembre del 2010 0
Dotacio 1.326.166
Saldo el 31 de desembre del 2011 1.326.166
Dotacio 1.989.222
Pagaments (563.237)
Excessos (579.657)
Saldo el 31 de desembre del 2012 2.172.494

Imports en euros.
Font: Elaboracio propia.

L’import de les provisions a curt termini correspon principalment a reclamacions derivades
de diversos conflictes amb el personal i a operacions relacionades amb reclamacions de
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proveidors que s’analitzen en els apartats corresponents del Compte de péerdues i guanys.
Els excessos de provisions corresponen principalment a excessos de provisions per aco
miadaments.

Durant el mes de mar¢ del 2009 el Reial Club Deportiu Espanyol de Barcelona, SAD
(RCDE) va presentar una demanda judicial contra Audiovisual Sport, SL (AVS) i TVC re
clamant-los solidariament el pagament de 7,70 M€ en concepte de factures impagades per
AVS I'exercici 2008. TVC és part demandada en aquest procediment per la seva condicio
de garant solidari i responsable directe en cas d'impagament de les obligacions de pa
gament assumides per AVS davant el RCDE d’acord amb el contracte de cessié de drets
audiovisuals del 27 de juny del 2003. EI 27 d’octubre del 2010, el Jutjat de Primera Ins
tancia va dictar una senténcia que estimava les pretensions del RCDE i condemnava
solidariament AVS i TVC al pagament de la quantitat de 7,70 M€, més interessos, quantitat
que AVS ja va liquidar al Jutjat de Primera Instancia nimero 20 de Barcelona el 3 de marg
del 2011 en la seva condicié de deutor principal. Aquesta senténcia va ser recorreguda
per TVC davant I'Audiéncia Provincial de Barcelona, que va desestimar el recurs. El 31 de
desembre del 2012 TVC tenia registrada una provisié de 0,16 M€ per aquest concepte.

El 9 d’abril del 2008 es va notificar a TVC la incoacié d’'un expedient sancionador contra
aquesta societat i sis operadores més del mercat de drets audiovisuals i trenta-vuit clubs
de futbol, per part de la Comissié Nacional de la Competéncia, en relacié amb I'explotacié
dels drets televisius dels equips de futbol de primera i segona divisio. El 16 d’abril del 2010
la Comissié Nacional de la Competéncia va dictar una resolucié que considerava que el
contracte del 24 de juliol del 2006 subscrit entre Sogecable, AVS, TVC Multimédia, SL i
TVC contenia un pacte de no competencia entre TVC i Mediaproduccion, SL i no imposava
cap sancié o multa a TVC. Aquesta resolucié va ser recorreguda davant I'’Audiéncia Na
cional, que ha desestimat el recurs sense imposici¢ de costes.

El Real Madrid CF ha formulat demanda contra TVC per vulneracié del seu dret a I'honor
com a consequencia de I'emissié d’'un reportatge sobre el partit de futbol de Copa del Rei
disputat el dia 30 de gener del 2013 entre el Real Madrid CF i el FC Barcelona. El
demandant considera que el contingut del reportatge atempta contra la reputacio i bona
imatge del club, i sol-licita que es declari I'existencia d’'una intromissio il-legitima en el dret
a I'honor de l'entitat. TVC estima que la possibilitat que se’n derivi alguna contingéncia
significativa és remota.

El 9 de gener del 2013 el Consell de Govern de la CCMA va instar TVC perqué posés en
marxa una reorganitzacio de les delegacions i equips de treball, desenvolupant tota la
produccié possible amb personal intern i perque, dins del marc normatiu vigent, adoptés
les mesures necessaries per extingir, ja fos per resolucio, per desistiment o per no reno-
vacio, tretze contractes de serveis signats durant els exercicis 2010 i 2011. La Sindicatura
no es pot pronunciar sobre els possibles passius que es poguessin derivar d’aquestes
cancel-lacions.
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2.2.9. Deutes a curt termini

El detall dels deutes a curt termini el 31 de desembre del 2009, del 2010, del 2011 i del
2012 és el seglient:

Quadre 26. Deutes a curt termini

Concepte 2009 2010 2011 2012
Deutes amb entitats de credit 988.063 64.687 376.256 203.444
Altres passius financers 4.742 1.420 2.304 7.223
Total 992.805 66.107 378.560 210.667

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

L’epigraf Deutes amb entitats de crédit a curt termini de I'exercici 2012 correspon a una
polissa de crédit amb un limit de 0,75 M€ autoritzada pel Govern de la Generalitat.

2.2.10. Creditors comercials i altres comptes a pagar

El detall de Creditors comercials i altres comptes a pagar el 31 de desembre del 2009, del
2010, del 2011 i del 2012 és el seguent:

Quadre 27. Creditors comercials i altres comptes a pagar

Concepte 2009 2010 2011 2012
Creditors diversos 54.085.986 50.842.782 47.660.631 35.746.731
Proveidors 28.952.220 33.149.021 25.642.948 24.010.242
Proveidors empreses del Grup i associades 9.843.760 7.042.943 3.099.649 2.324.954
Remuneracions pendents de pagament 5.207.251 5.139.545 3.618.016 3.775.065
Administracions publiques 5.410.821 5.680.498 5.600.890 3.726.247
Avancaments de clients 350.153 373.615 213.207 148.702
Total 103.850.191 102.228.404 85.835.341 69.731.941

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

D’acord amb la disposicié addicional tercera de la Llei 15/2010, del 5 de juliol, de mo
dificacio de la Llei 3/2004, del 29 de desembre, per la qual s’estableixen mesures de lluita
contra la morositat en les operacions comercials, les societats han de publicar de manera
expressa les informacions sobre terminis de pagament als seus proveidors en la memoria
dels seus comptes anuals. TVC ha fet constar en els comptes anuals corresponents als
exercicis 2010, 2011 i 2012 que els pagaments a proveidors que a la data de tancament
sobrepassen el termini legal sén de 3,65M€, 7,65ME€ i 14,74 M€, respectivament. També
ha fet constar en la Memoria dels exercicis 2011 i 2012 que el termini mitja de pagaments
excedits és de 351 i 159 dies, respectivament. Aquests terminis no han estat comprovats
per la Sindicatura.
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2.3. COMPTE DE PERDUES | GUANYS

2.3.1. Aprovisionaments

El detall per conceptes de la despesa d’aprovisionaments dels exercicis 2009, 2010, 2011 |

2012 és el segulent:

Quadre 28. Aprovisionaments

Concepte 2009 2010 2011 2012
Drets de retransmissions esportives 41.016.274 49.261.949 49.368.921 37.997.623
Producci¢ associada 29.918.935 32.748.492 27.861.297 27.743.434
Produccid aliena versié original 61.901 1.674 12.898 14.949.695
Coproduccions en catala 131.919 22.500 34.861 9.328.317
Servei de doblatge i subtitulacio 2.775.660 3.645.618 3.217.350 7.470.176
Drets d’antena 142.052 386.194 425.686 3.463.774
Serveis productores actualitat 3.609.600 3.782.139 3.528.334 2.857.434
Drets d’antena coproduccions 0 7.200 5174 1.445.582
Guions 1.386.271 1.316.972 1.294.318 1.209.884
Material auxiliar de consum 1.749.933 1.747.531 1.239.703 1.043.309
Compra d'imatges 767.513 647.280 829.521 1.002.229
Drets d’agéncies informatives 1.034.194 1.058.235 889.959 818.883
Recanvis i consumibles 90.040 20.351 93.407 463.074
Altres atencions de produccio 0 0 0 407.294
Servei de tractament imatge i so 305.132 265.242 204.869 395.076
Vestuari 402.645 406.379 278.082 255.188
Attrezzo 468.014 364.093 286.013 222.718
Servei de traduccions 251.797 261.973 242.741 222.616
Caratules de programes 64.262 244.545 173.105 201.498
Premis i obsequis de produccié 453.507 843.655 586.590 161.996
Drets retransmissions culturals i artistiques 0 321.712 90.210 157.118
Revistes, diaris i llibres 279.706 291.292 213.741 142.809
Material auxiliar técnic 309.819 328.203 213.576 114.280
Dotacio provisio d’existencies 374.804 114.997 0 240.000
Aprovisionaments inferiors a 0,20 M€ 503.347 458.471 416.631 473.901
Total 86.097.325 98.546.697 91.506.987 112.787.908

Imports en euros.
Font: Elaboracié propia.

Nota: Les xifres de I'exercici 2011 no sén comparables amb les de I'exercici 2012 com a consequencia del canvi de

criteri en la comptabilitzacié del Fons de produccions I'exercici 2012.

Drets de retransmissions esportives

La despesa més important de Drets de retransmissions esportives correspon a la derivada
dels drets de retransmissié de la lliga de futbol de primera i segona divisio i de la Copa del
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Rei corresponents a les temporades esportives 2009/2010 — 2011/2012, d’acord amb el
contracte subscrit amb Mediaproduccioén, SL el 7 d’octubre del 2009. El 9 de gener del
2013 es va signar el de la temporada 2012/2013. Aquest contracte estableix que els drets
cedits tenen efectes retroactius des del 17 d’agost del 2012. La despesa imputada per
TVC durant I'exercici 2012 abans de la signatura del contracte ha estat de 3,52 ME€.
D’acord amb la normativa aplicable, en cap cas els efectes i execucid del contracte no
poden comencar abans de la seva formalitzacio.

Produccid associada

Produccié associada inclou el cost de diverses produccions realitzades en col-laboracio
amb diferents productores, les quals poden aportar la totalitat del producte o bé una part
del programa (director, presentador, idea, etc.). Els drets de les produccions corresponen
a TVC i la propietat dels drets d’explotacié comercial, si escau, s’estableix en cada con
tracte.

Els contractes generalment se subscriuen per temporades. Els preus varien en funcié del
tipus de programa, dels mitjans aportats per la productora, de la durada, de la pressi6 de
la competéncia del mercat televisiu i del seu éxit d’audiéncia.

La Sindicatura ha analitzat els contractes vigents en el periode fiscalitzat d’'una mostra,
seleccionada a criteri de I'auditor, de catorze produccions (un total de cinquanta-sis con
tractes), que es presenta en el quadre seguent:

Quadre 29. Mostra de contractes de produccio associada

Produccié Productora

Polseres vermelles Castelao Productions, SA / Castelao Pictures, SL
Fish and chips Triacom Audiovisual, SL
Polonia Minoria Absoluta, SL
Kubala, Moreno i Manchoén Diagonal TV, SA

El convidat Dies Tontos, SL

No t'ho perdis Benecé Produccions, SL
Thalassa Rumbo Sur, SL

Crackovia Minoria Absoluta, SL
Divendres El Terrat de Produccions, SL
El gran dictat Triacom Audiovisual, SL
Generacio digital Createl, SL

Els matins Broadcaster, SL / Sticaki, SL
Alguna pregunta més? Alguna Pregunta, SL

Gran Nord Nova Veranda 2010, SL

Font: Elaboracié propia.
De I'analisi realitzada es despren el seguent:
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e [’exercici 2012 el cost per minut oscil-la entre 115€ d’'un programa d’entreteniment |
4.340 € d'una produccié dramatica.’ Per obtenir el cost total s’hauria d’afegir al cost per
minut de cada programa la valoracié dels mitjans aportats per TVC. S’ha observat que
en les tres produccions de dramatics analitzades el preu per minut ha augmentat durant
el periode fiscalitzat i en la resta ha disminuit lleugerament.

e Quatre productores han facturat a TVC més del 89% de I'import net de la seva xifra de
negocis.

e EI 9 de juliol del 2012 el director de TVC va subscriure un contracte d’adquisicié de
guions per a una segona temporada d’una produccio dramatica amb I'empresa on havia
estat directiu abans del seu nomenament (vegeu l'apartat 1.2.2), fet que infringeix
l'article 28.2.e de la Llei 30/1992, del 26 de novembre, de regim juridic de les adminis
tracions publiques i del procediment administratiu comu, que regula les causes d’abs
tencio dels carrecs publics.

e FEI 23 de juliol del 2012 el president de la CCMA va subscriure amb la mateixa empresa
un contracte de produccié associada per a aguesta produccié dramatica, que incloia un
avancament equivalent al 13,68% de lI'import del contracte ateses les necessitats de
produccié. En la resta de contractes revisats no es va atorgar cap avangament.

Servei de doblatge i subtitulacio

El 27 de gener del 2012 TVC va adjudicar el servei de doblatge a vuit estudis per un import
total de 32,00 M€. Contra I'adjudicacié es van interposar dos recursos. El 3 de setembre
del 2012, amb efectes retroactius 1 de gener del mateix any, es van signar els contractes.
D’acord amb larticle 27 del text refés de la Llei de contractes del sector public els
contractes es perfan amb la seva formalitzacié. Per tant, en cap cas els efectes i execucio
del contracte no poden comencar abans de la seva formalitzacio, independentment de la
interposicié del recurs.

Compra d’imatges

El 10 de maig del 2012 TVC va formalitzar un contracte de llicencia no exclusiva per I'is de
sequéncies o gravacions audiovisuals propietat de tercers per a la seva inclusié en pro
grames de televisid produits o emesos per TVC. La vigéncia del contracte es va establir en
tres anys comptats amb efectes retroactius des de I'1 de gener del 2011 i fins al 31 de
desembre del 2013. D’acord amb la normativa aplicable, en cap cas els efectes i execucio
del contracte no poden comencar abans de la seva formalitzacio.

1. Per calcular el cost per minut, els costos d’arrencada, de tancament i altres, si escau, s’han distribuit i
nealment entre les diferents temporades. No s’inclouen, perod, els costos dels mitjans humans i materials que,
en funcié de la produccio, aporta TVC.
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2.3.2.

Despeses de personal

El detall de les despeses de personal dels exercicis 2010, 2011 i 2012 és el seguent:

Quadre 30. Despeses de personal. Exercici 2010

2010
Concepte Retribucions fixes Retribucions variables Altres Total
Personal fix 84.487.145 10.441.945 0 94.929.090
Personal temporal 3.954.418 452.706 0 4.407.124
Personal eventual 2.889.454 648.496 0 3.537.950
Personal per obra 1.418.7683 135.883 0 1.549.646
Altres remuneracions 0 0 83.898 83.898
Indemnitzacions 0 0 3.045.842 3.045.842
Seguretat Social empresa 0 0 23.270.746 23.270.746
Altres despeses socials 0 0 1.397.406 1.397.406
Total 92.744.780 11.679.030 27.797.892 132.221.702
Imports en euros.
Font: Elaboracio propia.
Quadre 31. Despeses de personal. Exercici 2011

2011
Concepte Retribucions fixes Retribucions variables Altres Total
Personal fix 84.720.148 8.586.901 0 93.307.049
Personal temporal 3.595.342 949.868 0 4.545.210
Personal eventual 1.566.462 399.680 0 1.966.142
Personal per obra 1.133.990 79.110 0 1.213.100
Altres remuneracions 0 0 84.291 84.291
Indemnitzacions 0 0 1.424.514 1.424.514
Seguretat Social empresa 0 0 23.668.183 23.668.183
Altres despeses socials 0 0 927.844 927.844
Total 91.015.942 10.015.559 26.104.832 127.136.333
Imports en euros.
Font: Elaboracié propia.
Quadre 32. Despeses de personal. Exercici 2012

2012
Concepte Retribucions fixes Retribucions variables Altres Total
Personal fix 85.111.157 7.291.984 0 92.403.141
Personal temporal 734.470 354.644 0 1.089.114
Personal eventual 47.779 10.761 0 58.540
Personal per obra 544,251 27.138 0 571.389
Altres remuneracions 0 0 7.159 7.159
Indemnitzacions 0 0 700.677 700.677
Seguretat Social empresa 0 0 24.641.566 24.641.566
Altres despeses socials 0 0 708.741 703.741
Total 86.437.657 7.684.527 26.053.143 120.175.327

Imports en euros.
Font: Elaboracié propia.
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Les retribucions fixes corresponen a conceptes salarials de periodicitat mensual i quantia
fixa, mentre que les retribucions variables tenen periodicitat mensual i quantia variable,
depenent del nombre d’unitats. Les retribucions fixes inclouen el sou base, I'antiguitat i el
complement de lloc de treball. Les retribucions variables inclouen conceptes establerts en
el conveni col-lectiu com nocturnitat, flexibilitat, canvi de convocatoria, nit passada fora,
trencament de franges, hores extraordinaries, guardies, cap de setmana, festiu, matinal i
altres no inclosos en el conveni com, per exemple, objectius, complement de programa i
plus d’especial dedicacio, ja siguin atorgats directament per la Direccidé de la societat a
través de pactes individuals o resultat de pactes entre el Comite d’Empresa i la Direccio i
que afecten determinats col-lectius, o ja siguin establerts per convencions historiques que
s’han anat actualitzant. Aquests darrers conceptes retribueixen principalment disponibilitat
horaria, flexibilitat i dedicaci6 especial.

Durant I'exercici 2010 TVC va iniciar una revisié exhaustiva dels complements d’especial
dedicacio i dels complements salarials que rebien els seus treballadors i de 'adequacid
d’aquests complements amb les funcions desenvolupades. Com a consequéncia d’a
guesta analisi, durant I'exercici 2012 es va congelar a nou treballadors el complement
d’especial dedicacié i a divuit el complement salarial. També es va congelar el concepte
de flexibilitat a trenta-tres treballadors a 'empara de larticle 55 del Conveni col-lectiu en el
gual s’estableix que I'mport d’aquest complement pot ser congelat per la Direccié a
aquells treballadors que tenint-lo consolidat no facin I'horari flexible durant un termini
continuat de 10 mesos.

El 23 de marg del 2010 la Direccié de TVC i els representants dels treballadors van signar
un preacord de conveni per als anys 2009 a 2011. El 27 de setembre del 2011 es va signar
el Conveni col-lectiu de treball de TVC per als anys 2009-2012, que es va publicar en el
Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya el 4 de novembre del 2011. El Consell de Go
vern del 23 de novembre del 2012 va acordar la denuncia del Conveni vigent. En el
moment de finalitzar el treball de camp no s’havia signat el nou Conveni.

L’article 49 del Conveni col-lectiu estableix que el complement d’antiguitat retribueix la vin
culacio i la dedicacio ininterrompudes del treballador a TVC i que per determinar I'anti
guitat de cada treballador s’ha de computar el temps de vinculacié a TVC des del moment
de la incorporacié. Si la vinculacié és mitjancant contracte de duracié determinada, es
computa com a temps de permanéncia el de la contractacié temporal anterior, sempre que
la incorporacié a la plantilla fixa s’hagi produit sense soluci¢ de continuitat i des de I'Ultima
contractacio ininterrompuda. No obstant aixo, TVC d’acord amb una practica d’empresa ja
incorporada i amb independéncia de si aquestes interrupcions han estat per voluntat de
'empresa o del mateix treballador, computa I'antiguitat comptant els dies treballats a TVC
amb independéncia que s’hagin produit interrupcions de curta o llarga durada en la relacio
contractual entre el treballador i TVC.
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Variacions retributives

La disposicio¢ final primera del Conveni col-lectiu estableix els increments de sou per als
exercicis 2009 a 2012.

Exercici 2009

D’acord amb l'article 26 de la Llei de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al
2009, per a aquest exercici la massa salarial del personal laboral, excloent-ne el personal
laboral amb contracte d’alta direccio, no pot experimentar un augment global superior al
2% respecte a la corresponent al 2008, en termes d’homogeneitat per als dos periodes
objecte de comparacid. TVC va pagar dins la paga extra del mes de marc¢ de 'any 2010
aquest increment que havia estat proveit en el passiu del Balan¢ el 31 de desembre del
2009. D’altra banda, les retribucions pel personal directiu amb retribucions anuals iguals o
superiors a les fixades per al carrec de director general no van tenir cap increment
respecte de les vigents el 31 de desembre del 2008, tal com establia I'article 27 de la Llei
de pressupostos. Aquest article també establia I'excepcié de la congelacio de la retribucié
per antiguitat que, d’acord amb la normativa vigent, pugui correspondre a aquest personal
per la seva condicié prévia de personal funcionari. TVC va aplicar I'increment del 2% cor
responent a 'exercici 2009 a la retribucié per antiguitat que rebien aquests treballadors
sense tenir en compte si es corresponia o no amb aquesta condicié previa.

Exercici 2010

L’article 26 de la Llei de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2010 estableix
gue, per a aquest exercici, la massa salarial del personal laboral, exclos el personal
laboral amb contracte d’alta direccio, experimenta un augment global del 0,3% respecte a
la corresponent per a I'exercici 2009, en termes d’homogeneitat per als dos periodes
objecte de comparacio. Aquest increment es va pagar dins la paga extra del mes de mar¢
del 2010. D’altra banda, TVC va congelar la retribucié de quinze treballadors que exercien
funcions directives a excepcié de la retribucid que aquest personal rebia en concepte
d’antiguitat.

El Decret llei 3/2010, del 29 de maig, de mesures urgents de contenci6 de la despesa i
en matéria fiscal per a la reducci¢ del déficit public, va modificar la Llei de pressupostos
per a I'exercici 2010 i va establir uns percentatges de reduccié al personal que ocupés
carrecs directius o assimilats amb retribucions totals reconegudes iguals o superiors a
les fixades per al carrec de director general incloent-hi la retribucié variable maxima en
funcié dels objectius per al periode compres entre I'1 de juny del 2010 i el 31 de desem
bre del 2010, amb excepcid de la retribucid per antiguitat que, d’acord amb la normativa
vigent, pogués correspondre a aquest personal per la seva condicié prévia de funcionari.
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Aquest decret va afegir una disposicio addicional, la vint-i-unena, a la Llei de pressu
postos per al 2010 que disposava que la modificacié anterior no era d’aplicacié al per
sonal laboral de les societats mercantils del sector public, llevat que fos d’alta direccio i
assimilat.

El 22 de juny del 2010 el Consell de Govern de la CCMA va acordar aplicar les reduccions
salarials a totes les empreses del Grup, als directors i caps, i als treballadors amb retri
bucié integra anual superior a la de director general de la Generalitat. Per determinar els
treballadors afectats, TVC no va incloure la retribucié per antiguitat dins la retribucié total
reconeguda, no va tenir en compte aquest concepte per determinar el percentatge de
reduccio i no va aplicar la reduccio a la retribucio per antiguitat.

Exercici 2011

La disposicid final primera del Conveni establia que per a I'exercici 2011 no hi hauria
increment de sou i que a partir de I't de maig s’aplicaria una reducci¢ salarial del 5%
(paga de juny inclosa). Aquesta reduccié formaria part de les taules salarials i s’aplicaria
en la ndmina mitjangant un concepte negatiu, diferenciat de la resta de conceptes de les
taules, anomenat Reduccié acord de viabilitat (RAV). TVC va aplicar la reduccié del 5%
sobre tots els conceptes salarials. D’altra banda, de conformitat amb I'Acord de Govern del
15 de novembre del 2011 i amb la carta rebuda del Departament de la Presidéncia el 24
de novembre del 2011, TVC va suprimir la paga extraordinaria del desembre del 2011 a
setze treballadors que exercien funcions directives, el que va suposar una reduccio de la
seva retribucio bruta anual total d’entre un 2,76% i un 6,31%.

Exercici 2012

L’article 28 de la Llei de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2012 establia
que, per a aquest exercici, la massa salarial del personal laboral, exclos el personal laboral
amb contracte d’alta direcci¢ i altre personal laboral amb funcions directives, no experi
mentaria cap increment respecte de la de I'exercici 2011, en termes d’homogeneitat per
als dos periodes objecte de comparacio. L’'article 29 establia el mateix per a les retri
bucions dels alts carrecs i altre personal directiu. D’altra banda, TVC va aplicar la reduccio
retributiva establerta pel Reial decret llei 20/2012, del 13 de juliol, de mesures per garantir
I'estabilitat pressupostaria i de foment de la competitivitat.

Plantilla

La distribucié del nombre mitja de treballadors per categories dels exercicis 2009-2012 és
la seguent:
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Quadre 33. Nombre mitja de treballadors per categories

Concepte 2009 2010 2011 2012
Direccio 8 8 8 6
Comandaments intermedis 108 98 101 91
Personal tecnic 1.350 1.367 1.306 1.349
Administracio i altres 506 486 585 649
Total 1.972 1.959 2.000 2.095
Font: TVC.

Nota: En aquest quadre s'inclouen els traspassos interns de personal entre TVC i altres
empreses del Grup pero no el director de TVC, que forma part de la plantilla de la
CCMA.

Com a resultat de la reorganitzacié administrativa de la CCMA i de la fusié per absorcio
d’AMD i d’IC, durant el mes de novembre del 2011 el personal de conveni de la CCMA
(158 treballadors), 36 treballadors d’AMD i 39 d'IC van ser traspassats a TVC. Durant
I'exercici 2012, 8 treballadors de TVC van ser traspassats a la CCMA.

A continuacié es presenta un quadre amb les retribucions totals per estrats i nombre de
perceptors corresponents a I'any 2012.

Quadre 34. Retribucions per estrats. Exercici 2012

Retribucio Nombre de perceptors

Superior a 100.000€
Entre 85.000€ i 100.000€

Entre 70.000€ i 85.000€ 65
Entre 50.000€ i 70.000€ 558
Entre 30.000€ i 50.000€ 1.334
Inferior a 30.000€ 262
Total 2.228

Font: Elaboracio propia.
Nota: Per a I'elaboracié d’aquest quadre s’ha considerat la totalitat de les
retribucions, fixes i variables, sense incloure indemnitzacions.

L’Acord de Govern de la Generalitat de I'1 de mar¢ del 2011 va establir que TVC havia de
reduir a 30 de juny del 2011 la despesa de personal en un 6% del pressupost inicial
prorrogat, una vegada incorporades les mesures establertes en el Decret llei 3/2010, del
29 de maig, i en un 5% la dels efectius de personal. Aquest Acord també establia que
I'acreditacié del compliment d’aquesta obligacié es faria abans del 30 de juny del 2011,
mitjancant una comunicacié per part de I'organ competent, adrecada a la Secretaria
d’Administracié i Funcidé Publica i a la Intervencié General pel procediment especific esta
blert a aquest efecte. TVC va trametre telematicament al Punt Central d’Informacié de la
Secretaria d’Administracié i Funcidé Publica la informacié sol-licitada. La Sindicatura no ha
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tingut accés a la documentacio presentada i, en consequéncia, no ha pogut comprovar si
TVC va complir les reduccions establertes en I'Acord de Govern.

El 20 de mar¢ del 2009 la direccio de TVC i els representants dels treballadors van signar
I’Acord per a l'estabilitzacid de la plantilla temporal. Aquest acord preveia la conversié de
contractes temporals en indefinits i consolidacions de promocions temporals de personal
fix. El Consell de Govern va acordar autoritzar la proposta de pacte en la sessi6 de I'11 de
mar¢ del 2009. Aquest Acord va suposar la regularitzacié de 170 persones entre el segon
trimestre del 2009 i el primer trimestre del 2010.

El Consell de Govern del 21 de desembre del 2011 va acordar ratificar els acords per a
I'estabilitzacié de la plantilla temporal signats el 5 i el 13 de desembre del 2011 entre la
Direccio de TVC i els representants dels treballadors. Aquests acords van suposar la
regularitzacié a contractes indefinits de 84 treballadors (equivalents a 82 llocs de treball a
temps complet).

Segons l'article 11 del Conveni col-lectiu la plantilla de personal fix de TVC esta composta
pels treballadors vinculats per relacié laboral comuna, de caracter indefinit, aprovada pel
Consell de Govern de la CCMA. Aquest mateix article estableix que la plantilla fixa de TVC,
amb caracter indefinit, inclosa en conveni, ha de ser com a minim un 97% de la plantilla
inclosa en conveni, aprovada en cada moment pel Consell de Govern de la CCMA i que la
contractacié no fixa no ha de superar el 12% de la mitjana anual del volum total d’ocu-
pacio. L'ultima plantilla aprovada pel Consell de la CCMA és la del 31 de desembre del
2009 i des d’aquesta data i fins al 31 de desembre del 2012 s’han produit diversos movi
ments de la plantilla fruit de les reorganitzacions empresarials de la CCMA. En conse
gliencia, la Sindicatura no es pot pronunciar sobre el compliment d’aquest article.

Objectius

L’article 28 de les lleis de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per als exercicis
2009 i 2010, i l'article 30 de la llei de pressupostos per a I'exercici 2011, estableixen que
I'avaluacio i acreditacié de la retribucié variable per objectius del personal amb funcions
directives han de ser aprovades pels departaments als quals estiguin adscrites les entitats
afectades. Durant aquests exercicis dos directius van cobrar objectius, perd per cap dels
dos es disposa d’aquesta aprovacio.

Indemnitzacions

El detall per conceptes de la despesa de les indemnitzacions dels exercicis 2010, 2011 |
2012 és el segulent:
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Quadre 35. Indemnitzacions

Concepte 2009 2010 2011 2012
Acomiadaments selectius 0 2.821.180 0 0
Altres indemnitzacions 79.811 224.662 1.162.296 700.677
Total 79.811 3.045.842 1.162.296 700.677

Imports en euros.
Font: Elaboracié propia.

Acomiadaments selectius

El 31 de juliol del 2009 el conseller del Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio
va resoldre fer efectiva una transferéncia extraordinaria per a I'exercici 2009 de 4,40M€ a
la CCMA per tal de fer front al Pla de prejubilacions voluntaries de la CCMA i de les seves
empreses filials. El Consell de Govern del 23 de desembre del 2009 va acordar oferir
aquest Pla als treballadors de les empreses del Grup de més de cinquanta-set anys i amb
més de quinze anys d’antiguitat. Durant els exercicis 2009 i 2010 cap treballador es va
acollir a aquest Pla.

El Consell de Govern en la sessi6 extraordinaria del 19 de juliol del 2010 va autoritzar el Pla
de viabilitat 2010 de la CCMA i empreses filials. En aquest Pla es posava de manifest que,
davant la necessitat de contencio6 i racionalitzacié de la despesa, es considerava necessari
tirar endavant un procés de reduccié de la plantilla mitjiangant acomiadaments individuals
selectius, negociant i arribant a acords sobre indemnitzacions; aquest procés substituia el
Pla de jubilacions que havia estat aprovat pel Consell de Govern. També autoritzava la
Direccié General a arribar a acords sobre aquestes indemnitzacions de conformitat amb
els criteris establerts en el Pla de viabilitat. Aquests criteris establien que el calcul de la
indemnitzacié es faria segons la hipotesi que la persona acomiadada pogués rebre una
renda temporal que complementés les prestacions publiques (import net de la prestacio
d’atur i de la pensid de jubilacié de la Seguretat Social) i que tindria com a referéncia
garantir un objectiu de salari net fins a I'edat de jubilacié tedrica segons un escalat per
edat que anava des dels cinquanta-set anys als seixanta-quatre, i garantir també un salari
net que abastés des del 80% fins al 100%. Aquest salari garantit correspondria al sou
base, antiguitat, complements salarials de caracter fix i permanent i al 75% de la mitjana
de la retribuci¢ variable dels ultims vint-i-quatre mesos (sense incloure dietes, ni quilo
metratge, ni similars). La previsié era que aquestes extincions contractuals afectessin en
total 121 persones de la CCMA i de les seves empreses filials amb un cost total de
17,17 M£.

El calcul de les indemnitzacions el va realitzar una empresa externa segons els criteris
establerts pel Pla de viabilitat. La Sindicatura ha verificat que les indemnitzacions lliurades
no superen els 45 dies per any treballat amb el limit de 42 mensualitats.

En opinié de la Sindicatura, tenint en compte els criteris per determinar les indemnitzacions
i el personal afectat, els efectes dels acomiadaments selectius derivats del Pla de viabilitat
van ser equivalents per a TVC als d’'un pla de jubilacions.
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Els acomiadaments es van fer durant els exercicis 2010 i 2011 i van afectar 58 treballadors
de TVC, amb un cost de 6,07 M€. D’aquest import, 3,25 M€ van ser aportats per la CCMA
I'any 2010 i TVC no va registrar cap despesa. Els 2,82 M€ restants van ser aportats per
TVC i es van registrar com a despesa I'any 2010. En opini6é de la Sindicatura, TVC hauria
d’haver registrat la totalitat dels 6,07 M€ com a despesa i haver registrat un ingrés per
subvencions per I'aportacié rebuda de la CCMA.

Altres indemnitzacions

El 14 de setembre del 2011, el Jutjat del Social numero 19 de Barcelona va dictar sen
tencia que declarava nul 'acomiadament de dotze operadors d’'imatge, i va condemnar
TVC a la readmissio immediata dels demandants i que els reconegués el caracter d’in
definits. Aquests treballadors havien subscrit contractes successius amb TVC des del 2003
per circumstancies de la produccié i contractes per obra o servei determinat o d’interinitat,
subscrits normalment per substituir treballadors en vacances o per donar cobertura a altres
necessitats de I'empresa, en la majoria de suposits fora de les causes ordinaries de sus
pensié contractual. TVC assignava als demandants tasques instrumentalitzant les diferents
situacions contractuals en funcio de les necessitats habituals de cobertura de serveis. TVC
va acomiadar els treballadors i els va abonar les indemnitzacions legals per acomiadament
improcedent equivalents a quaranta-cinc dies per any treballat, per un total de 0,39 M&£.

Dins d’Altres indemnitzacions també s’inclouen 0,49M<€ per la previsid de les indem
nitzacions a abonar a dos extreballadors d’IC amb els quals TVC manté un litigi que esta
pendent de resolucié pel Tribunal Superior de Justicia de Catalunya.

Altres despeses socials

El 19 de desembre del 2008 la Comissié de Control del Pla de Pensions d’Ocupaci6é de
promocié conjunta de I'ambit de la Generalitat de Catalunya va acceptar I'adhesié a l'es
mentat Pla de la CCMA i societats filials com a entitats promotores. Dins d’Altres despeses
socials en l'exercici 2010 TVC va incloure I'aportacié al Pla de Pensions per 0,21 M£.
L’article 32 de les lleis de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2011 i per al
2012 estableix que durant aquests exercicis les entitats del sector public no faran apor
tacions a plans de pensions d’ocupacioé o contractes d’asseguranca col-lectiva que inclo
guin la cobertura de la contingéncia de jubilacié. Els exercicis 2011 i 2012 TVC no va fer
cap aportacio.

2.3.3. Altres despeses d’explotacio

Dins d’Altres despeses d’explotacid el concepte més important és Serveis exteriors. El
desglossament d’aquest concepte en els exercicis 2009, 2010, 2011 i 2012 és el seguent:
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Quadre 36. Serveis exteriors

Concepte 2009 2010 2011 2012
Serveis d’'empreses i professionals 38.439.328 37.624.315 36.174.407 24.960.447
Estudis, dictamens i serveis aliens 13.444.584 13.301.924 13.176.136 7.785.309
Serveis aliens d'informatica 9.466.723 9.774.809 7.231.360 5.018.017
Serveis informatica claus en ma 0 0 267.850 230.791
Retribucions personal artistic 4.428.492 3.944.869 4.161.608 3.660.445
Mitjans técnics i personal técnic 3.065.478 3.371.477 2.960.665 1.795.948
Col-laboradors 2.214.603 1.689.362 2.794.580 1.475.444
Construccié de decorats 1.343.565 704.847 358.765 38.670
Servei de seguretat 1.091.542 1.243.352 1.156.654 1.088.816
Gesti¢ de centres i serveis 866.117 642.366 584.313 573.352
Seguretat Social personal artistic 785.673 694.676 737.106 643.932
Instal-lacions i muntatges de produccio 739.522 645.182 623.938 645.664
Serveis auxiliars externs 199.602 261.382 330.411 301.795
Comissionistes 61.258 103.880 153.614 244.027
Control d’audiencia 0 548.600 584.578 503.307
Serveis d'empreses i professionals inferiors a 0,20 M€ 732.169 697.588 1.052.829 954.930
Subministraments i comunicacio 24.075.649 20.680.507 21.448.939 18.462.280
Xarxa Centre Telecomunicacions 9.422.509 10.321.699 11.088.411 10.580.418
Enllagos nacionals permanents 4.988.699 1.422.995 3.675.331 2.576.788
Aigua, gas i enllumenat immobles 1.529.072 1.632.871 1.619.897 1.662.793
Connectivitat internet 0 0 496.773 433.469
Teléfon 1.315.994 1.294.152 1.070.436 811.604
Neteja 1.081.576 1.037.841 1.012.158 981.489
Correus i missatgers 449.331 569.725 476.439 258.061
Enllagcos internacionals permanents 365.518 244.358 0 0
Material oficina, informatica, telex 331.418 331.500 234.349 148.148
Enllacos assisténcia operatius 4.008.918 3.580.266 1.697.876 794.884
Subministraments i comunicacié inferiors a 0,20 M€ 582.614 245.100 77.269 214.626
Altres serveis exteriors 34.983.527 34.923.694 33.901.939 28.797.254
Arrendaments i canons 17.309.792 17.436.167 17.315.210 14.592.102

Propietat intel-lectual 13.193.556 11.406.137 11.397.351 9.992.803

Material téecnic de produccié 1.384.801 2.210.206 1.332.491 768.246

Immobles delegacions 1.210.146 1.245.450 1.249.009 1.155.987

Altres lloguers 536.715 445.525 986.462 255.017

Renting llicencies informatiques 407.549 409.817 185.260 32.200

Material d’il-luminacio 158.369 575.242 386.285 357.967

Renting tecnologic 107.838 850.234 1.263.372 1.472.882

Arrendaments i canons inferiors a 0,20 M€ 310.818 293.556 524.980 557.000
Publicitat, propaganda i relacions publiques 9.388.619 9.662.739 9.407.455 8.060.047
Reparacions i conservacio 2.012.054 2.212.571 2.064.274 1.813.790
Transports 760.460 793.224 859.567 628.235
Primes d’assegurances 272.790 156.271 157.218 155.664
Serveis bancaris i similars 121.796 97.531 202.077 207.877
Altres serveis 5.118.016 4.565.191 3.896.138 3.339.539

Viatges personal propi 2.662.040 1.980.202 1.5699.704 958.721

Dietes personal propi 704.284 857.134 701.219 559.972

Locomocio personal propi 490.174 494.079 404.192 355.336

Donacions 0 681.843 685.488 1.031.207

Compensacio apat 0 391.607 321.361 338.803

Altres serveis inferiors a 0,20 M€ 1.361.518 160.326 184.174 95.500
Despeses extraordinaries 520.625 594.040 1.053.262 1.478.148
Descomptes retencions impagats 0 0 (465) 670
Total 98.019.129 93.822.556 92.578.082 73.698.799

Imports en euros.
Font: Elaboracio propia.
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Serveis corporatius

Els conceptes Estudis, dictamens i serveis aliens i Serveis aliens d’informatica inclouen la
despesa de TVC per serveis de les arees corporatives de la CCMA com serveis informa
tics, serveis prestats per I'area de Recursos Humans i per I'area Economicofinancera, entre
d’altres.

El 7 de setembre del 2010 el director general de la CCMA va aprovar el Regim de col-labo
racio i condicions d’integracio i prestacio de serveis entre la CCMA i les seves empreses fi
lials. Aquest régim de col-laboracié es va prorrogar I'1 de gener del 2011. En el marc del
procés de reestructuracié corporatiu aprovat pel Consell de Govern el 23 de mar¢ del 2011
(vegeu l'apartat 2.2.7), TVC va absorbir AMD i IC, que rebien i prestaven determinats ser-
veis corporatius, i va integrar en la seva plantilla part del personal de la CCMA que desen
volupava tasques relacionades amb aquests serveis. Aixi, mitjancant la seva estructura, la
CCMA i TVC presten els serveis i prestacions inherents i propis de cada una de les arees
corporatives a les societats del Grup. L'1 de gener del 2012, amb efectes de I'1 de novem
bre del 2011, la CCMA va aprovar un nou regim de col-laboracié i condicions d’integracio i
prestacid de serveis entre la CCMA i les seves empreses filials que derogava l'anterior.
Aquest document estableix el régim de repartiment de costos corporatius entre les empre
ses filials i els criteris amb els quals la CCMA i TVC repartiran els costos generats.

Retribucions personal artistic

Les retribucions del personal artistic inclouen les retribucions de diferents artistes contrac
tats per a les produccions de dramatics. En alguns casos els actors sén professionals
independents i en altres casos sén contractats laboralment per TVC. La contractacio dels
artistes pot ser tant per mesos com per sessions. L’exercici 2012, 994 artistes van tenir
algun contracte amb TVC. Quatre artistes van concentrar el 16,65% de la despesa.

En el cas dels artistes amb contracte laboral amb TVC seria més adequada la classificacio
de la despesa com a despesa de personal.

Xarxa Centre Telecomunicacions

El compte Xarxa Centre Telecomunicacions inclou la despesa per utilitzacio de la xarxa de
telecomunicacions propietat del Centre de Telecomunicacions i Tecnologies de la Informa
ci6 (CTTI) d’acord amb els contractes subscrits.

Enllacos nacionals permanents

La despesa registrada com a Enllagos nacionals permanents correspon, basicament, al
servei prestat pel CTTI relacionat amb I'establiment de la xarxa d’enllagcos mobils de
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televisi6 com a consequéncia de la implantacié per tot el territori de la televisié digital
terrestre.

Propietat intel-lectual

El compte Propietat intel-lectual recull la despesa per drets d’autor abonats a diverses as
sociacions d’actors, musics, escriptors, etc. d’acord amb els contractes i pactes forma
litzats.

Publicitat, propaganda i relacions publiques

El compte Publicitat, propaganda i relacions publiques inclou, entre altres despeses, les
de patrocini de clubs de futbol, intercanvis publicitaris i atencions a convidats dels
programes.

Compensacio apat

L’article 33.2 de la Llei 1/2012, del 22 de febrer, de pressupostos de la Generalitat de Cata
lunya per a I'exercici 2012, disposa que no es poden reconeixer percepcions derivades
dels sistemes d’ajuda per menjar del personal. En compliment d’aquest article, TVC va
suprimir des del mes de maig del 2012 les compensacions per menjar quan aquest es
realitzés en el lloc de treball. El 6 de juny del 2012 el Comite d’Empresa de TVC va
demandar TVC per aquest motiu. El 18 d’octubre del 2012 el Tribunal Superior de Justicia
de Catalunya va dictar sentencia a favor de TVC. Aquesta senténcia, a la data de fina
litzacio del treball de camp, ha estat ratificada per la Sala Social del Tribunal Suprem. TVC
va registrar I'exercici 2012 una despesa i una provisid per aquest concepte per 0,23 M€,
gue va ser cancel-lada com a ingrés el 31 de desembre del 2013.

Despeses extraordinaries

Les despeses extraordinaries de I'exercici 2012 inclouen principalment previsions per con
flictes col-lectius i altres previsions relacionades amb reclamacions de proveidors i amb
altres litigis. Un d’ells correspon a la demanda interposada per deu treballadors que havien
estat acomiadats per una empresa que prestava serveis de produccié en exclusiva per
TVC i que denunciaven haver estat objecte d’'una cessio il-legal d’aquesta empresa a TVC,
i en consequéncia, reclamaven el dret a formar part de la plantilla de TVC com a treba
lladors indefinits. Durant I'exercici 2013 s’ha dictat senténcia en contra de TVC que ha con
demnant solidariament les empreses a abonar un total de 0,28 ME més els interessos de
demora corresponents. TVC ha recorregut la sentencia.
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2.3.4. Import net de la xifra de negocis

La composicié de I'import net de la xifra de negocis dels exercicis 2009, 2010, 2011 i 2012

és la seguent:

Quadre 37. Import net de la xifra de negocis

Concepte 2009 2010 2011 2012
Publicitat 82.445.478 95.080.250 82.553.932 63.334.917
Vendes de programes de produccié interna i externa 428.453 582.728 525.791 595.232
Vendes de programes d’informatius 523.792 2.101 7.591 9.065

Vendes de programes d’esports 1.314.585 2.040.187 2.033.383 1.015.325
Altres vendes 1.876.364 2.341.439 4.675.336 2.096.011

Rapels sobre vendes (2.930.150) (4.540.057) (3.902.840) (2.633.943)
Total 83.658.522 95.506.648 85.893.193 64.416.607

Imports en euros.
Font: Elaboraci6 propia.

Els ingressos nets per publicitat dels exercicis 2010, 2011 i 2012 representen un 94,80%,
un 91,57% i un 94,23%, respectivament, de I'import net de la xifra de negocis. La dis
minucié percentual dels ingressos nets per publicitat entre el 2009 i el 2012 ha estat d’un
23,66%.

TVC realitza campanyes publicitaries gratuites i campanyes no gratuites. El preu d’a
guestes Ultimes s’estableix majoritariament mitjancant pactes i acords entre les parts. La
majoria de campanyes publicitaries gratuites sobn campanyes benefiques o d’'informacio.
Per aquestes Ultimes, el Departament de la Presidéncia de la Generalitat de Catalunya i la
CCMA van signar el 24 de maig del 2012 el protocol d’encarrec de gestié de I'Admi
nistracié de la Generalitat a la CCMA on s’establia que la CCMA acceptava realitzar de
manera gratuita la difusid de les gravacions d’'una campanya per informar la ciutadania
sobre els serveis publics que tenia a la seva disposicié. TVC també realitza campanyes
gratuites amb fundacions, associacions i altres entitats sense finalitat de lucre. Els directius
de TVC son els que seleccionen i decideixen quines campanyes i quins acords es faran de
manera gratuita. Una part de campanyes gratuites que han comptat amb I'informe favora
ble del CAC no computen com a publicitat als efectes dels limits legals d’emissi¢ de
publicitat.

2.3.5. Altres ingressos d’explotacié

El desglossament del compte Altres ingressos d’explotacié dels exercicis 2009, 2010, 2011
i 2012 és el seguent:
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Quadre 38. Altres ingressos d’explotacio

Concepte 2009 2010 2011 2012
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 4.569.689 3.654.431 4.629.689 6.317.342
Subvencions d’explotacié incorporades al resultat

de I'exercici 289.842.534 293.589.823 278.013.206 257.554.423
Total 294.412.223 297.244.254 282.642.895 263.871.765

Imports en euros.
Font: Comptes anuals TVC.

Els ingressos accessoris i altres de gestié corrent inclouen en I'exercici 2012, principal
ment, els ingressos provinents de vendes d’articles de marxandatge relacionats amb pro
grames de TVC i els derivats de la prestacid de serveis informatics i altres serveis cor
poratius a les altres empreses del Grup (vegeu I'apartat 2.3.3).

Dins les subvencions d’explotacié incorporades al resultat de l'exercici s’inclouen les
aportacions rebudes del soci Unic i les subvencions d’explotacio de I'exercici amb el detall
seguent:

Quadre 39. Subvencions d’explotacié incorporades al resultat de I’exercici

Concepte 2009 2010 2011 2012
Aportacions rebudes del soci Unic 288.638.291 293.207.120 276.623.841 256.668.039
Subvencions d’explotacié 1.204.243 382.703 1.389.365 886.384
Total 289.842.534 293.589.823 278.013.206 257.554.423

Imports en euros.
Font: Elaboracioé propia.

2.3.6. Excessos de provisions

Els excessos de provisions de l'exercici 2011 inclouen majoritariament ajustaments de
previsions realitzades durant els exercicis 2009 i 2010 de factures de la Sociedad General
de Autores y Editores. L'import de I'exercici 2012 correspon principalment a excessos de
provisions per acomiadaments.

2.4. [ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET

A continuacid es presenten els estats de canvis en el patrimoni net corresponents als
exercicis anuals finalitzats el 31 de desembre del 2010, del 2011 i del 2012:
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Quadre 40. Estat de canvis en el patrimoni net el 31 de desembre del 2010

Aportacions/
Resultats Altres Resultat | Subvencions,
Capital d’exercicis | aportacions de donacions i
Estat de canvis en el patrimoni net escripturat Reserves anteriors de socis I'exercici | llegats rebuts Total
Saldo el 31 de desembre del 2009 148.014.399 13 | (587.864.158) | 496.219.748 (219.710) | 113.024.046 | 169.174.338
Aplicacié del resultat 2009 - - (219.710) - 219.710 - -
Total d’ingressos i despeses
reconeguts - - - - | (5.734.163) (6.293.575)| (12.027.738)
Saldo el 31 de desembre del 2010 | 148.014.399 13 | (588.083.868) | 496.219.748 | (5.734.163)| 106.730.471 | 157.146.000
Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.
Quadre 41. Estat de canvis en el patrimoni net el 31 de desembre del 2011
Aportacions/
Resultats Altres Resultat | Subvencions,
Capital d’exercicis | aportacions de donacions i
Estat de canvis en el patrimoni net escripturat Reserves anteriors de socis I'exercici | llegats rebuts Total
Saldo el 31 de desembre del 2010 | 148.014.399 13 | (588.083.868) | 496.219.748 | (5.734.163) | 106.730.471 | 157.146.600
Reserva de fusié¢ AMD - (314.606) - - - 314.606 -
Reserva de fusi¢ IC - | (1.155.606) - - - 292127 (863.479)
Aplicacio resultat - - (5.734.163) - 5.734.163 - -
Total d’ingressos i despeses
reconeguts - - - - | (8.770.358) (3.856.041) | (12.626.399)
Saldo el 31 de desembre del 2011 148.014.399 | (1.470.199) | (593.818.031) | 496.219.748 | (8.770.358) | 103.481.163 | 143.656.722
Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.
Quadre 42. Estat de canvis en el patrimoni net el 31 de desembre del 2012
Aportacions/
Resultats Altres Resultat | Subvencions,
Capital d’exercicis | aportacions de donacions i
Estat de canvis en el patrimoni net escripturat Reserves anteriors de socis I'exercici | llegats rebuts Total
Saldo el 31 de desembre del 2011 148.014.399 | (1.470.199) | (593.818.031) | 496.219.748 (8.770.358) | 103.481.163 | 143.656.722
Reserva de fusié TVC Edicions i
Publicacions, SA - (157.838) - - - - (157.838)
Altres variacions patrimoni net - - (8.770.358) - 8.770.358 - -
Total d’ingressos i despeses
reconeguts - - - - | (9.316.226) | (15.537.180)| (24.853.406)
Saldo el 31 de desembre del 2012 | 148.014.399 | (1.628.037) | (602.588.389) | 496.219.748 | (9.316.226) | 87.943.983 | 118.645.478

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

2.5.

ESTAT DE FLUXOS D’EFECTIU

L’Estat de fluxos d’efectiu mostra la capacitat de generar efectiu o equivalents i les neces
sitats de liquiditat de TVC classificades en activitats d’explotacio, inversio i financament. A
continuacié es presenten els estats de fluxos d’efectiu el 31 de desembre del 2009, del
2010, del 2011 i del 2012:
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Quadre 43. Estat de fluxos d’efectiu el 31 de desembre del 2009, del 2010, del 2011 i del 2012

Estat de fluxos d’efectiu 2009 2010 2011 2012
Resultat de I'exercici abans d'impostos (219.710) (3.036.917) (7.117.769) (2.701.881)
Ajustos del resultat
Amortitzacié de I'immobilitzat 80.982.943 85.818.078 10.047.338 8.774.706
Correccions valoratives per deteriorament 4.526.423 795.273 169.654 464.351
Variacié de provisions (12.350.589) (2.470.629) (825.680) 1.269.474
Imputacié de subvencions (288.715.280) | (293.273.521) | (276.623.841) | (257.889.200)
Resultats per baixes i alienacions de I'immobilitzat 148.696 1.500.803 29.459 53.138
Ingressos financers (120.758) (92.920) 416.761 (53.985)
Despeses financeres 80.778 24.878 (157.420) 247.585
Diferencies de canvi 143.164 586.229 210.748 217.579
Canvis en el capital corrent
Existencies 4.402.044 (3.630.141) 6.229.348 16.784.092
Deutors i altres comptes a cobrar 11.891.727 16.782.464 1.484.079 7.400.621
Altres actius corrents (3.511.666) (2.904.728) 13.732.481 4.060.176
Creditors i altres comptes a pagar 5.997.988 (1.621.787) (16.393.063) (14.445.626)
Provisions 0 0 0 0
Altres passius corrents 1.017.718 (614.055) 997.932 (477.319)
Altres fluxos d’efectiu de les activitats d’explotacié
Pagaments d’interessos 120.758 92.920 (182.129) (247.585)
Cobraments d'interessos (80.778) (24.878) 157.420 53.985
Altres pagaments (cobraments) 0 0 (498.547) 0
Cobraments subvencions explotacié 0 0 (1.389.365) 0

Fluxos d’efectiu de les activitats d’explotacio

(195.686.542)

(202.068.931)

(269.712.594)

(236.489.889)

Pagaments per inversions

Immobilitzat intangible (73.401.951) | (76.239.019) (779.514) (847.369)
Immobilitzat material (8.284.417) (4.483.469) (4.956.500) (5.315.802)
Altres actius financers 2.936 0 0 (11.480)
Fusio 0 0 (4.240.430) 0
Cobraments per desinversions
Empreses del Grup i associades 0 0 752.210 164
Immobilitzat intangible 0 0 0 3.739
Immobilitzat material 64.278 37.695 (709.607) 1.000
Altres actius financers 0 0 7.795 41.678
Ambit de fusio 0 0 0 881
Fluxos d’efectiu de les activitats d’inversio (81.619.154) | (80.684.793) (9.926.046) (6.127.189)
Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni
Subvencions, donacions i llegats rebuts 277.687.140 284.282.699 278.794.948 242.934.259
Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer
Altres deutes 453.693 0 0 0
Deutes amb entitats de credit (607.053) (926.698) 312.453 (167.893)
Deutes amb empreses del grup i associades 0 0 363.523 (160.262)
Fluxos d’efectiu de les activitats de finangament 277.533.780 | 283.356.001 279.470.924 | 242.606.104
Efecte de les variacions dels tipus de canvi (143.164) (586.229) 0 0
Augment/Disminucié neta de I'efectiu o equivalents 84.920 16.048 (167.716) (10.974)
Efectiu o equivalents al comengament de I'exercici 327.613 412.533 428.581 260.865
Efectiu o equivalents al final de I'exercici 412.533 428.581 260.865 249.891

Imports en euros.
Font: Comptes anuals de TVC.

Nota: Hi ha algunes diferéncies entre els imports que figuren en aquest quadre i els estats financers que no sén materials.
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3. PRESSUPOSTOS

L’article 11 de la Llei 11/2007, de I'11 d’octubre, de creacié de la CCMA, estableix que
correspon al Consell de Govern aprovar els avantprojectes de pressupost de la CCMA i de
les seves empreses filials. L’'article 12 estableix que aquest acord s’ha d’adoptar per ma
joria de dos tercos dels membres del Consell de Govern. En el cas que no s’aconsegueixi
I'acord per aquesta majoria, cal fer una segona votacidé una vegada transcorregudes vint-i
quatre hores. Si en aquesta nova votacié tampoc no s’assoleix la majoria de dos tercos, cal
fer una tercera votacio, en la qual I'acord pot ser validament adoptat per majoria dels
membres de dret.

El Consell de Govern de la CCMA en les sessions del 26 d’octubre del 2009, del 27 d’abril
del 2011 (amb posteriors modificacions el 4 i I'11 de maig del 2011) i del 30 de novembre
del 2011 va aprovar en primera votacié I'avantprojecte del pressupost de la CCMA i les
seves empreses filials per als exercicis 2010, 2011 i 2012, respectivament.

Liquidacié del pressupost de I’exercici 2010
A continuaci6 es presenta la Liquidacié del pressupost de I'exercici 2010:

Quadre 44. Liquidacio del pressupost. Exercici 2010

Pressupost Drets Saldo

Pressupost definitiu liquidats | pressupostari

Ingressos aprovat | Modificacions (A) (B) (C=B-A)
Cap. 3. Taxes, venda de béns i serveis i altres ing. 115.481.741 3.074.080 | 118.555.821 | 113.181.269 (5.374.552)
Venda de béns 79.273.341 1.483.261 80.756.602 93.257.897 12.501.295
Prestacio de serveis 871.150 0 871.150 2.248.750 1.377.600
Altres ingressos 35.337.250 1.590.819 36.928.069 17.674.622 | (19.253.447)
Cap. 4. Transferéncies corrents 530.707 0 530.707 382.704 (148.003)
Del sector public estatal 530.707 0 530.707 23.556 (507.151)
De I'’Administracié de la Generalitat 0 0 0 50.000 50.000
D’empreses i altres ens publics de la Generalitat 0 0 0 250.000 250.000
De I'exterior 0 0 0 59.148 59.148
Cap. 5. Ingressos patrimonials 600.000 0 600.000 555.783 (44.217)
Interessos de diposits 100.000 0 100.000 92.920 (7.080)
Altres ingressos financers 500.000 500.000 462.863 (87.137)
Cap. 6. Alienacié d’inversions reals 6.540.000 0 6.540.000 0 (6.540.000)
Alienacié d’edificis i altres construccions 6.540.000 0 6.540.000 0 (6.540.000)
Cap. 8. Variaci6 actius financers 282.439.304 1.843.395 | 284.282.699 | 289.661.775 5.379.076
Aportacions a compte de capital i assimilats del s. p. | 282.439.304 1.843.395 | 284.282.699 | 284.282.699 0
Romanents de tresoreria d’exercicis anteriors 0 0 0 5.379.076 5.379.076
Total 405.591.752 4.917.475 | 410.509.227 | 403.781.531 (6.727.696)
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Pressupost | Obligacions Saldo
Pressupost definitiu | reconegudes | pressupostari
Despeses aprovat | Modificacions (A) (B) (C=A-B)
Cap. 1. Remuneracions del personal 128.783.921 1.038.941 | 129.822.862 | 131.101.030 (1.278.168)
Personal laboral 104.122.629 1.038.941 | 105.161.570 | 107.553.551 (2.391.981)
Assegurances i cotitzacions socials 23.975.816 0 23.975.816 23.270.746 705.070
Pensions i altres prestacions socials 685.476 0 685.476 276.733 408.743
Cap. 2. Despeses corrents de béns i serveis 193.390.445 4.911.040 | 198.301.485 | 194.141.896 4.159.589
Lloguers i canons 15.682.579 0 15.682.579 17.436.167 (1.753.588)
Conservacio i reparacio 2.441.397 0 2.441.397 2.432.526 8.871
Material, subministraments i altres 171.166.432 4.911.040 | 176.077.472 | 170.725.220 5.352.252
Indemnitzacions per raé del servei 4.100.037 0 4.100.037 3.547.983 552.054
Cap. 3. Despeses financeres 944.337 944.337 1.171.502 (227.165)
Despeses financeres dels préstecs en euros 328.944 328.944 24.879 304.065
Altres despeses financeres 615.393 0 615.393 1.146.623 (531.230)
Cap. 6. Inversions reals 82.473.049 (1.032.506) | 81.440.543 80.722.486 718.057
Inversions en edificis i altres construccions 315.000 0 315.000 30.204 284.796
Inversions en maquinaria, instal-lacions i utillatge 4.472.000 (447.506) 4.024.494 3.635.737 388.757
Inversions en material de transport 0 0 0 23.5654 (23.554)
Inversions en mobiliari i estris 138.000 0 138.000 76.114 61.886
Inversions en equips de processam. de dades i telec. 698.500 0 698.500 718.600 (20.100)
Inversions en immobilitzat immaterial 76.849.549 (585.000) 76.264.549 76.238.277 26.272
Total 405.591.752 4.917.475 | 410.509.227 | 407.136.914 3.372.313
Total resultat pressupostari 0 0 0 (3.355.383) (3.355.383)

Imports en euros.
Font: TVC.

En I'exercici 2010 els drets liquidats han estat inferiors als previstos en 6,73M£€. La dis
minucié de les despeses corrents de béns i serveis ha contribuit en gran mesura que les
despeses realitzades totals siguin 3,37 M€ inferiors a les previstes. El 10 de desembre del
2010 la Intervencid General de la Generalitat de Catalunya va autoritzar la incorporacié de
5,38 M€ de romanents de I'exercici 2009. Aquesta incorporacié no ha estat suficient per

equilibrar el resultat pressupostari.

Liquidacio del pressupost de I’exercici 2011

A continuacio es presenta la Liquidacié del pressupost de I'exercici 2011:
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Quadre 45. Liquidacio del pressupost. Exercici 2011

Pressupost Drets Saldo
Pressupost definitiu liquidats | pressupostari
Ingressos aprovat | Modificacions (A) (B) (C=B-A)
Cap. 3. Taxes, venda de béns i serveis i altres ing. 115.275.882 4.538.512 | 119.814.394 110.851.890 (8.962.504)
Venda de béns 91.129.223 1.886.797 | 93.016.020 81.489.844 | (11.526.176)
Prestacio de serveis 675.035 3.309.979 3.985.014 4.403.349 418.335
Altres ingressos 23.471.624 (658.264) | 22.813.360 24.958.697 2.145.337
Cap. 4. Transferéncies corrents 180.247 674.692 854.939 1.389.365 534.426
Del sector public estatal 150.247 674.692 824.939 609.496 (215.443)
De I’Administracié de la Generalitat 30.000 0 30.000 718.182 688.182
De I'exterior 0 0 0 61.687 61.687
Cap. 5. Ingressos patrimonials 600.000 0 600.000 648.587 48.587
Interessos de diposits 100.000 0 100.000 157.420 57.420
Altres ingressos financers 500.000 0 500.000 491.167 (8.833)
Cap. 6. Alienacié d’inversions reals 5.537.107 0 5.537.107 27.552 (5.509.555)
Alienacié d’edificis i altres construccions 5.537.107 0 5.587.107 27.552 (5.509.555)
Cap. 7. Transferéncies de capital 0 1.350.000 1.350.000 1.350.000 0
De I'’Administracié de la Generalitat 0 1.350.000 1.350.000 1.350.000 0
Cap. 8. Variacié actius financers 267.285.006 2.572.908 | 269.857.914 | 270.389.601 531.687
Aportacions a compte de capital i assimilats del s. p. 267.285.006 2.572.908 | 269.857.914 | 269.857.914 0
Realitzacié d’altres inversions financeres 0 0 0 531.687 531.687
Total 388.878.242 9.136.112 | 398.014.354 | 384.656.995 | (13.357.359)
Pressupost Obligacions Saldo
Pressupost definitiu | reconegudes | pressupostari
Despeses aprovat | Modificacions (A) (B) (C=A-B)
Cap. 1. Remuneracions del personal 120.000.641 7.553.383 | 127.554.024 126.167.313 1.386.711
Personal laboral 96.894.322 5.944.765 | 102.839.087 | 102.540.306 298.781
Assegurances i cotitzacions socials 22.852.233 1.687.917 24.440.150 23.627.007 813.143
Pensions i altres prestacions socials 254.086 20.701 274.787 0 274.787
Cap. 2. Despeses corrents de béns i serveis 192.523.787 1.410.863 | 193.934.650 186.347.565 7.587.085
Lloguers i canons 17.894.447 972.850 18.867.297 17.315.211 1.552.086
Conservacio i reparacio 2.917.917 7.700 2.925.617 2.229.774 695.843
Material, subministraments i altres 168.266.226 353.528 | 168.619.754 163.841.578 4.778.176
Indemnitzacions per raé del servei 3.445.197 76.785 3.521.982 2.961.002 560.980
Cap. 3. Despeses financeres 1.423.925 41.866 1.465.791 1.358.456 107.335
Despeses financeres dels préstecs en euros 825.000 38.500 863.500 210.748 652.752
Altres despeses financeres 598.925 3.366 602.291 1.147.708 (545.417)
Cap. 6. Inversions reals 74.929.889 130.000 75.059.889 72.835.111 2.224.778
Inversions en edificis i altres construccions 240.000 0 240.000 0 240.000
Inversions en maquinaria, instal-lacions i utillatge 5.368.000 0 5.368.000 3.883.679 1.484.321
Inversions en material de transport 50.000 0 50.000 51.750 (1.750)
Inversions en mobiliari i estris 56.000 0 56.000 66.305 (10.305)
Inversions en equips de processam. de dades i telec. 495.000 110.000 605.000 954.767 (349.767)
Inversions en immobilitzat immaterial 68.720.889 20.000 68.740.889 67.878.610 862.279
Total 388.878.242 9.136.112 | 398.014.354 | 386.708.445 11.305.909
Total resultat pressupostari 0 0 0 (2.051.450) (2.051.450)

Imports en euros.
Font: TVC.
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En I'exercici 2011 els drets liquidats han estat inferiors als previstos en 13,36 M€. La dismi
nucio de les despeses corrents de béns i serveis ha contribuit en gran mesura que les des-
peses realitzades totals siguin 11,31 M€ inferiors a les previstes. No obstant aixd, aquesta
disminucio de les despeses previstes no ha estat suficient per compensar la disminucié del
ingressos. Aixo s’ha reflectit en un resultat pressupostari negatiu de 2,05 M€.

La modificacié pressupostaria del capitol 7 d’ingressos, Transferéncies de capital, cor
respon a una aportacio extraordinaria concedida per la Generalitat directament a TVC per
cobrir despeses d’inversid. El Consell de Govern de la CCMA va minorar I'aportacié cor
responent a TVC en el pressupost 2011 per aquesta quantitat i alhora va fer una aportacio

extraordinaria a CR del mateix import (vegeu I'apartat 2.2.7).

Liquidacio del pressupost de I’exercici 2012

A continuacié es presenta la Liquidacio del pressupost de I'exercici 2012:

Quadre 46. Liquidacio del pressupost. Exercici 2012

Pressupost Drets Saldo

Pressupost definitiu liquidats | pressupostari

Ingressos aprovat | Modificacions (A) (B) (C=B-A)
Cap. 3. Taxes, venda de béns i serveis i altres ing. 102.107.170 (13.422.692) | 88.684.478 | 72.083.702 (16.600.776)
Venda de béns 79.677.179 (359.333) | 79.317.846 | 62.350.894 | (16.966.952)
Prestacié de serveis 4.147.777 (2.499.733) 1.648.044 2.065.713 417.669
Altres ingressos 18.282.214 (10.563.626) 7.718.588 7.667.095 (51.493)
Cap. 4. Transferéncies corrents 777.919 11.269 789.188 886.384 97.196
Del sector public estatal 747.919 (52.919) 695.000 736.468 41.468
De I'’Administracié de la Generalitat 0 65.000 65.000 60.000 (5.000)
De l'exterior 30.000 (812) 29.188 89.916 60.728
Cap. 5. Ingressos patrimonials 600.000 0 600.000 357.776 (242.224)
Interessos de diposits 100.000 0 100.000 53.985 (46.015)
Altres ingressos financers 500.000 0 500.000 303.791 (196.209)
Cap. 6. Alienacié d’inversions reals 0 0 0 3.793 3.793
Alienacié d’edificis i altres construccions 0 0 0 3.793 3.793
Cap. 8. Variacio actius financers 235.428.554 (621.710) | 234.806.844 | 234.806.844 0
Aportacions al fons patrimonial 235.428.554 (621.710) | 234.806.844 | 234.806.844 0
Total 338.913.643 (14.033.133) | 324.880.510 | 308.138.499 | (16.742.011)
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Pressupost | Obligacions Saldo
Pressupost definitiu | reconegudes | pressupostari
Despeses aprovat | Modificacions (A) (B) (C=A-B)
Cap. 1. Remuneracions del personal 122.091.226 97.794 | 122.189.020 | 119.471.586 2.717.434
Personal laboral 97.074.845 82.747 97.157.592 | 94.830.020 2.327.572
Assegurances i cotitzacions socials 25.016.381 15.047 25.031.428 | 24.641.566 389.862
Cap. 2. Despeses corrents de béns i serveis 148.391.920 47.603.977 | 195.995.897 | 187.043.995 8.951.902
Lloguers i canons 16.413.390 433.875 16.847.265 | 14.592.102 2.255.163
Conservacio i reparacio 2.368.347 263.368 2.631.715 1.926.061 705.654
Material, subministraments i altres 127.451.637 46.245.822 | 173.697.459 | 168.556.147 5.141.312
Indemnitzacions per raé del servei 2.158.546 660.912 2.819.458 1.969.685 849.773
Cap. 3. Despeses financeres 1.374.777 (675.744) 699.033 684.596 14.437
Despeses financeres dels préstecs en euros 886.843 (786.843) 100.000 247.584 (147.584)
Altres despeses financeres 487.934 111.099 599.033 437.012 162.021
Cap. 6. Inversions reals 67.055.720 (61.059.160) 5.996.560 3.639.422 2.357.138
Inversions en edificis i altres construccions 225.600 254.400 480.000 5.600 474.400
Inversions en maquinaria, instal-lacions i utillatge 4.345.920 (8399.360) 3.946.560 2.584.918 1.361.642
Inversions en material de transport 47.000 53.000 100.000 18.798 81.202
Inversions en mobiliari i estris 52.640 37.360 90.000 28.362 61.638
Inversions en equips de processam. de dades i telec. 568.700 (388.700) 180.000 155.321 24.679
Inversions en immobilitzat immaterial 61.815.860 (60.615.860) 1.200.000 846.423 353.577
Total 338.913.643 (14.033.133) | 324.880.510 | 310.839.599 14.040.911
Total resultat pressupostari 0 0 0 (2.701.100) (2.701.100)

Imports en euros.
Font: TVC.

En l'exercici 2012 els drets liquidats han estat inferiors als previstos en 16,74M£€. La
disminucio de les despeses corrents de béns i serveis ha contribuit en gran mesura que
les despeses realitzades totals siguin 14,04 M€ inferiors a les previstes. No obstant aixo,
aquesta disminucié de les despeses previstes no ha estat suficient per compensar la
disminucié del ingressos. Aix0 s’ha reflectit en un resultat pressupostari negatiu de
2,70 M€,

La major part de les modificacions pressupostaries del capitol 3 d’ingressos, Altres in
gressos, son consequéncia del canvi de criteri en la comptabilitzacié del Fons de pro
duccions (vegeu I'apartat 2.2.4).

Conciliacié entre el resultat comptable i el resultat pressupostari

A continuacio es presenta per als exercicis 2010, 2011 i 2012 la conciliaci6 entre el resultat
comptable i el resultat pressupostari:
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Quadre 47. Conciliacio entre el resultat comptable i el resultat pressupostari

Concepte 2010 2011 2012
Resultat pressupostari (3.355.383) (2.051.450) (2.701.100)
Dotacié amortitzacio (85.818.078) (81.608.111) (8.774.706)
Subvencions traspassades a resultat exercici 293.207.120 276.623.841 256.668.039
Variacioé d’existéncies de productes acabats i en curs 3.656.049 61.882 (16.325.400)
Subvencions de capital transferides a resultats 66.401 92.703 334.777
Variacié d’existéncies aplicades a compres (140.906) (118.949) (679.138)
Deteriorament i resultat d’alienacions immobilitzat (1.500.803) (768.882) (53.138)
Resultat per alienacions i altres 0 0 0
Ingrés per alienacio immobilitzat (37.695) 0 0
Deteriorament i pérdues instruments financers (174.333) (416.761) 0
Impost sobre societats (2.697.246) (1.652.589) (6.614.345)
Ingressos de capital (289.661.775) (271.767.153) (234.810.637)
Inversions realitzades 80.722.486 72.835.111 3.639.422
Resultat comptable (5.734.163) (8.770.358) (9.316.226)

Imports en euros.
Font: Elaboracio propia.

4. SEGUIMENT DE LES RECOMANACIONS INCLOSES EN L’INFORME 5/2011,
REFERIT ALS EXERCICIS 2007, 2008 | 2009

A continuacié es presenta el seguiment de les recomanacions incloses en I'informe 5/2011,
referit als exercicis 2007, 2008 i 2009, excepte les de contractacio, que es fa en l'informe
del Grup Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals, corresponent als exercicis 2010,

20111 2012.

Quadre 48. Seguiment de recomanacions de I'informe 5/2014

Descripcio

Situacié

La Sindicatura recomana que I'atorgament de comple
ments personals i les revisions salarials diferents de les
establertes en el Conveni es faci de forma rigorosa, jus
tificada i degudament autoritzada. També es recomana
que s’elaborin unes instruccions que recullin de forma
clara la definicié dels diferents complements salarials i la
forma d’aprovacié d’aquests, que delimitin els suposits
en els quals és possible la seva autoritzacio i les perso
nes competents per realitzar-la i que estableixin la poli
tica general quant a caducitats i imports.

Durant I'exercici 2010 TVC va iniciar una revisio
exhaustiva de la correccié d’aquests comple
ments tal com s’explica en I'apartat 2.3.2. Se
gons manifestacions de TVC, I'exercici 2013 s’ha
implementat un formulari per les autoritzacions
dels complements i plusos que incorpora les
signatures autoritzades.

La Sindicatura continua recomanant que es potencii la
venda de programes de produccié propia. La recupe
racio de part del cost dels programes a través de la seva
venda ha de permetre augmentar la produccié i finangar
nous projectes sense que hagin d’augmentar les aporta
cions publiques.

Continua vigent. Les vendes de programes en
els exercicis 2010, 2011 i 2012 han estat de
2,43M€, 2,39 M€ i 1,31 M€, respectivament,
mentre que les vendes de produccié interna
només han estat de 0,29 M€ el 2010, 0,23 M€ el
2011 0,34 M€ el 2012.
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Descripcid Situacio

Tenint en compte el context economic actual i les previsi | TVC ha adoptat diverses mesures que s’expli
bles restriccions pressupostaries que es produiran en els | quen al llarg de l'informe.

propers exercicis, la Sindicatura recomana una gestié
acurada de la despesa que permeti I'obtencié d’estalvis
que compensin la reduccié dels ingressos.

5. FETS POSTERIORS

Com a fets posteriors cal destacar els seguents:

e Lallei 6/2012, de I'1 d’agost, de modificacio de la Llei 7/2010, del 31 de mar¢, general
de la comunicacio audiovisual, estableix que per garantir un millor compliment de la Llei
organica d’estabilitat pressupostaria i sostenibilitat financera, els prestadors de titularitat
publica del servei public de comunicacié audiovisual d’ambit autondomic hauran de
complir les obligacions seglents:

a) Anualment s’ha d’aprovar un limit maxim de despesa per a l'exercici econdomic
corresponent, que no es pot superar.

b) La memoria i l'informe de gestid dels comptes anuals han de fer una referéncia
expressa al compliment de I'equilibri i sostenibilitat financers.

Si excepcionalment els comptes no estan en equilibri financer, els prestadors de
titularitat publica del servei public de comunicacioé audiovisual han de presentar a
I'drgan competent de la comunitat autdbnoma, per a la seva aprovacio, una proposta
de reduccid de despeses per a I'exercici seglent igual a la pérdua o déficit generat.

Les aportacions patrimonials, contractes programa, encomanes de gestio, convenis
0 qualssevol lliuraments de la comunitat autbnoma a favor, directament o indirec
tament, dels prestadors de titularitat publica del servei public de comunicacié au
diovisual requereixen la posada en marxa de la reduccié de despeses esmentada.

c) Abans de I'1 d’abril de cada any s’ha de presentar davant I'organ competent de la
comunitat autbnoma un informe en el qual es posi de manifest que la gestié de
I'exercici immediatament anterior s’adequa als principis de la Llei organica d’estabi
litat pressupostaria i estabilitat financera.

La Llei 6/2012 va entrar en vigor el 2 d’agost del 2012, per la qual cosa el primer
exercici d’aplicacié d’aguesta disposicié ha estat el 2013.
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e |’Acord de Govern del 25 de juny del 2013 autoritza la modificacié estructural societaria
de la CCMA, mitjancant la fusié per absorci¢ de CR per part de TVC, amb extinci6 de la
societat absorbida, amb traspas de tot el seu patrimoni a la societat absorbent i
subrogacié d’aquesta, per successio universal, en tots els drets i obligacions de la
societat absorbida. Mitjancant aquest Acord de Govern també s’aproven els estatuts
socials de la Corporaci¢ Catalana de Mitjans Audiovisuals, SA anteriorment denominada
Televisio de Catalunya, SA.

En compliment d’aquest Acord de Govern, el 13 de novembre del 2013 s’eleva a
escriptura publica la fusié per absorcié de TVC (societat absorbent) i CR (societat
absorbida) fet que provoca l'extincié d’aquesta ultima i I'atribucié a la primera del seu
patrimoni integre, que adquireix per successio universal els drets i obligacions de la
societat absorbida. Al mateix temps, TVC passa a denominar-se Corporacié Catalana
de Mitjans Audiovisuals, SA.

e TVC i CR (actualment Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals, SA) tenen en curs
una inspeccio fiscal, iniciada el novembre del 2013, sobre I'lVA dels exercicis 2012 i
2013 i tenen oberts a inspeccid per les autoritats fiscals les declaracions d’impostos
corresponents als altres exercicis que encara no han prescrit. Com a conseqguléncia de
la resolucié de la inspecci¢ fiscal en curs i, si s’escau, de la inspecci6 fiscal dels
exercicis que no han prescrit, les diferéncies d’interpretacié de la normativa podrien
posar de manifest la necessitat de fer front a un deute tributari, I'import del qual no és
susceptible de quantificacié objectiva. Com a consequencia d’aquesta acta d’inspeccio,
'import que se’n derivi podria tenir un impacte molt significatiu sobre Efectiu i altres
actius liquids equivalents de la societat.

6. CONCLUSIONS

La Sindicatura ha fiscalitzat els comptes anuals de TVC corresponents als exercicis 2010,
2011 2012.

El 24 de maig del 2011 i el 28 d’agost del 2012 el Departament de la Presidéencia de la
Generalitat de Catalunya va autoritzar la modificacié estructural societaria de la CCMA
mitjancant la fusié per absorcié de les seves filials AMD i IC en el primer cas, i TVC
Edicions i Publicacions, SA, en el segon cas, per part de TVC. El traspas comptable es va
fer amb efectes retroactius de I'1 de gener del 2011 en el primer cas i de I'1 de gener del
2012 en el segon cas.

La quota d’audiéncia de TV3 en els exercicis 2010, 2011 i 2012 va ser d'un 14,8%, d’'un
14,1% i d’un 14,3%, respectivament. Les dades d’audiencia pel grup de canals de TVC va
ser del 18,9% per a I'exercici 2010 i del 19,3% per als exercicis 2011 i 2012.
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En els quadres seglents es presenten els imports de les magnituds més rellevants dels
estats financers dels exercicis 2010, 2011 i 2012 i 'evolucié respecte de I'exercici pre
cedent:

Quadre 49. Magnituds més rellevants

Descripcié 2010 2011 2012
Publicitat neta 90,54 78,65 60,70
Import net de la xifra de negocis i ingressos accessoris 99,16 90,52 70,73
Despeses de personal 132,22 127,14 120,18
Aprovisionaments i Altres despeses d’explotacio 192,30 184,70 187,19
Aportacié de la Generalitat a través de la CCMA 284,28 271,21 234,81

Imports en milions d’euros.
Font: Elaboracio propia.

Quadre 50. Evolucié de les magnituds més rellevants

Descripcié 2010 2011 2012
Publicitat neta 13,86 (13,13) (22,82)
Import net de la xifra de negocis i ingressos accessoris 12,39 (8,71) (21,86)
Despeses de personal 2,81 (3,84) (5,47)
Aprovisionaments i Altres despeses d’explotacio 2,37 (3,95) 1,35
Aportacié de la Generalitat a través de la CCMA 1,75 (4,60) (13,42)

Xifres en percentatge.
Font: Elaboracié propia.

En el periode analitzat destaca la caiguda dels ingressos per publicitat i de I'aportacioé de
la Generalitat. La caiguda dels ingressos per publicitat és el resultat basicament de la
major competéncia en el mercat publicitari i de les condicions economiques generals.
Aqguesta disminucié s’ha vist compensada amb una contencié de la despesa. El per
centatge de cobertura de I'import net de la xifra de negocis més els ingressos accessoris
sobre la despesa conjunta en personal, aprovisionaments i altres despeses d’explotacio ha
passat d’'un 27,88% en I'exercici 2009 a un 23,01% en I'exercici 2012.

L’1 de gener del 2012 hi va haver un canvi de criteri en la classificacié del Fons de
produccions que es va classificar com a Existencies (fins al 31 de desembre del 2011
estava classificat com a Immobilitzat intangible). Per tal d’afavorir la comparabilitat, TVC va
reexpressar les xifres de I'exercici 2011 en els comptes anuals corresponents a 'exercici
2012.

Els exercicis 2010 i 2011 es van signar addendes per aquests exercicis al conveni entre
TVC i les associacions de productors audiovisuals de Catalunya signat el 9 de juny del
2006. Ambdues addendes preveien una inversié minima anual de 16,00 M€. El conveni no
va ser renovat per a I'exercici 2012 i, per tant, la inversié realitzada, en compliment de
I'obligacio legal, I'exercici 2012 de 9,95 M€, no va estar subjecte a les condicions que s’hi
establien.
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La plantilla mitjana dels anys 2010, 2011 i 2012 va ser de 1.959, 2000 i 2.095 persones,
respectivament, el que representa una disminucié de 13 persones I'exercici 2010 i un
augment de 41 i 95 persones els exercicis 2011 i 2012, respectivament. Cal tenir en
compte, perd, que en I'exercici 2011 van ser traspassats a TVC 158 treballadors de la
CCMA, 36 treballadors d’AMD i 39 treballadors d’IC i que en I'exercici 2012 un total de 8
treballadors de TVC van ser traspassats a la CCMA.

Els dies 20 de marc¢ del 2009, 5 de desembre del 2011 i 13 de desembre del 2011 la
direccio de TVC i els representants dels treballadors van signar acords per estabilitzar la
plantilla temporal, que van suposar la regularitzacié de 254 treballadors.

En opini6 de la Sindicatura, els comptes anuals dels exercicis 2010, 2011 i 2012 expressen
en tots els aspectes significatius la imatge fidel del patrimoni i de la situacio financera el 31
de desembre del 2010, del 2011 i del 2012 i dels resultats de les seves operacions en els
exercicis anuals acabats en aquestes dates, excepte pels efectes que es poguessin
derivar de la incertesa descrita en I'observacié numero 1.

6.1. OBSERVACIONS

A continuacié es fa un resum de les observacions més rellevants que apareixen al llarg de
I'informe.

1. ElI 9 de gener del 2013 el Consell de Govern de la CCMA va instar TVC que posés en
marxa una reorganitzacié de les delegacions i equips de treball desenvolupant tota la
produccid possible amb personal intern i perque, dins del marc normatiu vigent,
adoptés les mesures necessaries per extingir, ja fos per resolucié, per desistiment o per
no renovacio, tretze contractes de serveis signats durant els exercicis 2010 i 2011. La
Sindicatura no es pot pronunciar sobre els possibles passius que es poguessin derivar
d’aquestes cancel-lacions (vegeu I'apartat 2.2.8).

2. EI 2011 TVC va convocar concurréncia publica d’ofertes per a I'alienacié de dues linies
de negoci que havien estat adquirides com a resultat de la fusi6 d’AMD. D’acord amb
la Llei de patrimoni de la Generalitat I'alienacié dels béns mobles correspon al titular del
departament competent en matéria de patrimoni. En I'expedient no hi consta que el
conseller d’Economia i Coneixement acordés aquesta alienacié (vegeu I'apartat 2.2.1).

3. L'exercici 2011 TVC va rebre una aportacié extraordinaria d’1,35M€ per cobrir
despeses d’inversié. El 18 de gener del 2012 el Consell de Govern de la CCMA va
acordar minorar en 1,35M€ [l'aportacid corresponent al pressupost aprovat per a
I'exercici 2011 per TVC i alhora fer una aportacié extraordinaria del mateix import a CR
per tal de compensar la no realitzacié de la venda de I'immoble on s’ubica la seva seu
social que figura en els pressupostos per al 2011 d’aquesta societat. En opinié de la
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Sindicatura s’ha instrumentat formalment mitjancant dues operacions diferents, el que
en el fons és una unica operacié de concessié d’'una subvencié extraordinaria a CR per
cobrir el seu deéficit d’explotacio (vegeu l'apartat 2.2.7).

. ElI 9 de juliol del 2012 el director de TVC va subscriure un contracte d’adquisicio de
guions per a una segona temporada d’'una produccié dramatica amb I'empresa on
havia estat directiu abans del seu nomenament, fet que infringeix l'article 28.2.e de la
Llei 30/1992, del 26 de novembre, de regim juridic de les administracions publiques i
del procediment administratiu comu, que regula les causes d’abstencié dels carrecs
publics (vegeu l'apartat 2.3.1).

. L’exercici 2012 TVC va formalitzar diversos contractes (doblatge, drets de retransmissio
de la lliga de futbol de les temporades 2009/2010 — 2011/2012, compra d’'imatges) amb
efectes retroactius, fet que incompleix la normativa de contractacié vigent (vegeu
'apartat 2.3.1).

. L’article 11 del Conveni col-lectiu estableix que la plantilla fixa de TVC, amb caracter in
definit, inclosa en Conveni, ha de ser com a minim un 97% de la plantilla inclosa en
conveni aprovada en cada moment pel Consell de Govern de la CCMA i que la contrac
tacidé no fixa no ha de superar el 12% de la mitjana anual del volum total d’'ocupacio.
Ates que I'tltima plantilla aprovada pel Consell de la CCMA és la del 31 de desembre
del 2009 i des d’aquesta data i fins al 31 de desembre del 2012 s’havien produit
diversos moviments de plantilla fruit de les reorganitzacions empresarials de la CCMA
(traspas de personal de CCMA a TVC, fusié d’AMD, IC i TVC Edicions), la Sindicatura
no es pot pronunciar sobre el compliment d’aquest article (vegeu I'apartat 2.3.2).

. EI 31 de juliol del 2009 el conseller del Departament de Cultura i Mitians de Comuni
cacio va resoldre fer efectiva una transferéncia extraordinaria per a I'exercici 2009 de
4,40 M€ a la CCMA per fer front al Pla de prejubilacions voluntaries de la CCMA i de les
seves empreses filials. El Consell de Govern del 23 de desembre del 2009 va acordar
oferir aquest Pla als treballadors de les empreses del Grup de més de cinquanta-set
anys i amb més de quinze anys d’antiguitat, perd no s’hi va acollir ningd. L’any 2010 el
Consell de Govern de la CCMA va aprovar un Pla de viabilitat que incloia una previsio
d’acomiadaments selectius que va afectar 58 treballadors de TVC amb un cost de
6,07 M€. En opinid de la Sindicatura els efectes dels acomiadaments selectius derivats
del Pla de viabilitat van ser equivalents per a TVC als d'un pla de jubilacions. D’aquest
total, TVC va rebre 3,25 M€ de la CCMA. Comptablement, TVC va registrar una despesa
per indemnitzacions de 2,82 M€, corresponents a la part que va aportar, en lloc d’haver
registrat una despesa de 6,07 M€ i un ingrés per I'aportacié que va rebre de la CCMA
(vegeu l'apartat 2.3.2).

. El 23 de novembre del 2012 el Consell de Govern de la CCMA va acordar denunciar el

Conveni collectiu de TVC. En el moment de finalitzar el treball de camp no s’havia
signat el nou Conveni (vegeu I'apartat 2.3.2).
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9. L’aportacio de la Generalitat en els exercicis fiscalitzats ha experimentat una disminucio
del 4,60% en el 2011 respecte del 2010 i del 13,42% en el 2012 respecte del 2011, que
TVC ha compensat amb una disminucié de les altres despeses d’explotacié i de les
despeses de personal. No obstant aix0, la disminucié d’aquesta aportaciod juntament
amb la dels ingressos derivats de la publicitat ha provocat el descens del resultat de
I'exercici. La situacié econdmica de TVC en els propers anys dependra de I'evolucié de
'aportacié de la Generalitat i dels ingressos publicitaris (vegeu els apartats 2.2.7, 2.3.2,
2.3.312.3.4).

6.2. RECOMANACIONS

A continuacié es presenta un conjunt de recomanacions de caracter general que podrien
contribuir, en opinié de la Sindicatura, a millorar la gestié de TVC.

1. La Sindicatura recomana a tots els agents implicats fer una analisi del model de
televisio publica tenint en compte el seu cost, el nivell de servei public i les possibles
fonts de financament.

2. TVC ha de continuar amb les mesures de racionalitzacié de la despesa iniciades en els
darrers exercicis.

3. La Sindicatura considera molt necessari que la direcci6é de la CCMA i els representants
dels treballadors continuin les negociacions perquée la signatura d’'un nou Conveni
col-lectiu es formalitzi com més aviat millor.

4. La Sindicatura continua recomanant que es potencii la venda de programes de pro
duccio propia. La recuperacié de part del cost dels programes a través de la seva
venda ha de permetre augmentar la producci¢ i finangar nous projectes sense que
s’hagin d’augmentar les aportacions publiques.

7. TRAMIT D’AL-LEGACIONS

A I'efecte del que preveu la normativa vigent, el projecte d’'informe va ser trameés I'1 de juliol
del 2014 a la CCMA.

Un cop conegut el contingut del projecte d’informe, la CCMA ha enviat resposta a través

de I'escrit amb registre d’entrada a la Sindicatura de Comptes numero 2.431 de data 18 de
juliol del 2014 que es transcriu a continuacio:
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Corporaci6 Catalana
de Mitjans Audiovisuals, SA

Sr. Jordi Pons i Novell
Sindic
Sindicatura de Comptes de Catalunya

Senyor,

Em plau trametre-us les al-legacions de Televisié de Catalunya SA (actualment
denominada Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals, SA) al projecte d’informe
16/2013-D de la Sindicatura de Comptes de Catalunya relatiu a 'esmentada empresa
referit als exercicis 2010, 2011 i 2012, rebut el passat dia 1 de juliol de 2014, en el

qual indiqueu el 18 de juliol com a data limit per formular al-legacions.

Atentament,

Brauli Duart i Llinares
Administrador Unic

Barcelona 18 de juliol de 2014

Al-legacions al projecte d’informe 16/2013-D de la Sindicatura de Comptes de
Catalunya relatiu a Televisié de Catalunya SA referit als exercicis 2010, 2011 i 2012

El passat 1 de juliol de 2014, la Sindicatura de Comptes de Catalunya va remetre a
Televisio de Catalunya, SA l'informe de referéncia, en el que s’indica el 18 de juliol
com a data limit per formular al-legacions.

Un cop revisat I'esmentat informe, Televisié de Catalunya SA considera convenient
formular les al-legacions que es posen de manifest en aquest document.

Per a major claredat, per a cada al-legacié en primer lloc es reprodueix I'observacio
formulada per la Sindicatura i a continuacié es formula I'al-legacié propiament dita.

AL-LEGACIO PRIMERA

Observacié de la Sindicatura (6.1.2). Alienacié de dues linies de negoci

ElI 2011 TVC va convocar concurrencia publica d’ofertes per a l'alienacio de dues
linies de negoci que havien estat adquirides com a resultat de la fusi6 d’AMD. D’a
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cord amb la Llei de patrimoni de la Generalitat I'alienacio dels béns mobles cor
respon al titular del departament competent en matéria de patrimoni. En I'expedient
no hi consta que el conseller d’Economia i Coneixement acordés aquesta alienacio
(vegeu l'apartat 2.2.1).

Al-legacié de Televisié de Catalunya SA

S’ha de considerar, per les raons que seguidament s’exposen, que la venda de les
dues linies de negoci a les qué fa referencia 'informe de la sindicatura no precisaven
de I'acord del titular del departament competent en matéria de patrimoni de la Gene
ralitat, previst a I'article 20 del Decret Legislatiu 1/2002, de 24 de desembre, pel qual
s’aprova el Text Refés de la Llei de Patrimoni de la Generalitat de Catalunya (des
d’ara la Llei de Patrimoni de la Generalitat).

En allo no previst per la Llei 11/2007, d’'11 d'octubre, de la Corporacié Catalana de
Mitjans Audiovisuals (des d’ara la Llei 11/2007), el régim juridic aplicable a la societat
Televisié de Catalunya, SA és I'establert pel Decret Legislatiu 2/2002, de 24 de de
sembre, pel que s’aprova el Text Refos de la Llei 4/1985, de 29 de mar¢, de I'Estatut
de 'Empresa Publica Catalana (des d’ara EEPC). L'aplicacié de 'EEPC a Televisi¢ de
Catalunya, SA és consequéncia, d’'una banda, de l'aplicaci6 directa del fet que I'ar
ticle 18 de la Llei 11/2007 defineix les empreses filials de I'ens public Corporacio
Catalana de Mitjans Audiovisuals (des d’ara I'ens public CCMA) com a empreses
publiques que han d’adoptar la forma de societat andonima i, de I'altra, per disposiciod
expressa de la Disposicié Final Primera de 'EEPC, que disposa que “Aquesta llei s’a
plica supletoriament a I'ens public Corporacié Catalana de Radio i Televisio, el qual
es continua regit per la llei 10/1983, de 30 de maig” (actualment Corporacio Catalana
de Mitjans Audiovisuals i Llei 11/2007.), i de la Disposicio Final Tercera, també de
'EEPC, que disposa que “No s’apliquen a les entitats i empreses a qué fa referencia
aquesta llei les disposicions... de la Llei 11/1981, del 1 de desembre, de patrimoni de
la Generalitat, que s’oposen als preceptes d’aquesta Llei”

Pel que fa al regim juridic aplicable a 'alineacié de bens de les entitats sotmeses a
'EEPC, el Capitol Il d’aquest norma regula, el regim aplicable a les entitats de dret
public que han d’ajustar la seva activitat al dret privat, suposit en el que es troba I'ens
public CCMA. En concret, I'article 26 estableix que la transmissio a titol onerés dels
bens propis d’aquestes entitats, el valor dels quals sigui superior a 60.101 euros, ha
de ser autoritzat pel conseller o consellera d’Economia i Finances, i pel Govern si es
tracta de bens immobles. El Capitol IV de 'EEPC regula el régim aplicable a les so
cietats amb participacié majoritaria de la Generalitat, suposit en el que es troba Tele
visi6 de Catalunya SA, no preveient-se cap regim d’autoritzacions per part de la Ge
neralitat per a la transmissié dels seus bens, de manera que l'alienacio de les dues
linies de negoci al que es refereix I'informe no estava subjecta a autoritzacio, sind que
la decisi6 de venda corresponia als organs competents de Televisié de Catalunya
SA.

L'Informe de la Sindicatura considera que era preceptiu I'acord del titular del depar
tament competent en matéria de patrimoni, d’acord amb el que estableix I'article 20
de la Llei de Patrimoni de la Generalitat. Per les raons exposades, d’aplicacié suple
toria i preferent de I'EEPC, a la venda de les dues de negoci no estava subjecta a
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'acord que preveu I'esmentat article 20, precepte que es d’aplicacié a la Generalitat
de Catalunya i els seus organismes autonoms administratius, sense perjudici de I'a
plicacio a Televisié de Catalunya SA d’aquells preceptes de la Llei de Patrimoni que
per disposicid expressa d’aquesta llei o referits a les societats mercantils li siguin d’a
plicacié, com pot ser, per exemple, el régim d'informe favorable per adquirir immo
bles o llogar locals (article 15 de la Llei de Patrimoni)

El criteri exposat el corrobora la Direccié General del Patrimoni de la Generalitat, en
el marc del procediment instat en el 2011 per I'ens public CCMA sol-licitant auto
ritzacio per procedir a la venda de determinats immobles propietat d’aquest ens i de
les seves empreses filials (Televisio de Catalunya i Catalunya Radio). Mitjangant escrit
de 7 d’octubre de 2011, i per tant amb anterioritat a I'alienacié de les dues linies de
negoci, 'esmentada Direccié General comunicava a I'ens public CCMA la Resolucio
del Conseller d’Economia i Coneixement per la qual s’autoritzava a aquest ens public
a alienar una finca de la seva propietat. També comunicava, pel que feia a I'alienacié
de les finques propietat de les societats filials (societats anonimes), que no resultava
necessaria l'autoritzacié a que fa referencia l'article 26.2 en relacié amb l'article 5 de
Estatut de 'Empresa Publica Catalana, aplicables a entitats de dret public, per la
qual cosa la decisié de venda de les finques propietat de Catalunya Radio i Televisio
de Catalunya corresponia a I'drgan competent de les respectives societats.

En conseqténcia, i per les raons exposades, cal considerar que I'alienaci¢ de les
dues linies de negoci es varen ajustar a dret doncs no precisaven de I'acord previst a
I'article 20 de la Llei de Patrimoni.

AL-LEGACIO SEGONA

Observacié de la Sindicatura (6.1.4). Atorgament d’un contracte d’adquisicié de drets
de guions per part del director de Televisié de Catalunya SA

El 9 de juliol del 2012 el director de TVC va subscriure un contracte d’adquisicio de
guions per a una segona temporada d’'una produccio dramatica amb 'empresa on
havia estat directiu abans del seu nomenament, fet que infringeix l'article 28.2. e de la
Llei 30/1992, del 26 de novembre, de Regim juridic de les administracions publiques i
del procediment administratiu comd, que regula les causes d’abstencio dels carrecs
publics (vegeu l'apartat 2.3.1)

Al-legacié de Televisié de Catalunya SA

1- En primer lloc, cal dir que la signatura per part del director de Televisié de Ca
talunya del contracte de guions de la segona temporada de la serie de ficcio Gran
Nord es va fer seguint el protocol establert per la signatura d’aquest tipus de con
tracte. D’aquesta manera, el Director de la televisié va signar el contracte de guions i
el contracte d’encarrec de produccio el va signar el President de la CCMA. Aquest
esquema de signatures és el mateix que els dels contractes de la primera temporada
de la mateixa série: el contracte de la compra de guions va ser signat per la Directora
de la televisi¢ i el contracte d’encarrec de produccio¢ el va signar el Director General
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de la CCMA (les funcions del qual té ara atorgades el President). Aquest també és
'esquema de signatures de la resta de contractes de produccié associada de séries
de ficcio.

Per altra banda, seguint les instruccions aprovades pels Consell de govern de la
CCMA, aquest Consell va ser informat de la signatura del contracte de compra de
guions i va autoritzar la signatura del contracte d’encarrec de produccié de la série.

També cal destacar que aquest contracte correspon a la compra dels guions que
representa aproximadament un 5% del cost de la produccio la série de ficcid i és
essencial per a la produccioé de la mateixa i com s’ha dit, la seva contractacioé va ser
autoritzada pel Consell de govern de la CCMA.

2.- Larticle 18 de la “Llei 11/2007, d’11 d’'octubre, de la Corporacio Catalana de
Mitjians Audiovisuals” (des d’ara la Llei 11/2007), estableix que la gestié del servei
public de comunicacié audiovisual correspon a I'ens public “Corporacié Catalana
de Mitjans Audiovisuals” per mitja d’empreses publiques que han d’adoptar la for
ma de societat anonima. Pel que fa al régim juridic aplicable a aquestes empreses,
és a dir, a Televisio de Catalunya SA, I'article 20.1 d’aquesta llei estableix que “Les
empreses filials de la CCMA es regeixen pel dret privat, excepte en allo que es
tableix aquesta llei”. Pel que fa a la contractacié, l'article 4.2 estableix que la “Con
tractacio de la CCMA i de les seves empreses filials resta sotmesa al dret privat,
llevat dels suposits en qué s’hagi de regir perla legislacié sobre contractacio admi
nistrativa”.

En relaci6 al contracte d’adquisicié de drets de guions subscrit pel Director de Tele
visi6 de Catalunya SA cal assenyalar, d’'una banda, que es tracta d'un contracte
privat d’adquisicio i desenvolupament de material de programacio per part d’un orga
nisme de radiodifusié (Televisié de Catalunya) exclos de I'ambit d’aplicacié del Text
Refés de la Llei de Contractes del Sector Public, i que per tant és un contracte no
subjecte als procediments de contractacié que aquesta llei preveu, i de 'altra, que el
Director de Televisié de Catalunya SA té conferides, mitjangant poder especial auto
ritzat per fedatari public, facultats per contractar en nom de la societat I'adquisicio
d’aquest tipus de drets.

Pel que fa a 'ambit d’aplicacio de la “Llei 30/1992, del 26 de novembre, de Regim
juridic de les administracions publiques i del procediment administratiu comu” (des
d’ara la Llei 30/1992), cal posar de manifest que Televisié de Catalunya, SA no es
troba en cap dels suposits d’aplicacio previstos en el seu article 2, doncs no és
administracio estatal, autonomica o local. Malgrat es pogués considerar que Televisio
de Catalunya, SA és una entitat de dret public a la que fa referéncia I'apartat segon
del precepte citat, cal afirmar que aquesta societat en cap cas tindria la consideracié
d’administracio publica i per tant no es trobaria dins de I'ambit d’aplicacié de dita llei
atés que és una entitat que no exerceix potestats administratives (enteses com aque
lla situacié de poder que habilita el seu titular per imposar conductes a terceres per
sones mitjangant la constitucid, la modificacié o I'extincié de relacions juridiques o
mitjangant la modificacié de I'estat material de les coses existents), sind que ges
tiona, amb submissi6 al dret privat, un servei de comunicacié audiovisual, sotmetent
se per tant a les seves normes de creacio.
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L'article 28 de la Llei 30/1992 que invoca l'informe de la Sindicatura es refereix al
deure d’abstenir-se d'intervenir en el procediment administratiu, entés com la serie
d’actes de I’Administracié i dels administrats dirigits a la produccié d’'un acte adminis
tratiu i a I'efectivitat d’aquest acte, com a cami forma de la série d’actes en que es
concreta 'actuacié administrativa per a la consecucié d'un fi.

El director de Televisié de Catalunya, SA té la consideracio d’alt carrec d’acord amb
el que estableix l'article 2.i) de la “Llei 13/2005, de 27 de desembre, del regim d’in
compatibilitats dels alts carrecs al servei de la Generalitat” (des d’ara la Llei 13/2005).
L’eventual deure d’abstencié al que es refereix I'informe de la Sindicatura derivaria,
no de I'aplicacioé directa de la Llei 30/1992, sin6 de la reemissi6é que a aquesta llei fa
l'article 6 de la Llei 13/2005, que estableix: “Els alts carrecs al servei de la Generalitat
s’han d’abstenir d'intervenir en els casos que estableix la normativa del procediment
administratiu comd”. Cal assenyalar perd que aquest precepte limita el deure d’abs
tencié a aquells casos que estableix la normativa del procediment administratiu co
mu, es a dir, a la Llei 30/1992 -en concret I'article 28-, que com s’ha dit, no es refereix
a qualsevol assumpte en el que intervinguin els alts carrecs sind Unicament als pro
cediments administratius en els que aguests intervinguin.

D’acord amb el regim juridic exposat, es poden fer les seglents afirmacions:

1.- Televisi6 de Catalunya, SA, malgrat pertanyer al sector public, és una societat
mercantil que es regeix pel dret privat.

2.- La contractacié de Televisié de Catalunya, SA resta sotmesa al dret privat, llevat
dels suposits en que s’ha de regir per la legislacio sobre contractacié administrativa.

3.- L’activitat de Televisié de Catalunya, SA queda exclosa de I'ambit d’aplicacié de
la Llei 30/1992 en tant que no exerceix potestats administratives.

4.- El contracte subscrit pel Director de Televisié de Catalunya SA, societat que té la
consideracié de poder adjudicador no administracié publica, és un contracte privat
que no es regeix per la legislacié sobre contractacié administrativa, és a dir, és un
contracte exclos de I'ambit d’aplicacié de Text Refés de la Llei de Contractes del
Sector Public i per tant exclos tant dels procediments de contractacié previstos a dita
llei com de l'aplicacié subsidiaria de la Llei 30/1992 que preveu la Disposicid Addi
cional Tercera de I'esmentat text refés.

5.- L'actuacio del Director de Televisié de Catalunya no té per objecte la resolucié
d'un procediment administratiu, ni cap acte relacionat amb un contracte subjecte al
Text Refos de la Llei de Contractes del Sector Public que pogués donar lloc a I'apli
caci6 subsidiaria de la Llei 30/1992, sin6 que es concreta en la contractacié d’'uns
drets d’explotacié no subjecte a la normativa sobre contractacié administrativa, de
manera que el deure d’abstencio regulat a l'article 28 de la Llei 30/1992 no li és d’a
plicaci¢ al director d’aquesta societat.

6.- L'article 6 de la Llei 13/2005 limita el deure d’abstenci¢ dels alts carrecs a aquells

casos que estableix la normativa del procediment administratiu comu, es a dir, a la
Llei 30/1992 i en concret al seu article 28, que com s’ha dit, no es refereix a qual
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sevol assumpte en el que intervinguin els alts carrecs sind Unicament als procedi
ments administratius en els que aquests intervinguin, de manera que el deure d’abs
tencié regulat a I'article 28 de la Llei 30/1992 no li és exigible al director d’aquesta
societat.

En consequéncia, i per les raons exposades, entenem que I'actuacié del Director de
Televisio de Catalunya SA en relacié al contracte d’adquisicié de guions s’hauria de
considerar a tots els efectes ajustada a dret i no vulneradora de l'article 28.2.e de la
Llei 30/1992, del 26 de novembre, de Régim juridic de les administracions publiques i
del procediment administratiu comu.

Brauli Duart i Llinares
Administrador Unic

Barcelona, 18 de juliol de 2014

7.1. COMENTARIS A LES AL-LEGACIONS PRESENTADES
Les alllegacions presentades no s’han acceptat, ja que o bé no s’ajusten als criteris

normatius emprats per la Sindicatura, o bé contenen justificacions que no fan canviar el
contingut de l'informe.
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