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ABREVIACIONS 
 
BSCH Banc Santander Central Hispano 
CIDEM Centre d’Innovació i Desenvolupament Empresarial 
CIRIT Comissió Interdepartamental de Recerca i Innovació Tecnològica 
DOGC Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya 
DURSI Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informació  
ETC Alumnes equivalents a temps complet 
FEDER Fons europeu de desenvolupament regional 
ICE Institut de Ciències de l’Educació 
INCASOL Institut Català del Sol 
IRPF Impost sobre la renda de les persones físiques 
IVA Impost sobre el valor afegit  
LCAP Llei de contractes de les administracions públiques 
LOU Llei orgànica d’universitats  
LRU Llei de reforma universitària 
M€ Milions d’euros 
MCiT Ministeri de Ciència i Tecnologia 
OCEX Òrgans autonòmics de control extern 
OITT Oficina d’Investigació i Transferència Tecnològica 
PAS Personal d’administració i serveis 
PDI Personal docent investigador 
PGCP Pla especial de comptabilitat pública per a les universitats públiques 

catalanes 
PPI Pla plurianual d’inversions  
R+D Recerca i desenvolupament 
R+D+I Recerca, desenvolupament i innovació 
RLT Relació de llocs de treball 
UB Universitat de Barcelona 
UdG Universitat de Girona 
UPC Universitat Politècnica de Catalunya 
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1. INTRODUCCIÓ 
 
1.1. OBJECTIUS, ABAST I METODOLOGIA DE L’INFORME 
 
1.1.1. Objecte i abast 
 
La Comissió Mixta Congrés-Senat per a les relacions amb el Tribunal de Comp-
tes, per iniciativa de 21 de desembre de 2001 va encarregar al Tribunal de 
Comptes l’elaboració d’un informe de fiscalització de l’organització, de l’activitat 
economicofinancera i de la gestió de les universitats públiques espanyoles en el 
marc de la normativa vigent i dels principis d’eficiència i d’economia per a la 
prestació del servei públic de l’educació superior que els correspon. 
 
En la reunió entre el Tribunal de Comptes i els òrgans autonòmics de control 
extern (OCEX) de 10 de juliol de 2003, es va acordar la creació d’una Comissió 
Tècnica integrada per membres del Tribunal de Comptes i de tots els OCEX per 
a l’elaboració del Programa general de fiscalització, l’elaboració dels programes 
de treball i la determinació dels terminis per a la realització dels informes de 
fiscalització. 
 
En compliment d’aquest mandat i en el marc de la col·laboració amb el Tribunal 
de Comptes, la Sindicatura va incloure en el seu pla anual de treball per a 
l’exercici 2004, aprovat pel Ple de la Sindicatura en sessió de 27 de maig de 
2004, la fiscalització de la Universitat de Girona (UdG) pel que fa a l’exercici 
2003, els comptes anuals de la qual van ser aprovats el 21 d’abril de 2005 pel 
Ple del Consell Social. 
 
Els comptes anuals fiscalitzats inclouen el següent: 
 
• El Balanç a 31 de desembre de 2003. 
• El Compte de resultat economicopatrimonial de l’exercici 2003 
• L’Estat de liquidació del pressupost de l’exercici 2003. 
• La Memòria de l’exercici 2003. 
 
Quant a l’àmbit temporal, l’informe es refereix a l’exercici 2003, encara que 
quan ha estat necessari i, per tal de facilitar-ne la comprensió, s’ha inclòs infor-
mació posterior. Pel que fa a informació estadística, s’inclouen dades fins al curs 
2003-2004 quan això ha estat possible. 
 
La Sindicatura va fiscalitzar els comptes anuals de la UdG corresponents a 
l’exercici 1998 (informe 24/1999). Tenint en compte el temps transcorregut, els 
canvis normatius, organitzatius, procedimentals i l’expansió de la Universitat en 
el període 1998-2003, la Sindicatura no considera oportú fer una anàlisi de la 
situació en l’exercici 2003 dels aspectes observats i de les recomanacions 
formulades en l’informe 24/1999. 
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1.1.2. Metodologia 
 
La fiscalització realitzada inclou tres grans àrees, que coincideixen amb les esta-
blertes per la Comissió Mixta Congrés-Senat i que són les següents: 
 
• Àrea d’organització: 
 

Estructura geogràfica 
Oferta acadèmica 
Òrgans de govern i representació 
Sistemes de gestió i control intern 
Organismes dependents de la Universitat i relacionats amb ella 

 
• Àrea economicofinancera: 
 

Retiment de comptes 
Aprovació i execució del pressupost 
Pressupost d’ingressos 
Pressupost de despeses 
Endeutament 
Contractació i gestió de serveis 

 
• Àrea de gestió: 
 

Personal 
Recerca 
Activitat docent: 

Oferta i demanda universitària 
Ingressos generats per la docència 
Indicadors de rendiment 
Cost de la docència 
Inserció laboral 

 
En cada una de les àrees s’han seguit els procediments acordats per la Comissió 
Tècnica constituïda pel Tribunal de Comptes i els OCEX i aquells altres que la 
Sindicatura ha considerat oportú d’incloure en cada cas. 
 
La Sindicatura vol destacar la col·laboració prestada pel Departament d’Univer-
sitats, Recerca i Societat de la Informació (DURSI), que ha facilitat significativa-
ment la realització del treball. 
 
S’ha revisat l’informe d’auditoria financera de la Subdirecció General de Control 
de la Intervenció General de la Generalitat de Catalunya i s’han realitzat les pro-
ves addicionals que s’han considerat oportunes. 
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2. ORGANITZACIÓ 
 
2.1. NATURALESA I OBJECTIUS 
 
La Universitat de Girona és una institució de dret públic amb personalitat jurí-
dica, plena capacitat d’obrar pública i privada i patrimoni propi per al desplega-
ment de les seves finalitats i funcions. 
 
La UdG té com a objectius cercar l’excel·lència en la docència i en la recerca, i la 
major qualitat en la prestació de serveis; participar en el progrés i desenvolupa-
ment de la societat, en la millora del sistema educatiu i promoure activitats 
d’extensió universitària, de formació permanent i culturals; cercar la inserció 
efectiva del seu personal acadèmic en la comunitat universitària europea i en la 
comunitat científica internacional i promoure l’intercanvi de coneixements i 
informacions amb altres institucions; cercar l’excel·lència de la gestió adminis-
trativa per tal que aquesta faciliti i garanteixi el desenvolupament de les activi-
tats que permetran assolir els fins que es proposa la Universitat; fomentar la 
difusió dels valors propis d’una societat democràtica; fomentar la difusió dels 
valors ambientals i de sostenibilitat, especialment mitjançant l’ambientalització 
curricular i del campus. 
 
Es regeix per la Llei orgànica 6/2001 d’universitats (LOU), de 21 de desembre, 
per la Llei 1/2003 d’universitats de Catalunya (LUC), de 19 de febrer, per la Llei 
35/1991, de 30 de desembre, de creació de la UdG, per la resta de normes apli-
cables i pels seus Estatuts, aprovats en sessions del Claustre de 13 de març i 27 
de juny de 2003. 
 
 
2.2. ORGANITZACIÓ ACADÈMICA 
 
La UdG està distribuïda físicament en quatre campus que són: Barri Vell, Centre, 
Montilivi i Sant Feliu de Guíxols. 
 
Segons l’article 8 dels Estatuts de la Universitat, integren l’estructura acadèmica 
de la UdG les facultats, les escoles, els departaments, els instituts universitaris 
de recerca, les càtedres, els serveis universitaris, els centres adscrits i les altres 
unitats que decideixi crear en l’exercici de la seva autonomia universitària. 
 
A 31 de desembre de 2003, l’estructura de la UdG era la següent: vuit centres 
docents propis i vuit centres adscrits, un centre docent vinculat, vint departa-
ments, vuit instituts de recerca i vint centres de recerca. 
 
La distribució dels centres docents propis per campus era la següent: 
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Campus/Poblacions Facultats Escoles tècniques superiors Escoles universitàries 
Campus Barri Vell 1   
Campus Centre 1  1 
Campus Montilivi 3 1  
Campus Sant Feliu   1 
Total 5 1 2 
Font: Informació facilitada per la UdG. 
 
 
2.3. ÒRGANS DE GOVERN 
 
L’article 13 de la Llei orgànica 6/2001, de 21 de desembre, d’universitats, 
vigent des del 13 de gener de l’any 2002, estableix que els Estatuts de les Uni-
versitats públiques establiran, com a mínim, els òrgans següents: 
 
a) Òrgans col·legiats: Consell Social, Consell de Govern, Claustre Universitari, 

Junta Consultiva, juntes de facultat, d’escola tècnica o politècnica superior i 
d’escola universitària o escola universitària politècnica, i consells de departa-
ments. 

 
b) Òrgans unipersonals: rector, vicerectors, secretari general, gerent, degans de 

facultats, directors d’escoles tècniques o politècniques superiors, d’escoles uni-
versitàries o escoles universitàries politècniques, de departaments i d’instituts 
universitaris d’investigació. 

 
La Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya, vigent des del 12 
de març, en el títol III, capítol II defineix i regula la composició i el nomenament 
del rector, el gerent i el Consell Social. 
 
El títol III dels Estatuts de la UdG, aprovats en sessions 13 de març i 27 de juny 
de 2003, regula els òrgans de govern de la UdG. 
 
 
2.3.1. El Claustre Universitari 
 
El Claustre Universitari és el màxim òrgan de govern representatiu de la comuni-
tat universitària, al qual correspon, entre altres, l’elaboració i modificació dels 
Estatuts, la convocatòria amb caràcter extraordinari de les eleccions a rector, 
l’aprovació de l’informe anual del rector i de les línies generals d’actuació de la 
Universitat i la supervisió de la gestió dels càrrecs i òrgans de la Universitat. Es 
reuneix, com a mínim, una vegada l’any en sessió ordinària i es renova cada 
quatre anys, llevat dels claustrals representants dels estudiants, que ho fan cada 
dos anys. 
 
La seva composició i funcions es regulen en els articles 56 i 57 dels Estatuts de 
la UdG. 
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El Claustre de la Universitat, a 22 d’abril de 2004, data en què es van celebrar 
les eleccions, estava format de la següent manera: 
 
Càrrecs i òrgans Nombre 
Rector 1 
Secretari general 1 
Gerent 1 
Cossos docents 109 
Altre personal acadèmic 35 
Estudiants 56 
Personal d’administració i serveis (PAS) 33 
Membres nats 46 
Total 282 
Font: Informació facilitada per la UdG. 
Nota: No es disposa de la informació a 31 de desembre de 2003.  

 
 
2.3.2. El Consell Social 
 
El Consell Social és l’òrgan de participació de la societat en la Universitat, mit-
jançant el qual la societat col·labora en la definició dels criteris i de les prioritats 
de la seva planificació estratègica. Li corresponen funcions de programació, 
gestió, econòmiques, pressupostàries i patrimonials relatives als membres de la 
comunitat universitària. 
 
D’acord amb la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya, vigent 
des del 12 de març de 2003, i que deroga la Llei 16/1998, de 28 de desembre, 
dels consells socials de les universitats públiques de Catalunya modificada per la 
Llei 3/1999, de 26 d’abril, el Consell Social ha d’estar format per 15 membres, 
9 dels quals representatius de la societat catalana i 6 del Consell de Govern de 
la Universitat. 
 
A 31 de desembre de 2003 el Consell Social de la UdG encara no estava adap-
tat a la Llei 1/2003. La seva composició en aquesta data era la següent: 
 
Membres nomenats pel Govern de la Generalitat: 

Sr. Salvador Carrera Comes (president) 
Sr. Aleix Gimbernat Martí 
Sr. Robert Pujol Ferrer 
Sr. Ramon Coll Figa 

 
Membres nomenats pel Parlament de Catalunya: 

Sr. Enric Llauger Dalmau 
Sr. Lluís Busquet Ruhí 
Sr. Andreu Otero Triola 
Sr. Xavier Vilanova Clé 
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Representants de les organitzacions sindicals dels treballadors: 
Sr. Camil Ros Duran 
Sr. Joan Olòriz Serra 

 
Representants de les organitzacions empresarials: 

Sr. Alexandre Juanola Ribera 
Sr. Sebastià Alegre Roselló 

 
Representant dels col·legis professionals: 

Sr. Josep M. Prat Sàbat 
 
Representant de les Cambres de Comerç, Indústria i Navegació: 

Sr. Antoni Hostench Figueras 
 
Membres nats: 

Sr. Joan Batlle Grabulosa 
Sr. Miquel Amorós March 
Sr. Josep Oriol Llebot Majó 

 
Representants del personal acadèmic: 

Sra. Blanca Palmada Félez 
Sr. Ramon Moreno Amich 
Sr. Joan Nogué Font 
Sr. Joaquim de Ciurana Gay 

 
Representants dels estudiants: 

Sr. Bernat Font Cruset 
Sr. Ramon Muntada 

 
Representant del PAS: 

Sr. Ramon Fàbrega 
 
A 21 d’abril de 2005, data d’aprovació dels comptes anuals de l’exercici 2003, 
s’havien produït canvis respecte a la composició anterior per tal d’adaptar-la a la 
Llei 1/2003. Aquesta adaptació va ser aprovada en el Ple del Consell Social de 
data 28 de maig de 2004. Els Estatuts de la UdG especifiquen que el Consell 
Social estarà format per 15 membres; la composició actual del Consell és de 14 
membres, donat que el representant de les organitzacions empresarials no ha 
estat nomenat. 
 
 
2.3.3. El Consell de Govern 
 
El Consell de Govern és l’òrgan de govern ordinari de la Universitat. Estableix les 
línies estratègiques i programàtiques de la Universitat, fixa les directrius i proce-
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diments per a la seva aplicació, en els àmbits de l’organització, dels ensenya-
ments i la docència, dels recursos humans i econòmics, de la recerca i de 
l’elaboració dels pressupostos. A més a més, assisteix el rector en l’exercici de 
les seves funcions. 
 
La seva naturalesa, composició, funcions i competències es regulen en els arti-
cles 61 a 68 del Estatuts de la UdG. 
 
A 31 de desembre de 2003 el Consell de Govern tenia la següent composició: 
 
 Nombre 
Membres nats: 3 
Rector 1 
Secretària general 1 
Gerent 1 
Membres de la comunitat universitària designats pel rector: 12 
Vicerectors 6 
Departaments 3 
Instituts 3 
Representants escollits o designats entre els degans, directors de centre, 
directors de departaments i d’institut universitari: 

8 
 

Degans 5 
Directors de departament i/o directors d’institut 3 
Membres elegits pel Claustre General 17 
Membres escollits pel Consell Social 3 
Total 43 
Font: Informació facilitada per la UdG.  
 
A 31 de desembre de 2003, la composició del Consell de Govern no s’adaptava 
al que estableixen els Estatuts. Les eleccions per escollir el Claustre Universitari 
es van celebrar el 22 d’abril 2004 i es va fer aquesta adaptació. Actualment, els 
membres del Consell de Govern són 56, tal com determinen els Estatuts de la 
UdG. 
 
 
2.3.4. La Junta Consultiva 
 
La Junta Consultiva és l’òrgan d’assessorament ordinari del rector o la rectora i 
del Consell de Govern en matèria acadèmica. 
 
La seva organització, composició i competències es regulen en els articles 70 a 
72 dels Estatuts de la UdG. 
 
Segons el punt 1 de l’article 70, la Junta Consultiva estarà formada pel rector, 
que la presidirà, la persona titular de la Secretaria General i un mínim de quinze i  
un màxim de quaranta membres nomenats pel Consell de Govern entre profes-
sors i investigadors de reconegut prestigi. 
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2.3.5. El rector 
 
El rector és la màxima autoritat acadèmica de la Universitat i n’exerceix la repre-
sentació, la direcció, el govern i la gestió. 
 
És elegit per la comunitat universitària, mitjançant l’elecció directa i per sufragi 
universal lliure i secret, entre catedràtics funcionaris que prestin serveis a temps 
complet a la Universitat, i és nomenat pel Govern de la Generalitat de Catalunya. 
 
El seu mandat té una durada de quatre anys i és renovable per un únic mandat 
consecutiu. 
 
El rector de la UdG va ser nomenat pel Decret 96/2002, de 19 de març i és 
l’Excm. i Mgfc. Sr. Joan Batlle i Grabulosa. 
 
 
2.3.6. El Consell de Direcció 
 
El Consell de Direcció és l’òrgan de naturalesa política d’assistència del rector. 
 
Segons l’article 74 dels Estatuts de la UdG, el Consell estarà format pel rector, 
el secretari general, els vicerectors i el gerent. 
 
 
2.3.7. El gerent 
 
L’article 103 dels Estatuts estableix que el gerent és l’encarregat de gestionar 
els serveis administratius i econòmics de la Universitat i d’exercir la direcció del 
personal d’administració i serveis, sota la direcció del rector i d’acord amb el 
Consell de Govern i el Consell Social. 
 
El gerent és nomenat pel rector, d’acord amb el Consell Social. El gerent no pot 
exercir funcions docents durant el desenvolupament del seu càrrec. 
 
En l’exercici fiscalitzat, el càrrec de gerent va ser ocupat pel Sr. Alfons Martinell 
Miera, fins al 31 de maig de 2003 i pel Sr. Miquel Amorós March, nomenat l’1 
de juny de 2003. 
 
 
2.4. ORGANITZACIÓ ADMINISTRATIVA I DOCENT 
 
L’estructura administrativa de la UdG es recolza en el rector i en el gerent i 
s’estructura en àrees i serveis. 
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La UdG en l’exercici 2003 no disposava de cap document que reflectís la seva 
organització administrativa. En el 2005 es va aprovar la RLT, que és l’element 
fonamental des del punt de vista organitzatiu, i el Manual de perfils dels llocs de 
treball del PAS. Aquest Manual és una eina organitzativa, un document de 
bases, que classifica en grups genèrics diversos llocs de treball que compar-
teixen algunes característiques semblants. Per a cada lloc de treball o perfil 
professional defineix tres aspectes: les competències organitzatives, les compe-
tències tècniques i les competències personals o qualitatives. Tanmateix, l’ela-
boració per part de la UdG d’un organigrama administratiu permetria tenir una 
comprensió més clara de l’estructura organitzativa de la Universitat. 
 
La Universitat s’estructura, per a la seva activitat docent i investigadora, en 
centres docents, departaments i instituts. Aquests, a més de dependre dels 
òrgans de govern d’àmbit general de la Universitat, tenen els seus propis òrgans 
de govern. Són, en el cas dels centres, els degans i directors, els vicedegans, els 
sotsdirectors i els secretaris. 
 
En el cas dels departaments i instituts, els òrgans de govern unipersonals d’àm-
bit particular són els directors, els sotsdirectors i els secretaris. A més, tenen els 
seus òrgans de govern col·legiats d’àmbit particular, que són els consells de 
departament i institut, les juntes de centre, les comissions de govern de centres 
docents i els consells d’estudis. 
 
La Universitat no disposa d’una Unitat de control intern. Malgrat que a la RLT 
figura la plaça d’auditor intern, els responsables de la UdG han manifestat que 
de moment no està previst crear-la, ja que el control intern de gestió econòmica 
se situa en el Servei d’Economia, Patrimoni i Contractació; que hi ha un equip de 
tres persones que verifiquen el control del 100% dels documents pressupostaris 
i no pressupostaris de la Universitat, i que des del mes de març de 2006, el 
Servei d’Economia, Patrimoni i Contractació té la competència de verificar el 
compliment de la normativa. 
 
 
2.5. ENTITATS VINCULADES 
 
2.5.1. Entitats en les quals la UdG té una participació directa o indirecta 

majoritària o una posició de domini efectiu 
 
El quadre següent mostra les entitats en les quals la UdG participa de forma 
majoritària: 
 
Denominació 
 

Data  
creació 

% participació 
directa de la UdG 

UdG Iniciatives, SL  09.12.2003 100 
Fundació Privada Universitat de Girona: Innovació i Formació 30.07.1998 - 
Parc Científic i Tecnològic de la UdG, Fundació Privada 28.12.2001 - 
Font: Informació facilitada per la UdG.   
 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 24/2006 

18 

UdG Iniciatives, SL 
 
La societat UdG Iniciatives, SL va ser constituïda per la UdG el 9 de desembre 
de 2003 i té per objecte el suport, el finançament i la participació accionarial en 
noves empreses spin-offs i start-ups basades en el coneixement de la tecnologia 
amb la finalitat de fomentar la innovació i la transferència del coneixement dels 
resultats de la investigació duta a terme per la UdG. 
 

Fundació Privada Universitat de Girona: Innovació i Formació 
 
La Fundació Privada Universitat de Girona: Innovació i Formació va ser creada 
per la UdG el 30 de juliol de 1998 i té per objecte el foment de la recerca cientí-
fica i la docència en tots el àmbits relacionats amb la UdG, al servei de la socie-
tat en la qual està inserida. La finalitat principal de la fundació és promoure el 
progrés de la societat i contribuir a la formació i desenvolupament dels ciuta-
dans, així com impulsar la transferència de coneixements entre la UdG i el món 
empresarial i, en especial, dur a terme entre d’altres la col·laboració amb la UdG 
en tasques de docència, mitjançant la programació i l’organització d’estudis de 
formació de postgrau o complementaris als estudis conduents a títols oficials 
d’aquesta Universitat, la realització en col·laboració amb la UdG de cursos i acti-
vitats d’extensió de la cultura universitària i de cursos d’estiu. 
 
A 31 de desembre de 2003 els fons propis de la fundació eren negatius de 
225.022,77 €, amb un fons dotacional de 12.000 €. Els ingressos de l’activitat 
de l’exercici 2003 van ser de 2.382.027,60 € i es va produir un excedent nega-
tiu de 80.596,74 € 
 

Fundació Parc Científic i Tecnològic de la UdG 
 
La Fundació Parc Científic i Tecnològic va ser constituïda per la UdG el 28 de 
desembre de 2001 i té per objecte fomentar la recerca, tant bàsica com apli-
cada, i potenciar la transferència de coneixements i tecnologia, la innovació i la 
prestació de serveis científics i tecnològics a institucions i empreses públiques o 
privades, especialment d’àmbit de les comarques gironines. 
 
A 31 de desembre de 2003 els fons propis de la fundació eren de 41.881,41 €, 
amb un fons dotacional de 30.000 €. Els ingressos de l’activitat de l’exercici 
2003 van ser de 60.726 € i es va produir un excedent positiu de 14.623,99 €. 

2.5.2. Entitats en les quals la UdG té una participació directa o indirecta 
minoritària o una influència no dominant 

 
A continuació es detallen les entitats en les quals la UdG té una participació 
minoritària o una influència no dominant:  
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Denominació 
 

% participació 
directa de la UdG 

Agents Inspired Technologies, SA 5 
Fundació Privada Triptolemos per al desenvolupament agroalimentari - 
Fundació Campus Arnau d’Escala - 
Portal Universia, SA 3,30 
Societat Catalana d’Inversió en Empreses de Base Tecnològica, SA (Invertec) 0,75 
Font: Informació facilitada per la UdG.  
 

Agents Inspired Technologies, SA 
 
La Societat Agents Inspired Technologies, SA va ser creada el 26 de gener de 
2001 i té per objecte la investigació en tecnologies de la informació i la comuni-
cació; el disseny, el desenvolupament, comercialització, distribució i venda de 
sistemes i components de programari; la prestació de serveis de consulta en les 
tecnologies anomenades, així com la intervenció en el desenvolupament de 
projectes i empreses en relació amb les tecnologies de la informació i la seva 
posterior aplicació. 
 

Fundació Privada Triptolemos 
 
La Fundació Privada Triptolemos va ser constituïda el 26 de febrer de 2002 i té 
com a finalitat el foment i la promoció d’activitats agroalimentàries, destinades a 
facilitar el compliment dels objectius dels drets alimentaris de l’home (Declaració 
de Barcelona, de la FAO, de 1992), incidint especialment en aspectes tals com 
aliments a cost assequible, incrementar els coneixements nutricionals, etc. 
 

Fundació Campus Arnau d’Escala 
 
La Fundació Campus Arnau d’Escala va ser creada el 17 de desembre de 2001 
amb la finalitat de donar suport, estudiar i realitzar accions en matèria de forma-
ció, recerca, i desenvolupament tecnològic en matèria d’envelliment i discapaci-
tat de les persones. 
 

Portal Universia, SA 
 
Portal Universia, SA és una societat creada l’any 2000 i integrada en el Grup 
Santander Central Hispano (BSH). La UdG hi participa en un 3,3%. 
 
El seu objecte social és la prestació de serveis integrals a universitats i particu-
lars, amb la finalitat de dotar-los de tots els mitjans informàtics, de comunicació, 
telecomunicació i serveis d’Internet; intervenir en la contractació electrònica i 
telemàtica com a certificant autoritzat i la intervenció, comercialització, distribu-
ció i assessorament de qualsevol tipus de productes. 
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Societat Catalana d’Inversió en Empreses de Base Tecnològica, SA (INVERTEC) 
 
Aquesta societat es va constituir el 29 de juliol de 2002. El seu objecte social és 
la promoció de projectes d’empreses de base tecnològica. 
 
A 31 de desembre de 2003, la participació de la UdG era d’un 0,75%; la resta 
pertany al Centre d’Innovació i desenvolupament empresarial (CIDEM) (89,55%), 
a la Generalitat de Catalunya (5,95%), a la Universitat Autònoma de Barcelona 
(0,75%), a la Universitat de Barcelona (0,75%), a la Universitat Politècnica de 
Catalunya (0,75%), a la Fundació Privada Parc d’Innovació Tecnològica i Empre-
sarial de la Salle (0,75%) i a Finaves Sociedad Capital de Riesgo, SA (0,75%). 
 
 
 
3. ACTIVITAT ECONOMICOFINANCERA 
 
3.1. INFORMES D’AUDITORIA 
 
D’acord amb l’article 222.3 dels Estatuts de la UdG, la liquidació del seu 
pressupost se sotmetrà a auditoria externa. Els comptes anuals de la UdG de 
l’exercici 2003 van ser auditats per la Intervenció General de la Generalitat de 
Catalunya que, en data 10 de gener de 2005, va emetre un informe d’auditoria 
financera amb dues limitacions a l’abast i una excepció: 
 
• Limitació a l’abast perquè el Balanç i el Compte del resultat economicopatri-

monial han estat formulats manualment i amb criteris pressupostaris, a partir 
de la informació que s’obté de la liquidació del pressupost. 

 
• Limitació a l’abast perquè la Universitat no disposa d’un inventari que mostri 

la composició i el valor històric dels seus actius. A més a més, la valoració 
dels béns mobles cedits o traspassats a la UdG no compta amb els informes 
pericials fets per experts independents i resten pendents d’integrar a l’actiu, 
per manca de cessió o adscripció, les immobilitzacions materials adquirides o 
executades directament pel DURSI i que formen part del campus de la UdG. 

 
• Excepció perquè s’han liquidat anticipadament determinats drets en concepte 

de transferències o subvencions condicionades, fet que implica no atendre els 
principis i normes de comptabilitat pública aplicables per al seu reconeixe-
ment. 

3.2. LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST 
 
A continuació es presenten els estats de liquidació del pressupost d’ingressos i 
despeses de la UdG corresponents a l’exercici 2003. 



 

 

2
1
 

Liquidació pressupost d’ingressos 2003 
Article 
 
 

Descripció 
 
 

Pressupost  
inicial 

 

Modificacions de 
pressupost 

 

Pressupost  
definitiu  

(1) 

Drets  
liquidats  

(2) 

Recaptació 
líquida  

(3) 

Pendent de  
cobrament  

(4)=(2)–(3) 
31 Preus públics 8.999.412 (222.299) 8.777.114 8.777.114 7.996.751 780.363 
32 Prestació de serveis 3.493.299 250.548 3.743.847 3.743.847 2.552.088 1.191.759 
33 Venda de béns 74.511 36.245 110.757 110.757 98.259 12.498 
38 Reintegraments  1 2.762 2.763 2.763 2.763 0 
39 Altres ingressos 427.724 74.584 502.308 502.308 272.202 230.106 
Capítol 3 Taxes i altres ingressos 12.994.947 141.841 13.136.789 13.136.789 10.992.063 2.214.726 
40 De l’Administració de l’Estat 582.955 39.474 622.429 622.429 523.864 98.565 
44 D’empreses públiques i altres 2 44.047 44.049 44.049 20.049 24.000 
45 De la Generalitat de Catalunya 34.618.109 653.465 35.271.573 35.271.573 31.167.474 4.104.099 
46 De corporacions locals 16.488 27.706 44.195 44.195 19.706 24.489 
47 D’empreses privades 1 5.029 5.030 5.030 5.030 0 
48 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 99.797 81.106 180.903 180.903 163.775 17.128 
49 D’organismes internacionals 2 121.568 121.570 121.570 114.237 7.333 
Capítol 4 Transferències corrents 35.317.354 972.395 36.289.749 36.289.749 32.014.135 4.275.614 
52 Interessos dipòsits 174.951 (53.192) 121.759 121.759 121.759 0 
54 Renda de béns immobles 10.823  72.923 83.746 83.746 80.033 3.713 
55 Rendiments de concessions 47.662 5.778 53.440 53.440 48.733 4.707 
59 Altres ingressos patrimonials  1 2.882 2.883 2.883 1.517 1.366 
Capítol 5 Ingressos patrimonials 233.437 28.391 261.828 261.828 252.042 9.786 
60 De terrenys 1 (1) 0 0 0 0 
61 De la resta d’inversions reals 1 (1) 0 0 0 0 
68 Reintegraments d’operacions de capital 1 (1) 0 0 0 0 
Capítol 6 Venda d’inversions reals 3 (3) 0 0 0 0 
70 De l’Administració de l’Estat 2.371.062 1.537.171 3.908.233 3.908.233 848.027 3.060.206 
74 D’empreses públiques i altres 1 (1) 0 0 0 0 
75 De la Generalitat de Catalunya 268.010 1.119.069 1.387.079 1.387.079 563.614 823.465 
76 De corporacions locals 2 56.524 56.526 56.526 38.512 18.014 
77 Ingressos de convenis 1 (1) 0 0 0 0 
78 D’institucions sense finalitat de lucre i empr. priv. 1 100.901 100.902 100.902 80.527 20.375 
79 D’organismes internacionals 220.004 107.112 327.116 327.116 154.976 172.140 
Capítol 7 Transferències de capital 2.859.081 2.920.775 5.779.856 5.779.856 1.685.656 4.094.200 
83 Reintegr. préstecs concedits fora del sector públic 17.001 4.306 21.307 21.307 21.307 0 
87 Romanent tresoreria 8.606.425 21.051.579 29.658.004 0 0 0 
Capítol 8 Actius financers 8.623.426 21.055.885 29.679.311 21.307 21.307 0 
91 Préstecs i crèdits concedits 5 1.108.189 1.108.194 1.108.194 0 1.108.194 
Capítol 9 Passius financers 5 1.108.189 1.108.194 1.108.194 0 1.108.194 
        
 Total ingressos 60.028.253 26.227.473 86.255.726 56.597.723 44.895.203 11.702.519 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UdG.       
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Liquidació pressupost de despeses 2003 
Article 
 
 

Descripció 
 
 

Pressupost  
inicial 

 

Modificacions 
de  

pressupost 

Pressupost  
definitiu  

(1) 

Obligacions 
contretes 

(2) 

Pagaments 
realitzats 

(3) 

Pendent de 
pagament 

(4)=(2)–(3) 

Estat de 
l’execució 

(5)=(2)–(1) 

% 
 d’execució 
(6)=(2)/(1) 

10 Alts càrrecs 60.710 687 61.397 44.863 44.863 0 (16.534) 73,07 
11 Personal eventual 42.794 30.219 73.013 71.562 71.562 0 (1.452) 98,01 
12 Funcionaris 23.095.544 (657.304) 22.438.240 22.440.240 22.440.240 0 2000 100,01 
13 Personal laboral 3.927.367 283.669 4.211.036 4.155.014 4.155.014 0 (56.022) 98.67 
14 Personal contractat 3.192.526 954.410 4.146.936 4.113.349 4.113.349 0 (33.587) 99,19 
15 Incentius al rendiment 511.150 11.557 522.708 506.112 506.112 0 (16.596) 96,82 
16 Quotes, prestacions i despeses socials 4.346.153 158.231 4.504.383 4.800.023 4.372.619 427.404 295.639 106,56 
Capítol 1 Despeses de personal 35.176.244 781.469 35.957.713 36.131.163 35.703.759 427.404 173.4450 100,48 
20 Arrendaments i cànons 146.074 73.823 219.897 182.365 159.944 22.4201 (37.532) 82,93 
21 Reparació i conservació 526.224 449.149 975.373 854.397 602.039 252.358 (120.975) 87,60 
22 Material, subministrament i altres 9.582.398 4.744.690 14.327.089 8.832.863 7.222.680 1.610.183 (5.494.225) 61,65 
23 Indemnitzacions per raó de serveis 876.988 50.488 927.476 653.922 611.935 41.987 (273.555) 70,51 
29 Dotació per serveis de nova creació 43.001 (3.653) 39.348 31.975 25.669 6.306 (7.373) 81,26 
Capítol 2 Compra de béns corrents i serveis 11.174.685 5.314.497 16.489.183 10.555.522 8.622.267 1.933.255 (5.933.660) 64,01 
31 De préstecs de l’interior 205.996 (13.838 192.158 192.156 192.156 0 (2) 100,00 
34  De dipòsits financers 2 0 2 0 0 0 (2) 0,00 
 Interessos de demora i altres desp. financ. 23.705 (2.676) 21.029 21.026 21.026 0 (2) 100,00 
Capítol 3 Despeses financeres 229.703 (16.514) 213.189 213.182 213.182 0 (6) 100,00 
48 A famílies i instit. sense finalitat de lucre 511.616 263.093 774.709 557.085 499.845 57.239 (217.62) 71,91 
Capítol 4 Transferències corrents 511.616 263.093 774.709 557.085 499.845 57.239 (217.625) 71,91 
60 Inversió nova en infraestructures 1 353.782 353.783 511 511 0 (353.273 0,14 
62 
 

Inversió nova associada al 
funcionament dels serveis 

9.118.206 
 

5.299.499 
 

14.417.704 
 

4.514.895 
 

3.701.208 
 

813.686 
 

(9.902.810) 
 

31,31 
 

63 Inversió de reposició 9 218.483 218.492 218.492 169.194 49.297 0 100,00 
64 Inversió en I+D+I 2.782.720 5.250.369 8.033.089 3.128.662 2.933.858 194.805 (4.904.426) 38,95 
Capítol 6 Inversions reals 11.900.936 11.122.133 23.023.068 7.862.560 6.804.771 1.057.788 (15.160.509) 34,15 
78 A famílies i instit. sense finalitat de lucre 993.063 319.142 1.312.205 1.264.119 1.262.616 1.503 (48.086) 96,34 
Capítol 7 Transferències de capital 993.063 319.142 1.312.205 1.264.119 1.262.616 1.503 (48.086) 96,34 
83 Préstecs rebuts 17.001 4.617 21.618 21.618 21.618 0 0 100,00 
86 Adquisició d’accions 2 25.000.000 25.002 25.000 25.000 0 2 100,00 
87 Aportacions patrimonials 25.000 (25.000.000) 0 0 0 0 0 100,00 
Capítol 8 Variació d’actius financers 42.003 4.617 46.620 46.618 46.618 0 (2) 100,00 
91 Amortització préstecs 3 (3) 0 0 0 0 0 100,00 
Capítol 9 Variació de passius financers 3 (3) 0 0 0 0 0 100,00 
          
 Total despeses 60.028.253 17.788.434 77.816.687 56.630.249 53.153.059,03 3.477.189 (21.186.429) 72,77 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UdG. 
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3.3. ANÀLISI DE LA LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST DE LA UDG 
 
3.3.1. Contingut i aprovació dels comptes 
 
El Consell Social, en sessió de data 21 d’abril de 2005, va aprovar la liquidació 
del pressupost i va donar la seva conformitat al Balanç, a la Memòria econòmica 
i al Compte de resultats, acceptant l’observació formulada en el dictamen de 
l’auditoria realitzada per la Intervenció General de la Generalitat de Catalunya en 
el sentit que cal l’aplicació estricta del Pla especial de comptabilitat pública per a 
les universitats públiques de Catalunya. Aquest retard en l’aprovació dels comp-
tes està motivat perquè no es va disposar fins al 10 de gener de 2005 de 
l’informe d’auditoria externa fet per la Intervenció General, corresponent a 
l’exercici 2003. 
 
El Pla especial de comptabilitat pública per a les universitats públiques de Cata-
lunya (PGCP) dedica la part quarta als comptes anuals. De la revisió efectuada 
sobre el contingut dels comptes presentats per la UdG s’han de fer les observa-
cions següents: 
 
• La Universitat no presenta l’Estat de les modificacions de crèdit. 
 
• La liquidació del pressupost de despeses no recull la totalitat de la informació 

requerida pel PGCP respecte dels processos de gestió i de pagament. 
 
La UdG no presenta comptes consolidats. 
 
 
3.3.2. Pressupost inicial 2003 
 
El pressupost de la UdG per a l’exercici 2003 va ser aprovat pel Ple del Consell 
Social en sessió de 21 de juliol de 2003, fent ús de les atribucions que li confe-
reix l’article 14 de la Llei orgànica 6/2001 d’universitats (LOU) i l’article 219 
dels seus Estatuts. D’acord amb l’article 81.2 de la LOU, es va publicar al Diari 
Oficial de la Generalitat de Catalunya (DOGC) núm. 4056, de 26 de gener de 
2004, moment en què la UdG va disposar de la necessària aprovació del Consell 
Executiu de la Generalitat. 
 
El pressupost inicial es presenta equilibrat amb un total d’ingressos i despeses 
de 60,03 M€, el que representa una disminució d’un 0,22% respecte del pres-
supost inicial de 2002. El pressupost de despeses de 2003 és un 9,93% 
superior a les obligacions reconegudes en el pressupost de 2002. Els ingressos 
pressupostats són un 13,20% superiors als liquidats en 2002. 
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3.3.3. Modificacions de crèdit 
 
A continuació es presenta el detall de les modificacions pressupostàries corres-
ponents a l’exercici analitzat: 
 
Modificacions del pressupost 
Capítols Romanent incorporat Modificacions i Total 

 2002 majors ingressos modificacions 
    

Ingressos    
Capítol 3  141.841 141.841 
Capítol 4  972.395 972.395 
Capítol 5  28.391 28.391 
Capítol 6  (3) (3) 
Capítol 7  2.920.775 2.920.775 
Capítol 8 21.051.579 4.306 21.055.885 
Capítol 9  1.108.189 1.108.189 
Total 21.051.579 5.175.894 26.227.473 
    

Despeses    
Capítol 1 544.579 236.890 781.469 
Capítol 2 5.993.278 (678.780) 5.314.498 
Capítol 3 0 (16.514) (16.514) 
Capítol 4 128.884 134.209 263.093 
Capítol 6 14.304.665 (3.182.533) 11.122.132 
Capítol 7 77.773 241.369 319.142 
Capítol 8 2.400 2.217 4.617 
Capítol 9 0 (3) (3) 
Total 21.051.579 (3.263.145) 17.788.434 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
 
La Liquidació del pressupost inclosa en els comptes anuals només contempla 
com a modificacions de crèdit la incorporació de romanents, sense determinar 
quines són les previsions definitives. L’informe de gestió presentat per la Univer-
sitat sí que inclou un pressupost definitiu d’ingressos, per 86,26 M€. 
 
La liquidació del pressupost presentada per la UdG en el seu informe de gestió, 
reflecteix un pressupost definitiu de despeses de 77,6 M€ i un pressupost defini-
tiu d’ingressos de 86,26 M€. La diferència de 8,44 M€, correspon als romanents 
d’exercicis anteriors anul·lats l’exercici 2003. Atenent al principi de pressupost 
equilibrat regulat en l’article 81 de la Llei orgànica 6/2001, de 21 de desembre, 
d’universitats (LOU) i per a una interpretació i comprensió més adequades, el 
pressupost definitiu, tant d’ingressos com de despeses, s’hauria de presentar 
equilibrat. 
 
El romanent de tresoreria incorporat al pressupost el formen, majoritàriament, els 
crèdits destinats a inversions, tant d’immobilitzat material com de projectes i 
programes d’investigació. La UdG incorpora al pressupost el romanent de l’exer-
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cici 2002. Les modificacions pressupostàries recullen les variacions produïdes 
per majors ingressos dels previstos inicialment i altres ingressos no previstos en 
el pressupost inicial. 
 
De l’anàlisi de les modificacions de crèdit s’extreuen les conclusions següents: 
 
• La Universitat només incorpora com a modificacions al pressupost d’ingressos 

la incorporació de romanents, però no la resta, que sí les incorpora al pressu-
post de despeses. Això implica que el pressupost definitiu no es presenti 
equilibrat. 

 
• Les modificacions de crèdit solen ser aprovades pel gerent. A aquest res-

pecte, el pressupost de la UdG per al 2003, aprovat pel Consell Social en data 
21 de juliol de 2003, estableix en matèria de modificacions pressupostàries, 
que correspon al Consell Social, a proposta del Consell de Govern, acordar les 
sol·licituds de crèdit extraordinari o suplements de crèdit, sempre que s’hagi 
de fer una despesa que no pugui ser ajornada per a l’exercici següent i per a 
la qual no hi hagi crèdit consignat en el pressupost, o bé sigui insuficient o no 
ampliable; correspon al Consell Social acordar les transferències de crèdit 
d’operacions de capital a operacions corrents amb la conformitat prèvia del 
departament competent en matèria d’Universitats; per a la resta de modifica-
cions, s’atendrà el que disposen els estatuts de la UdG i la legislació vigent. 
En qualsevol cas, la Gerència de la Universitat informarà trimestralment la 
Comissió Econòmica del Consell Social dels canvis que s’hagin produït. 

 
• S’han registrat baixes i anul·lacions de drets d’exercicis anteriors per 8,39 M€ 

corresponents a la no disposició de part d’un crèdit sindicat concedit en 2001 
per “la Caixa”, per 13,39 M€, per tal de finançar el Pla plurianual d’inversions. 
La Universitat va reconèixer com a dret pressupostari a l’exercici 2001 
l’import íntegre del préstec. 

 
• S’han comptabilitzat baixes per rectificació o disminució del crèdit inicial per 

2,72 M€ en no haver-se assolit determinades partides d’ingressos. 
 
 
3.3.4. Drets liquidats 
 
A continuació es presenta un detall per articles de l’evolució dels drets liquidats 
dels exercicis 2001 a 2003: 
 



 

 

2
6
 

Variacions absolutes Variacions en % Article 
 

Descripció 
 

Drets  
liquidats 2001 

Drets  
liquidats 2002 

Drets  
liquidats 2003 2001-2002 2002-2003 2001-2002 2002-2003 

31 Preus públics 6.966.486 8.712.972 8.777.114 1.746.486 64.142 25,07 0,74 
32 Prestació de serveis 3.276.277 3.809.614 3.743.847 533.337 (65.767) 16,28 (1,73) 
33 Venda de béns 80.297 73.422 110.756 (6.875) 37.334 (0,09) 50,85 
38 Reintegraments  1.062 4.843 2.763 3.781 (2.079) 356,11 (42,93) 
39 Altres ingressos 464.418 455.554 502.278 (8.864) 46.754 (1,91) 10,26 
Capítol 3 Taxes i altres ingressos 10.788.540 13.056.405 13.136.788 2.267.865 80.384 21,02 0,62 
40 De l’Administració de l’Estat 1.639.857 339.691 622.429 1.300.166 282.728 (79,28) 83,23 
44 D’empreses públiques i altres 15.953 100.342 44.049 84.389 (56.293) 528,99 (56,10) 
45 De la Generalitat de Catalunya 30.460.321 33.600.514 35.271.573 3.140.193 1.671.059 10,31 4,97 
46 De corporacions locals 23.543 22.082 44.195 (1.462) 22.113 (6,21) 100,14 
47 D’empreses privades 12.323 3.756 5.030 (8.567) 1.274 (69,52) 33,92 
48 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 70.458 147.323 180.903 76.865 33.579 109,09 22,79 
49 D’organismes internacionals 137.367 126.402 121.570 (10.974) (4.832) (7,99) (3,87) 
Capítol 4 Transferències corrents 32.359.832 34.340.111 36.289.749 1.980.278 1.949.638 6,12 5,68 
52 Interessos dipòsits 233.150 180.889 121.759 (52.261) (59.131) (22,42) (32,69) 
54 Renda de béns immobles 70.486 79.316 83.746 8.830 4.430 12,53 5,59 
55 Rendiments de concessions 44.240 46.086 53.440 1.847 7.354 4,17 15,96 
59 Altres ingressos patrimonials 0 0 2.883 0 2.883 0,00 0,00 
Capítol 5 Ingressos patrimonials 347.876 306.291 261.828 (41.584) (44.464) (11,95) (14,52) 
61 Venda d’altres inversions reals 0 1.528 0 1.528 (1.528) 0,00 (100,00) 
Capítol 6 Ingressos patrimonials 0 1.528 0 1.528 (1.528) 0,00 (100,00) 
70 De l’Administració de l’Estat 2.107.350 2.967.972 3.908.233 860.623 940.260 40,84 31,68 
74 D’empreses públiques i altres 16.963 31.993 0 15.029 (31.993) 88,59 (100,00) 
75 De la Generalitat de Catalunya 1.145.302 1.424.153 1.387.079 270.851 (37.074) 23,65 (2,60) 
76 De corporacions locals 95.139 116.270 56.526 21.131 (59.743) 22,21 (51,38) 
77 Ingressos de convenis 46.897 0 0 (46.897) 0 (100,00) 0,00 
78 D’institucions sense finalitat de lucre i empreses privades 75.326 64.928 100.902 (10.398) 35.974 (13,80) 55,41 
79 D’organismes internacionals 525.273 331.419 327.116 (193.954) (4.303) 36,92 (0,72) 
Capítol 7 Transferències de capital 4.012.350 4.936.735 5.779.856 924.385 843.121 23,04 17,08 
83 Préstecs concedits 10.603 17.958 21.307 7.356 3.349 69,38 18,65 
87 Romanent tresoreria 0 0 0 0 0 0,00 0,00 
Capítol 8 Actius financers 10.603 17.958 21.307 7.356 3.349 69,38 18,65 
91 Préstecs i crèdits rebuts  16.464.728 367.227 1.108.194 (16.097.501) 740.966 (97,77) 201,77 
Capítol 9 Passius financers 16.464.728 367.227 1.108.194 (16.097.501) 740.966 (97,77) 201,77 
         
 Total drets liquidats 63.983.929 53.026.256 56.597.722 (10.957.673) 3.571.466 (17,13) 6,74 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
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De l’anàlisi dels diferents conceptes que integren el pressupost d’ingressos es 
desprenen els aspectes següents: 
 
• Els drets liquidats per matrícules de primer i segon cicle i de doctorat han aug-

mentat en el curs 2003-2004 un 1,48%, en tant que els crèdits matriculats 
han disminuït un 4,03%. 

 
• Els Ingressos per la prestació de serveis presenten un augment d’un 14,27%. 

Els ingressos més significatius són els corresponents als de l’article 83 de la 
LOU (treballs científics, tècnics i artístics efectuats pels professors de la Uni-
versitat a altres empreses i entitats); els de serveis prestats per la Universitat 
(Biblioteca, publicacions, esports, llengües modernes i altres), i els derivats de 
la realització de cursos, seminaris, etc. per part de la Universitat. 

 
• Les transferències corrents de la Generalitat han augmentat un 15,80% i han 

passat de representar un 70% dels ingressos corrents a un 70,99%. 
 
• Els ingressos patrimonials presenten una disminució d’un 24,74%, com a con-

seqüència de la caiguda dels ingressos per interessos dels comptes financers, 
dels menors saldos mitjans de tresoreria durant el 2003 i de la baixada dels 
tipus d’interès. 

 
• Les transferències de capital han experimentat un increment del 44,05%, com 

a conseqüència de l’augment en un 85,46% de les transferències provinents 
de l’Administració de l’Estat, en concret dels ajuts per a la realització de pro-
jectes d’infraestructura científica finançats pel Fons europeu de desenvolupa-
ment regional (FEDER), i de l’augment en un 21,11% de les transferències de 
la Generalitat. 

 
• L’evolució dels drets liquidats per préstecs reflecteix les autoritzacions d’en-

deutament fetes pel Govern de la Generalitat, encara que no corresponguin a 
disposicions efectives. 

 

Ingressos per preus públics 
 
La Universitat reconeix com a ingrés els preus públics corresponents a la presta-
ció dels serveis acadèmics universitaris quan l’alumne es matricula, amb inde-
pendència de l’exercici de cobrament. 
 
Els ingressos per preus públics liquidats l’exercici 2003 van ser de 8,78 M€, 
amb un increment d’un 0,74% respecte a l’any anterior. L’import més significa-
tiu per aquest concepte correspon a les matrícules de primer i segon cicle i de 
doctorat amb 5,34 M€. 
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D’acord amb la Llei 6/2001, de 21 de desembre, d’universitats i amb la Llei 
1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya, correspon al Govern de la 
Generalitat aprovar els preus públics dels ensenyaments conduents a l’obtenció 
dels títols universitaris oficials i la resta de drets legalment establerts. Els preus 
aplicables al curs 2003-2004 van ser aprovats pel Decret 174/2003, de 8 de 
juliol, amb un augment d’un 4,7% respecte dels aplicables al curs 2002-2003. 
 
La UdG ha liquidat 461.822,27 € en concepte de matrícules en estudis propis. 
Es tracta de cinc titulacions que, excepte la de Graduat en enginyeria del 
disseny industrial i desenvolupament del producte, amb uns ingressos de 
316.777 €, han tingut uns ingressos molt reduïts. Les despeses associades a les 
esmentades titulacions van ser de 171.011,81 €, dels quals 159.860,69 € 
corresponen a la titulació d’enginyeria del disseny industrial i desenvolupament 
del producte. 
 
Respecte als centres adscrits, la Universitat tenia pendents de cobrament, a 31 
de desembre de 2003, els drets corresponents als preus acadèmics de tots els 
centres del curs 2003-2004, per un import de 238.315,1 € així com els drets en 
concepte de preus acadèmics d’alguns centres dels cursos 2001-2002 i 2002-
2003. La Universitat ha manifestat que, en l’actualitat, el pla de gestió de la 
morositat ha fet disminuir significativament el retard en el cobrament d’aquests. 
 

Ingressos per prestació de serveis 
 
La UdG ha liquidat ingressos per import de 3,74 M€, dels quals 1,93 M€ corres-
ponen als ingressos derivats de la realització per part del seu professorat de tre-
balls de caràcter científic, tècnic i artístic a altres empreses i entitats, en el marc 
de l’article 83 de la LOU. D’aquest total, 638.097 € es destinen al finançament 
del pressupost general de la Universitat; és l’anomenat cànon. 
 
El percentatge d’aquest cànon va ser aprovat el 17 de juny 1993 per la Comis-
sió Gestora de la Universitat. En la sessió de 13 de maig 1996, la Junta de 
Govern de la Universitat va aprovar un cànon del 20% sobre cursos de postgrau 
i especialització, però a la pràctica continua aplicant el 10%, d’acord amb allò 
que disposa anualment el pressupost. El sistema per determinar l’import del 
cànon és aplicar el 10% sobre els ingressos dividits per 1,1 en comptes d’apli-
car, com seria més correcte, el 10% sobre els ingressos. 
 
De l’estudi de costos indirectes realitzat per la Universitat el 2006 es desprèn 
que el cànon aplicat per la UdG no és suficient per cobrir les despeses indirectes 
generades per les activitats de recerca. 
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Altres ingressos 
 
Dins el concepte Altres ingressos s’inclouen, entre altres imports, 284.925,46 € 
relatius a l’IVA suportat deduïble de l’exercici 2002, 90.151,82 € corresponents 
a l’aportació efectuada pel Banc Santander Central Hispano (BSCH), en virtut del 
conveni de col·laboració signat amb la UdG el 6 de juny de 2002, i 41.266 € per 
consums diversos repercutits als diferents concessionaris de la UdG. 
 

Ingressos per transferències corrents 
 
Les transferències i subvencions, tant corrents com de capital, es reconeixen 
com a ingrés quan l’entitat que les atorga les notifica oficialment. Això no s’adiu 
amb els principis comptables públics, segons els quals, el reconeixement del dret 
per transferències i subvencions s’ha de fer quan es produeixi l’increment 
d’actiu. Aquesta obligació de l’ens concedent sorgeix en el moment en què el 
deute és vençut, líquid i exigible, és a dir, en el moment en què es compleixen 
els requisits per als pagaments establerts en la norma reguladora. 
 
El total liquidat per la UdG en concepte de transferències corrents, durant 
l’exercici 2003, ha estat de 36,29 M€, que representa el 64,12% del pressupost 
d’ingressos liquidat. 
 
L’import més significatiu correspon a les transferències de la Generalitat per un 
import de 35,27 M€. D’aquest total, 32,01 M€ corresponen a les transferències 
per al finançament de les despeses corrents de la UdG, atorgades per Resolució 
del conseller del DURSI de 15 de gener de 2003, d’acord amb el nou model de 
distribució del finançament de les universitats públiques catalanes per al 2003 
elaborat pel DURSI, amb el detall següent: 
 
Concepte Imports 
Transferència fixa 1.530.000 
Transferència bàsica 26.289.149 
Transferència derivada 2.289.038 
Transferència estratègica 1.903.097 
Total 32.011.284 
Imports en euros. 
Font: Notificació del DURSI. 
 
De l’import total de 32,01 M€, d’acord amb la Resolució esmentada anterior-
ment, 1,39 M€ corresponen a transferències pendents dels exercicis 2001 i 
2002, reconegudes per la Universitat en el pressupost de l’exercici correspo-
nent. Tanmateix, la Universitat va registrar la totalitat de l’import atorgat com a 
ingrés de l’exercici 2003. 
 
La UdG ha reconegut 1,2 M€ en concepte de subvenció per al compliment del 
contracte-programa 2002-2005. El DURSI va comunicar a la Universitat, en data 
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14 d’octubre de 2004, que li transferiria 1,08 M€ en concepte de bestreta fins 
que es determinés el grau d’assoliment d’objectius. Donat que aquest import no 
havia estat aprovat per la Generalitat ni transferit a 31 de desembre de 2003, la 
Universitat no hauria d’haver reconegut aquest ingrés. Tal com es comenta en 
l’apartat “Drets pendents de cobrament” d’aquest informe, la Comissió de 
Seguiment del contracte-programa, en sessió de data 3 de febrer de 2005, va 
determinar que corresponia transferir a la UdG l’import d’1.202.024 € amb 
càrrec a la subvenció estratègica de 2003. 
 
La Universitat ha liquidat 232.638 € corresponents a l’increment retributiu del 
2% del PAS, d’acord amb la comunicació del director general del DURSI, de data 
28 d’octubre de 2003. Aquest import no ha estat comptabilitzat per la Generali-
tat com a deute, si bé ha estat reconegut pel DURSI com a part integrant del 
deute amb la UdG. 
 
En la comunicació del DURSI de 25 d’octubre de 2004, s’especifica que en la 
transferència derivada de l’exercici 2003 hi ha una diferència de 88.809,14 € 
entre l’import pagat a la Universitat i el que li correspondria. Aquesta diferència 
es destina a l’absorció del deute acumulat. 
 
La UdG ha reconegut 604.678 € corresponents al conveni de col·laboració 
signat amb la Comissió Interdepartamental de Recerca i Innovació Tecnològica 
(CIRIT) per desenvolupar accions del III Pla de recerca de Catalunya durant l’any 
2003. La Universitat ha reconegut el 100% de l’aportació, quan el conveni 
especifica que la CIRIT aportarà un 80% en el moment de la signatura i la resta 
un cop justificades les activitats. Al tancament de l’exercici 2003, el grau 
d’execució del conveni era d’un 16,5%, per la qual cosa la Universitat només 
hauria d’haver reconegut un import de 99.771,9 € i no de 604.678 €; per tant, 
existeix un excés d’ingressos comptabilitzat de 504.706,1 €. 
 
S’ha circularitzat la Intervenció General de la Generalitat i s’han conciliat els 
drets reconeguts per la UdG amb les obligacions reconegudes per la Generalitat. 
En el quadre següent es recull el resultat de la conciliació de les operacions entre 
la UdG i la Generalitat de Catalunya durant l’exercici 2003: 
 
 Imports 
Total Obligacions reconegudes per la Generalitat 2003 33.851.664 
Drets reconeguts per la Generalitat el 2003 i per la UdG en exercicis anteriors  (348.090) 
Drets reconeguts per la UdG i no per la Generalitat 3.155.078 
Total Drets reconeguts per la UdG el 2003 (cap. 4 i cap. 7 del pressupost d’ingressos)  36.658.652 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia.  

 

Ingressos patrimonials 
 
La UdG va liquidar ingressos per un import de 261.827,74 € derivats de rendes 
de béns immobles, d’interessos de dipòsits i de concessions administratives. 
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Ingressos per transferències de capital 
 
La UdG comptabilitza les transferències de capital, com a norma general, quan 
l’entitat concedent les aprova. Les transferències rebudes que no es materialit-
zen en inversions per a les quals foren concedides, es presenten com a roma-
nents específics. La Universitat segueix el criteri de considerar transferències de 
capital no solament les transferències destinades a finançar infraestructures i 
compres de material inventariable sinó també les que financen projectes de 
recerca. Aquesta és una pràctica bastant comuna de les universitats públiques 
catalanes. 
 
La Universitat ha reconegut un ingrés de 2,47 M€ corresponent a ajuts per a la 
realització de projectes d’infraestructura científica atorgats pel Ministeri de Cièn-
cia i Tecnologia i finançats pel FEDER, per al període 2003-2004. La Universitat 
ha reconegut la totalitat de la subvenció durant el 2003, malgrat ser una 
subvenció condicionada a l’efectiva realització dels projectes durant el període 
2003-2004. A més a més, durant l’exercici 2003 no es va materialitzar cap 
despesa associada a aquets projectes i fins a l’octubre de 2004 només s’havia 
materialitzat despesa per un import de 122.061 €. Per tant, aquest ingrés no 
s’hauria d’haver reconegut l’exercici 2003. Com a fet posterior s’ha d’esmentar 
que, a 31 de desembre de 2004, s’havien anul·lat drets reconeguts d’exercicis 
tancats, corresponents a l’ajut FEDER abans assenyalat, per un import de 
2,32 M€, que correspon a la part de l’ajut que encara no s’havia materialitzat en 
despesa. 
 
La UdG ha reconegut incorrectament durant l’exercici 2003, un import de 
198.258 € corresponent al conveni signat entre el DURSI, l’IRTA i la UdG per a 
la gestió dels projectes de construcció i equipaments d’un centre de recerca per 
a la indústria càrnia al Campus Agroalimentari de Girona, subvencionats pel 
FEDER. 
 
S’han registrat en el capítol VII determinades transferències i subvencions per un 
import, com a mínim, de 199.378,22 € que tenen la naturalesa de transferències 
i subvencions corrents i no de capital. 
 

Passius financers 
 
Els drets reconeguts per passius financers corresponen a tres bestretes reem-
borsables concedides per la Direcció General de Política Tecnològica del MCiT a 
la Universitat per l’exercici 2003, per import de 1,11 M€. Les tres bestretes van 
ser cobrades al gener de 2004. 
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Drets pendents de cobrament 
 
A continuació es detallen, per exercici d’origen, els drets pendents de cobrament 
a 31 de desembre de 2003 i a 30 de novembre de 2005. 
 
Any Pendent a 31.12.03 Pendent a 30.11.2005 
1998  46.280 2.139 
1999 57.720 1.013 
2000 2.530.870 30.786 
2001 2.295.411 286.989 
2002 2.128.912 143.668 
2003 11.702.519 1.811.263 
Total 18.761.712 2.275.858 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir de la informació facilitada per la UdG. 
 
S’han analitzat els drets pendents de cobrament a 31 de desembre de 2003 
d’import superior a 60.000 €. 
 
Dels drets pendents de cobrament de l’exercici 2000, hi ha 2,4 M€ que corres-
ponen a la part pendent de disposar d’un préstec formalitzat amb el BSCH,en 
data 7 de febrer de 2001, per import de 5,3 M€ per tal de finançar el PPI. La 
Universitat va reconèixer un ingrés per la totalitat del crèdit a l’any 2000. 
 
Aquest préstec va ser cancel·lat anticipadament en la seva totalitat en data 30 
de desembre de 2004, amb l’autorització expressa del conseller del DURSI. 
 
Dels imports pendents de l’exercici 2001 cal assenyalar el següent: 
 
• Hi ha 313.500,58 € que corresponen a una subvenció del Ministeri de Ciència 

i Tecnologia, finançada amb fons procedents del FEDER, destinada a la cons-
trucció i ampliació de centres. A 30 de novembre de 2005 restaven pendents 
de cobrament 63.386,48 €. 

 
• Hi ha 104.330 € que corresponen a la part pendent de cobrament d’un 

conveni signat amb la Universitat de Leiden. A 30 de novembre de 2005, 
restaven pendents de cobrament 66.394,81 €. 

 
Dels imports pendents de l’exercici 2002 cal fer les observacions següents: 
 
• A 31 de desembre de 2003, la UdG tenia pendent de cobrament un import de 

136.884,96 € corresponents a diverses subvencions concedides pel Ministeri 
de Ciència i Tecnologia (MCiT) per tal de finançar infraestructures cientifico-
tècniques. Aquestes subvencions estaven finançades en un 50% pel FEDER. 
A 30 de novembre de 2005 restaven pendents de cobrament 16.812,03 €. 
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• La UdG tenia pendents de cobrament 120.202,42 € corresponents a l’aporta-
ció de la Fundació Caixa Girona per al curs 2002-2003 en virtut del conveni 
signat per ambdues entitats l’11 de novembre de 1998, pel qual la fundació 
es comprometia a aportar 120.202,42 € durant el curs acadèmic 1998-1999, 
com a suport a la UdG per al desenvolupament de les seves activitats. Aquest 
ajut va continuar fins al curs 2002-2003. Durant l’exercici 2004, la UdG va 
anul·lar aquest import, ja que la Fundació Caixa Girona li va comunicar que no 
ho pagaria. 

 
Pel que fa als imports pendents de l’exercici 2003 vegeu els apartats anteriors 
sobre l’anàlisi dels drets reconeguts relatius a la transferència corrent de la 
Generalitat per al finançament de les universitat públiques catalanes. De la resta, 
cal fer les següents consideracions: 
 
• La Universitat tenia pendents de cobrament, a 31 de desembre de 2003, 

4,26 M€ de transferències de capital del Ministeri de Ciència i Tecnologia per 
finançar projectes de recerca entre les que destaquen els ajuts als Parcs Cien-
tífics i Tecnològics, Programa Ramón y Cajal d’investigadors i altres. L’import 
més significatiu són els 2,47 M€ incorrectament reconeguts per la UdG el 
2003 als quals s’ha fet referència en l’apartat d’Ingressos per transferències 
de capital. A 30 de novembre de 2005, restaven pendents de cobrament 
14.480,51 €. 

 
• La UdG tenia drets pendents de cobrament per un import de 916.542,34 €, 

corresponents a les subvencions de capital atorgades per l’Agència de Gestió 
d’Ajuts Universitaris i de Recerca de la Generalitat per tal de finançar les 
accions del III Pla de recerca de Catalunya del 2003, les activitats dels grups 
de recerca consolidats i els ajuts per doctors i investigadors visitants a Cata-
lunya. D’aquest import, a 30 de novembre de 2003 només restaven pendents 
de cobrament 8.317,85 €. 

 
• La Universitat tenia drets pendents de cobrament per import de 216.473,35 € 

de l’Agència Catalana de l’Aigua (ACA). Aquests drets es van fer efectius 
durant el 2004. 

 
• La UdG tenia drets pendents de cobrament, per 156.379,99 €, del Ministeri 

d’Educació, Cultura i Esports en concepte d’ajuts a famílies nombroses. 
D’aquesta quantitat, fins a novembre de 2005 s’havien cobrat 146.256,99 €. 

 
 
3.3.5. Liquidació del pressupost de despeses 
 
A continuació es presenta un detall per articles de l’evolució de les despeses 
liquidades dels exercicis 2001 a 2003: 



 

 

3
4
 

Variacions absolutes Variacions en % Article 
 

Descripció 
 

Obligacions  
contretes 2001 

Obligacions  
contretes 2002 

Obligacions  
contretes 2003 2001-2002 2002-2003 2001-2002 2002-2003 

10 Alts càrrecs 0 0  44.863 0 44.863 0,00 100,00 
11 Personal eventual 76.316 50.044 71.562 (26.272) 21.517 (34,42) 43,00 
12 Funcionaris 18.347.075 20.233.098 22.440.240 1.886.023 2.207.1412 10,28 10,91 
13 Personal laboral 3.033.389 3.332.547 4.155.014 299.158 822.467 9,86 24,68 
14 Altre personal 4.800.022 5.013.846 4.113.349 213.824 (900.497) 4,45 (17,96) 
15 Incentius al rendiment 578.076 453.814 506.112 (124.261) 52.298 (21,50) 11,52 
16 Assegurances i prestacions socials 4.057.218 4.739.529 4.800.023 682.311 60.494 16,82 1,28 
Cap. 1 Despeses de personal 30.892.096 33.822.878 36.131.163 2.930.783 2.308.284 9,49 6,82 
20 Arrendaments i cànons 213.795 220.081 182.365 6.287 (37.716) 2,94 (17,14) 
21 Reparació, manteniment i conservació 703.852 716.573 854.397 12.721 137.824 1,81 19,23 
22 Material, subministrament i altres 7.225.038 8.206.738 8.832.863 981.700 626.125 13,59 7,63 
23 Indemnitzacions per raó de serveis 559.458 530.576 653.922 (28.883) 123.346 (5,16) 23,25 
29 Dotació per serveis de nova creació 46.025 7.052 31.975 (38.973) 24.923 (84,68) 353,42 
Cap. 2 Compra de béns corrents i serveis 8.748.168 9.681.020 10.555.522 932.852 874.502 10,66 9,03 
31 Préstecs de l’interior 16.031 193.231 192.156 177.200 (1.075) 1.105,36 (0,56) 
35 Interessos demora i altres desp. financeres 51.435 28.932 21.027 (22.503) (7.905) (43,75) (27,32) 
Cap. 3 Despeses financeres 67.466 222.163 213.183 154.697 (8.980) 229,30 (4,04) 
48 A famílies i instituc. sense finalitat de lucre 419.843 437.874 557.085 18.031 119.210 4,29 27,22 
Cap. 4 Transferències corrents 419.843 437.874 557.085 18.031 119.410 4,29 27,22 
60 Inversió nova en infraestructures 476.571 944 511 (475.627) (433) (99,80) (45,90) 
62 Inversió nova 6.705.239 6.107.607 4.514.895 (597.632) (1.592.712) (8,91) (26,08) 
63 Inversió de reposició 218.101 358.320 218.492 140.219 (139.828) 64,29 (39,02) 
64 Inversió de caràcter immaterial 2.539.542 2.964.933 3.128.662 425.391 163.729 16,75 5,52 
Cap. 6 Inversions reals 9.939.453 9.431.804 7.862.560 (507.649) (1.569.244) (5,11) (16,64 
78 A famílies i instituc. sense finalitat de lucre 629.719 976.527 1.264.199 346.808 287.592 55,07 29,45 
Cap. 7 Transferències de capital 629.719 976.527 1.264.199 346.808 287.592 55,07 29,45 
83 Concessió de préstecs 15.476 16.666 21.618 1.190 6.142 7,69 36,86 
86 Adquisició d’accions 34.540 10.500 25.000 (24.040) (9.540) (69,60) (90,86) 
87 Aportacions patrimonials 3.010 6.010 0 3.000 (3.010) 99,67 (100,00) 
Cap. 8 Variació d’actius financers 53.026 33.176 46.618 (19.850) 13.442 (37,43) 40,52 
         
 Total obligacions reconegudes 50.749.770 54.605.442 56.630.249 3.855.672 2.024.806 7,60 3,71 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
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De l’anàlisi dels diferents conceptes que integren el pressupost de despeses es  
desprèn el següent: 
 
• La despesa de personal ha augmentat un 9,49% el 2002 i un 6,82% el 2003, 

i ha passat de representar un 60,87% del pressupost liquidat a un 63,80%. Si 
a més de les despeses registrades en el capítol 1 del pressupost, es tenen en 
compte les retribucions lligades als projectes de recerca registrades en el capí-
tol 6 del pressupost, les despeses de capítol 2 relatives a la prestació de ser-
veis efectuat pel personal de la UdG a l’empara de l’article 83 de la LOU i 
altres despeses, la despesa total de personal ha passat de ser un 63,80% del 
pressupost liquidat a un 68,55%. 

 
• Les despeses en béns corrents i serveis han augmentat un 20,17%. De l’anà-

lisi per articles es pot observar que l’article 22, Material, subministraments i 
altres, presenta un increment d’un 22,13%, com a conseqüència principalment 
de l’increment de les despeses dels treballs realitzats per altres empreses i 
professionals, 28,59%, de les despeses per programes, 18,94%, i de les de 
subministraments amb un 26,81%. 

 
• La despesa financera ha augmentat un 216,16%, com a conseqüència de 

l’augment durant els exercicis 2002 i 2003 de les despeses en concepte dels 
interessos vinculats als préstecs per tal de finançar les inversions del Pla 
plurianual d’inversions. 

 
• Les transferències corrents han augmentat un 32,69% sobretot per l’incre-

ment de la despesa de becaris de col·laboració, becaris FPI i becaris de cursos 
de postgrau. 

 
• Les inversions de recerca han augmentat un 23,2%; en canvi, s’ha produït 

una disminució significativa de les inversions noves, un 51,73%, com a con-
seqüència del baix nivell d’execució per part de la Universitat de les inversions 
previstes per al període 2001-2003 en el Pla plurianual, tal com es comenta 
en l’apartat corresponent de l’informe. Això s’ha traduït en una disminució 
total de la inversió del 16,64%. 

 
• Les transferències han augmentat en un 100,75% a conseqüència del fort 

augment de la despesa en becaris de recerca i dels ajuts a institucions sense 
finalitat de lucre, que inclou una transferència a l’Institut Català del Sòl 
(INCASOL) per tal de sufragar el cost de les obres de la Biblioteca de Montilivi 
efectuades per l’entitat esmentada. 

 

Despeses de personal 
 
El Govern de la Generalitat aprovà, en sessió de 26 d’agost de 2003, la despesa 
de personal finançada amb càrrec al pressupost de la Generalitat, en compliment 
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de l’article 163 de la Llei 1/2003, d’universitats de Catalunya. Tanmateix, la Llei 
30/2002, de pressupostos de la Generalitat per al 2003, estableix que aquesta 
aprovació haurà de ser prèvia a l’aprovació del pressupost de la Universitat. En 
aquest cas, la UdG va aprovar el seu pressupost sense comptar amb aquesta 
autorització. 
 
La despesa màxima autoritzada, que coincideix amb el pressupost aprovat pel 
Consell Social de la UdG, va ser de 35,40 M€ segons el detall següent: 
 
Concepte Import 
Personal docent funcionari 16.050.213 
Personal docent contractat 4.469.872 
PAS funcionari 7.105.202 
PAS laboral 3.451.595 
Quotes socials personal docent 1.183.475 
Quotes socials PAS 2.970.713 
Altres 171.361 
Total 35.402.431 
Imports en euros. 
Font: Acord de Govern de 26 d’agost de 2003. 
 
L’Acord de Govern especifica que la diferència entre la despesa màxima autorit-
zada i la subvenció atorgada pel DURSI, 3,39 M€, anirà a càrrec d’altres recur-
sos de la Universitat. Dins la despesa autoritzada no s’inclou la corresponent a 
determinat personal amb finançament específic (personal de cursos i activitats i 
personal contractat amb càrrec a projectes de recerca). 
 
Les despeses de personal liquidades per la UdG dins el capítol I del seu pressu-
post han estat de 36.131.162,78 €, de les quals 4.800.022,94 € corresponen a 
les quotes a la Seguretat Social. 
 
Les obligacions reconegudes superen els crèdits definitius en 173.450 €, i en 
728.732 € la despesa màxima autoritzada pel Govern de la Generalitat. Si es 
consideren els càrrecs interns, les obligacions reconegudes superen la despesa 
màxima autoritzada en 213.551 €. 
 
Hi ha diverses retribucions gestionades per l’Àrea de Recursos Humans recone-
gudes en altres capítols pressupostaris: 
 
Concepte Import 
Capítol 2 1.999.625 
Capítol 4 89.939 
Capítol 6 1.363.538 
Capítol 7 803.103 
Total 4.256.205 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia  
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D’aquestes retribucions, un import aproximat de 2.689.048 € s’haurien 
d’incloure com a despesa de personal en el capítol 1. Si es consideren aquestes 
retribucions, les despeses totals de personal de la UdG durant l’exercici 2003 
han estat de 38.820.211 €, tal com es detalla seguidament: 
 
Concepte Import 
Capítol 1 36.131.163 
Capítol 2 1.324.072 
Capítol 4 1.438 
Capítol 6 1.363.538 
Total 38.820.211 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
 
De l’anàlisi realitzada de les despeses de personal, s’han de fer les següents 
observacions: 
 
• Entre els conceptes retributius del PAS, tant del personal funcionari com 

laboral, s’inclouen els conceptes Millora addicional i Complement menjador. 
Segons la Llei d’universitats catalanes, el personal funcionari d’administració i 
serveis ha de ser retribuït pels conceptes establerts en el Decret legislatiu 
1/1997, de 31 d’octubre. D’acord amb aquest Decret, regulador de la funció 
pública a Catalunya, els funcionaris no podran ser retribuïts per altres concep-
tes que els fixats en el mateix Decret. Entre aquests conceptes no hi ha el de 
Millora addicional ni el Complement menjador. En el cas del personal laboral, 
encara que aquests complements no figuren en el conveni, cal assenyalar que 
els pactes dels convenis col·lectius tenen caràcter de mínims. 

 
• En el cas de personal contractat per a cursos i convenis i projectes d’investi-

gació, la selecció la realitzen les mateixes unitats, sense que intervingui el 
Departament de Recursos Humans, el qual sí s’encarrega de la formalització 
del contracte laboral. 

 
• Pel que fa la contractació de persones per a cursos i convenis amb les quals 

no s’estableix una relació laboral, la gestió correspon a les unitats gestores de 
l’activitat. El Departament de Recursos Humans únicament s’encarrega de fer 
els pagaments. No hi ha cap normativa sobre la forma de contractació (laboral 
o mercantil, segons correspongui) ni sobre la retribució que han de percebre 
aquestes persones. 

 
• Els pagaments en concepte de productivitat del personal de la Universitat no 

s’han realitzat a partir d’una valoració individualitzada, tal com determina la 
normativa vigent, sinó mitjançant un import fix de 286,83 € per treballador. 
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• En relació a la normativa de prevenció de riscos laborals, no tots els centres 
de treball disposen d’una avaluació inicial dels riscos. Tampoc s’ha fet la 
planificació preventiva en la major part dels centres. 

 
• L’article 29 del Decret 1/97, regulador de la funció pública a Catalunya i 

aplicable a les universitats públiques, estableix que la relació de llocs de 
treball (RLT) ha de ser pública; ha d’incloure tots els llocs de treball de funcio-
naris, laborals i eventuals i ha de contenir almenys la denominació i caracte-
rístiques essencials dels llocs, els requisits essencials per ocupar-los, el 
complement de destinació i, si s’escau, l’específic, si són llocs de personal 
funcionari, el grup, la categoria professional i el règim jurídic aplicable per als 
llocs de caràcter laboral, la forma de provisió dels llocs, i els requisits que han 
de complir els funcionaris d’altres administracions per accedir als llocs. 
L’article 174 dels Estatuts de la UdG estableix que el Consell Social aprovarà 
la RLT del PAS; la Universitat la farà pública i es revisarà, com a mínim, cada 
dos anys; l’article 162 estableix que la UdG definirà la RLT del personal aca-
dèmic en funció de les necessitats de docència i d’investigació; aquesta RLT 
serà aprovada anualment, dins el pressupost de la Universitat de Girona, pel 
Consell de Govern de la Universitat. La UdG en l’exercici 2003 no tenia una 
RLT que s’ajustés a la normativa vigent ni per al PDI ni per al PAS. Només 
disposava d’una RLT del PAS però no estava actualitzada. Amb posterioritat, 
la UdG va modificar-la i actualitzar-la i va ser publicada al DOGC en data 6 de 
juny de 2005. Actualment, la UdG no disposa de la RLT del PDI. 

 
• S’ha validat l’existència de dos contractes d’alta direcció signats l’any 2003 

amb clàusula d’indemnització en el supòsit de desistiment del contracte per 
part de la Universitat de vint dies de salari per any de servei, amb un màxim 
de dotze mensualitats. Aquesta clàusula implica un increment retributiu per a 
exercicis futurs superior a l’establert a les lleis de pressupostos. La Llei de 
pressupostos de la Generalitat per al 2003 estableix que seran nuls de ple 
dret els pactes que impliquin creixements salarials per a exercicis successius 
contraris al que determinin les futures lleis de pressupostos i que no es pot 
signar cap acord, conveni o pacte que contravingui el que estableix 
l’esmentada Llei. Addicionalment, l’Acord del Govern de la Generalitat de 8 de 
febrer de 1994, el qual no té caràcter de norma reglamentària en no haver 
estat publicat, prohibeix les clàusules d’indemnització per rescissió de con-
tracte en els contractes d’alta direcció formalitzats per un conjunt d’entitats 
entre les quals es troben les universitats públiques. L’extinció dels contractes 
d’alta direcció comporta una indemnització de set dies de salari per any de 
servei, amb un límit de sis mensualitats per als supòsits de desistiment de 
l’empresari o de vint dies de salari amb un màxim de dotze mensualitats pel 
supòsit d’acomiadament improcedent, tal com determina el Decret 
1382/1985, d’1 d’agost, que regula la relació laboral de caràcter especial del 
personal d’alta direcció. D’altra banda, la Universitat no ha realitzat les comu-



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 24/2006 

39 

nicacions que s’estableixen en el Decret 243/2004, de 30 de març, sobre 
determinats aspectes de la contractació laboral a la Generalitat de Catalunya, 
en cas d’haver-hi acords, clàusules o indemnitzacions pactats amb anterioritat 
a la seva entrada en vigor. 

 

Despeses en béns corrents i serveis 
 
Les obligacions reconegudes per la Universitat en concepte de despeses en béns 
corrents i serveis han estat de 10,55 M€, la major part dels quals corresponen a 
les compres de material, subministraments i altres per import de 8,83 M€. 
 
De la revisió realitzada dels diferents conceptes de despesa en béns corrents i 
serveis s’ha observat que per a alguns béns i serveis no s’han formalitzat con-
tractes quan, per l’import de la despesa, caldria fer-ho. A continuació es detallen 
els conceptes i imports més significatius de béns i serveis per als quals no exis-
tia contracte: compra de material d’oficina (despesa de 203.004 €); petites 
obres (despesa de 89.020 €); compra de material informàtic (despesa de 
41.776 €); adquisició de material tècnic (despesa 99.377 €); instal·lacions (des-
pesa 46.199 €). 
 

Arrendaments i cànons 
 
Dins el concepte arrendaments i cànons, la Universitat ha registrat diversos con-
tractes de lloguer destinats a les seves activitats docents. Abans de formalitzar 
un nou contracte de lloguer, la Universitat hauria de demanar l’informe previ vin-
culant de la Direcció General de Patrimoni de la Generalitat de Catalunya. 
 

Material, subministraments i altres 
 
Dins el concepte despeses diverses, hi ha 52.975,45 € que corresponen al cost 
d’emissió dels certificats d’anglès; 54.174,82 €, corresponents al pagament de 
nòmines d’estudis propis per col·laboracions diverses; 21.000 € corresponents a 
l’aportació per beques als alumnes del Programa de Formació Internacional en 
Gestió i Polítiques Culturals, de la Fundació Universitat de Girona: Innovació i 
Formació. Aquest import s’hauria d’haver registrat dins del capítol 4 Transferèn-
cies corrents. 
 
Dins Treballs realitzats per altres empreses, els serveis de neteja representen una 
despesa d’1.066.884,09 €; els de seguretat i vigilància dels edificis, 323.512,59 €; 
els de manteniment, 178.658,30 €; i els estudis i treballs tècnics, 212.723,32 €. 
Els serveis de neteja, els de seguretat i vigilància, i el de manteniment han estat 
realitzats en cada cas per un únic proveïdor. La UdG va contractar aquets 
serveis mitjançant concurs. Pel que fa als estudis i treballs tècnics, comprenen 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 24/2006 

40 

entre altres la realització de correccions i traduccions, anàlisis de restes arqueo-
lògiques, auditoria dels comptes anuals 2002, assessorament fiscal, etc. 

Dins el concepte Despeses per programes, per 3,01 M€, les despeses corrents 
d’estudis propis imputades van ser de 475.729,57 €, dels quals 304.717,76 € 
corresponen al pagament de nòmines al personal docent de la Universitat per la 
seva participació en la docència d’aquests estudis; les despeses per prestació de 
serveis representen 1,52 M€, dels quals 810.108,44 € són pagaments de nòmi-
nes del personal docent, investigadors i becaris de la Universitat, per la seva 
participació en treballs científics i tècnics; la despesa en concepte de cursos i 
programes de l’Institut de Ciències de l’Educació (ICE) per un import de 
154.773,34 € fa referència al pagament de les nòmines i les dietes al personal 
de l’ICE per la prestació de serveis de docència i coordinació de cursos. Del total 
de 522.298,93 € de despeses en concepte d’Altres despeses corrents per pro-
grames, 265.976,88 € corresponen a pagaments a personal extern per la parti-
cipació en estudis propis de la Universitat. 
 
D’acord amb les normes pressupostàries que li són d’aplicació, la Universitat no 
hauria de comptabilitzar, dins del capítol 2 del seu pressupost, les despeses en 
concepte de retribucions al seu personal per la prestació de serveis o la realitza-
ció de treballs. Aquestes retribucions s’haurien de registrar dins el capítol 1 de 
Despeses de personal. A més a més, seria convenient que al tancament de 
l’exercici, la Universitat efectués la reclassificació d’aquestes despeses. 
 

Indemnitzacions per raons de servei 
 
El concepte indemnitzacions per raons de servei, per un import de 653.921,81 €, 
recull bàsicament els pagaments efectuats per la UdG a professors externs per la 
seva participació en concursos de professorat, tribunals i oposicions del PAS i 
altres. La Universitat abona les dietes pels mateixos imports i característiques 
com si es tractés de personal propi. 
 

Dotació per serveis de nova creació 
 
Aquest concepte inclou pagaments de retribucions per docència i compra de 
material inventariable. La compra de material informàtic inventariable s’hauria de 
registrar en el capítol 6 del pressupost. 
 

Despeses financeres 
 
La Universitat va liquidar despeses per 213.182,51 € corresponents, principal-
ment, a les despeses financeres vinculades als préstecs destinats a finançar les 
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inversions del PPI, i als interessos del lísing formalitzat l’any 1997 per finançar la 
compra de l’edifici Mercadal. 

Transferències corrents 
 
De la despesa total de 557.084,52 €, 294.728,25 € corresponen a ajuts a famí-
lies, i la resta, 262.356,27 € a transferències a entitats sense finalitat de lucre. 
 
La Universitat ha reconegut obligacions per transferències a la Fundació UdG 
Innovació i Formació per 66.701 €, en virtut del conveni de 15 de febrer de 
2002, que regula les relacions entre ambdues entitats. L’objecte d’aquest con-
veni és l’encàrrec a la fundació del desenvolupament i gestió d’activitats de la 
UdG en el camp dels estudis propis de formació continuada i activitats de divul-
gació cultural i científica. D’aquest import, 30.000 € corresponen a la subvenció 
nominativa pressupostada per al 2003, i la resta a ajuts derivats de la col·labo-
ració de la fundació en la organització d’un col·loqui sobre la llengua i la cultura 
catalana, difusió de cursos i altres. 
 
La UdG ha reconegut obligacions amb la Fundació Parc Científic i Tecnològic per 
import de 60.726 €, corresponents a una subvenció nominativa de 30.726 € 
amb la finalitat de fomentar i impulsar la recerca, la innovació i la prestació de 
serveis de caràcter científic i tecnològic i a una transferència de 30.000 €, en 
virtut de l’Acord del Consell Social pres en la sessió de data 19 de maig de 
2003. 
 
Dins el concepte d’altres transferències, la Universitat registra, per 118.755,72 €, 
diversos ajuts concedits a famílies i institucions sense finalitat de lucre (foment 
del fet associatiu de la UdG, Escola Superior de Relacions Públiques, Associació 
d’Estudiants Industrials, Consorci de Biblioteques Universitàries de Catalunya, 
Centre de Supercomputació de Catalunya, i altres). 
 

Inversions 
 
El total d’obligacions reconegudes per la Universitat en matèria d’inversions ha 
estat de 7,86 M€. D’aquestes inversions, 4,73 M€ han estat de caràcter material 
i 3,13 M€ de caràcter immaterial. 
 

Inversions reals 
 
El detall per conceptes de les despeses més significatives registrades en els arti-
cles 60 (Inversió nova en infraestructura i béns destinats a l’ús general), 62 
(Inversió en obra nova associada al funcionament) i 63 (Inversions de reposició) 
del pressupost de despeses es presenta en el quadre següent: 
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Descripció Inversió 
Inversió nova:  
Compra de terrenys 511 
Edificis i altres construccions 1.550.181 
Maquinària 11.241 
Mobiliari i equipaments  363.426 
Instal·lacions  515.021 
Equips per a processament de la informació 470.493 
Material cientificotècnic 631.621 
Material audiovisual 121.136 
Fons de biblioteca 851.777 
Inversió de reposició:  
Edificis i altres construccions 6.070 
Mobiliari i equipaments 1.975 
Instal·lacions 23.762 
Equips per a processaments de la informació 186.684 
Total articles 60, 62 i 63 pressupost de despeses 4.733.898 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UdG. 
 

Pla plurianual d’inversions 
 
El Pla plurianual d’inversions universitàries de la Generalitat constitueix la font 
principal de finançament de les inversions universitàries. El finançament 
s’efectua mitjançant préstecs autoritzats pel Govern de la Generalitat, la qual 
assumeix la càrrega financera i l’amortització dels préstecs. 
 
Durant l’exercici 2003 estava vigent el Pla plurianual d’inversions (PPI) 2001-
2006, que va ser aprovat per Acord del Govern de la Generalitat de 12 de juny 
de 2001. Aquest Pla té dos grans objectius, cada un dels quals inclou dos 
programes: 
 
• Reposició, conservació, adaptació i petites obres: inclou actuacions de diversa 

índole relacionades amb el manteniment, amb l’adaptació dels espais a les 
noves necessitats, així com les grans reformes d’edificis amb un elevat grau 
de deteriorament. També inclou un programa específic d’adaptació per a l’ús 
de les noves tecnologies de la informació i les comunicacions que, a part de 
les infraestructures i l’equipament, inclou actuacions relacionades amb els 
continguts digitals. Inclou els programes de Reposició, conservació i petites 
obres i el d’Adaptació TIC. 

 
• Acabaments, noves actuacions i altres: aquest objectiu respon principalment a 

la necessitat d’acabar actuacions començades en el Pla anterior però que no 
es van completar per manca de finançament. També es recullen aquelles 
actuacions que, tot i haver estat finalitzades des del punt de vista físic, no ho 
han estat encara des del punt de vista financer. Inclou els programes Acaba-
ment d’obres i cobertura de necessitats i Nous estudis i altres. 

 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 24/2006 

43 

Del total de 402 M€ previstos al PPI 38,18 M€corresponen a la UdG, dels quals 
5,46 M€ estan destinats al primer dels objectius esmentats i 32,72 M€ al segon. 
 
El 12 de desembre de 2001 la UdG i el DURSI van signar el Conveni específic 
d’inversions per al període 2001-2003 per un import de 17,88 M€. Amb data 17 
d’octubre de 2003 la UdG i el DURSI van signar una Addenda al conveni anterior 
en la qual s’estableix la seva revisió, la modificació del seu import -que passa a 
ser de 19,26 M€-, i una nova distribució de les actuacions del període 2001-
2003. 
 
A continuació es presenta el detall de les inversions finançades pel PPI en el 
període 2001-2003 i la situació a 31 de desembre de 2003: 
 

Obligacions reconegudes  Actuació 
 
 

Pressupost 
total 

 

Finançament 
PPI 

 
Fins a  

31.12.2002 
2003 

 

Total 
 
 

Compromi-
sos futurs 

 
Reposició, conserv. i petites obres 3.071.277 3.071.277 1.148.140 798.052 1.946.203 1.125.074 
Adaptació a les TIC 747.125 747.125 320.807 279.908 600.715 146.410 
F. Ciències de l’Educ. i Psicologia 2.610.495 2.610.495 1.362.936 92.290 1.455.226 1.155.269 
Biblioteca de Sant Domènec (*) 1.952.000 2.092.000 0 73.193 73.193 1.878.807 
Rectorat i serveis administratius 1.050.000 1.050.000 179.001 203.693 382.694 667.306 
Politècnics 3 i 4 (*) 584.479 3.839.290 184.596 397.045 581.641 2.838 
Biblioteca Montilivi (*) 1.968.200 2.618.200 348.519 471.614 820.132 1.148.068 
Serveis informàtics i aulari comú 570.000 570.000 0 0 0 570.000 
Campus i altres 1.281.612 1.281.612 405.587 304.153 709.740 571.872 
Escola Universitària de Turisme 1.382.328 1.382.328 0 41.667 41.667 1.340.661 
Total 15.217.516 19.262.327 (*) 3.949.596 2.661.615 6.611.211 8.606.305 
Imports en euros. 
Font: Seguiment del PPI facilitat per la UdG. 
(*) Dels 19,26 M€, s’han destinat 4,05 M€ a finançar les obres realitzades per l’INCASOL a la Biblioteca de Sant 

Domènec (140.000 €), Politècnics 3 i 4 (3.254.811,46 €) i Biblioteca Montilivi (650.000 €). 

 
Cal destacar el baix nivell d’execució de les inversions per part de la Universitat 
previstes per al període 2001-2003, ja que només ha estat d’un 43,44%. 
 
Seguidament s’analitza la situació actual de les inversions que a 31 de desembre 
de 2003 presentaven un nivell d’execució més baix: 
 
• Les obres per a la construcció de la Biblioteca de Sant Domènec només 

s’havien executat en un 3,5%; segons els responsables de la Universitat, la 
causa principal d’aquest endarreriment van ser els problemes geològics en els 
terrenys on s’havia d’ubicar la Biblioteca. A principis de 2006, la Universitat 
està pendent de rebre l’obra. 

 
• A 31 de desembre de 2003, les inversions destinades a la construcció de 

l’Escola de Turisme de la UdG a Sant Feliu de Guíxols presentaven un nivell 
d’execució d’un 3,01%. A finals de 2004, s’havien executat obres per 
84.275,59 €, que representa un 6,1% del pressupost total. Amb posterioritat, 
la UdG i l’Ajuntament de Sant Feliu de Guíxols no es van posar d’acord en la 
cessió dels terrenys on s’havia d’ubicar l’Escola; la Universitat, amb l’autorit-
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zació del DURSI, va desestimar el projecte i va decidir que la nova Escola es 
faria a Girona. 

 
• El projecte relatiu a les obres per a la instal·lació dels serveis informàtics i 

Aulari Comú no es va concretar fins al 2004; per tant, a finals de 2003 el 
nivell d’execució d’aquesta inversió era del 0%. El contracte d’obres es va 
adjudicar en dos lots a finals de 2005 i els contractes han estat signats 
durant el mes de gener de 2006. 

 
• El nivell d’execució de les obres al Rectorat i als serveis administratius de la 

UdG a 31 de desembre de 2003 era d’un 36,45%; a començaments de 2006, 
s’havia executat un 60% del total de la inversió prevista. 

 
En relació al PPI 1995-2000, quedava pendent d’executar a gener de 2006, un 
import d’1.046.000 € corresponent al Campus Agroalimentari de la UdG. 
 

Inversions en recerca 
 
L’article Inversió de caràcter immaterial del pressupost de despeses recull les 
d’investigació, les quals es financen amb fons propis de la Universitat o bé amb 
subvencions del Ministeri d’Educació i Ciència, de la Generalitat de Catalunya, 
de la Comunitat Europea i d’altres organismes públics o privats. 
 
La UdG, tal com fan altres universitats, registra en l’article 64 del pressupost de 
despeses, Inversions de caràcter immaterial, les relacionades amb els projectes 
de recerca, convenis i d’altres derivats de l’article 83 de la LOU. D’acord amb la 
Resolució de la Direcció General de Pressupostos de 18 de juliol de 2001 refe-
rida a la classificació econòmica del pressupost, es classificaran en l’article 64 
del pressupost de despeses les realitzades en un exercici, no materialitzades en 
actius i susceptibles de produir els seus efectes en exercicis futurs. Per tant, 
únicament les despeses que reuneixin aquestes característiques s’haurien 
d’imputar en el capítol 6 del pressupost. La resta s’hauria de registrar en els 
capítols corresponents segons la seva naturalesa. 
 
Aquestes despeses són gestionades a través de la Oficina d’Investigació i Trans-
ferència de tecnologia (OITT), que fa el seu seguiment de forma extracomptable 
i individualitzada per projectes. Pel que fa la contractació del personal que parti-
cipa en els projectes de recerca, la realitza l’Àrea Recursos Humans de la Uni-
versitat a instàncies de l’investigador principal. 
 
El detall de la despesa en recerca per naturalesa és el següent: 
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Concepte Import Percentatge 
Personal  1.363.538 43,58 
Material fungible 338.148 10,81 
Material inventariable 534.058 17,07 
Altres despeses 892.918 28,54 
Total 3.128.662 100,00 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir de la informació facilitada per l’OITT i la Liquidació del pressu-

post 2003 de la UdG. 
 
La Universitat imputa en despesa en recerca qualsevol tipus de despesa associa-
da als programes de recerca: compra d’ordinadors i equipaments informàtics, 
quotes patronals de la Seguretat Social, despeses de nòmina i beques del personal 
investigador, assegurança sanitària, material fungible de laboratori, desplaça-
ments i allotjaments, compres de llibres, fotocòpies i altres. 
 

Transferències de capital 
 
Les obligacions reconegudes per la UdG van ser d’1,26 M€, tal com es detalla 
seguidament: 
 
Transferències de capital  Imports 
Beques de la UdG 816.357 
Altres ajuts 38.463 
A Institucions sense finalitat de lucre 409.299 
Total 1.264.119 
Imports en euros 
Font: Comptes anuals de la UdG. 
 
La Universitat ha liquidat un import de 816.356,67 € en concepte de retribu-
cions percebudes pels becaris de recerca. Les beques de recerca atorgades per 
la Universitat, estan gestionades per l’Àrea de Personal i sotmeses a retenció per 
IRPF. Les obligacions reconegudes per transferències de capital han de reflectir 
els pagaments, condicionats o no, efectuats sense contrapartida directa i desti-
nats a finançar operacions de capital. Seria més correcte registrar aquestes des-
peses en el capítol 4 Transferències corrents, si no existeix contraprestació, o en 
el capítol 2 Despeses de béns i serveis, si hi ha contraprestació. 
 
L’import de 409.299,26 €, recull una transferència efectuada a l’INCASOL, 
segons resolució del Rector de la UdG de 5 de desembre de 2003, en concepte 
de la liquidació de les obres realitzades per l’INCASOL corresponents a la pri-
mera fase de construcció de la Biblioteca del Campus de Montilivi. El PPI vigent 
per al període 2001-2006, estableix que l’INCASOL realitzarà inversions per 
import de 4,05 M€; d’aquest import, 650.000 € es destinaran a les obres de la 
Biblioteca del Campus Montilivi. Donat que es tracta d’una inversió a la Universi-



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 24/2006 

46 

tat, sembla més lògic la imputació d’aquest import dins el capítol 6 Inversions 
reals. 

Actius financers 
 
Les obligacions reconegudes per la Universitat han estat de 46.617,96 €, dels 
quals 21.617,96 € corresponen a les bestretes atorgades al personal de la UdG, 
i 25.000 € a la compra d’accions de la societat Catalana d’Inversió en Empreses 
de Base tecnològica, SA, empresa participada per la Generalitat de Catalunya i el 
CIDEM. 
 
 
3.3.6. Exercicis tancats 
 
El moviment de les operacions de pressupostos tancats, que inclouen els drets 
pendents de cobrament i les obligacions pendents de pagament a 31 de desem-
bre de 2003 d’ingressos pressupostaris i de despeses pressupostàries amb ori-
gen en exercicis anteriors, és el següent: 
 
Drets pendents de cobrament 
Descripció 
 

Saldo a 
31.12.2002 

Drets 
anul·lats 

Cobraments 
realitzats 

Saldo a 
31.12.2003 

Preus públics i altres ingressos 2.805.009 (37.632) (2.234.670) 532.707 
Transferències corrents 4.319.897 (114) (2.945.908) 1.373.875 
Ingressos patrimonials 34.632 (442) (18.864) 15.326 
Transferències de capital 3.899.337 (6.400) (2.762.191) 1.130.746 
Passius financers 16.767.321 (8.394.450) (4.366.332) 4.006.539 
Total 27.826.196 (8.439.038) (12.327.965) 7.059.193 
Imports en euros. 
Font: Liquidació del pressupost 2003 de la UdG. 
 
Obligacions pendents de pagament    
Descripció 
 

Saldo a 
 31.12.2002 

Obligacions 
anul·lades 

Pagaments 
realitzats 

Saldo a 
31.12.2003 

Despeses de personal 389.083 0 (389.083) 0 
Compra béns corrents i serveis 1.918.846 0 (1.918.846) 0 
Transferències corrents 81.851 0 (81.851) 0 
Inversions 2.530.559 0 (2.530.559) 0 
Transferències de capital 153.214 0 (153.214) 0 
Total 5.073.553 0 5.073.553 0 
Imports en euros. 
Font: Liquidació del pressupost 2003 de la UdG. 
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3.3.7. Estat de les operacions no pressupostàries 
 
A continuació es presenten els comptes no pressupostaris, deutors i creditors, a 
31 de desembre de 2003, amb els totals de moviments de cobraments i paga-
ments de l’exercici 2003: 
 
Deutors no pressupostaris 
Descripció 
 

Saldo a 
 1.1.2003 

Cobraments 
 

Pagaments 
 

Saldo a 
31.12.2003 

Assegurança dels becaris de convenis art. 11 
Llei de reforma universitària (LRU) 

4.553 
 

(37.208) 
 

32.655 
 

0 
 

Deutors diversos 7.560 (937.546) 937.546 7.560 
Pagam. avançats en tràmit de comptabilització 3.030 (2.005.733) 2.015.816 13.113 
Fons de maniobra 156.982 (1.528.346) 1.571.045 199.682 
Dipòsits i fiances a llarg termini 1.597 (120) 1.450 2.927 
Dipòsits i fiances a curt termini 0 (0) 789 789 
Moviments de fons 0 (61.396.356) (61.396.356) 0 
Puntes de tresoreria 0 (65.928.000) (65.928.000) 0 
Total 173.722 (131.833.309) 131.883.657) 224.071 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UdG 2003. 
 
El saldo més important correspon al fons de maniobra, per import de 199.681,65 €. 
A 31 de desembre de 2003 hi ha 42.578,54 € en concepte de despeses pen-
dents de justificar que s’haurien d’haver comptabilitzat el 2003. 
 
Creditors no pressupostaris     
Descripció 

 
Saldo a 

1.1.2003 
Cobraments 

 
Pagaments 

 
Saldo a 

31.12.2003 
    
Ingressos duplicats o excessius 860 167.997 (149.976) 18.881 
Retencions judicials 0 3.629 3.629 0 
Retrocessions d’entitats financeres 0 12.163 12.163 0 
Assegurança escolar obligatòria 11.940 10.922 (11.010) 11.852 
Assegurança escolar voluntària (2.715) 30.206 (31.423 (3.932) 
Quotes associades 3.669 2.791 (4.018) 2.442 
Ingressos pendents d’aplicació 285.502 3.394.923 (3.344.890) 335.535 
Disposicions endeutament 1.654.717 3.700.000 (3.999.104) 1.355.613 
Reintegrament d’exercicis corrents 0 7.683 7683 0 
IRPF arrendaments 90 3.939 (3.939) 90 
IRPF persones físiques 692.557 5.798.052 (5.771.066) 719.543 
IRPF no residents 3.879 34.638 (35.049) 3.468 
Drets passius 63.849 512.283 (500.949) 75.183 
IVA (101.657) 321.395 (352.739) (133.001) 
IVA Intracomunitari 1.760 43.028 (23.400) 21.388 
Quota obrera a la Seguretat Social 77.269 918.18 (916.910) 78.547 
Mutualitat de Funcionaris de l’Administració 
Civil de l’Estat (MUFACE) 

27.973 
 

224.475 
 

(219.509) 
 

32.939 
 

Dipòsits i fiances a llarg termini 865 2.400 (2.430) 835 
Dipòsits i fiances a curt termini 2.400 789 (3.189) 0 
Total 2.722.960 15.189.502 15.393.077 2.519.385 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UdG 2003. 
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Dins d’Ingressos pendents d’aplicació, destaca l’import de les beques concedi-
des pel Ministeri d’Educació i Ciència per al curs 2003-2004, en concepte de 
matrícules als alumnes dels centres adscrits de la UdG. Aquests ingressos són 
diners que s’han de retornar als alumnes, donat que havien efectuat el pagament 
de les matrícules. Les beques del Ministeri, cobrades per la Universitat el 2003, 
no van ser aplicades a ingressos fins que l’Àrea de Gestió Acadèmica de la Uni-
versitat va efectuar la liquidació. Un cop la UdG va disposat de les dades defini-
tives del curs acadèmic, es van aplicar a ingressos de l’exercici 2004 (per import 
de 130.802,3 €). 
 
El concepte Disposicions endeutament, per import d’1,36 M€, correspon a la 
part de què s’ha disposat i no s’ha gastat de l’endeutament vinculat al PPI a 31 
de desembre de 2003. Aquest excés puntual de finançament és conseqüència 
del fet que els contractes de préstec contemplen unes disposicions mínimes 
obligatòries que poden superar les necessitats de la Universitat. Aquest import 
no hauria de figurar com a saldo creditor per operacions extrapressupostàries, ja 
que no té aquesta naturalesa; les disposicions d’endeutament han de registrar-se 
com a ingressos pressupostaris. 
 
El concepte IRPF persones físiques correspon a les retencions practicades al per-
sonal de la Universitat i als professionals que han prestat els seus serveis el mes 
de desembre de 2003, liquidades el 20 de gener de 2004. 
 
Els drets passius pendents de pagament, de 75.183,52 €, corresponen a la 
quota del mes de desembre dels funcionaris de cossos docents de la Universitat, 
liquidats el 8 de gener de 2004. 
 
El saldo en concepte d’IVA recull l’IVA meritat de factures emeses pendents de 
cobrar (saldo deutor) i l’IVA meritat al desembre pendent de pagament (saldo 
creditor). Aquests actius i passius s’haurien de registrar en comptes diferenciats 
i no compensar-se entre ells. 
 
La UdG calcula l’IVA suportat deduïble aplicant la regla de la prorrata especial, 
diferenciant entre el sector de recerca, amb una deduïbilitat d’un 100%, i el de 
docència, amb una deduïbilitat d’un 1%. En la declaració del mes de desembre 
de 2003, la Universitat regularitza l’IVA suportat deduïble del 2002 menys l’IVA 
deduït fins a novembre de 2003. Al tancament de l’exercici 2003, restava pen-
dent de calcular la prorrata definitiva i l’IVA suportat amb dret a deducció. 
 
La quota obrera pendent de pagament a la Seguretat Social a 31 de desembre 
de 2003, per import de 78.546,81 €, va ser liquidada el mes de gener de 2004. 
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3.3.8. Estat de la tresoreria 
 
A continuació es presenta el quadre de l’Estat de moviments de tresoreria a 31 
de desembre de 2003: 
 
Saldo inicial a 1.1.2003  9.454.598 
   

Cobraments pressupostaris  204.245.979 
   

 Exercici corrent (*) 44.895.203  
 Exercicis tancats 12.327.965  
 Operacions de tresoreria 147.022.811  
   

Pagaments pressupostaris  (205.503.347) 
   

 Exercici corrent (53.153.059)  
 Exercicis tancats (5.073.553)  
 Operacions de tresoreria (147.276.735)  
  

Saldo final a 31.12.2003  8.197.230 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UdG. 
(*) Inclou 507.828 € en concepte de devolució d’ingressos indeguts  
 
 
3.3.9. Estat del romanent de tresoreria 
 
El romanent de tresoreria a 31 de desembre de 2003 era de 21,19 M€, del quals 
2,69 M€ corresponen al romanent genèric i 18,50 M€ al romanent específic. A 
continuació es presenta el seu detall: 
 
Drets pendents de cobrament  18.985.783 
   

 Del pressupost corrent 11.702.519  
 De pressupostos tancats 7.059.193  
 D’operacions no pressupostàries 224.071  
   

Obligacions pendents de pagament  5.996.575 
   

 Del pressupost corrent 3.477.190  
 De pressupostos tancats 0  
 D’operacions no pressupostàries 2.519.385  
   

Fons líquids  8.197.230  
   

Romanent de tresoreria total  21.186.438 
   

Romanent de tresoreria afectat  18.496.888 
Romanent de tresoreria no afectat  2.689.550 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UdG.   

 
En el quadre següent es presenta el detall del romanent específic per conceptes: 
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Concepte Imports 
Activitats  4.529.889 
   
 Programes de doctorat(fons bibliogràfic) 11.266  
 Congressos, seminaris i altres 170.197  
 Estudis propis cíclics 409.015  
 Serveis 238.814  
 Cursos de lliure elecció 70.565  
 Càtedres 70.914  
 Prestació de serveis art. 83 de la LOU 638.175  
 III Pla de recerca 1.053.880  
 Cursos de formació del professorat 239.891  
 Programa Ramon y Cajal 289.436  
 Projectes de cooperació 116.373  
 Contractes de Recursos Humans 199.598  
 Finançament del Consell Social 145.109  
 Altres activitats 776.656  
   
Inversions  13.966.999 
   
Infraestructura, programes de recerca i transferència de tecnologia 4.754.008  
Inversions generals 7.948.879  
Finançament pressupost 2004 1.264.112  
   
Total romanent específic  18.496.888 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UdG. 
 
Es consideren romanents específics els ingressos liquidats i encara no aplicats, 
però que estan afectats al finançament d’un projecte determinat d’inversió o de 
despesa. Aquest és el cas dels ingressos d’estudis propis, de la prestació de 
serveis i subvencions finalistes per a programes de recerca, i de les despeses i 
inversions compromeses. 
 
El romanent genèric o no afectat fa referència a la part del romanent de tresore-
ria que encara no està assignat pressupostàriament a cap concepte d’inversió o 
de despesa. 
 
De l’anàlisi del romanent de tresoreria es desprèn el següent: 
 
• Els romanents no han estat minorats amb els drets de dubtós cobrament, tal 

com estableix la normativa vigent, atès que la Universitat no els ha calculat. 
 
• La Memòria de l’exercici no informa de les obligacions contretes imputades a 

crèdits pressupostaris de l’exercici i que han estat finançades amb romanents 
de tresoreria, distingint entre romanent de tresoreria afectat utilitzat i roma-
nent de tresoreria afectat no utilitzat. 

 
Cal informar en la Memòria de la totalitat de les despeses amb finançament 
afectat, assenyalant, entre d’altres, la durada estimada total. 
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3.3.10. Compte general de tresoreria 
 
La tresoreria de la Universitat presentava, a 31 de desembre de 2003, un saldo 
de 8,2 M€, en diversos comptes en institucions financeres. La Universitat tenia 
registrats 2 M€ en inversions financeres corresponents a operacions d’eurodipò-
sits efectuades amb una sucursal francesa de la Caixa de Catalunya. Aquesta 
inversió té una vigència d’un any. Per la seva naturalesa, aquesta inversió finan-
cera temporal s’hauria d’haver considerat com a variació d’actius financers. 
 
 
3.3.11. Endeutament 
 
El detall de l’endeutament de la Universitat a 31 de desembre de 2003 és el 
següent:  
 
Entitats 
 

Data de 
formalització 

Import 
nominal 

Import disposat 
a 31.12.2003 

Pendent de disposar 
a 31.12.2003 

MCiT 29.12.2000 3.945.753 3.945.753 0 
MCiT 28.12.2001 201.940 201.940 0 
MCiT 26.12.2002 367.228 367.228 0 
MCiT 17.12.2003 1.108.194 0 1.108.194 
BSCH 07.02.2001 5.300.927 2.650.000 2.650.927 
BSCH 17.12.2001 1.480.000 1.480.000 0 
La Caixa (préstec sindicat) 12.02.2002 13.394.450 5.000.000 8.394.450 
Total  25.798.492 13.644.921 12.153.571 
Imports en euros. 
Font: Dades facilitades per la UdG. 
 
L’endeutament amb el MCiT fa referència a les bestretes reemborsables conce-
dides per la Secretaria d’Estat de Política Científica i Tecnologia a parcs cientí-
fics i tecnològics. El termini d’amortització d’aquestes bestretes és de quinze 
anys, amb un període de carència de tres anys i un tipus d’interès del 0%. 
Durant el 2003, li van ser atorgades tres bestretes a la UdG per 1,11 M€, 
cobrades al gener de 2004. 
 
Respecte a l’endeutament bancari, les tres operacions, dues amb el BSCH i una 
amb la Caixa, van ser autoritzades mitjançant sengles acords del Govern de la 
Generalitat per tal de finançar el PPI de la Universitat per al període 2000-2003. 
La càrrega financera, principal i interessos, són a càrrec de la Generalitat de 
Catalunya, a través del DURSI. La disposició d’aquests fons requereix l’autorit-
zació prèvia del DURSI. S’ha detectat una diferència d’1,36 M€, que correspon a 
l’excés d’import disposat sobre import autoritzat, conseqüència del fet que els 
contractes dels préstecs financers contemplen unes disposicions mínimes obliga-
tòries que poden superar les necessitats de la Universitat. Aquest excés de 
finançament figura dins el compte de tresoreria de la Universitat. 
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La Universitat no informa en la Memòria dels comptes anuals de la part del seu 
endeutament a llarg termini que té un venciment a curt termini, ni d’un contracte 
de lísing signat amb l’entitat Caixa-Lísing de “la Caixa” en 1997 per a l’adqui-
sició de l’edifici Mercadal, on actualment estan ubicades la Fundació Universitat 
de Girona i l’Escola de Postgrau. El contracte per import 8,74 M€ té vigència fins 
al mes de maig de 2007. A 31 de desembre de 2003, el capital pendent 
d’amortitzar era de 377.370,19 €. 
 
 
3.4. BALANÇ I COMPTE DEL RESULTAT ECONOMICOPATRIMONIAL 
 
A continuació es presenten el Balanç i el Compte del resultat economicopatri-
monial de la UdG corresponents als exercicis 2002 i 2003:  
 
Balanç a 31 de desembre de 2002 i 2003 
Actiu 31.12.2002 31.12.2003 Passiu 31.12.2002 31.12.2003 
      

Immobilitzat 103.610.389 111.498.259 Fons propis 108.578.094 106.886.205 

 Immob. immaterial 13.256.591 16.278.120  Patrimoni 73.301.368 73.301.368 

 Immob. material 90.235.901 95.076.932  Resultat d’exer. anteriors 27.817.909 35.276.726 

 Inversions financ. perman. 117.897 143.207  Resultat de l’exercici 7.458.817 (1.691.889) 
      

Deutors 12.885.716 6.831.423 Creditors a llarg termini 9.578.558 13.645.756 

Deutors pressupostaris 12.713.591 6.608.141 Deutes amb entitats crèdit 5.430.000 9.130.000 

Deutors no pressupostaris 156.982 202.609 Altres deutes 4.148.558 4.515.756 

Altres deutors 15143 20.673    

   Creditors a curt termini  7.795.648 5.995.740 

Inversions financ. temporals 1.597 789    
      

Tresoreria 9.454.598 8.179.230    
      

Total actiu 125.952.300 126.527.701 Total passiu 125.952.300 126.527.701 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UdG. 

 
Compte del resultat economicopatrimonial exercicis 2002 i 2003 
Despeses 31.12.2002 31.12.2003 Ingressos 31.12.2002 31.12.2003 
      

Despeses de gestió ordinària 43.726.061 46.899.867 Vendes i prestació serveis 3.148.749 3.425.220 

 Despeses de personal 33.853.492 36.189.304    

 Altres despeses gestió 9.650.406 10.497.380 Ingressos gestió ordinària 8.751.891 9.019.909 

 Despeses financeres 222.163 213.183  Preus públics prest. serveis 8.751.891 9.019.909 
      

   Altres ing. gestió ordinària 1.461.504 1.156.696 
      

Transfer. i subvencions 1.414.401 1.821.204 Transfer. i subvencions 39.276.846 41.865.462 
      

Pèrdues i desp. extraord. 41.791 8.439.039 Benef. i ingressos extraord. 2.080 934 
      

Estalvi 45.182.253 57.160.110 Desestalvi 52.641.070 55.468.221 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals de la UdG. 
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3.4.1. Aspectes relatius al Balanç i al Compte del resultat 
economicopatrimonial 

 
La formulació del Balanç i del Compte de resultat economicopatrimonial s’ha fet 
per conversió manual de les xifres reflectides en l’estat de la liquidació del pres-
supost, atès que a 31 de desembre de 2003 la Universitat no tenia implantada la 
comptabilitat per partida doble. Segons els responsables de la UdG, el primer 
exercici que es podrà tancar amb la comptabilitat per partida doble és el corres-
ponent a 2005. 
 
De la revisió realitzada cal fer les observacions següents: 
 
• Els estats financers no s’han formulat seguint els principis comptables públics 

i normes de valoració regulats en el Pla especial de comptabilitat pública de 
les universitats catalanes, d’aplicació obligatòria. S’han detectat les incidèn-
cies següents: 

 
• La Universitat no efectua l’amortització del seu immobilitzat. 

 
• No es realitzen ajustaments per periodificació ni tampoc es fan provisions 

per les despeses meritades a l’exercici. 
 

• Les transferències de capital i les immobilitzacions rebudes en cessió no 
s’han comptabilitzat com a ingressos a distribuir. 

 
• No s’ha traspassat com a deutes a curt termini la part de l’endeutament 

amb un venciment inferior a un any. 
 

• Els drets per arrendament financer no s’han considerat com a immobilitzat 
immaterial. Tampoc no s’ha reflectit l’exigible a llarg termini derivat 
d’aquesta operació. 

 
• La Universitat no considera els càrrecs interns a l’hora de classificar la des-

pesa per naturalesa. 
 

• No es realitzen provisions per a crèdits incobrables. 
 
• La Universitat valora els terrenys i les construccions pel seu preu d’adquisició 

quan els adquireix directament. En canvi, l’immobilitzat que ha rebut en cessió 
d’altres entitats, per import de 23,2 M€, s’ha valorat en una quantitat fixa per 
metre quadrat, en funció de la zona on està ubicat l’immobilitzat. No s’han 
realitzat valoracions per experts independents. 

 
• Hi ha diversos béns mobles i immobles que van ser adquirits pel DURSI, valo-

rats per la Universitat en uns 37,7 M€ (sense tenir en compte ni altres cons-
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truccions que es troben en curs ni el mobiliari), que no han estat objecte de 
cessió a la Universitat. Cal fer una valoració d’aquests béns i formalitzar la 
seva cessió a la Universitat. 

 
• La Universitat ha inventariat només els béns mobles adquirits a partir de l’1 de 

gener de 2002. La diferència entre el Balanç i els béns que figuren inventa-
riats puja a 21,6 M€. El maig de 2006 la Universitat ja disposa de l’inventari 
complet de béns mobles. 

 
• La UdG té part de les seves instal·lacions i mitjans materials ubicats en béns 

immobles cedits o assignats per la Universitat de Barcelona (UB) i la Universi-
tat Politècnica de Catalunya (UPC). Aquests béns, valorats per la UdG en 
22,7 M€, van ser traspassats a la Universitat mitjançant el decret 131/1992, 
de 22 de juny, sense que es fes cap valoració ni inventari on figurés la seva 
composició i detall. Cal que la Universitat faci una valoració mitjançant 
experts independents, de tots els immobles que li han estat cedits o assignats 
de manera gratuïta. 

 
• El passiu del Balanç no informa de quin ha estat el patrimoni cedit per la UdG 

a tercers. 
 
• El passiu del Balanç no recull cap provisió en concepte de premi de jubilació 

del personal laboral. El conveni col·lectiu del personal laboral de les universi-
tats públiques catalanes estableix un premi de jubilació per a tots els treballa-
dors amb antiguitat superior a deu anys en el moment de la jubilació. La UdG 
tampoc no disposa d’un estudi actuarial que permeti avaluar el passiu per 
aquest concepte. 

 
• La UdG ha registrat com a despeses extraordinàries 8,39 M€ corresponents a 

la no disposició d’un préstec sindicat formalitzat amb la Caixa per tal de 
finançar el PPI en el període 2000-2003. Les disposicions dels préstecs no 
constitueixen ingressos o despeses de l’exercici i, per tant, no s’han de regis-
trar en el Compte del resultat economicopatrimonial. 

 
 
3.5. CONTRACTACIÓ ADMINISTRATIVA 
 
La UdG compta amb una Unitat de contractació que gestiona de forma centralit-
zada tots els contractes de la Universitat. 
 
El detall per tipologia dels contractes licitats l’exercici 2003 es presenta a conti-
nuació: 
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Tipus de contracte Nombre Import 
Obres  11 4.031.191 
Subministraments 37 1.136.727 
Gestió de serveis públics 1 - 
Consultoria, assistència i serveis 47 2.537.941 
Total 96 7.705.859 
Imports en euros. 
Font: Informació facilitada per la UdG. 

 
Els procediments i formes d’adjudicació emprats han estat els següents: 
 

Concurs Negociat Total  
Nombre Import Nombre Import Nombre Import 

Obert 16 2.898.242 0 0 16 2.898.242 
Restringit 3 415.684 0 0 3 415.684 
Negociat 0 0 77 4.391.933 77 4.391.933 
Total 19 3.313.926 77 4.391.933 96 7.705.859 
Imports en euros. 
Font: Informació facilitada per la UdG. 
 
S’han revisat els principals contractes licitats en l’exercici 2003; s’han analitzat 
13 expedients, que equivalen a un 13,54% dels expedients licitats i suposen un 
67,58 % de l’import total licitat. 
 
A continuació s’analitza el compliment de la legalitat en la contractació d’obres, 
subministraments, gestió de serveis públics, consultoria, assistència tècnica i 
serveis. 
 

Contractes d’obra 
 
S’han seleccionat tres contractes d’obra per un total de 3.021.345,01 €, que 
representen un 74,95% de l’import dels contractes d’obres signats durant 
l’exercici 2003. 
 
Dels contractes analitzats, un ha estat tramitat seguint el procediment de con-
curs i dos, pel procediment negociat. 
 
En el contracte signat referent a les obres complementàries de reforma Casa 
dels Alemanys per import de 172.649 € no es va fer pública la resolució d’adju-
dicació del contracte. 
 
Amb data 13 de gener de 2004 es resol l’adjudicació de les obres d’ampliació 
Cos-E de la biblioteca Barri Vell de la Facultat de Lletres per 1.763.957 €. El 
contracte es va signar el 19 de febrer de 2004 excedint en sis dies el termini de 
30 dies establert per l’article 54 de la Llei de contractes de les administracions 
públiques (LCAP). S’ha superat el termini previst per l’execució de les obres que, 
amb pròrroga inclosa, finalitzava el 19 de juny de 2005, ja que l’acord de rebre 
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l’acta de recepció parcial de l’obra es pren el 13 d’octubre de 2005; en 
l’expedient de contractació no consta cap justificació d’aquest endarreriment. 
 
Pel que fa a les obres de nova Construcció de la Biblioteca Universitària segona 
fase, moviment de terres i estructures del Campus Montilivi, licitades pel proce-
diment de concurs obert, la Mesa de Contractació va declarar desert el concurs 
per falta de licitadors, en data 8 de gener de 2004. En març de 2004 es va fer 
la tramitació de licitació de les obres per procediment negociat sense publicitat. 
L’acta de recepció de l’obra es va fer 6 mesos i 16 dies després del que estava 
estipulat en el contracte. Donat l’incompliment dels terminis, la UdG pot optar, 
en cas que la demora sigui imputable al contractista, per la resolució del con-
tracte o per la imposició de penalitats, segons l’article 95 de la LCAP. No s’han 
aplicat les clàusules de penalització previstes en el contracte. No es va fer 
pública la resolució d’adjudicació del contracte. 
 
En dos expedients mancava la documentació d’autorització i disposició de la 
despesa. 
 
En cap dels expedients analitzats figura la comunicació del contractista sobre la 
data prevista de finalització de l’obra, comunicació que, d’acord amb l’article 
163.1 del Reglament general de la LCAP, s’ha de fer amb una antelació de 
quaranta-cinc dies hàbils a la data de finalització prevista. 
 
Les valoracions atorgades a les diferents propostes per tal d’adjudicar els con-
tractes no estan suficientment fonamentades i justificades en els expedients. 
 

Contractes de subministrament 
 
S’han seleccionat quatre contractes de subministrament amb un import total de 
397.489,19 €, que representen un 34,97% de l’import dels contractes de sub-
ministrament signats durant l’exercici 2003. 
 
Dels quatre expedients analitzats, dos s’han adjudicat seguint un procediment de 
concurs i dos un procediment negociat sense publicitat. 
 
En relació als expedients tramitats per procediment de concurs, no hi ha un 
informe justificatiu que fonamenti les valoracions mitjançant les quals s’han 
adjudicat els contractes. Respecte d’això, els responsables de Contractació i 
Patrimoni de la UdG han manifestat que en els expedients de contractació que 
es tramitin a partir d’ara es demanaran els informes justificatius de les valora-
cions d’adjudicació dels contractes. 
 
En cap dels expedients es va fer pública la resolució del contracte. 
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En tres dels expedients analitzats no hi ha la documentació relativa a l’autorit-
zació i disposició de la despesa. 
 

Contractes de consultoria, assistència i serveis públics 
 
S’han seleccionat sis contractes d’aquests tipus per un import total de 
1.808.584,92 €, que representa un 71,26% de l’import dels contractes de con-
sultoria, assistència i serveis públics signats durant l’exercici 2003. 
 
Dels sis expedients analitzats, un ha estat tramitat seguint el procediment de 
concurs, dos per procediment de concurs restringit tramitat per via d’urgència i 
tres són pròrroga de contractes anteriors. 
 
En relació als dos contractes adjudicats per procediment de concurs restringit 
tramitats per procediment d’urgència, Treballs de redacció del projecte i direcció 
d’obres de la Biblioteca Montilivi 2a fase i Redacció del projecte executiu, la 
direcció de les obres i la coordinació en matèria de seguretat i salut de l’edifici 
per a l’Escola de Turisme de Sant Feliu de Guíxols de la UdG, l’empresa RQP 
Arquitectura SL, amb la qual la UdG té signat un contracte d’assessorament, va 
fer sengles informes en els quals s’indica la conveniència de la tramitació per via 
d’urgència dels concursos esmentats. 
 
L’informe relatiu a les obres de la Biblioteca de Montilivi especifica que la UdG, 
un cop acabada i posada en funcionament la primera fase de la Biblioteca, ha 
considerat necessari realitzar una anàlisi detallada de la seva organització, 
funcionament, il·luminació, acústica, etc. per tal d’optimitzar la definició dels 
requeriments del nou projecte que ha de completar el ja construït, i revisar el 
programa d’espais per tal d’ajustar el projecte a les disponibilitats econòmiques. 
 
Pel que fa a l’Escola de Turisme, l’informe d’RQP especifica que un cop decidit 
el solar on s’ha d’ubicar l’Escola, s’ha de fer una convocatòria per a la designa-
ció de l’equip tècnic; abans de la convocatòria del concurs s’ha hagut d’establir 
un programa compatible amb el nombre d’alumnes, funcionament del centre, 
etc. que ha consumit una part del termini previst per a la seva realització d’acord 
amb el conveni de finançament. Això ha provocat què, en ambdós casos, s’hagi 
consumit una part del termini previst per a la seva realització d’acord amb el 
conveni pel seu finançament. Això fa necessari, segons RQP, reduir els terminis 
previstos per a la redacció dels projectes i l’execució de les obres, per la qual 
cosa recomana la seva tramitació urgent. Aquests informes d’RQP van ser assu-
mits pel vicerectorat de Campus i del Pol de Transferència del coneixement de la 
Universitat. L’article 71 de la Llei de contractes de les administracions públiques 
estableix que podran ser objecte de tramitació urgent els expedients de contrac-
tació la necessitat dels quals sigui inajornable o l’adjudicació dels quals calgui 
accelerar per raons d’interès públic. L’expedient haurà de contenir la declaració 
d’urgència feta per l’òrgan de contractació degudament motivada. Els motius de 
la urgència en aquests casos es podrien haver evitat amb una millor planificació. 
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En un dels contractes s’ha excedit el termini de 30 dies per a la signatura del 
contracte, que s’estableix en l’article 54 de la LCAP. 
 
En cap dels contractes adjudicats per procediment de concurs hi ha l’informe 
justificatiu de les valoracions d’adjudicació. 
 
En cap dels expedients constava la documentació justificativa d’autorització i 
disposició de la despesa. 
 
En referència als tres contractes prorrogats, un de consultoria i dos d’assistència 
tècnica, s’observa que el període transcorregut entre la data d’acabament del 
contracte i la signatura de la pròrroga ha estat de dos a cinc mesos. 
 

Observacions generals sobre contractació 
 
A continuació s’esmenten alguns aspectes observats en tots els tipus de con-
tractes analitzats: 
 
• En diversos expedients no hi ha la documentació justificativa d’autorització i 

disposició de la despesa. 
 
• En alguns casos els contractes no estan formalitzats dins el termini de trenta 

dies des de l’adjudicació. 
 
• En alguns casos la UdG no ha fet pública l’adjudicació del contracte. 
 
• En cap cas no hi ha un informe on es fonamenti la valoració de les ofertes 

presentades. 
 
 
 
4. GESTIÓ 
 
4.1. DOCÈNCIA 
 
4.1.1. Àmbit estratègic 
 
El contracte-programa entre la UdG i la Generalitat de Catalunya per al període 
2002-2005, inclou els objectius següents relacionats amb la docència: 
 
• Millorar l’accés i l’acollida de nous estudiants a la Universitat, intensificant les 

relacions amb els centres d’ensenyament secundari i promovent polítiques 
actives de captació i fidelització dels estudiants. 

 
• Millorar la qualitat de la docència i el rendiment. 
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• Adaptar els ensenyaments al nou espai europeu d’educació superior. 
 
• Potenciar els ensenyaments de tercer cicle per assolir programes de doctorat 

de qualitat i programar una oferta de programes de formació continuada ade-
quada a les necessitats dels diferents col·lectius socials. 

 
• Facilitar la integració dels estudiants al món laboral. 
 
 
4.1.2. Oferta acadèmica i accés 
 
Les places ofertes, la demanda en primera opció i els alumnes nous matriculats 
en títols homologats i centres integrats de la UdG, durant els darrers cursos, ha 
estat la següent: 
 
Places ofertes, en titulacions homologades i centres 
integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 1.413 1.420 1.485 
Primer i segon cicle 1.323 1.308 1.288 
Segon cicle 80 140 140 
Total (1) 2.816 2.868 2.913 
Places demandades en primera opció, en titulacions 
homologades i centres integrats    

Primer cicle 1.623 1.569 1.628 
Primer i segon cicle 929 828 798 
Segon cicle 0 0 0 
Total (2) 2.552 2.397 2.426 
    
Percentatge de cobertura en primera opció (2)/(1) (*) 93,3% 87,9% 87,5% 
    
Alumnes nous matriculats, en titulacions 
homologades i centres integrats    

Primer cicle 1.336 1.484 1.444 
Primer i segon cicle 1.109 1.138 1.081 
Segon cicle 70 142 90 
Total (3) 2.515 2.764 2.615 
    
Percentatge de cobertura alumnes nous (3)/(1) 89,3% 96,4% 89,8% 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 
(*) Percentatge de cobertura en primera opció de primer i primer i segon cicle 
 
En el quadre anterior s’observa com les places ofertes de primer i primer i segon 
cicle han crescut un 1,4% entre el curs 2001-2002 i el 2003-2004, mentre que 
les places sol·licitades en primera opció han disminuït un 4,9% en el mateix 
període. El percentatge de cobertura dels alumnes nous, que expressa la relació 
entre els alumnes nous i les places ofertes, s’incrementa d’un 89,3% en el curs 
2001-2002 a un 96,4% en el curs 2002-2003 i torna a disminuir en el curs 
2003-2004 fins al 89,8%. 
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Pel que fa a les titulacions, tot seguit es presenten aquelles titulacions que tenen 
un nombre de places ofertes molt superior a les demandades en primera opció i, 
per contra, aquelles titulacions amb nombre de places ofertes molt inferior a les 
demandades en primera opció: 
 
Títols homologats Places ofertes Alumnes nous matriculats Demanda en primera opció 

 2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003- 
2004 

Oferta superior a demanda          
Dret 210 210 210 110 108 119 130 103 110 
Química 100 100 100 78 53 40 73 58 41 
Filologia hispànica 50 50 40 29 45 25 21 23 10 
Filologia catalana 50 50 40 30 19 24 23 12 11 
Enginyeria tècnica agrícola, en 
explotacions agropecuàries 

60 
 

60 
 

60 
 

27 
 

29 
 

11 
 

28 
 

18 
 

16 
 

Oferta inferior a demanda          
Infermeria 80 80 80 83 88 92 132 132 118 
Mestre especialitat educ. infantil 80 80 80 90 99 97 129 163 163 
Mestre especialitat educ. física 40 40 40 45 61 57 65 66 84 
Educació social 60 60 60 75 76 82 120 111 111 
Psicologia 80 80 80 92 101 90 119 113 101 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 

 
Del quadre anterior es poden extreure les observacions següents: 
 
• Dret manté el nombre de places ofertes mentre que la demanda en primera 

opció ha disminuït en un 18,2% respecte del curs 2001-2002. Les 210 pla-
ces ofertes s’han mantingut en els darrers cursos mentre que la demanda en 
primera opció, en el darrer curs, ha estat de 110 places i els alumnes nous 
matriculats han estat 119. 

 
• Química i Enginyeria tècnica agrícola han mantingut el nombre de places ofer-

tes malgrat la demanda en primera opció ha disminuït un 43,8% respecte del 
curs 2001-2002 en el cas de Química i un 42,9% en el cas d’Enginyeria tèc-
nica agrícola. En el darrer curs, de les 100 places ofertes en Química, se’n 
van demanar en primera opció 41 i els alumnes nous matriculats van ser 40; 
en el cas de la Enginyeria, de les 60 places ofertes només se’n van demanar 
10 en primera opció, i el nombre d’alumnes nous matriculats va ser d’11. 

 
• Les filologies catalana i hispànica van disminuir un 20% el nombre de places 

ofertes, i la demanda en primera opció va disminuir un 52% en ambdues titu-
lacions respecte al curs 2001/02. En el darrer curs, de les 40 places ofertes, 
se’n van demanar en primera opció 10 en Filologia hispànica i 10 en Filologia 
catalana mentre que el nombre d’alumnes nous matriculats va ser de 25 i 24, 
respectivament. 

• Les titulacions d’Infermeria, Mestre, en les especialitats d’educació infantil i 
educació física, Educació social i Psicologia tenen una demanda en primera 
opció molt superior a les places ofertes. 
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El nombre de titulacions homologades de primer cicle, de primer i segon cicle i 
de segon cicle en centres integrats, ha estat de 18, 17 i 3, respectivament. Les 
noves titulacions homologades creades en centres integrats en els tres últims 
cursos, així com les places ofertes i els alumnes nous matriculats han estat les 
següents: 
 

Places ofertes Alumnes nous matriculats Títols homologats 
 
 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

Primer cicle:       
Diplomat en Gestió i administració 
pública (2003)   80 

   85 
 

Segon cicle:       
Llicenciat en Filologia romànica(2001) 10 10 10 7 10 17 
Llicenciat en Ciència i tecnologia dels 
aliments (2001) 

40 
 

40 
 

40 
 

31 
 

29 
 

23 
 

Llicenciat en Ciències del treball(2002)  60 60  72 27 
Total 50 110 190 38 111 152 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 
 
Segons les dades facilitades per la UdG, els darrers cursos no es va suprimir cap 
titulació homologada en centres integrats. 
 
 
4.1.3. Estudiants 
 
L’evolució del nombre d’estudiants matriculats i del nombre d’estudiants matri-
culats equivalents a temps complet, en titulacions homologades i centres inte-
grats, durant els darrers cursos, ha estat la següent: 
 
Estudiants matriculats en titulacions homologades i 
centres integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 5.499 5.456 5.384 
Primer i segon cicle 5.169 5.005 4.810 
Segon cicle 122 229 245 
Total 10.790 10.690 10.439 
    
Estudiants matriculats equivalents a temps complet 
(ETC) en titulacions homologades i centres integrats (1)    

Primer cicle 4.175 4.107 3.943 
Primer i segon cicle 4.492 4.234 4.085 
Segon cicle 98 175 191 
Total 8.765 8.516 8.219 
    
ETC/estudiants matriculats 0,81 0,80 0,79 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 
(1) Es calcula a partir del nombre total de crèdits matriculats dividit per la mitjana de crèdits que 

un estudiant ha de cursar cada any per finalitzar els seus estudis en el temps mínim pre-
vist, d’acord amb criteri establert per l’Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari 
de Catalunya. 
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En el quadre anterior s’observa que el nombre total d’estudiants matriculats ha 
disminuït en els darrers cursos. La relació entre el nombre d’estudiants matricu-
lats a temps complet i el nombre d’estudiants matriculats ha passat de 0,81 en 
el curs 2001-2002 a 0,79 en el curs 2003-2004. 
 
L’evolució del nombre d’estudiants matriculats en titulacions pròpies i centres 
integrats en els darrers cursos ha estat la següent: 
 
Estudiants matriculats en titulacions pròpies i centres 
integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 224 210 204 
Segon cicle 81 59 169 
Total 305 269 373 
Font: Dades facilitades pel Gabinet de Planificació i Avaluació de la UdG. 
 
 
4.1.4. Crèdits matriculats 
 
L’evolució del nombre de crèdits matriculats en títols homologats i centres inte-
grats, en els darrers cursos, ha estat la següent: 
 
Crèdits matriculats en titulacions homologades i centres 
integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 294.320,5 288.821,5 274.674,5 
Primer i segon cicle 297.554,5 280.697,0 270.495,5 
Segon cicle 6.285,5 11.191,5 12.112,0 
Total 598.160,5 580.710,0 557.282,0 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 
 
Els crèdits matriculats totals han experimentat en els darrers cursos una dismi-
nució superior al nombre d’estudiants matriculats. Això s’ha traduït en un menor 
nombre de crèdits matriculats per alumne, tal com es pot veure en el quadre 
següent. 
 
El nombre de crèdits per alumne matriculat en titulacions homologades i centres 
integrats dels cursos 2001-2002 a 2003-2004 ha estat el següent: 
 
Crèdits per alumne matriculat en titulacions 
homologades i centres integrats 

2001-2002 
 

2002-2003 
 

2003-2004 
 

Primer cicle 53,5 52,9 51,0 
Primer i segon cicle 57,6 56,1 56,2 
Segon cicle 51,5 48,9 49,4 
Total 55,4 54,3 53,4 
Font: Elaboració pròpia.   
 
La càrrega teòrica mitjana de crèdits per curs, per a l’obtenció del títol en el 
termini previst és igual o superior a 60 crèdits per any. Els estudis de primer 
cicle tenen una càrrega acadèmica que no pot ser inferior a 180 crèdits, repartits 
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en tres anys acadèmics. Els estudis de primer i segon cicle tenen una càrrega 
lectiva no inferior a 300 crèdits, repartits entre quatre i cinc anys. En el segon 
cicle, la càrrega lectiva no pot ser inferior a 120 crèdits amb una durada de dos 
anys. 
 
Les titulacions amb més crèdits matriculats són Ciències empresarials, Biologia, 
Dret, Ciències ambientals, Arquitectura tècnica, Enginyeria industrial i Adminis-
tració i direcció d’empreses. 
 
La distribució dels crèdits matriculats per grau de repetició en titulacions homo-
logades i centres integrats en els darrers cursos, prenent com a base cent el 
total de crèdits, ha estat la següent: 
 
Evolució dels crèdits matriculats 
en titulacions homologades i 
centres integrats 

Crèdits 
totals 

 

Crèdits 
matriculats 
1a vegada 

Crèdits 
matriculats 
2a vegada 

Crèdits 
matriculats 
3a vegada 

Crèdits 
matriculats 
4a vegada 

2001-2002 100 74,2 17,7 6,3 1,8 
2002-2003 100 75,2 14,7 6,7 3,4 
2003-2004 100 75,8 14,8 5,3 4,1 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades pel DURSI. 
Nota: Crèdits totals en base 100. 
 
El grau de repetició ha variat lleugerament en els darrers cursos acadèmics, de 
manera que de cada 100 crèdits matriculats, de mitjana els crèdits matriculats 
per primera vegada han augmentat fins a 75,8 en el curs 2003-2004 enfront 
dels 74,2 en el curs 2001-2002. 
 
 
4.1.5. Titulats i període mitjà de permanència dels titulats i abandonaments 
 
S’entén per titulats els alumnes que han superat el 100% dels crèdits necessaris 
per a l’obtenció del títol corresponent. El període de permanència correspon als 
anys que transcorren per obtenir el títol i l’índex d’abandonament, al percentatge 
d’alumnes que es matriculen en el curs inicial de la titulació i deixen els seus 
estudis de manera definitiva, ja sigui per la normativa de permanència o voluntà-
riament. 
 
L’evolució del nombre de titulats dels diferents cicles en titulacions homologades 
i centres integrats en els darrers cursos ha estat la següent: 
 
Alumnes titulats  2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Primer cicle 765 842 875 
Primer i segon cicle 585 655 662 
Segon cicle 20 34 46 
Total 1.370 1.531 1.583 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 
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S’observa un augment significatiu del nombre de titulats en el darrers cursos 
acadèmics, que passa de 1.370 en el curs 2001-2002 a 1.583 en el curs 2003-
2004. 
 
Aquest augment s’ha produït en tots els cicles. Durant el curs 2003-2004, les 
titulacions amb més titulats han estat Ciències empresarials, Mestre, especialitat 
d’educació infantil, Dret, Infermeria i Administració i direcció d’empreses. 
 
L’evolució de la durada mitjana de graduació en els cursos 2000-2001 a 2003-
2004 és la següent: 
 
 Durada pla estudis 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Primer cicle 3 4,4 4,8 4,3 4,3 
Segon cicle 2 2,0 2,3 2,5 2,6 
Primer i segon cicle 2 3,0 3,4 3,0 3,2 
Primer i segon cicle 4 5,2 5,2 5,4 5,9 
Primer i segon cicle 5 5,0 5,6 4,7 4,9 
Imports en anys. 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 
 
Es pot observar que en general, la durada real és superior a la teòrica, excepte 
pels estudis de cinc anys en què per als cursos 2002-2003 i 2003-2004 la 
durada real ha estat inferior a la durada teòrica. En general s’observa una ten-
dència a l’augment del període de permanència, excepte per a les titulacions de 
cinc anys. 
 
L’índex mitjà d’abandonament calculat per la Universitat com un indicador longi-
tudinal des de la cohort del 2000 fins l’última cohort que ha tingut temps 
d’abandonar, considerant que un alumne abandona si no es gradua i porta dos 
anys sense matricular-se (només dins dels n anys de durada de la titulació), és 
d’un 13,86% en els estudis de primer cicle, d’un 14,93% en els de primer i 
segon cicle i d’un 18,50% en els de segon cicle. 
 
L’evolució del percentatge dels titulats en N i N+1, essent N la durada teòrica 
dels estudis, dels últims cursos, és la següent:  
 
Curs acadèmic N N+1 Total N+(N+1) 
2000-2001 35,5 20,8 56,3% 
2001-2002 39,5 21,1 60,6% 
2002-2003 34,0 24,2 58,2% 
2003-2004 37,3 20,7 58,0% 
Dades en percentatges. 
Font: Dades facilitades pel DURSI. 
 
En el quadre anterior s’observa que el percentatge de titulats en els anys de 
durada teòrica dels estudis (N) està per sobre del 35%, amb un increment de 
3,3 punts en el curs 2003-2004, que compensa en part la forta disminució de 
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5,5 punts en el curs 2001-2002. El percentatge de titulats en N+1 en els últims 
cursos oscil·la entre un 20,7% i un 24,2%. 
 
 
4.1.6. Professorat 
 
A partir de la informació per departaments facilitada per la Universitat, s’ha 
obtingut la informació agregada per cursos de l’evolució del nombre de profes-
sors per categories, del nombre de professors equivalents a temps complet i del 
nombre de PAS vinculat als diversos departaments de la Universitat, que es pre-
senta tot seguit:  
 
Personal docent i investigador (PDI) 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Catedràtics d’universitat 55 70 67 
Catedràtics d’escola universitària 16 13 14 
Titulars d’universitat 199 242 235 
Titulars d’escola universitària 126 123 123 
Associats 425 434 488 
Altres 5 1 19 
Total PDI 826 883 943 

PDI a temps complet (1) 682 754 761 

PDI a temps complet/PDI 0,83 0,85 0,81 

PAS (2) 59 62 64 

Font: Dades facilitades pel Gabinet de Planificació i Avaluació de la UdG. 
Notes: Les dades del nombre de personal corresponen a 31 de desembre. 
(1) L’equivalència a temps complet es calcula dividint el nombre d’hores de docència d’una 

titulació per 240 (el nombre d’hores de docència del professor a temps complet). 
(2) PAS vinculat als departaments de la Universitat. 
 
Tant el nombre total de personal docent i investigador com el de personal 
d’administració i serveis vinculat als departaments, ha augmentat els darrers 
cursos. 
 
L’evolució de les hores de docència impartides, els crèdits oferts i les assignatu-
res ofertes, per cursos, és la següent: 
 
 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Hores de docència impartides 146.070,2 153.031,4 157.093,1 
    

Crèdits impartits 14.607,02 15.303,14 15.709,31 
    

Assignatures ofertes 1.395 1.445 1.531 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades pel Gabinet de Planificació i Avaluació 

de la UdG. 
 
A partir de les taules anteriors s’han obtingut les ràtios que es presenten tot 
seguit: 
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 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
Hores de docència impartides/PDI a temps complet 214,18 202,96 206,43 
    
Hores de docència impartides/Setmana 7,14 6,77 6,88 
    
Crèdits impartits/PDI a temps complet 21,42 20,30 20,64 
    
Crèdits matriculats/PDI a temps complet 843,33 840,49 719,47 
    
Estudiants matriculats equivalents a temps complet de 
1r i 2n cicle/PDI a temps complet 

12,85 
 

11,29 
 

10,80 
 

    
PAS/PDI a temps complet 0,09 0,08 0,09 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades pel Gabinet de Planificació i Avaluació de 

la UdG i pel DURSI. 
Nota: La equivalència a temps complet està ponderada, total crèdits PDI/24. 
 
Les hores de docència anuals a impartir són 240 hores (8 hores lectives per 30 
setmanes), equivalents a 24 crèdits. A partir de les dades proporcionades per la 
UdG, per departaments, es poden extreure les conclusions següents: 
 
• El nombre d’hores anuals, de mitjana, de docència, impartides durant el curs 

2003-2004 és de 206,43, per sota de les 240 hores, que es considera que ha 
d’impartir, normalment, un professor a temps complet. 

 
• Per departaments, la distribució del nombre d’hores de docència impartides a 

la setmana per professor a temps complet, ha estat el següent: 
 

 Nombre de departaments 
Hores/setmana 2001-2002 2002-2003 2003-2004 
De 5 a 6 hores 1 1 1 
De 6 a 7 hores 7 13 11 
De 7 a 8 hores 9 5 6 
Més de 8 hores 3 1 2 
Total 20 20 20 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades facilitades pel Gabinet de Planificació i 

Avaluació de la UdG. 
 
De mitjana, el nombre d’hores que cada professor equivalent a temps complet 
ha impartit durant els cursos acadèmics 2001-2002, 2002-2003 i 2003-2004 
ha estat de 7,14, 6,77, i 6,88 respectivament. 
 
En el curs 2003-2004, la majoria dels departaments de la Universitat, en concret 
onze, que representen un 55% del total, han impartit una docència entre sis i 
set hores a la setmana per professor equivalent a temps complet. Dos departa-
ments han superat les vuit hores setmanals de docència per professor. 
 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 24/2006 

67 

La relació entre el nombre d’estudiants matriculats equivalents a temps complet 
de primer i segon cicle i el personal docent a temps complet, ha variat significa-
tivament en els darrers cursos, ja que passa de 12,85 estudiants matriculats a 
temps complet per professor a temps complet en el curs 2001-2002 a 11,29 en 
el curs 2002-2003 i a 10,80 en el curs 2003/04 com a conseqüència que en el 
període 2001-2002 i 2003-2004 per una banda ha disminuït en 546 el nombre 
d’alumnes equivalents a temps complet i per l’altra, ha augmentat en 79 el 
nombre de professors equivalents a temps complet. 
 
Quant a la relació entre el nombre de PAS dels departaments i el personal 
docent a temps complet, es manté estable en els darrers cursos, amb una ràtio 
mitjana que oscil·la entre 0,08 i 0,09. 
 
La Sindicatura també ha analitzat la càrrega docent de 29 professors numeraris 
a temps complet corresponent al curs 2003-2004. De la informació facilitada 
per la Universitat es desprèn que un professor fa entre tres i quatre hores de 
docència setmanals de mitjana; un entre quatre i cinc hores; un entre cinc i sis 
hores; set entre sis i set hores; onze entre set i vuit hores i vuit van fer més de 
vuit hores setmanals. 
 
Tot seguit es presenta l’evolució de la piràmide d’edat del personal docent i 
investigador en els darrers cursos: 
 

2001 2002 2003 Tram d’edat 
 Nombre % Nombre % Nombre % 
Menys de 45 anys 593 72,05 671 71,38 647 69,13 
Entre 45 i 55 anys 178 21,63 203 21,60 220 23,50 
Més de 55 anys 52 6,32 66 7,02 69 7,37 
Total 823 100 940 100 936 100 
Font: Dades facilitades pel DURSI. Corresponen a 1 de gener de l’any N+1. 
Nota: No s’inclou personal docent investigador amb categoria d’ajudants. 
 
Del quadre anterior es desprèn que més del 69% del personal docent i investiga-
dor de la UdG té menys de 45 anys. Pel que fa a l’evolució en els darrers cursos 
de la piràmide d’edat, s’observa un lleuger increment del professorat amb edat 
superior a 45 anys. 
 
 
4.1.7. Cost del PDI i del PAS 
 
Personal docent i investigador (PDI) 
 
L’evolució del nombre de personal docent i investigador, distingint entre personal 
funcionari, laboral i altre personal, a 31 de desembre de 2000, 2001, 2002 i 
2003, així com el seu cost, ha estat la següent: 
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 2000 2001 2002 2003 
Nombre de PDI     
Funcionaris 355 377 393 445 
Laborals 31 29 179 256 
Altre personal 479 480 384 302 
Total 865 886 956 1.003 
Cost del PDI     
Cost funcionaris 11.143.537 12.371.003 13.838.483 15.781.650 
Cost laborals 102.057 98.572 750.017 1.595.542 
Cost altre personal 4.684.472 4.825.306 4.912.252 3.623.914 
Total 15.930.066 17.294.881 19.500.752 21.001.106 
Font: Dades facilitades per la UdG. 
Nota: Les dades del nombre de personal corresponen a 31 de desembre; inclou els becaris. 

Els imports dels costos estan expressats en euros. No inclouen les quotes socials. 
Altre personal: Fa referència al personal docent contractat amb contracte administratiu. 

 
El cost total del PDI s’ha incrementat anualment, respecte de l’exercici prece-
dent, en un 8,57%, un 12,75% i un 7,68% els anys 2001, 2002 i 2003, res-
pectivament. 
 

Personal d’administració i serveis (PAS) 
 
L’evolució del nombre de personal d’administració i serveis (PAS) distingint entre 
personal funcionari i laboral, així com el seu cost, ha estat la següent: 
 
 2000 2001 2002 2003 
Nombre de PAS     
Funcionaris 213 257 234 278 
Laborals 140 140 141 150 
Altre personal 105 63 109 99 
Total 458 460 484 527 
Cost del PAS     
Cost funcionaris 4.343.578 5.101.577 5.481.222 5.563.204 
Cost laborals 2.768.145 3.008.873 3.234.462 3.555.238 
Altre personal 1.521.817 1.320.664 1.302.913 1.679.571 
Total 8.633.540 9.431.114 10.018.597 10.798.013 
Font: Dades facilitades per la UdG. 
Notes: Les dades del nombre de personal corresponen a 31 de desembre. 

Els imports dels costos estan expressats en euros. No inclouen les quotes socials  
 
El cost total del PAS s’ha incrementat anualment, respecte de l’exercici prece-
dent, en un 9,24%, un 6,23% i un 7,78% els anys 2001, 2002 i 2003, respec-
tivament. 
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4.1.8. Ràtios econòmiques 
 
La UdG no disposa d’un sistema de comptabilitat analítica que permeti, entre 
altres, establir els costos derivats de l’ensenyament i separar-los dels que es 
deriven de la recerca. Encara que els Estatuts de la UdG no ho estableixin, seria 
convenient que la UdG adeqüés el seu sistema comptable segons els principis de 
la comptabilitat analítica. Un sistema de costos permet una millora en l’avaluació 
de l’eficiència de les diferents unitats i el seguiment del pressupost de la univer-
sitat per programes. La Universitat espera iniciar el procés per a la implantació 
d’una comptabilitat analítica un cop acabada la implantació de la comptabilitat 
financera. 
 
A partir del nombre total de crèdits matriculats, de les despeses imputables a la 
docència i dels ingressos directes dels alumnes per matrícula, s’han calculat les 
ràtios cost per crèdit matriculat, índex de cobertura dels ingressos de matrícula 
sobre els costos per crèdit matriculat, cost per alumne anual i cost per titulat. 
Les despeses imputables a la docència s’han obtingut dels capítols 1, 2 i 4 (tret 
d’aquelles despeses que clarament no són imputables a la docència, com trams 
de recerca, personal amb càrrec a activitats i personal amb finançament especí-
fic; despeses associades a les activitats; becaris d’investigació i transferències a 
altres entitats) del pressupost de despeses de la Universitat, mentre que els 
ingressos directes dels alumnes per matricula s’han obtingut de les taxes de 
secretaria, el preus públics de matrícula i altres preus públics del pressupost 
d’ingressos. 
 
De l’anàlisi efectuada es desprèn que el cost per crèdit matriculat en el curs 
2003-2004 ha estat de 77,73 €, amb un percentatge de cobertura dels 
ingressos de matrícula sobre els costos per crèdit matriculat d’un 19,01%. El 
cost anual per alumne equivalent a temps complet ha estat de 5.270,50 €. 
Finalment, a partir de la mitjana de permanència dels alumnes, s’obté el cost per 
titulat del curs 2003-2004 de 22.663,15 € per als estudis de primer cicle; 
31.095,95 € per als estudis de primer i segon cicle i de 12.122,15 € per als 
estudis de segon cicle. Aquests resultats són orientatius, no concloents i no són 
comparables amb els que es puguin obtenir en altres universitats, ja que hi 
intervenen factors com el model organitzatiu i el sistema comptable de cada 
universitat. Actualment, les universitats i l’Agència per a la Qualitat del Sistema 
Universitari de Catalunya treballen en l’elaboració d’un model de Comptabilitat 
analítica i definició de ràtios aplicable a totes les universitats. 
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4.1.9. Inserció laboral 
 
El contracte-programa entre la UdG i la Generalitat de Catalunya, per al període 
2002-2005, inclou l’objectiu de facilitar la integració dels estudiants al món 
laboral, impulsar actuacions d’orientació i de formació i proporcionar-los les 
eines necessàries. 
 
La UdG va crear en el curs 1992-1993, l’Oficina de Promoció a l’Ocupació amb 
la finalitat de facilitar la inserció laboral del seus estudiants i graduats. L’Oficina 
funciona com a Borsa de Treball i com a Oficina d’orientació a l’ocupació. 
Actualment depèn orgànicament del Vicerectorat d’Estudiants i Relacions 
Externes. 
 
Durant el curs 2003-2004 l’Oficina de Promoció a l’Ocupació va tramitar 2.191 
ofertes de treball de diferents empreses, que suposa un increment del 34,7% 
respecte el curs anterior. L’Oficina no disposa de dades sobre el nombre de con-
tractes laborals que es van signar en relació amb aquestes ofertes de treball. En 
el curs 2003-2004 es van signar 1.328 convenis de cooperació educativa, amb 
un increment del 9,3% respecte al curs 2002-2003. 
 
La UdG disposa de tres estudis d’inserció laboral, realitzats els anys 1999, 2000 
i 2001. Els dos primers els va a dur a terme la Unitat de Promoció i Desenvolu-
pament, amb el suport del Consell Social de la Universitat amb informació dels 
titulats de les promocions de sortida de 1995-1996 i 1996-1997. El primer es-
tudi es va realitzar l’any 1999 i només es van incloure algunes de les titulacions 
de la Universitat; en el següent estudi, dut a terme l’any 2000, es van incloure 
totes les titulacions i es van fer enquestes a 562 titulats corresponents a 20 
titulacions. 
 
Durant l’any 2001, l’Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Cata-
lunya va elaborar un estudi global sobre la inserció dels graduats que van finalit-
zar els seus estudis a les universitats públiques catalanes durant el curs 1997-
1998. Dins aquest informe s’hi van incloure trenta-una titulacions de la UdG i es 
van enviar enquestes a un total de 1.585 graduats, dels quals 875 van contes-
tar (el 55,2% dels enquestats). La informació relativa a aquest estudi facilitada 
per la Universitat es refereix a aspectes com el grau de satisfacció dels titulats 
respecte a la carrera realitzada i respecte a la Universitat; a la continuació dels 
estudis a la mateixa universitat; i aspectes de mobilitat. No inclou, però, infor-
mació sobre aspectes com temps que triguen els titulats en trobar feina, nombre 
de titulats que treballaven quan es va fer l’estudi, titulats que van ser estudiants 
a temps complet, titulats que treballaven en feines que requerien titulació uni-
versitària, els que treballaven en feines que requerien titulació específica i els 
que treballaven en feines que no requerien cap titulació, titulats que treballaven 
amb contracte indefinit i els que ho feien a temps complet, titulats que rebien 
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una retribució inferior a 18.000 € anuals, els que treballaven al sector serveis i 
els que efectuaven feines no qualificades, el nivell general de satisfacció amb la 
feina realitzada i la relació que existeix entre retribució i grau de satisfacció. 
 
 
4.1.10. Formació continuada 
 
L’any 1998, la UdG va crear la Fundació Universitat de Girona: Innovació i For-
mació per potenciar la formació permanent dels seus titulats amb estudis propis 
de formació continuada tals com programes de postgrau, programes d’especialit-
zació i programes d’extensió i divulgació. L’activitat de la fundació no ha estat 
fiscalitzada. 
 
El contracte-programa entre la UdG i la Generalitat de Catalunya, per al període 
2002-2005, inclou l’objectiu de potenciar l’ensenyament, fomentar i potenciar el 
vincle i la col·laboració amb els antics alumnes de la Universitat, posant especial 
atenció en la formació contínua i permanent durant la seva vida professional. 
 
El Reglament d’estudis propis de formació continuada de la UdG estableix en les 
seves disposicions addicionals el següent: 
 
• La gestió acadèmica dels estudis propis de formació continuada correspon a la 

UdG, que exercirà la tutela i seguiment de la Fundació Universitat de Girona: 
Innovació i Formació en els aspectes que fan referència a les titulacions apro-
vades per la Junta de Govern. 

 
• L’organització pràctica i la gestió dels estudis propis de formació continuada 

correspon a la Fundació Universitat de Girona: Innovació i Formació, d’acord 
amb el conveni anual que se signarà amb la UdG, que preveurà tots els aspec-
tes necessaris per a la bona gestió de la formació continuada. 

 
La Universitat i la fundació no fan aquest conveni anual, sinó convenis pun-
tuals per a diferents activitats. A l’exercici 2003 únicament es va signar un 
conveni entre la UdG i la fundació amb l’objectiu de facilitar a la UdG els 
recursos necessaris per contractar els tècnics que gestionin la infraestructura 
tècnica del Màster Internacional a distància en Sistemes d’Informació Geogrà-
fica per al curs 2002-2003. 

 
A continuació es detallen les activitats de formació continuada realitzades per la 
fundació durant el curs 2003-2004, així com el nombre d’estudiants matriculats:  
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Nombre d’activitats 2003-2004 
Màsters 31 
Diplomes de postgrau 24 
Cursos de postgrau 13 
Diplomes d’especialització  8 
Cursos d’especialització 32 
Total 108 
Nombre d’estudiants matriculats  
Màsters 547 
Diplomes de postgrau 522 
Cursos de postgrau 116 
Diplomes d’especialització 198 
Cursos d’especialització 386 
Total 1.769 
Font: Memòria acadèmica de la UdG curs 2003-2004. 

 
Per tal de cobrir les despeses de gestió dels estudis propis de formació conti-
nuada, la Universitat aplica un cànon del 10% sobre els ingressos establerts en 
el pressupost; aquest percentatge podrà ésser modificat si les circumstàncies ho 
aconsellen. 
 
Els ingressos generats per les activitats de formació continuada per a la UdG han 
estat de 461.822,27 € l’any 2003. 
 
Per tal d’adaptar-se al procés de convergència europea cap un Espai Europeu 
d’Educació Superior, concretat en els Acords de Bolonya en matèria universitària, 
el Consell de Govern de la UdG va aprovar, en sessió de data 20 de maig de 
2004, la creació de l’Escola de Postgrau de la UdG. Els objectius principals de 
l’Escola són donar suport a la planificació i organització dels ensenyaments i als 
processos administratius i de gestió que portin a l’obtenció dels títols de màsters 
i doctorat de la UdG, en col·laboració amb les facultats, escoles, departaments i 
instituts de la Universitat; facilitar la realització de totes les actuacions relacio-
nades amb els esmentats estudis; vetllar per la qualitat dels estudis i fomentar la 
cooperació a tots els nivells. 
 
Actualment, la Universitat aplica un 10,7% en concepte de cànon de les activi-
tat de formació continuada i de postgrau. Per la seva banda, la fundació hi aplica 
un 20%. Aquest cànon està regulat pel conveni entre la UdG i la fundació i 
recollit en les bases d’execució del pressupost. Aquest cànon del 20% es des-
glossa en els següents conceptes: 
 
• Activitats organitzades per la Universitat: 20% en concepte de gestió. 
 
• Activitats organitzades per promotors externs (centres adscrits, empreses, 

institucions, etc.): 5% en concepte de Marca UdG i 15% en concepte de 
gestió. 
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4.2. RECERCA 
 
4.2.1. Àmbit estratègic 
 
Segons els Estatuts de la UdG, la recerca, el desenvolupament i la innovació 
constitueixen funcions essencials del personal acadèmic de la Universitat i són el 
fonament de la docència, de l’avenç i de la transferència de coneixement del 
progrés social. La recerca es fa principalment en els grups de recerca, en els 
departaments, en els instituts universitaris de recerca i en altres centres o 
estructures de recerca que en l’exercici de la seva autonomia la Universitat deci-
deixi crear. 
 
La UdG ha de promoure i potenciar la recerca i la transferència de coneixement 
interdepartamentals, interdisciplinàries i interuniversitàries, i la formació d’inves-
tigadors, per tal d’integrar-se en l’espai europeu de recerca i en la comunitat 
científica internacional. 
 
La Universitat ha d’elaborar anualment una Memòria de les activitats de recerca 
desenvolupades i promoure la difusió dels resultats més rellevants de recerca i 
innovació tecnològica de la comunitat universitària. 
 
El contracte-programa entre la UdG i la Generalitat de Catalunya per al període 
2002-2005 inclou en l’àmbit de la recerca, com a objectiu principal, incrementar 
el desenvolupament de projectes de recerca i la generació de nous resultats. 
 
 
4.2.2. Recursos destinats a la recerca 
 
Els recursos nacionals destinats a la recerca provenen, principalment, del Minis-
teri de Ciència i Tecnologia i del Ministeri d’Educació i Cultura, mentre que els de 
la Generalitat provenen del DURSI. 
 
L’evolució dels fons obtinguts per la Universitat per tal de finançar projectes 
d’R+D+I en el període 2001-2003 ha estat la següent: 
 
Finançament 2001 2002 2003 
Recursos propis 933.656 1.360.013 1.363.945 
Recursos aliens:    
Estat, CA, Adm. local    
- Públics 5.681.419 5.679.303 7.004.401 
- Privats 2.152.021 2.049.230 2.538.315 
De l’exterior    
- Públics 750.357 226.990 223.987 
Total 9.517.453 9.315.536 11.130.648 
Imports en euros. 
Font: Dades facilitades per l’Oficina d’investigació i Transferència Tecnològica de la UdG. 
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Aquests imports fan referència a la totalitat dels fons concedits per a cada pro-
jecte i no a l’anualitat corresponent a un any determinat. 
 
Aquests recursos s’han destinat a finançar els 406 projectes vigents durant el 
2003, dels quals 174 tenien finançament estatal; 82, finançament autonòmic; 
17, finançament europeu, i 133 finançament privat. A 31 de desembre de 2003, 
dels 406 projectes, 184 havien finalitzat i 222 continuaven vigents. 
 

La Universitat reté un percentatge (cànon) dels ingressos dels projectes i conve-
nis d’investigació destinat al finançament de les seves despeses generals. 
Aquest percentatge era en l’exercici 2003 d’un 10% (destinat en la seva totali-
tat al pressupost general de la Universitat). Tanmateix, hi ha projectes i convenis 
en els quals no s’efectua cap tipus de retenció: ajuts d’infraestructura, contrac-
tes de personal i edició de textos, i en el casos que la mateixa convocatòria ho 
prohibeix. Les bases d’execució del pressupost 2003 no estableixen el percen-
tatge del cànon dels convenis ni la seva distribució. Pel que fa als projectes 
finançats per l’Estat, el finançament de les despeses generals de la Universitat 
constitueix una transferència separada del projecte; per als projectes finançats 
per la UE s’aplica el mètode de costos totals, en el qual el cànon correspon a les 
despeses indirectes. El sistema de gestió econòmica no permet obtenir l’ingrés 
total per aquest concepte en l’exercici 2003. 
 
A partir de l’exercici 2004 la UdG aplica un cànon d’un 10,7% (10% destinat al 
pressupost general de la Universitat, i el 0,7% restant, destinat a projectes de 
cooperació i solidaritat). Els departaments, instituts i altres centres de gestió de 
la recerca poden acordar l’aplicació d’un cànon específic addicional. De l’estudi 
de costos indirectes realitzat per la Universitat el 2006 es desprèn que la des-
pesa indirecta generada per les activitats de recerca és superior al 10%. 
 
Les despeses directes en recerca i transferència de tecnologia es registren en 
l’article 64 del pressupost de despeses. El detall per naturalesa de la despesa 
incorreguda a l’exercici 2003 és el següent: 
 
Concepte Import 
Personal  1.363.538 
Material fungible 338.148 
Material inventariable 534.058 
Altres despeses 892.918 
Total 3.128.662 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir de la informació facilitada per l’OITT i la Liquidació del pressu-

post 2003 de la UdG. 
 
Les despeses de personal corresponen a retribucions de personal propi (inclou 
tant retribucions complementàries de PDI i PAS de la UdG com les retribucions 
de personal contractat amb càrrec a projectes); les retribucions a personal 
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extern, és a dir, el que no té vinculació laboral amb la UdG, i la Seguretat Social 
del personal contractat. 
 
La UdG no disposa de cap normativa sobre les retribucions al personal propi pels 
projectes de recerca i transferència de tecnologia ni sobre les condicions de par-
ticipació del PAS en projectes de recerca i transferència de tecnologia. La UdG 
té un reglament de becaris per a contractes, convenis i projectes de recerca en 
el qual s’estableixen les condicions, la forma de selecció i les retribucions dels 
becaris. Correspon al professor responsable d’un contracte, conveni o projecte 
de recerca determinar i convocar la necessitat de becaris per al desenvolupa-
ment de la recerca, així com establir les col·laboracions a desenvolupar per part 
dels becaris. En general, el professor responsable del projecte estableix les con-
dicions per al personal que participa en cada projecte. 
 
Des de l’aprovació del IV Conveni col·lectiu de les universitats públiques catala-
nes, les contractacions laborals del personal investigador a càrrec de projectes 
de i contractes article 83 de la LOU s’han d’acollir a les retribucions establertes 
en l’esmentat Conveni. 
 
 
4.2.3. Cost del personal amb dedicació exclusiva a la investigació 
 
L’evolució del nombre de persones amb dedicació exclusiva a la investigació i a 
la prestació de serveis complementaris, així com el seu cost a 31 de desembre 
de 2000, 2001, 2002 i 2003, ha estat la següent: 
 
Nombre de persones: 2000 2001 2002 2003 
Investigadors 31 29 41 49 
Personal de suport a la investigació 30 46 61 61 
Cost total 328.469 626.825 1.375.053 1.635.655 
Imports en euros. 
Font: Dades facilitades pel Gabinet de Planificació i Avaluació de la UdG. 
 
 
4.2.4. Evolució de la producció científica 
 
L’any 2003, segons l’Institute for Scientific Information, el nombre d’articles 
publicats pels investigadors de la UdG en revistes d’impacte va ser de 205; en el 
2004 el nombre d’articles va ser de 219. 
 
En el curs 2003-2004 es van llegir 34 tesis doctorals. En aquest mateix curs la 
UdG oferia 57 programes de doctorat en els quals hi havia 479 alumnes matri-
culats. 
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4.3. SEGUIMENT DEL CONTRACTE-PROGRAMA AMB LA GENERALITAT DE CATALUNYA 
 
El contracte-programa entre la UdG i la Generalitat vigent l’exercici 2003 es va 
signar el 20 de desembre de 2002. Es tracta d’un conveni pluriennal per al 
període 2002-2005, que es perfila dins el nou model de distribució de finança-
ment de les universitats públiques catalanes i que fixa els objectius que ha 
d’assolir la UdG en els propers anys i determina els acords i els compromisos 
mutus que s’estableixen entre aquesta Universitat i la Generalitat de Catalunya 
durant la seva vigència. 
 
Aquest contracte-programa s’articula a partir d’unes característiques generals, 
que defineixen el contingut del programa, nou objectius i vint-i-sis indicadors. 
Les característiques generals del contracte-programa són les següents: 
 
• L’establiment d’objectius estratègics de millora pluriennals per a la UdG, que 

permeten definir polítiques a mitjà termini i aplicar propostes i projectes de 
durada superior a l’any per assolir-les. 

 
• La valoració del grau d’assoliment anual i global dels objectius, basada en un 

conjunt d’indicadors quantitatius i qualitatius preestablerts. 
 
• La determinació d’una part del finançament anual de la UdG d’acord amb el 

grau d’assoliment dels objectius de millora i integrat en el model de distribució 
del finançament de les universitats públiques de Catalunya. 

 
• La revisió anual dels compromisos i indicadors del contracte-programa segons 

els resultats de la seva avaluació i de l’evolució de les prioritats de la política 
universitària i de recerca del DURSI i de la UdG. 

 
Els objectius i el pes relatiu de cada un d’ells són els següents: 
 
• Millorar l’accés i l’acollida de nous estudiants a la Universitat, intensificant les 

relacions amb els centres d’ensenyament secundari i promovent polítiques 
actives de captació i fidelització dels estudiants (6%). 

• Millorar la qualitat de la docència i el rendiment acadèmic (16%). 
 
• Adaptar els ensenyaments al nou espai europeu d’educació superior (18%). 
 
• Potenciar els ensenyaments del tercer cicle per assolir programes de doctorat 

de qualitat i programar una oferta de programes de formació continuada ade-
quada a les necessitats dels diferents col·lectius socials (10%). 

 
• Facilitar la integració dels estudiants al món laboral (6%). 
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• Incrementar l’activitat de recerca i desenvolupament (R+D) i facilitar-ne el 
desenvolupament (16%). 

 
• Incrementar les actuacions de transferència de tecnologia i de coneixement en 

l’entorn social i empresarial (16%). 
 
• Millorar la projecció exterior de la UdG i incrementar la mobilitat internacional 

(6%). 
 
• Millorar la gestió dels recursos i l’eficàcia i eficiència dels sistemes (6%). 
 
El grau d’assoliment anual global del contracte-programa es calcula a partir dels 
resultats i del pes específic de cadascun dels indicadors, i de la ponderació, que 
en funció de les prioritats i les polítiques d’actuació de la Universitat, s’ha ator-
gat als objectius i als àmbits estratègics. 
 
L’avaluació dels resultats del contracte-programa, així com la revisió i l’ajust dels 
sistemes de ponderacions, i la revisió i fixació dels valors per assolir els indica-
dors els realitzarà la Comissió de Seguiment, òrgan de composició mixta entre la 
UdG i el DURSI. 
 
Per a cadascuna de les anualitats del contracte-programa, el DURSI, atenent a 
les seves disponibilitats pressupostàries i a partir de variables de magnitud i 
d’altres d’estratègiques particulars de la UdG, establirà un import màxim a per-
cebre. També garantirà a la Universitat un import mínim a percebre, que serà 
decreixent al llarg dels anys i es calcularà sobre la base de la subvenció rebuda 
pel contracte-programa a l’exercici anterior. 
 
L’import exacte que el DURSI transferirà a la UdG durant cada exercici vindrà 
determinat pel grau d’acompliment global dels objectius mesurat pels indicadors 
i expressat en un percentatge. En el supòsit que el grau d’acompliment sigui 
inferior al percentatge que suposa l’import mínim garantit per al període de refe-
rència, el DURSI transferirà la quantitat corresponent a l’import mínim garantit. 
Els imports percebuts per la UdG en concepte de subvenció per l’assoliment 
d’objectius vinculats al contracte-programa no tindran el caràcter de consolida-
bles. 
 
La Comissió de Seguiment, en sessió de 3 de febrer de 2005, va establir un 
grau d’assoliment dels objectius de cada un dels períodes avaluats i el finança-
ment addicional tal com es detalla seguidament: 
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Curs Grau de compliment (%) Finançament addicional 
2001-2002 105,1 961.620 
2002-2003 101,4 1.202.024 
2003-2004 107,2 1.480.000 
Imports en euros 
Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de la Comissió de Seguiment del contracte-

programa. 
 
 
 
5. CONCLUSIONS: OBSERVACIONS I RECOMANACIONS 
 
La Sindicatura ha fiscalitzat els comptes anuals de la UdG de l’exercici 2003 
amb l’abast definit en l’apartat 1.1.1. 
 
La liquidació del pressupost presenta drets liquidats per 56,60 M€ i obligacions 
reconegudes per 56,63 M€. El romanent de tresoreria a 31 de desembre de 
2003 era de 21,19 M€; el romanent afectat era de 18,50 M€ i el romanent 
genèric era de 2,69 M€. 
 
En el curs 2003-2004, la UdG tenia 10.439 alumnes matriculats en titulacions 
homologades i centres integrats i es van titular 1.583 alumnes. La plantilla de 
personal en l’exercici 2003 estava integrada per 1.530 persones entre PDI i 
PAS. 
 
A continuació es fa un resum de les observacions més rellevants que apareixen 
al llarg de l’informe i es proposen un conjunt de recomanacions que contribuiran 
a la millora dels aspectes observats. 
 
 
5.1. OBSERVACIONS 
 
A continuació es fa un resum de les observacions més rellevants que apareixen 
en l’informe: 
 
1. A 31 de desembre de 2003, la composició del Consell Social no estava 

adaptada a la legislació vigent. L’adaptació a la Llei 1/2003 va ser aprovada 
en el Ple del Consell Social de data 28 de maig de 2004. 

 
2. L’exercici 2003 la Universitat no disposava de cap document que reflectís 

l’organització administrativa. En l’exercici 2005 es va aprovar la RLT, que és 
l’element fonamental des del punt de vista organitzatiu, i el Manual de perfils 
dels llocs de treball del PAS de la UdG. 

 
3. La Universitat no disposa d’una Unitat de control intern. Malgrat que en la 

RLT figura la plaça d’auditor intern, els responsables de la UdG han manifes-
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tat que de moment no està prevista la seva creació ja que el control intern 
de la gestió econòmica se situa en el Servei d’Economia, Patrimoni i Con-
tractació; que hi ha un equip de tres persones que controlen el 100% dels 
documents pressupostaris i extrapressupostaris de la Universitat, i que a par-
tir del març de 2006 dins el Servei d’Economia hi ha també la competència 
de verificar el compliment de la normativa. 

 
4. El pressupost de la UdG, aprovat el 21 de juliol de 2003, es va publicar en el 

DOGC el 26 de gener de 2004, en el moment que la Universitat va disposar 
de la necessària aprovació per part del Consell Executiu de la Generalitat. El 
pressupost definitiu de despeses presenta un total de 77,6 M€ mentre que el 
pressupost definitiu d’ingressos presenta un total de 86,26 M€. La dife-
rència, 8,44 M€ correspon als romanents d’exercicis anteriors anul·lats en 
l’exercici 2003. Aquesta forma de presentació ha estat esmenada en 
l’exercici 2005. 

 
5. Els comptes presentats per la UdG no inclouen tota la informació requerida 

pel Pla especial de comptabilitat pública per a les universitats públiques de 
Catalunya. 

 
La Memòria de l’exercici no informa de les obligacions contretes imputades a 
crèdits pressupostaris de l’exercici i que han estat finançades amb roma-
nents de tresoreria, distingint entre romanent de tresoreria afectat utilitzat i 
romanent de tresoreria afectat no utilitzat. Tampoc no informa de la part de 
l’endeutament a llarg termini que té venciment a curt termini ni d’un con-
tracte de lísing que a 31 de desembre de 2003 tenia un capital pendent 
d’amortitzar de 377.370 € (sí que informa d’aquest contracte en el quadre 
de compromisos plurianuals). 

 
La formulació del Balanç i del Compte del resultat economicopatrimonial s’ha 
realitzat per conversió manual de les xifres reflectides en l’estat de la liqui-
dació del pressupost, atès que la Universitat no tenia implantada la compta-
bilitat per partida doble. En l’apartat 3.4.1 s’assenyalen les principals inci-
dències observades. 

 
6. L’exercici 2003 la Universitat no va calcular l’import dels drets de dubtós 

cobrament. Durant l’exercici 2004 la UdG va anul·lar drets de dubtós cobra-
ment per 433.020,25 € dels exercicis 1998-2003. Al tancament de l’exer-
cici 2004 la UdG va calcular els drets de dubtós cobrament i va minorar el 
romanent per l’import d’aquests drets. 

 
7. La UdG reconeix com a ingrés les transferències i subvencions quan l’entitat 

que les atorga les notifica oficialment. Els drets liquidats l’exercici 2003 
inclouen transferències corrents per 1,80 M€ i transferències de capital per 
2,47 M€ incorrectament liquidats, tal com es detalla en l’apartat 3.3.4. La 
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Universitat registra com a drets pendents de cobrament la totalitat dels prés-
tecs formalitzats amb les entitats financeres i no, com seria més correcte, la 
part del crèdit de què realment ha disposat. Aquest criteri de reconeixement 
dels drets per subvencions i transferències i dels drets per passius financers 
no s’ajusta als principis comptables públics. 

 
8. La UdG en alguns casos no s’ajusta a la normativa sobre classificació 

pressupostària dels ingressos i les despeses. Hi ha drets per transferències 
corrents i de capital per un import, com a mínim, de 199.378,12 € que no 
s’han liquidat atenent a la naturalesa de l’ingrés sinó en funció de la natura-
lesa de la despesa finançada. Hi ha despeses relacionades amb els projectes 
de recerca i activitats de transferència de tecnologia que no s’haurien 
d’haver registrat dins el capítol 6 d’inversions. Hi ha diverses retribucions per 
un import de 2.689.048 € registrades en els capítols 2, 4 i 6 del pressupost 
que tenen naturalesa de despeses de personal i que, per tant, s’haurien 
d’haver registrat dins el capítol 1. La Universitat ha liquidat dins el capítol de 
despeses transferències de capital un import de 816.356,67 € en concepte 
de retribucions percebudes pels becaris de recerca; seria més correcte regis-
trar-los dins el capítol 4 Transferències corrents o en el capítol 2 com a des-
pesa de béns i serveis. La Universitat ha registrat una transferència de capi-
tal efectuada a l’INCASOL, per 409.299,26 €, per tal de sufragar el cost de 
les inversions realitzades en la construcció de la Biblioteca del Campus Mon-
tilivi. Donat que la inversió es realitza a la mateixa Universitat, aquest import 
s’hauria d’haver registrat dins el capítol 6, d’Inversions reals. 

 
A partir de 2006 les despeses per programes i les despeses per dotació de 
serveis de nova creació es registren segons la seva naturalesa. 

 
9. S’observa un retard molt significatiu en el cobrament dels drets liquidats per 

preus de matrícula dels centres adscrits de la UdG. La Universitat ha mani-
festat que el pla de gestió de la morositat ha fet disminuir significativament 
aquests retards. 

 
10. La UdG no realitza al tancament de cada exercici pressupostari la conciliació 

de les transferències corrents i de capital atorgades a la Universitat per la 
Generalitat de Catalunya. 

 
11. L’exercici 2003 la UdG no disposava d’una RLT del PDI ni d’una RLT 

actualitzada del PAS, preceptives d’acord amb l’article 29 del Decret 1/97, 
regulador de la funció pública a Catalunya i aplicable a les universitats públi-
ques de Catalunya. La RLT del personal d’administració i serveis va ser 
modificada i actualitzada i publicada en el DOGC en data 6 de juny de 2005. 
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12. Entre els conceptes retributius del PAS s’inclouen la Millora addicional i un 
Complement menjador. Aquests complements, en el cas dels funcionaris, no 
s’ajusten a la normativa vigent de funció pública aplicable a la Universitat. 

 
El pagament del concepte de productivitat es fa per un import fix i no a par-
tir d’una valoració individualitzada, com estableix la normativa vigent de fun-
ció pública aplicable a la Universitat. 

 
13. A 31 de desembre de 2003 hi havia vigents dos contractes d’alta direcció 

signats en 2003 que inclouen clàusules d’indemnització que vulneren les lleis 
de pressupostos de la Generalitat així com l’Acord de Govern de 8 de febrer 
de 1994, encara que aquest no té caràcter de norma reglamentària. 

 
14. La Universitat ha inventariat només els béns mobles adquirits a partir de l’1 

de gener de 2002; els béns no inventariats pugen a 21,6 M€. Hi ha diversos 
béns mobles i immobles que van ser adquirits pel DURSI, valorats per la Uni-
versitat en uns 37,7 M€ (sense tenir en compte construccions que es troben 
en curs i el mobiliari), que no han estat objecte de cessió a la Universitat. La 
UdG té part de les seves instal·lacions i mitjans materials ubicats en béns 
immobles cedits o assignats per la UB i la UPC. Aquests béns, valorats en 
22,7 M€, van ser traspassats a la Universitat mitjançant el Decret 131/1992, 
de 22 de juny, sense fer cap valoració ni inventari on figurés la seva compo-
sició i detall. El maig de 2006 la Universitat ja disposa de l’inventari complet 
de béns mobles. 

 
15. El conveni col·lectiu del personal laboral de les universitats públiques catala-

nes estableix un premi de jubilació per a tots els treballadors amb antiguitat 
superior a deu anys en el moment de la jubilació. La UdG no disposa d’un 
estudi actuarial que avaluï el passiu per aquest concepte. 

 
16. En l’anàlisi dels expedients de contractació tramitats per la Universitat en 

l’exercici 2003 s’observen diversos incompliments que es refereixen princi-
palment a la manca de publicació de les adjudicacions, a la insuficient justifi-
cació de les valoracions assignades a les ofertes presentades en els proce-
diments de concurs i a la manca de comunicacions dels contractistes de la 
data prevista d’acabament de les obres. 

 
17. La UdG aplica un cànon del 10% sobre els ingressos als convenis de transfe-

rència de tecnologia i als projectes de recerca amb finançament privat. De 
l’estudi de costos indirectes realitzat per la Universitat el 2006 es desprèn 
que el cànon aplicat per la Universitat no és suficient per a cobrir les despe-
ses indirectes que generen les activitats de recerca. 

 
18. La Universitat no disposa d’un sistema de comptabilitat analítica. 
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19. El Reglament d’estudis propis de formació continuada de la UdG estableix, 
entre altres, que la Universitat i la Fundació Universitat de Girona: Innovació 
i Formació establiran anualment un conveni que preveurà tots els aspectes 
necessaris per a la bona gestió de la formació continuada. Entre la Universi-
tat i la fundació s’estableixen convenis per a la realització d’activitats pun-
tuals, però no un conveni anual de caràcter general. 

 
20. La UdG participa de forma majoritària o té el domini efectiu de diverses enti-

tats que realitzen principalment activitats de recerca, de transferència de 
tecnologia i de formació continuada. Tanmateix, la Universitat no presenta 
comptes consolidats amb aquestes entitats. 

 
 
5.2. RECOMANACIONS 
 
A continuació es presenta un conjunt de recomanacions que contribuirien a la 
millora dels aspectes relacionats en l’apartat d’Observacions: 
 
1. En l’àmbit organitzatiu seria bo elaborar, aprovar i difondre un organigrama 

que reflectís l’estructura administrativa de la Universitat, establerta en la RLT 
i complementada pel manual de perfils del PAS. 

 
La Sindicatura entén que la creació d’una Unitat de Control intern seria con-
venient per a la potenciació de la funció de control intern. Aquesta Unitat no 
ha d’actuar únicament sobre l’àmbit economicofinancer sinó també sobre les 
altres àrees de la Universitat. Aquesta Unitat hauria de dependre d’un nivell 
amb suficient autoritat que possibilités el compliment eficaç de les seves 
funcions, permetés una adequada objectivitat en la formulació de suggeri-
ments i impulsés la implantació de les recomanacions fetes per la Unitat de 
control intern. La Sindicatura entén que la dependència del Consell Social 
possibilita la independència d’aquesta Unitat de millor forma que la depen-
dència del rector o de la gerència. 

 
2. Per tal de presentar una imatge completa de l’activitat de Universitat, seria 

convenient establir els procediments necessaris per a l’elaboració i presenta-
ció dels comptes consolidats de la UdG i les entitats que en depenen. 

 
3. S’han de prendre les mesures oportunes perquè els comptes anuals es 

presentin de forma completa, incloent-hi tota la informació requerida pel Pla 
especial de comptabilitat pública per a les universitats catalanes. Cal fer una 
minoració dels romanents amb els drets de dubtós cobrament i informar en 
la Memòria de l’exercici de les obligacions contretes que s’han finançat amb 
romanents de tresoreria, de l’endeutament a llarg termini amb venciment a 
curt termini i dels contractes de lísing. 
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4. La UdG hauria de vetllar perquè s’apliquessin els principis i normes compta-
bles públics, en especial en el moment de reconeixement dels drets derivats 
d’ingressos per transferències i subvencions, al suport necessari en el reco-
neixement d’aquests drets, i a la liquidació dels drets per préstecs. També 
hauria d’ajustar el registre comptable i la classificació de les diferents despe-
ses de la UdG a la normativa vigent sobre classificació pressupostària. 

 
5. Seria recomanable que al final de cada exercici la Universitat realitzés la 

conciliació de les transferències rebudes de la Generalitat. 
 
6. La Universitat ha d’elaborar, aprovar i publicar la RLT per al PDI, d’acord 

amb la normativa vigent en matèria de funció pública. 
 
7. Cal modificar els conceptes de nòmina Millora addicional i Complement de 

menjador per adaptar-los a la normativa vigent en matèria de funció pública, 
en concret a la Llei 1/1997, de 31 d’octubre. 

 
8. Per tal que la Universitat tingui correctament registrat tot el seu immobilitzat, 

cal que s’agilitin les gestions per formalitzar la cessió dels béns adquirits pel 
DURSI que no han estat objecte de cessió i que experts independents peritin 
els immobles cedits o assignats per la UB i la UPC a la UdG. 

 
9. La Universitat hauria d’elaborar l’estudi actuarial pertinent per tal d’avaluar el 

passiu pel premi de jubilació que correspon al personal laboral que en el 
moment de la jubilació tingués una antiguitat a la Universitat superior a deu 
anys. La Universitat hauria de crear una provisió per cobrir el passiu 
acreditat. 

 
10. La Universitat ha de vetllar i prendre mesures per al compliment estricte de 

la normativa de contractació que li és aplicable. 
 
11. Seria convenient que s’incrementés el cànon de les activitats de recerca per 

tal que fos suficient per a cobrir les despeses indirectes que aquestes activi-
tats generen a la Universitat. Un cop completada la implantació de la comp-
tabilitat financera el 2005, cal que la Universitat estableixi un sistema 
adequat de comptabilitat analítica. 

 
12. Seria convenient que s’establís un conveni entre la Universitat i la Fundació 

Universitat de Girona Innovació i Formació que, més enllà de la realització 
d’activitats concretes, fos un marc general de les relacions entre ambdues 
entitats i que inclogués aspectes com establiment de preus, utilització 
d’espais i recursos de la Universitat per part de la fundació, emissió de títols 
i compensació a la Universitat tant per la utilització d’espais i recursos com 
per la utilització de la marca UdG. 
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6. TRÀMIT D’AL·LEGACIONS 
 
A l’efecte del que preveu l’article 6 de la Llei 6/1984, de 5 de març, de la Sindi-
catura de Comptes, modificada per les lleis 15/1991, de 4 de juliol, i 7/2002, de 
25 d’abril, el present informe de fiscalització va ser tramès a la Universitat de 
Girona. 
 
Un cop conegut el contingut de l’informe, la Universitat de Girona ha enviat res-
posta, rebuda a través de l’escrit amb registre d’entrada a la Sindicatura de 
Comptes número 2.238, de data 13 de juliol de 2006, que es transcriu a conti-
nuació: 
 
 

“Universitat de Girona 
 
 
Att. Sr. Jacint Ros Hombravella 
Síndic 
Av. Litoral, 12-14 
08005 – Barcelona 
 
 
Senyor, 
 
Hem rebut el projecte d’informe 30/2004–D, Universitat de Girona, 
exercici 2003, emès per la Sindicatura de Comptes de Catalunya que 
vostè dirigeix. 
 
El seu equip, encapçalat per la Sra. Beatriz Ortega, ha fet un bon treball 
d’anàlisi i estudi de la situació dels comptes de la nostra universitat a 
l’exercici indicat i els hi hem d’agrair que l’estudi fos sempre des de 
l’evolució que ha tingut la nostra universitat des de llavors i, per tant, 
han demostrat la sensibilitat –per nosaltres, necessària- en reflectir en la 
proposta d’informe allò que s’ha modificat i arranjat en exercicis poste-
riors a l’analitzat. 
 
Del redactat que hem analitzat, li volem fer les següents al·legacions, 
sobretot basant-nos en l’apartat d’Observacions atès que és aquí on es 
concreta de forma resumida els principal fets recalcables de la proposta 
d’informe. 
 
Així doncs, les nostres al·legacions son les següents: 
 
Segona observació: 
 
En l’àmbit de les Administracions públiques, no hi ha cap imperatiu legal 
de complimentar documentació normativa de caràcter organitzatiu. 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 24/2006 

85 

Des del punt de vista dogmàtic, la RLT és el document que s’assimila al 
reglament organitzatiu d’una administració pública, tant per existència i 
composició d’unitats orgànico-funcionals com per la dependència entre 
elles. 
 
Cinquena observació: 
 
D’ençà de l’exercici 2005 la UdG liquidarà el pressupost d’acord amb la 
comptabilitat per a partida doble, amb la correcta formulació del balanç i 
resultat economico-patrimonial. Una bona prova d’aquest fet és el con-
curs per a l’auditoria de l’exercici 2005, on en el plec de clàusules 
s’observa que es contracta també l’auditoria financera. 
 
Sisena observació: 
 
Es ja procés habitual d’ençà del 2004 que, en el moment de la liquida-
ció, es procedeix a anul·lar els drets de dubtós cobrament i, per tant, a 
minorar el romanent pel mateix import. 
 
Setena observació: 
 
La UdG va registrar al 2003 un préstec de la manera que s’esmenta, 
però aquesta pràctica ja estat corregida en els exercicis posteriors, cosa 
que pensem que comporta un canvi en el redactat per a no confondre al 
lector. 
 
Sobre el reconeixement del dret quan s’atorga oficialment una subven-
ció, ens preguntem de quina manera es poden justificar subvencions si 
no hem reconegut prèviament el dret que ens ha legitimat un crèdit 
generat al pressupost de despeses, que ens ha permès reconèixer la 
obligació -i pagar-la-, necessari per a poder justificar-la i, per tant, 
cobrar-la. 
 
Desena observació: 
 
No podem garantir que l’ens públic finançador faci el reconeixement 
necessari de l’obligació en el moment que es compromet per escrit al 
lliurament de transferències corrents o de capital. 
 
Onzena observació: 
 
En el pressupost de la UdG de cada exercici s’hi adjunta la corresponent 
plantilla de personal acadèmic necessari per a la institució, on són 
informats tots els elements configuradors d’una RLT. 
 
Tanmateix, és convenient recordar que la RLT pel PDI és previst d’ençà 
de la normativa dictada al 2002, on, alhora, s’hi defineixen models con-
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tractuals i categories acadèmiques diferents de les que fins aleshores 
existien. 
 
En normativa posterior al 2002 s’han establert els requeriments d’accés 
i provisió i, en les UUPP, tot just al 2006 es comencen a proveir aques-
tes places amb caràcter permanent, on han canviat fins i tot els criteris 
del seu finançament. 
 
Dotzena observació: 
 
La millora addicional és un complement històric existent a totes les uni-
versitats públiques que, d’ençà del 2005, la UdG ho ha concentrat dins 
del complement específic. 
 
Pel que fa al complement de menjador, té les mateixes connotacions del 
complement de dinar que també existeix entre els funcionaris de la 
Generalitat de Catalunya i d’altres organismes. 
 
Tretzena observació: 
 
Els contractes subscrits en el seu dia sota l’esmentada modalitat com-
pleixen amb els requisits legals establerts per la normativa vigent, 
d’aplicació a la nostra universitat, i que és la que passem a detallar-vos 
tot seguit: 
  
Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto (BOE 12 agosto 1985, núm. 
192) 
 
Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 marzo de 1995 (BOE 29 marzo 
1995, núm. 75/1995) 
 
LEY 14/2000 de 29-12-2000 (BOE 30-12-2000, núm. 313) de Medidas 
Fiscales, Administrativas y del Orden Social. 
 
Real Decreto 1424/2002, de 27 de diciembre de 2002 (BOE: 19-2-2003 
núm. 43) 
 
Pel que fa al Decret 243/2004, de 30 de març, sobre determinats 
aspectes de la contractació laboral a la Generalitat de Catalunya, cal 
tenir en compte, d’acord a allò establert en el seu art. 1, que l’àmbit 
subjectiu d’aplicació dels preceptes que allà s’hi contenen afecten les 
entitats indicades tot seguit:  
 
a) L’Administració de la Generalitat de Catalunya i les seves entitats 
autònomes de caràcter administratiu. 
 
b) Les entitats autònomes de la Generalitat que fan operacions o presten 
serveis de caràcter principalment comercial, industrial o financer. 
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c) Les empreses de la Generalitat a què fa referència l’article 1.b) del 
Decret legislatiu 1/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el text 
refós de la Llei 4/1985, de 29 de març, de l’Estatut de l’empresa pública 
catalana. 
 
d) Els patronats, consorcis, fundacions públiques o privades i altres enti-
tats a les quals la Generalitat aporti, directament o indirectament, més 
del 50% del seu pressupost o tingui una participació majoritària en els 
seus òrgans rectors. 
 
e) El Servei Català de la Salut, l’Institut Català de la Salut i l’Institut 
Català d’Assistència i Serveis Socials. 
 
Per la qual cosa, l’aplicació substantiva de l’articulat del Decret indicat 
correspon a l’Administració de la Generalitat de Catalunya així com als 
ens i empreses aquí informats, preceptivament. Pel que fa a les universi-
tats públiques, Administracions Públiques no territorials que no responen 
a cap de les descripcions indicades en l’art. 1, no estan, doncs, incloses 
en l’àmbit subjectiu d’aquesta norma. Aquesta opinió està refrendada 
pel comunicat rebut de la Direcció General de Funció pública en data 28 
de juny de 2005  
 
Setzena observació: 
 
Els incompliments que heu esmentat sobre els expedients de contracta-
ció no son “principalment” els que heu citat sinó que son “exclusiva-
ment” els que heu dit, amb l’avinentesa que pensem que, concretament 
sobre un dels punts que esmenteu, la manca de comunicació de la fina-
lització de l’execució: és una obligació del contractista a l’adjudicatari, 
no de l’adjudicatari a l’ens contractat. 
 
També, en relació a aquest punt, us volem recordar que d’ençà de 
l’exercici 2005 la UdG ja publica les adjudicacions i justifica de manera 
més acurada les valoracions assignades a les ofertes presentades. 
 
Fins aquí queden reflectides les postres al·legacions, que els hi fem arri-
bar en suport paper, acompanyades d’un CD tal i com vostè ens 
demana. 
 
Esperant que siguin contemplades en l’informe definitiu, el saluda  
 
[Signatura, il·legible] 
 
Anna Maria Geli de Ciurana 
Rectora 
Girona, 7 de juliol de 2006” 
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6.1. COMENTARIS A LES AL·LEGACIONS PRESENTADES 
 
En referència a l’al·legació a la desena observació, cal dir que la conciliació entre 
els drets reconeguts per la Universitat i les obligacions reconegudes per l’altre 
organisme no significa cap garantia de reconeixement de l’obligació per part 
d’aquest, sinó que és un instrument de control i seguiment per a la Universitat 
dels drets pendents de cobrament. 
 
En referència al primer paràgraf de l’al·legació a l’onzena observació, cal dir que 
el pressupost inclou la plantilla pressupostària, que està formada per les places 
que figuren dotades als pressupostos, classificades per grups de cossos i, dins 
els grups, d’acord amb les escales de cada cos i que no té perquè coincidir amb 
la relació de llocs de treball quant a nombre de places. La RLT, en canvi, ha 
d’incloure tots els llocs de funcionaris, laborals i eventuals i ha de tenir un con-
tingut mínim que s’ha especificat en l’apartat 3.3.5. de l’informe. 
 
En referència al segon paràgraf de l’al·legació a l’onzena observació, cal asse-
nyalar que la Llei 17/1985 i el Decret 1/1997 són aplicables a les universitats 
públiques de Catalunya. Per tant, l’obligació de disposar d’una RLT de personal 
docent no sorgeix amb la normativa dictada el 2002, sinó que ja existia amb an-
terioritat. 
 
En referència al primer paràgraf de l’al·legació a la dotzena observació, cal asse-
nyalar que, tal com s’explica en l’apartat 3.3.5, el Decret 1/1997 estableix els 
conceptes retributius pels quals podran ser retribuïts els funcionaris. Entre els 
conceptes previstos per la normativa no figura el de millora addicional. La Sindi-
catura ha assenyalat aquest aspecte als informes d’altres universitats que també 
incloïen aquest concepte dins la nòmina dels funcionaris. 
 
En referència al segon paràgraf de l’al·legació a la dotzena observació, cal 
assenyalar que en l’àmbit de la Generalitat l’ajut per dinar es dóna en forma de 
tiquets restaurant per les tardes treballades, mentre que a la Universitat és un 
complement salarial periòdic que no depèn del nombre de tardes treballades. 
 
En referència a l’al·legació a la tretzena observació, cal assenyalar que l’article 1 
de l’apartat d) del Decret 243/2004, de 30 de març, sobre determinats aspectes 
de la contractació laboral a la Generalitat de Catalunya estableix que hi és 
d’aplicació als “patronats,consorcis, fundacions públiques o privades i altres 
entitats en les quals la Generalitat aporti, directa o indirectament, més del 50% 
del seu pressupost o tingui una participació majoritària en els seus òrgans”. Com 
sigui que la Generalitat de Catalunya finança en més d’un 50% el pressupost de 
la Universitat de Girona, cal concloure que l’esmentat Decret sí li és aplicable. 
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7. ANNEXOS 
 
7.1. LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST D’INGRESSOS 
 
Concepte Descripció Previsió 

pressupostària  
Drets 

liquidats 

    

* Total Pressupost d’ingressos 60.028.252,98 56.597.722,31 

    

3 Taxes, preus públics i altres ingressos 12.994.947,60 13.136.788,44 

310 Drets de matrícula en cursos i seminaris 416.532,07 546.217,23 

313 Preus públics per matrícula en estudis oficials i altres 8.314.880,38 8.067.746,15 

319 Altres preus públics 268.000,00 163.150,44 

322 De l’Administració financera 1.500,00 197,77 

323 Per prestació de serveis corresponents a l’art. 11 LRU i art. 
83 LOU des del 13.1.2002 

2.049.000,00 1.933.343,54 

324 Ingressos per prestacions dels serveis de la Universitat 827.688,87 742.824,36 

325 Cànons sobre la prestació de serveis 572.900,00 638.097,37 

329 Altres ingressos procedents de prestació de serveis 42.210,00 429.383,89 

330 Venda de publicacions pròpies 12.100,00 18.529,39 

331 Venda en comissió de publicacions 1,00 0,00 

332 Venda de fotocòpies i altres productes de reprografia 1,00 13.261,11 

335 Venda de material de rebuig 1,00 0,00 

339 Venda d’altres béns 62.408,50 78.966,13 

380 D’exercicis tancats 1,00 2.763,34 

391 Recàrrecs i multes 301,00 29,94 

399 Ingressos diversos 427.422,78 502.277,78 

    

4 Transferències corrents 35.317.353,70 36.289.749,07 

402 De l’Administració central de l’Estat 582.954,00 622.429,42 

403 D’organismes autònoms administratius 1,00 0,00 

441 D’ens públics 2,00 44.049,13 

451 De l’Administració central de la Generalitat 34.618.106,77 35.271.573,36 

452 De l’Administració perifèrica de la Generalitat 2,00 0,00 

460 D’ajuntaments 10.488,12 37.194,50 

461 De diputacions 6.000,00 7.000,00 

479 Altres transferències corrents 1,00 5.030,00 

489 Altres transferències corrents 99.796,81 180.902,72 

493 Aportacions derivades de convenis internacionals de 
cooperació 

1,00 44.903,83 

499 Altres transferències corrents 1,00 76.666,11 

    

5 Ingressos patrimonials 233.436,83 261.827,74 

520 Interessos de comptes bancaris 174.950,68 121.758,77 

540 Lloguers i productes d’immobles 10.823,47 83.746,28 

550 De concessions administratives 47.661,68 53.440,05 

599 Altres ingressos patrimonials 1,00 2.882,64 
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Concepte Descripció Previsió 
pressupostària  

Drets 
liquidats 

6 Venda d’inversions reals 3,00 0,00 

600 Venda de solars 1,00 0,00 

619 Venda d’altres inversions reals 1,00 0,00 

680 D’exercicis tancats 1,00 0,00 

    

7 Transferències de capital 2.859.081,00 5.779.855,97 

702 De l’Administració central de l’Estat 2.371.062,00 3.908.232,97 

740 D’empreses públiques i altres ens públics 1,00 0,00 

752 De l’Administració central de la Generalitat 268.008,00 1.387.078,63 

753 De l’Administració perifèrica de la Generalitat 2,00 0,00 

760 D’ajuntaments 1,00 37.232,73 

761 De diputacions 1,00 19.293,54 

779 Altres transferències de capital 1,00 0,00 

789 Altres transferències de capital 1,00 100.902,50 

795 Altres transferències de la Unió Europea 220.002,00 326.282,88 

796 Aportacions derivades de convenis internacionals de 
cooperació 

1,00 0,00 

799 Altres transferències de capital de l’exterior 1,00 832,72 

    

8 Actius financers 8.623.425,85 21.307,39 

830 A curt termini 17.000,00 21.307,39 

831 A llarg termini 1,00 0,00 

870 Romanent de tresoreria 8.606.424,85 0,00 

    

9 Passius financers 5,00 1.108.193,70 

911 Préstecs rebuts d’ens del sector públic 1,00 1.108.193,70 

912 Préstecs rebuts a curt termini 2,00 0,00 

913 Préstecs rebuts a llarg termini 2,00 0,00 
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7.2. LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST DE DESPESES 
 
Concepte Descripció Crèdits 

definitius 
Obligacions 

reconegudes 
Pagaments 

ordenats 
% execució 
pressupost 

      
* Total pressupost 77.816.687,14 56.630.248,93 56.630.248,93 72,77 
      
1 Despeses de personal 35.957.713,21 36.131.162,78 36.131.162,78 100,48 
100 Retrib. bàsiques i altres rem. d’alts càrrecs 61.396,95 44.863,39 44.863,39 73,07 
110 Retrib. bàsiques i altres rem. personal 

eventual 
73.013,41 71.561,74 71.561,74 98,01 

120 Retribucions bàsiques 10.673.862,97 10.673.703,72 10.673.703,72 100,00 
121 Retribucions complementàries 11.764.376,94 11.766.536,01 11.766.536,01 100,02 
130 Laboral fix 3.119.407,25 3.071.024,30 3.071.024,30 98,45 
131 Laboral temporal 656.454,01 650.301,15 650.301,15 99,06 
133 Laboral docent 435.174,50 433.688,56 433.688,56 99,66 
143 Contractes administratius 4.054.203,95 4.054.203,95 4.054.203,95 100,00 
149 Altre personal 92.731,82 59.145,10 59.145,10 63,78 
150 Productivitat 501.755,29 491.119,56 491.119,56 97,88 
151 Gratificacions 20.951,63 14.992,36 14.992,36 71,56 
152 Altres incentius al rendiment 1,00 0,00 0,00 0,00 
160 Quotes socials 4.310.359,98 4.622.164,89 4.622.164,89 107,23 
162 Despeses socials del personal 194.023,51 177.858,05 177.858,05 91,67 
      
2 Despeses corrents en béns i serveis 16.489.182,42 10.555.521,96 10.555.521,96 64,01 
202 Arrendaments edificis i altres construccions 46.914,17 46.914,17 46.914,17 100,00 
203 Arrend. maquinària, instal·lacions i utillatge 13.821,51 7.726,90 7.726,90 55,90 
204 Arrendaments material de transport 1.219,54 0,00 0,00 0,00 
205 Arrendaments mobiliari i equipaments 18.293,20 3.504,78 3.504,78 19,16 
206 Arrend. d’equips per a proces. 

d’informació 
107.940,14 107.940,14 107.940,14 100,00 

207 Arrendaments material cientificotècnic 1.219,54 14,64 14,64 1,20 
208 Arrendaments altre immobilitzat material 30.488,67 16.264,21 16.264,21 53,35 
212 Edificis i altres construccions 118.340,54 118.340,54 118.340,54 100,00 
213 Maquinària, instal·lacions i utillatge 323.106,61 330.471,61 330.471,61 102,28 
214 Material de transport 12.195,46 4.669,83 4.669,83 38,29 
215 Mobiliari i equipaments 24.390,93 9.461,59 9.461,59 38,79 
216 Equip per a processament d’informació 282.522,83 282.522,83 282.522,83 100,00 
217 Material cientificotècnic 196.522,97 99.816,49 99.816,49 50,79 
219 Altre immobilitzat material 18.293,20 9.114,26 9.114,26 49,82 
220 Material d’oficina 1.605.149,80 540.623,50 540.623,50 33,68 
221 Subministraments 1.585.931,24 1.252.366,72 1.252.366,72 78,97 
222 Comunicacions 1.176.482,67 381.014,11 381.014,11 32,39 
223 Transports 61.080,21 19.680,82 19.680,82 32,22 
224 Primes d’assegurances 115.633,64 118.467,30 118.467,30 102,45 
225 Tributs 44.494,70 44.341,76 44.341,76 99,66 
226 Despeses diverses 1.105.458,04 1.125.121,50 1.125.121,50 101,78 
227 Treballs realitzats per altres emp. i 

profes. 
2.388.820,73 2.341.637,86 2.341.637,86 98,02 

228 Despeses per programes 6.244.037,49 3.009.609,54 3.009.609,54 48,20 
230 Dietes i locomoció 684.734,13 449.262,14 449.262,14 65,61 
233 Altres indemnitzacions 242.742,30 204.659,67 204.659,67 84,31 
290 Dotació per serveis de nova creació 39.348,16 31.975,05 31.975,05 81,26 
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Concepte Descripció Crèdits 
definitius 

Obligacions 
reconegudes 

Pagaments 
ordenats 

% execució 
pressupost 

3 Despeses financeres 213.188,51 213.182,51 213.182,51 100,00 
310 Interessos 186.463,18 186.462,18 186.462,18 100,00 
311 Despeses d’emissió, modificació i 

cancel. 
5.694,55 5.693,55 5.693,55 99,98 

340 Interessos de dipòsits 1,00 0,00 0,00 0,00 
341 Interessos de fiances 1,00 0,00 0,00 0,00 
352 Interessos de demora 1,00 0,00 0,00 0,00 
359 Altres despeses financeres 21.027,78 21.026,78 21.026,78 100,00 
      
4 Transferències corrents 774.709,28 557.084,52 557.084,52 71,91 
481 Ajuts a famílies 501.654,30 294.728,25 294.728,25 58,75 
482 Ajuts a institucions sense ànim de lucre 273.054,98 262.356,27 262.356,27 96,08 
      
6 Inversions reals 23.023.068,29 7.862.559,73 7.862.559,73 34,15 
600 Inversió en terrenys 353.783,32 510,78 510,78 0,14 
620 Inversió nova 14.417.704,40 4.514.894,63 4.514.894,63 31,31 
630 Inversió de reposició 218.491,98 218.491,98 218.491,98 100,00 
640 Projectes finançats per l’Estat 3.583.672,37 1.573.715,92 1.573.715,92 43,91 
641 Quota d’arrendaments financers 107.133,38 107.133,38 107.133,38 100,00 
644 Proj. finan. emp. públiques i altres ens 

públics 
188.343,40 108.608,50 108.608,50 57,67 

645 Projectes finançats per la Generalitat 3.145.200,27 952.851,92 952.851,92 30,30 
646 Projectes finançats per corporacions 

locals 
136.825,10 48.313,99 48.313,99 35,31 

647 Projectes finançats per empreses 
privades 

888,80 731,28 731,28 82,28 

648 Proj. finan. per fam. i inst. sense final. 
lucre 

101.543,48 40.262,79 40.262,79 39,65 

649 Projectes finançats per l’exterior 769.481,79 297.044,56 297.044,56 38,60 
      
7 Transferències de capital 1.312.205,43 1.264.119,43 1.264.119,43 96,34 
781 Ajuts a famílies 902.904,17 854.820,17 854.820,17 94,67 
782 A institucions sense ànim de lucre 409.301,26 409.299,26 409.299,26 100,00 
      
8 Actius financers 46.620,00 46.618,00 46.618,00 100,00 
830 A curt termini 21.617,96 21.617,96 21.617,96 100,00 
831 A llarg termini 0,04 0,04 0,04 100,00 
860 D’empreses nacionals o de la Unió 

Europea 
1,00 0,00 0,00 0,00 

861 Adq. accions i partic. emp. i institucions  
fora del sector públic 

25.001,00 25.000,00 25.000,00 100,00 

870 Aportacions patrimonials 0,00 0,00 0,00 0,00 
      
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 
912 Amortització de préstecs a curt termini 0,00 0,00 0,00 0,00 
913 Amort. préstecs llarg term. d’ens de 

fora del sector públic 
0,00 0,00 0,00 0,00 
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