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1. INTRODUCCIO
1.1. OBJECTIUS, ABAST | METODOLOGIA DE L’INFORME

La Sindicatura de Comptes de Catalunya, en compliment de I'article 71.6 del Text refés de
la Llei de finances publiques de Catalunya, el qual I'obliga a presentar un informe de fisca-
litzacié sobre les empreses i entitats que formen part del sector administracions publiques
guan el seu pressupost anual superi els 150 M€, emet el present informe de fiscalitzacié
dels comptes anuals del Grup Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals (d’ara enda-
vant “el Grup”), corresponents als exercicis 2007, 2008 i 2009.

La Corporacié Catalana de Radio i Televisié (CCRTV) va ser creada mitjancant la Llei
10/1983, del 30 de maig, per exercir les funcions que corresponen a la Generalitat en
I'ambit de la gestié dels serveis publics de radiodifusio i televisid en tot el territori de
Catalunya. La Llei 11/2007, de I'11 d’octubre, ha canviat la denominacié de la CCRTV per
Corporaci6 Catalana de Mitjans Audiovisuals (CCMA) i ha actualitzat la regulacié d’aquest
ens i dels serveis audiovisuals de la Generalitat de Catalunya que té encomanats. D’ara
endavant s'utilitzara la denominacié “la Corporaci¢” referida tant a la CCRTV com a la
CCMA.

Aquest informe es refereix als comptes consolidats corresponents als exercicis 2007, 2008
i 2009 del Grup, integrat per la Corporacio i les seves filials: Televisié de Catalunya, SA
(TVC); Catalunya Radio, Servei de Radiodifusi6é de la Generalitat, SA (CR); TVC Edicions i
Publicacions, SA; CCRTV Serveis Generals, SA (només en I'exercici 2007); TVC Multime-
dia, SL (TVCM); CCRTV Interactiva, SA; Activa Multimedia Digital, SL; Activa 3, IT Solutions
and Technologies, SL (només en I'exercici 2007); Intracatalonia, SA; Audiovisual Sport, SL
(AVS) i Mesfilms Inversions, SL.

En els exercicis fiscalitzats, la Corporacio i les seves filials estaven adscrites al Depar-
tament de Cultura i Mitjans de Comunicacio, d’acord amb el Decret 421/2006, del 28 de
novembre, de creacid, denominacio i determinacié de I'ambit de competéncia dels depar-
taments de I’Administracié de la Generalitat de Catalunya.

Fins al 31 de desembre del 2007 CCRTV Serveis Generals, SA ha prestat serveis infor-
matics a la resta de societats del Grup. Durant el primer trimestre de I'exercici 2008 els
actius i el personal d’aguesta societat han estat traspassats a la Corporacié. L'acord de
Govern de data 19 de maig del 2009 va autoritzar la liquidacio i la dissolucié de la societat,
qgue es va formalitzar en escriptura publica en data 26 d’octubre del 2009.

El procés de consolidacio s’ha fet pel métode d’integracié global per a les societats en les
guals la Corporacié manté una posicié majoritaria i pel métode de posada en equivaléncia
per a AVS, en la qual la Corporaci6 té una participacio d’'un 20% a través de TVCM; per
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Intracatalonia, SA, en la qual la Corporacié participa en un 30% a través de TVCM (el 15 de
febrer del 2007 TVCM va transmetre a la Generalitat de Catalunya a titol gratuit la plena
propietat de les accions representatives del 70% restant); i per Mesfilms Inversions, SL, en
la qual la Corporacié participa en un 33,33% a través de TVC.

Segons els comptes anuals del Grup, la societat Vang-3 Publicacions, SL, en la qual la
Corporaci6 té una participacié d’'un 50% a través de TVCM, no ha estat inclosa en el
perimetre de consolidacié per considerar-se de poca rellevancia.

L’anterior informe de fiscalitzacié del Grup emes per la Sindicatura va ser el 9/2009, corres-
ponent als exercicis 2005 i 2006.

El treball realitzat ha consistit en la verificacié del procés de consolidacié dels comptes de
les diferents entitats integrants del Grup i en la revisi¢ dels comptes i dels papers d’audi-
toria de les altres entitats del Grup consolidades, pel metode d’integracié global diferents
de la Corporaci6 i de TVC, per a les quals la Sindicatura ha realitzat informes de fisca-
litzaci¢ individuals. Aquest informe ha de ser considerat de forma conjunta amb els in-
formes individuals esmentats (informes 5/2011 i 12/2011).

Els comptes anuals consolidats de I'exercici 2008 son els primers que el Grup formula
aplicant el Pla general de comptabilitat (PGC) aprovat pel Reial decret 1514/2007. D’acord
amb la disposicio transitoria quarta de I'esmentat Reial decret, s’han considerat els
comptes anuals consolidats de I'exercici 2008 comptes anuals inicials, per la qual cosa no
s’inclouen xifres comparades amb les de I'exercici 2007. Per aquest motiu, la fiscalitzacio
dels comptes anuals s’ha separat en dos periodes: d’'una banda la fiscalitzacié de I'exer-
cici 2007 i de l'altra la fiscalitzacié dels exercicis 2008 i 2009.

El financament de la Corporacié es fa amb carrec al pressupost de la Generalitat i
mitjangant els ingressos i els rendiments de les seves activitats. En els pressupostos
aprovats per la Generalitat de Catalunya en cada exercici s’estableixen les aportacions
que cal fer a I'ens a través de la Generalitat de Catalunya. Per a les empreses filials, el
model de financament és mixt, i es combinen ingressos per publicitat i/o vendes de
productes i serveis i els ingressos publics procedents dels pressupostos aprovats per la
Generalitat de Catalunya. D’aquestes aportacions una part és per a la realitzacié d’in-
versions en immobilitzat i una altra per compensar les pérdues derivades de les activitats.

En els exercicis 2007, 2008 i 2009 l'aportaci¢ de capital de la Generalitat va ser de
239,73 M€, de 271,01 M€ i 320,70 M€, respectivament. La subvencié d’explotacié va ser de
39,00 M€ I'exercici 2007, de 6,00 M€ I'exercici 2008 i el mateix import I'exercici 2009. A
més, I'exercici 2009 la Generalitat va transferir 4,40 M€ per fer front al Pla de prejubilacions
voluntaries de la Corporacio.
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1.2. INFORMES D’AUDITORIA

El Grup no esta obligat a sotmetre els seus comptes a auditoria externa. No obstant aixo,
els comptes anuals corresponents als exercicis 2007, 2008 i 2009 van ser sotmesos a
auditoria voluntaria que va realitzar 'empresa KPMG Auditores, SL.

L’informe corresponent a I'exercici 2007 va ser emés amb data 25 d’abril del 2008 i inclou
una excepcio relativa a la valoracié de la participacié per part de TVCM en el capital de
I'empresa associada AVS (vegeu apartat 2.2.4) i una incertesa relativa al desenllag d’un
litigi interposat contra TVC entre d’altres, per Antena 3 Television, SA i Gestevision Tele-
cinco, SA (vegeu informe 05/2011, apartat 3.2.7).

El 21 de maig del 2009 es va emetre l'informe corresponent a I'exercici 2008. Aquest
informe inclou una limitacié a I'abast perqué els auditors no han pogut concloure sobre la
valoracié de la participacié de TVCM en AVS per no disposar d’informacié suficient (vegeu
apartat 3.2.3) i una incertesa per una demanda judicial interposada pel Futbol Club
Barcelona (FCB) contra AVS i TVC (vegeu informe 05/2011, apartats 2.2.8 i 3.2.7).

L’informe corresponent a I'exercici 2009 va ser emées amb data 22 d’abril de 2010 i inclou
una limitacid a l'abast pel mateix motiu que I'exercici 2008 i una incertesa per una
demanda judicial interposada pel Reial Club Deportiu Espanyol, SAD (RCDE) contra AVS i
TVC (vegeu informe 05/2011, apartat 3.2.7).

2. FISCALITZACIO DE L’EXERCICI 2007

2.1. ESTATS FINANCERS

El Consell de Govern de la Corporacio va aprovar en data 25 de juny del 2008 la Liqui-
dacio del pressupost de la Corporacio i I'informe anual de I'ens public corresponent a
I'exercici 2007. Encara que no consta expressament a I'acta del Consell de Govern, els

responsables de la Corporacié han manifestat que en la liquidacié del pressupost de la
Corporacio hi ha inclosos els comptes consolidats.

2.1.1. Balancos de situacié a 31 de desembre del 2006 i del 2007

A continuacio es presenten els balang¢os de situacié del Grup a 31 de desembre del 2006 |
del 2007:

11
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ACTIU 2006 2007 PASSIU 2006 2007
Situacions transitories de finangament |539.762.050 - Fons propis (290.506.657) | 204.114.044
Patrimoni 245.827.350 | 992.512.405
Immobilitzat 153.544.550 | 163.044.385 Resultats exercicis anteriors (319.808.879) | (5637.596.773)
Immobilitzat immaterial 94.941.436 | 101.689.696 Pérdues i guanys consolidat (216.525.128) | (250.801.588)
Immobilitzat material 54.993.637 | 57.546.768
Immobilitzat financer 3.609.477 3.807.921 Ingressos a distribuir en div. exercicis 706.310 568.959
Despeses a distribuir en div. exercicis 99.163 63.428 Provisions per a riscos i despeses 4.204.599 11.616.403
Actiu circulant 123.970.710 | 276.210.745 Creditors a llarg termini 919.926.027 646.074
Existencies 11.168.453 12.303.244 Deutes amb entitats de credit 919.925.907 646.074
Deutors 101.161.620 | 253.259.678 Altres creditors 120 -
Inversions financeres temporals 173.626 -
Tresoreria 669.645 593.091 Creditors a curt termini 183.046.194 | 222.373.078
Ajustaments per periodificacio 10.797.366 | 10.054.732 Deutes amb entitats de credit 92.538.409 | 116.364.470
Deutes empreses posades en equiv. 157.404 214.098
Creditors comercials 76.337.139 88.499.181
Altres deutes no comercials 11.967.850 15.047.484
Ajustaments per periodificacié 2.045.392 2.247.845
Total actiu 817.376.473 | 439.318.558 Total passiu 817.376.473 | 439.318.558

Imports en euros.

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

2.1.2. Comptes de perdues i guanys corresponents als exercicis 2006 i 2007

A continuacié es presenten els comptes de pérdues i guanys consolidats corresponents

als exercicis 2006 i 2007:

DEURE 2006 2007 HAVER 2006 2007
Despeses d’explotacié 418.469.215 | 440.672.013 Ingressos d’explotacié 239.094.170 | 220.360.652
Aprovisionaments 77.119.741 86.140.814 Import net de la xifra de negocis 167.765.054 | 157.782.131
Despeses de personal 153.282.968 | 164.182.587 Vendes 164.558.200 | 154.731.324
Dotacions amortitz. de I'immobilitzat 92.238.421 | 84.278.394 Prestacio de serveis 3.206.854 3.050.807
Variacié de les provisions de trafic 4.164.414 501.780 Aug. ex. prod. acabats i en curs 1.883.030 1.635.635
Altres despeses d’explotacio 91.663.671 | 105.568.438 Treballs ef. per 'emp. per a I'imm. 14.630.490 14.029.359
Altres ingressos d’explotacié 54.815.596 46.913.527
Beneficis d’explotacié - Pérdues d’explotacié 179.375.045 | 220.311.361
Despeses financeres 33.808.158 | 31.440.932 Ingressos financers 685.129 2.390.970
Desp. financeres i desp. assimilades | 33.579.412 | 31.041.485 Altres interessos i ing. assimilats 159.824 1.828.529
Diferencies negatives de canvi 228.746 399.447 Diferencies positives de canvi 525.305 562.441
Resultats financers positius - Resultats financers negatius 33.123.029 29.049.962
Participacié en resultats societats 97.642 1.247.966
posades en equivaléncia
Beneficis activitats ordinaries - Pérdues activitats ordinaries 212.595.716 | 250.609.289
Péerdues i despeses extraordinaries 5.278.668 7.933.469 Beneficis i ingressos extraordinaris 1.408.381 7.769.270
Variacié prov. imm. i cartera control 2.780.898 1.383.391 Subv. capital transf. al res. de I'ex. 440.928 231.372
Péerdues proc. imm. i cartera control 897.593 1.199.709 Ingressos extraordinaris 588.439 4.498.848
Despeses extraordinaries 1.110.873 262.157 Ing. i beneficis d'altres exercicis 379.014 3.039.050
Desp. i perdues d'altres exercicis 489.304 5.088.212
Resultats extraordinaris positius - Resultats extraordinaris negatius 3.870.287 164.199
Beneficis abans d’'impostos - Péerdues abans d’impostos 216.466.003 | 250.773.488
Impost sobre societats 59.125 28.100
Resultat consolidat exercici (beneficis) - Resultat consolidat exercici (pérdues) 216.525.128 | 250.801.588

Imports en euros.

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.
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2.2. BALANC
2.2.1. Situacions transitories de finangcament

D’acord amb les diferents lleis de pressupostos de la Generalitat de Catalunya dels exer-
cicis 1997, 1998 i 1999, i en substitucid de les subvencions que tradicionalment es rebien
en diners, la Corporacié va ser autoritzada per concertar determinats credits bancaris, tots
avalats per la Generalitat de Catalunya, per tal de financar les activitats propies de I'ens
public. L'import d’aquests crédits concertats directament per la Corporacié sumaven un
total de 389,92 M€. Amb data 28 de juny del 2001, TVC i CR van signar un acord amb el
seu accionista unic, mitjancant el qual les expectatives de cobrament de la Generalitat de
Catalunya de 113,07 M€ i 36,77 M€, respectivament, corresponents als crédits concertats
directament per TVC i CR i avalats per la Generalitat de Catalunya, es materialitzarien en
un dret de cobrament per la Corporacié. Aquestes expectatives de cobrament van ser
registrades per la Corporacio I'exercici 2006 com a Situacions transitories de financament,
amb contrapartida a Deutes amb empreses del grup.

En el contracte programa signat entre la Generalitat de Catalunya i la Corporacié en data 5
de juliol del 2006 s’especificava que durant I'exercici 2007 tot 'endeutament seria assumit
per la Generalitat de Catalunya. Durant I'exercici 2007 i comencaments de 2008, la Gene-
ralitat de Catalunya va assumir el deute del Grup per un total de 1.046,72 M€ (935,39 M€
I'exercici 2007 i 111,33 M€ I'exercici 2008). Aixo va implicar la cancel-lacié de la quantitat
consignada en I'epigraf Situacions transitories de finangament, de 539,76 M€, i 'abonament
a Fons propis de 506,96 M€ (vegeu apartat 2.2.7).

2.2.2. Immobilitzat immaterial

Dins la composicid¢ de l'immobilitzat immaterial I'element més destacat és el Fons de
produccions, que 'exercici 2007 correspon en un 99,87% a TVC (vegeu informe 05/2011,
apartat 2.2.1).

D’altra banda, com que la societat Intracatalonia, SA ha passat a consolidar-se pel métode
de posada en equivalencia (fins al 31 de desembre del 2006 es consolidava pel métode

d’integracié global) s’han produit baixes per sortida del perimetre de consolidacié per un
valor net comptable de 0,67 M€.

2.2.3. Immobilitzat material

El moviment de l'immobilitzat material i de I'amortitzacié acumulada I'exercici 2007 és el
gue es presenta en el quadre seglent:

13
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Evolucié de I'immobilitzat material en I’exercici 2007

Concepte Cost historic Amortitzacié acumulada Valor Valor
- - - net a elements

Saldoa | Augments/ Baixes/ Saldo a Saldo a Dotacions Baixes/ Saldoa | 31.12.2007 totalment

31.12.2006 | traspassos | traspassos 31.12.2007 | 31.12.2006 2007 | traspassos | 31.12.2007 amortitzats

Terrenys i construccions 17.740.564 708.607 (13.038) | 18.436.133 7.796.141 423.259 (6.082) | 8.213.318 | 10.222.815 290.269
Instal-lacions tecniques i maquinaria 78.502.162 7.572.384 | (2.265.773)| 83.808.773 | 53.239.883 6.613.106 | (1.988.787)| 57.864.202 | 25.944.571 | 35.436.791
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 24.945.320 1.345.572 (582.808) | 25.708.084 14.678.405 1.136.482 (437.498) | 15.377.389 | 10.330.695 | 10.251.477
Acomptes i immobilitzacions materials en curs 0 1.914.826 0 1.914.826 0 0 0 0 1.914.826 0
Altre immobilitzat material 24.282.850 3.892.302 | (1.496.233)| 26.678.919 14.762.830 3.855.459 | (1.073.231) | 17.545.058 9.133.861 7.298.231
Total 145.470.896 | 15.433.691 | (4.357.852)| 156.546.735 | 90.477.259 | 12.028.306 | (3.505.598) | 98.999.967 | 57.546.768 | 53.276.768

Imports en euros.

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.
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Com que la societat Intracatalonia, SA ha passat a consolidar-se pel metode de posada en
equivaléncia s’han produit baixes per sortida del perimetre de consolidacié per un valor net
comptable de 0,71 M£.

’amortitzacié es dota cada any d’acord amb la vida Util, estimada pel métode lineal i a
partir de la data en qué s’enregistra I'adquisicio. Els percentatges anuals d’amortitzacio

s’apliquen sobre el valor de cost i sén els seglients:

2.2.4.

Concepte Percentatge
Edificis i altres construccions 3
Instal-lacions técniques i maquinaria 14
Altres instal-lacions 7-15
Mobiliari, utillatge i equips d’oficina 10-15
Equips informatics 20
Elements transport 16-20
Altre immobilitzat material 7-25

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

Immobilitzat financer

L’'immobilitzat financer esta valorat al seu cost d’adquisicid o aportacid, minorat, si escau,
per les provisions per depreciacié per I'excés del cost sobre el valor net comptable de la

participacio.

El moviment de I'immobilitzat financer I'exercici 2007 és el seglent:

Exercici 2007 Saldo a Altes Baixes Saldo a
31.12.2006 31.12.2007
Participacions posades en equivaléncia 2.142.858 1.541.187 0 3.684.045
Cartera de valors a llarg termini 2.138.548 0 (158.100) 1.980.448
Crédits a llarg termini 66.111 0 (66.111) 0
Diposits i fiances constituits 141.953 0 (1.843) 140.110
Provisions (879.993) (1.274.789) 158.100 (1.996.682)
Total 3.609.477 266.398 (67.954) 3.807.921

Imports en euros.

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

Participacions en empreses posades en equivaléncia

Participacié en AVS

En l'exercici 2007, la Corporacid tenia una participacido d’'un 20% en AVS a través de
TVCM. La societat AVS es va constituir el 27 de gener de 1997 i el seu objecte social con-
sisteix en I'adquisicio, gestio, explotacio i administracio de drets audiovisuals i altres drets
d’esdeveniments esportius, i també la produccio, programacio, comercialitzacié i distri-
bucid de programes audiovisuals de tot tipus d’esports.
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En data 24 de juliol del 2006 TVCM va arribar a determinats acords amb Mediapro-
duccion, SL consistents en la venda d’'un 20% del capital que tenia en AVS. El Govern de la
Generalitat, en sessio de 17 d’octubre del 2006, va autoritzar TVCM a vendre les seves
participacions a AVS. No obstant aix0, aquesta venda no es va portar a terme. L’any 2007
es van impugnar aquests acords davant del Jutjat de primera instancia nim. 36 de Madrid.
Des de finals de l'exercici 2007 TVCM no té representacié al Consell d’Administracio
d’AVS. Els fons propis d’AVS a 31 de desembre del 2007 eren de 45,13 ME. Per tant, el
valor de la participacié de TVCM en AVS seria de 9,03 M€. Tanmateix, TVCM, aplicant un
criteri de prudencia, ha valorat en zero euros la seva participacié en AVS ja que no ha
pogut disposar de la informacié que ha estat requerida als administradors, ni se n’ha
permes I'examen.

Participacié en Mesfilms Inversions, SL

Durant I'exercici 2006 es va constituir Mesfilms Inversions, SL a partir del conveni de
col-laboracio entre TVC, I'Institut Catala d’Industries Culturals i I'Institut Catala de Finances
Holding SAU, per contribuir al desenvolupament i creixement empresarial de les produc-
tores catalanes mitjancant la inversié a risc en els projectes cinematografics que tinguin
una clara vocacié comercial destinada al mercat nacional i internacional. L’aportacié inicial
va ser de 3,00M€, a ra6 d’1,00 M€ per cadascuna de les entitats constituents. El 24 de
desembre del 2007 es va fer una ampliacié de capital de la societat en 3,00 M€ addicionals
als inicials, que van ser aportats a raé d’1,00M€ per cadascuna de les entitats cons-
tituents. TVC hi participa amb un 33,33%. A 31 de desembre del 2007 els seus fons propis
eren de 0,60 M€.

Participacié en Intracataldnia, SA

El seu objecte social és la prestacio i gestid dels serveis i activitats de comunicacio escrita,
radio i televisido en I'ambit local i comarcal de les zones de parla catalana, aixi com en
'ambit de l'estat espanyol. Entre les seves funcions hi ha la prestacid de serveis de
gabinets de premsa i comunicacio, la creacié d’'una agéncia catalana de noticies, la par-
ticipacio en continguts, la promocié d’instruments comercials i I'establiment d’'un centre de
formacié i documentacio i analisi dels mitjans de comunicacié catalans. La participacio de
la Corporacio a través de TVCM és d’'un 30% a 31 de desembre de 2007 ja que el 15 de
febrer del 2007 TVCM (que llavors posseia el 100% de les accions) va transmetre a la
Generalitat de Catalunya a titol gratuit la plena propietat de les accions representatives del
70% del capital. Com a consequéncia d’aquesta variacio en la participacio en la societat, a
partir de I'exercici 2007, Intracatalonia SA s’integra pel métode de posada en equivaléncia
(fins a 31 de desembre del 2006 s’integrava mitjancant integraci¢ global). A 31 de de-
sembre del 2007 els seus fons propis eren d’1,45 ME.

Cartera de valors a llarg termini

El detall de la composicié de la Cartera de valors a llarg termini a 31 de desembre del 2007
és el seguent:
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Participacio Cost Provisio Valor net
Vang-3 Publicaciones, SL 748.716 (746.716) 2.000
Federacié d’'Organismes de Radio i Televisid Autonomics (FORTA) 164.984 0 164.984
Sogecable, SA 1.066.748 0 1.066.748
Total 1.980.448 (746.716) 1.233.732

Imports en euros.
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

Participacié en Vang-3 Publicaciones, SL

La societat Vang-3 Publicaciones, SL es va constituir el 24 de juliol de 1998 i el seu objecte
social és I'edicié i comercialitzacidé de revistes i publicacions periodiques i I'estudi, la
promocio i la gestid de negocis relacionats amb la cultura, 'ensenyament i la comunicacio.
La participacié de la Corporacié a través de TVCM és d’'un 50%. A 31 de desembre del
2007 els seus fons propis eren negatius de 2.185,05 €.

Participaci6 en la Federacio d’Organismes de Radio i Televisiéo Autonomics (FORTA)

Correspon a la participacio de la Corporacio en la FORTA, que representa un 14,45% del
seu capital social.

Participacié en Sogecable, SA

En data 2 de juliol del 2003, TVCM va subscriure i desemborsar 66.554 noves accions de
Sogecable, SA de valor nominal 2€ i 13,51 € de prima d’emissié cadascuna, i va aportar la
totalitat de les accions de DTS Distribuidora de Televisié Digital, SA, que representaven un
1,79% del seu capital social. La valoracié de les accions €s la que correspon a la cotitzacié
borsaria el dia de I'operacié de canvi de les accions.

2.2.5. Deutors

El detall de I'epigraf Deutors del Balang a 31 de desembre del 2007 és el seguent:

Concepte 31.12.2007
Deute de la Generalitat de Catalunya 186.945.373
Clients per vendes i prestacio de serveis 57.042.443
Administracions publiques 13.744.406
Empreses associades 193.148
Bestretes i credits al personal 353.969
Provisions per insolvéncies (5.019.661)
Total 253.259.678

Imports en euros.
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

Deute de la Generalitat de Catalunya

El detall del deute de la Generalitat de Catalunya a 31 de desembre del 2007 és el
seguent:
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Concepte 31.12.2007
Préstecs pendents de cancel-lar 111.330.572
Subvencions pendents 75.614.801
Total 186.945.373

Imports en euros.
Font: Elaboracié propia.

Durant I'exercici 2007 i comencaments del 2008 la Generalitat de Catalunya va assumir €l
deute del Grup per un total de 1.046,72 M€ dels quals 935,39 M€ es van cancel-lar I'exer-
cici 2007 i 111,33 M€ el gener de I'exercici 2008.

La subvencié pendent de la Generalitat de Catalunya correspon al saldo pendent de
cobrament de la subvencié d’explotacié de I'exercici 2007 per 1,95 M€ i de les aportacions
al fons patrimonial de I'exercici 2007 per 73,66 M€. Aquestes subvencions i aportacions
van ser cobrades durant I'exercici 2008.

Administracions publiques

El deute de les administracions publiques inclou 11,39 M€ corresponents a I'lVA suportat
de TVC pendent de devolucio.

2.2.6. Ajustaments per periodificacié

Del saldo total dels Ajustaments per periodificacio a 31 de desembre del 2007, un import
de 8,84 M€ correspon als pagaments avancats per la compra de drets d’emissié esportius
de la temporada 2007-2008, d’acord amb el contracte signat entre TVC i Mediaproduccion,
SL el 21 d’agost del 2006.

2.2.7. Fons propis

El patrimoni del Grup a 31 de desembre de 2007 és de 992,51 M€ i representa les apor-
tacions de capital dels diferents exercicis que s’incorporen en els diversos pressupostos
d’'inversions aprovats pel Parlament de Catalunya, un cop deduits els imports correspo-
nents a les pérdues incorregudes per les societats participades, i que han estat aplicades
al llarg dels anys compensant el Fons patrimonial.

Els moviments dels comptes de Fons propis durant I'exercici 2007 van ser els seguents:

Exercici 2007 Saldo a Aportacions Altres Resultat | Distribucio del Saldo a

31.12.2006 exercici moviments* exercici resultat 31.12.2007
Patrimoni 245.827.350 239.729.603 506.955.452 0 0 | 992.512.405
Resultats exercicis anteriors (319.808.879) 0 (1.262.766) 0 (216.525.128) | (537.596.773)
Resultat de I'exercici (216.525.128) 0 0 (250.801.588) 216.525.128 | (250.801.588)
Total (290.506.657) 239.729.603 505.692.686 (250.801.588) 0 | 204.114.044

Imports en euros.

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

*Vegeu apartat 2.2.1.
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Les aportacions de I'exercici 2007 per 239,73 M€ van ser aprovades per la Llei 4/2007, del
4 de juliol, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2007.

L’acord de Govern del 17 d’octubre de 2006 va autoritzar la transmissié gratuita del 70%
de la participacié de TVCM en Intracatalonia, SA a la Generalitat de Catalunya (vegeu
apartat 2.2.4). Aquesta transmissio es va fer efectiva el 15 de febrer del 2007 i va suposar
el registre d’'una provisi¢ addicional per la participacio en aquesta societat d’1,27 M€.

L’aportacié de cada societat inclosa en el perimetre de consolidacio al resultat consolidat
és la seguent:

Societat 2007
TVC (225.067.339)
CR (28.166.904)
TVC Edicions i Publicacions, SA 36.605
CCRTV Interactiva, SA (4.255.263)
TVCM (24.774)
CCRTV Serveis Generals, SA (1.086.503)
Corporaci6 (inclou ajustaments de consolidacié) 9.390.684
Activa Multimedia Digital, SL (379.731)
Activa 3, IT Solutions and Technologies, SL (397)
Intracatalonia, SA (105.106)
AVS (1.142.860)
Mesfilms Inversions, SL 0
Total (250.801.588)

Imports en euros.
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

2.2.8 Provisions per ariscos i despeses

A 31 de desembre de 2007, les Provisions per riscos i despeses inclouen, principalment,
9,56 M€ per fer front a la demanda de 'any 2007 del FCB contra AVS per I'impagament de
factures, demanda en la qual TVC és responsable solidari (vegeu informe 05/2011, apar-
tats 2.2.8 i 3.2.7). Aquesta provisié s’ha cancel-lat I'exercici 2009. La resta correspon a les
aportacions al Pla de Pensions previst en el conveni col-lectiu de treball de TVC, CCRTV
Serveis Generals, SA i la Corporacié que a 31 de desembre del 2007 esta pendent de
formalitzar.

2.2.9 Deutes amb entitats de credit

Dins de Deutes amb entitats de crédit s’inclou el deute del Grup per import de 111,33M£€
pendent d’assumir per la Generalitat de Catalunya que es va cancel-lar el gener del 2008
(vegeu apartat 2.2.5). També s’inclouen 3,68 M€ corresponents a disposicions d’opera-
cions de credit autoritzades pel Govern de la Generalitat el 20 de novembre del 2007 amb
un limit de 10 M€ per a la Corporacié, de 20 M€ per a TVC i de 3M€ per a CR.
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2.3. COMPTE DE PERDUES | GUANYS

2.3.1. Despeses de personal

Les despeses de personal de I'exercici 2007 s’analitzen conjuntament amb les dels exer-
cicis 2008 i 2009 en 'apartat 3.3.1.

2.3.2. Import net de la xifra de negocis

La composicié de I'lmport net de la xifra de negocis de I'exercici 2007 ha estat la seguent:

Concepte Import
Publicitat 148.692.203
Altres vendes 10.927.671
Prestacio de serveis 3.050.807
Rapels sobre vendes (4.888.550)
Total 157.782.131

Imports en euros.
Font: Elaboracio propia.

Dels ingressos per publicitat, un 88,72% corresponen a TVC i un 9,97% a CR. El mercat
publicitari €s un mercat molt dinamic i competitiu en qué els preus sén molt variables. Amb
determinats mitjans de comunicacié (principalment premsa) s’estableixen acords d’inter-
canvi publicitari en els quals s’aplica la tarifa aprovada amb un descompte equivalent al
que fa l'altra part.

2.3.3. Altres ingressos d’explotacio

Dins d’Altres ingressos d’explotacio a 31 de desembre de 2007 s’inclou la subvencio
d’explotacié de 39,00 M€ aprovada per la Llei 4/2007, del 4 de juliol, de pressupostos de la
Generalitat de Catalunya per al 2007.

3. FISCALITZACIO DELS EXERCICIS 2008 | 2009

3.1. ESTATS FINANCERS

El 22 de juliol de 2009 i el 16 de juny de 2010 el Consell de Govern va aprovar els comptes
anuals auditats corresponents al Grup dels exercicis 2008 i 2009, respectivament.

A continuacio es presenten els balancos a 31 de desembre del 2008 i del 2009 i els
comptes de pérdues i guanys dels exercicis 2008 i 2009. Els estats de canvis en el pa-
trimoni net d’ambdds exercicis i els estats de fluxos d’efectiu a 31 de desembre del 2008 i
del 2009 es presenten en els apartats 3.4 i 3.5, respectivament.
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3.1.1 Balancos de situacié a 31 de desembre del 2008 i del 2009
A continuacié es presenta el Balang de situacié del Grup a 31 de desembre del 2008 i del
2009:
ACTIU 2008 2009 | |PATRIMONI NET | PASSIU 2008 2009
Actiu no corrent 168.574.961 | 166.787.824 Patrimoni net 183.727.185 | 172.593.293
Immobilitzat intangible Fons patrimonial
Desenvolupament 88.079 88.079 Fons patrimonial pendent d’aplicacié 806.404.660 | 726.463.011
Patents, llicencies, marques i similars 221.802 262.271 806.404.660 | 726.463.011
Aplicacions informatiques 8.769.968 9.177.069
Altre immobilitzat intangible 96.159.303 | 100.385.085 Resultats d’exercicis anteriors
Acomptes per a immobilitzac. mater. 1.565.490 242.549 Resultats negatius d’exerc. anteriors (788.418.035)| (723.171.889)
106.804.642 | 110.155.053 (788.418.035)| (723.171.889)
Immobilitzat material Resultat de I'exercici (3.127.976) (1.078.489)
Terrenys i construccions 11.181.033 | 10.889.933
Instal. tecniques i altre imm. material | 26.850.427 | 23.238.203 | |Aportac., subv., donac. i llegats rebuts 168.868.536 | 170.380.660
Altres instal-lac., utillatge i mobiliari 10.235.958 9.276.664
Altre immobilitzat 8.114.471 6.528.511
Immob. en curs i avan¢caments 2.808.500 4.600.703 Passiu no corrent 14.339.812 1.464.307
59.190.389 | 54.534.014
Provisions a llarg termini
Inversions emp. grup i ass. llarg termini Provisions 13.909.377 1.464.307
Instruments de patrimoni 2.243.875 1.790.950 13.909.377 1.464.307
2.243.875 1.790.950
Deutes a llarg termini
Inversions financeres llarg termini Creditors per arrendament financer 430.435 -
Instruments de patrimoni 164.984 164.984 430.435 -
Altres actius financers 143.956 142.823
308.940 307.807
Actius per impost diferit 27.115 Passiu corrent 99.675.591 | 117.175.723
Provisions a curt termini
Actiu corrent 129.167.627 | 124.445.499 Provisions 85.028 7.478.315
85.028 7.478.315
Existencies
Matéries primeres i altres aprovision. 1.544.767 1.423.396 Deutes a curt termini
Productes acabats i en curs 10.158.220 5.512.875 Deutes amb entitats de credit 552.564 1.170.906
11.702.987 6.936.271 Creditors per arrendament financer 176.618 -
Altres passius financers - 2.142
Deutors com. i altres comptes a cobrar 729.182 1.173.048
Clients per vendes i prest. de serveis| 38.509.303 | 38.393.912
Clients, empreses vinculades 8.817.579 | 30.718.891 Deutes emp. del grup i ass. curt termini
Clients, empreses associades 97.132 84.584 Deutes amb empreses associades - 5.032
Deutors diversos 995.312 1.288.347 - 5.032
Personal 465.496 253.924
Altres credits amb les adm. publiques | 19.156.365 4.147.793 | |Creditors com. i altres comptes a pagar
68.041.187 | 74.887.451 Proveidors factures pendents de rebre 34.773.966 32.720.670
Proveidors, empreses associades 155.105 3.777
Inversions emp. grup i ass. curt termini Creditors diversos 50.159.191 60.143.912
Altres actius financers 70.675 73.373 Personal (remun. pendents pagament) 4.097.074 6.341.603
70.675 73.373 Altres deutes amb les adm. publiques 8.006.886 7.894.735
Acomptes de clients 1.248.852 351.845
Periodificacions a curt termini 17.215.600 | 20.727.263 98.441.074 | 107.456.542
Efectiu i altres actius liquids equiv. Periodificacions a curt termini 420.307 1.062.786
Tresoreria 576.791 674.449
Altres actius liquids equivalents 31.560.387 | 21.146.692
32.137.178 | 21.821.141
Total actiu 297.742.588 | 291.233.323 | |Total patrimoni net i passiu 297.742.588 | 291.233.323

Imports en euros.

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.
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3.1.2. Comptes de perdues i guanys corresponents als exercicis 2008 i 2009

A continuacié es presenta el Compte de perdues i guanys consolidat corresponent als
exercicis 2008 i 2009:

Concepte 2008 2009
Import net de la xifra de negocis
Vendes 135.066.387 94.589.045
Prestacions de serveis 3.259.982 3.134.807
138.326.369 97.723.852
Variacié d'existencies de productes acabats i en curs de fabricacio (487.491) (4.316.113)
Treballs realitzats per 'empresa per al seu actiu 12.771.089 13.076.432
Aprovisionaments
Consum de mercaderies (4.797.908) (4.359.950)
Consum de primeres materies i altres materies consumibles (82.575.127) (82.676.822)
Treballs realitzats per altres empreses (88.264) (64.938)
Deteriorament de mercaderies, primeres materies i altres aprovisionaments (108.380) (329.231)
(87.569.679) (87.430.941)
Altres ingressos d’explotacio
Ingressos accessoris i altres de gestié corrent 6.156.672 3.357.713
Subvencions explotacié incorporades al resultat exercici 8.224.987 12.814.272
Subvencions explotacié incorporades al resultat de I'exercici empreses grup 288.638.738 330.625.583
Altres resultats 311.124 162.336
303.331.521 346.959.904
Despeses de personal
Sous, salaris i assimilats (139.500.866) (142.762.320)
Carregues socials (34.358.838) (34.651.450)
(173.859.704) (177.413.770)

Altres despeses d'explotacio

Serveis exteriors (108.020.349) (105.894.250)
Tributs (1.025.606) (991.948)
Pérdues, deteriorament i variacié provisions per operacions comercials (599.773) (3.461.149)
Altres despeses de gestié corrent (226.013) (5.812.823)
(109.871.741) (116.160.170)
Amortitzacié de I'immobilitzat (85.024.005) (85.445.177)
Imputacié de subvencions d’immobilitzat no financer i altres 179.357 129.965
Excés de provisions - 12.743.826
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat
Deteriorament i pérdues (808.501) (447.797)
Resultat per alienacions i altres (399.075) (201.548)
(1.207.576) (649.345)
Resultat d’explotacié (3.411.860) (781.537)

Ingressos financers
De valors negociables i altres instruments financers

- De tercers 332.826 143.032
332.826 143.032
Despeses financeres
Per deutes amb tercers (447.982) (92.065)
(447.982) (92.065)
Diferencies de canvi (191.389) 142.360
Deteriorament i resultat per venda d’instruments financers
Deterioraments i pérdues (192.204) (452.924)
Resultats per alienacions i altres 796.765 -
604.561 (452.924)
Resultat financer 298.016 (259.597)
Resultat abans d’'impostos (3.113.844) (1.041.134)
Impostos sobre beneficis (14.132) (37.355)
Resultat exercici procedent operacions continuades (3.127.976) (1.078.489)

Imports en euros.
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.
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3.2. BALANC
3.2.1. Immobilitzat intangible

Dins la composicié de I'immobilitzat intangible I'element més destacat és Altre immobilitzat
intangible, que correspon integrament al Fons de produccions de TVC (vegeu informe
05/2011, apartat 3.2.1).

3.2.2. Immobilitzat material

A la pagina seglient es presenta el moviment de I'immobilitzat material i de I'amortitzacio
acumulada durant els exercicis 2008 i 2009.

’amortitzacid es realitza distribuint I'import amortitzable dels elements de I'immobilitzat
material de manera lineal d’acord amb la vida util. A aquests efectes s’entén per import
amortitzable el cost d’adquisicié menys el seu valor residual. Els anys de vida util estimats
son els seglients:

Concepte Anys
Construccions 33
Instal-lacions técniques i maquinaria 7
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 6-14
Altre immobilitzat material (equips informatics i vehicles) 5-14

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacié.
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Immobilitzat material. Exercici 2008

Concepte Cost historic Amortitzacié acumulada Valor net
31.12.2008
Saldo a Altes i Baixes i Saldo a Saldo a Dotacions Baixes Saldo a
31.12.2007* traspassos traspassos 31.12.2008 31.12.2007* 31.12.2008
Terrenys i construccions 19.940.992 527.862 (258.545) 20.210.309 8.401.020 628.567 (311) 9.029.276 11.181.033
Instal-lacions tecniques i maquinaria 85.937.205 6.166.839 (3.638.478) 88.465.566 58.508.427 6.829.813 (3.723.101) 61.615.139 26.850.427
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 25.708.083 1.272.423 (1.024.400) 25.956.106 15.377.389 1.211.199 (868.440) 15.720.148 10.235.958
Avencos i immobilitzat en curs 1.914.826 1.389.609 (495.935) 2.808.500 - - - - 2.808.500
Altre immobilitzat 26.678.922 2.694.749 (468.385) 28.905.286 17.545.060 3.673.490 (427.735) 20.790.815 8.114.471
Total Immobilitzat material 160.180.028 12.051.482 (5.885.743) 166.345.767 99.831.896 12.343.069 (5.019.587) 107.155.378 59.190.389
Imports en euros.
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporaci6.
* Saldo convertit segons nou PGC.
Immobilitzat material. Exercici 2009
Concepte Cost historic Amortitzacié acumulada Valor net
. . . . . ) . 31.12.2009
Saldo a Altes i Baixes i Saldo a Saldo a Dotacions i Baixes i Saldo a
31.12.2008 traspassos traspassos 31.12.2009 31.12.2008 traspassos traspassos 31.12.2009
Terrenys i construccions 20.210.309 174.635 - 20.384.944 9.029.276 465.735 - 9.495.011 10.889.933
Instal-lacions técniques i maquinaria 88.465.566 3.659.740 (2.707.780) 89.417.526 61.615.139 7.249.521 (2.685.337) 66.179.323 23.238.203
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 25.956.106 483.439 (149.592) 26.289.953 15.720.148 1.422.546 (129.405) 17.013.289 9.276.664
Avencos i immobilitzat en curs 2.808.500 1.891.947 (99.744) 4.600.703 - - - - 4.600.703
Altre immobilitzat 28.905.286 1.599.447 (910.216) 29.594.517 20.790.815 3.343.509 (1.068.318) 23.066.006 6.528.511
Total Immobilitzat material 166.345.767 7.809.208 (3.867.332) 170.287.643 107.155.378 12.481.311 (3.883.060) | 115.753.629 54.534.014

Imports en euros.

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporaci6.
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3.2.3. Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini

Les Inversions en empreses del grup i associades estan valorades al cost d’adquisicié que
equival al valor raonable de la contraprestacio lliurada, incloent-hi els costos de transaccio
suportats minorat, si escau, per I'import acumulat de les correccions valoratives per dete-
riorament.

El detall de les Inversions en instruments de patrimoni d’empreses del grup i associades és
el seguent:

Concepte Saldo a Saldo a

31.12.2008 31.12.2009
AVS - -
Mesfilms Inversions, SL 2.000.000 2.000.000
Intracatalonia, SA 2.056.337 2.056.337
Vang-3 Publicacions, SL 748.717 748.717
Correccions valoratives per deteriorament (2.561.179) (3.014.104)
Total 2.243.875 1.790.950

Imports en euros.
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

Durant els exercicis 2008 i 2009 hi ha hagut els seglents canvis en aquestes inversions:

Participacié en AVS

TVCM no ha pogut disposar de la informacio necessaria per valorar la participacio en AVS
corresponent als exercicis 2008 i 2009. Segons es desprén dels comptes anuals d’AVS de
I'exercici 2008 i de I'exercici 2009, els fons propis a 31 de desembre del 2008 i a 31 de
desembre del 2009 ascendeixen a 82,38 M€ i a 45,93 M€, respectivament. Per tant, el valor
de la participacié de TVCM en AVS a 31 de desembre del 2008 i a 31 de desembre del
2009 és de 16,48M€ i de 9,19 ME, respectivament. No obstant aixo, TVCM, aplicant un
criteri de prudencia, ha valorat en zero euros la seva participacio en AVS tant en I'exercici
2008 com en I'exercici 2009.

En data 24 de juliol del 2006 TVCM va arribar a determinats acords amb Mediapro-
duccion, SL consistents en la venda del 20% del capital que tenia en AVS. L’any 2007 es
van impugnar aquests acords davant del Jutjat de primera instancia nim. 36 de Madrid. En
data 15 de marg¢ del 2010 es va dictar senténcia que declarava implicitament vigent I'acord
del 24 de juliol del 2006. No es preveu que a curt termini es faci efectiva aquesta trans-
missio.

Participacio del 33,33% en Mesfilms Inversions, SL
El patrimoni net de Mesfilms Inversions, SL a 31 de desembre del 2008 i del 2009 és de
5,44 M€ i de 4,03 M€, respectivament. El Grup ha deteriorat el valor de la participacio els

exercicis 2008 i 2009 en 188.281 € i en 468.415 €, respectivament.
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Participacio del 30% en Intracatalonia, SA

El patrimoni net d’Intracatalonia, SA a 31 de desembre del 2008 i del 2009 és d’1,44 M€ |
d’1,49 M€, respectivament.

Participacié del 50% en Vang-3 Publicaciones, SL

El patrimoni net de Vang-3 Publicaciones, SL a 31 de desembre del 2008 i del 2009 és
negatiu de 0,20 M€ i positiu de 3.472 €, respectivament. El 31 de desembre del 2008 TVCM
té enregistrada una provisid de 120.000€ per cobrir els fons propis negatius. Durant
I'exercici 2009 TVCM, titular de la participacio, ha realitzat una aportacié de 109.000 € per
tal d’equilibrar els fons propis negatius de la societat. Paral-lelament ha sol-licitat auto-
ritzacié al Govern de la Generalitat per dissoldre-la, que ha formalitzat en escriptura pu-
blica el 25 de novembre del 2010.

3.2.4. Inversions financeres a llarg termini
Dins Inversions financeres a llarg termini a 31 de desembre del 2008 i a 31 de desembre
del 2009 s’inclouen 0,16 M€ corresponents a la participacié del 14,45% en la FORTA. La

resta correspon a diposits i fiances.

Durant I'exercici 2008 TVCM ha venut la participacié que tenia en la societat Sogecable,
SA i ha obtingut un benefici de 0,80 ME£.

3.2.5. Deutors comercials i altres comptes a cobrar

El desglossament dels Deutors comercials i altres comptes a cobrar a 31 de desembre de
2008 i a 31 de desembre de 2009 és el seglent:

Concepte Saldo a Saldo a
31.12.2008 31.12.2009
Clients per vendes i prestacié de serveis 44.128.737 44.819.441
Clients, empreses vinculades 8.817.579 30.718.891
Clients, empreses associades 97.132 84.584
Deutors diversos i personal 1.460.808 1.542.271
Altres credits amb administracions publiques 19.156.365 4.147.793
Correccions valoratives per deteriorament (5.619.434) (6.425.529)
Total 68.041.187 74.887.451

Imports en euros.
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

Clients, empreses vinculades a 31 de desembre del 2008 i 2009 recull 3,94 M€ i 28,70 M€,
respectivament, corresponents al saldo pendent de cobrament de la Generalitat de Ca-
talunya de les aportacions al fons patrimonial (3,94 M€ I'exercici 2008 i 28,20 M€ I'exercici
2009) i de la subvencié d’explotacié (0,50 M€ I'exercici 2009). Aquestes subvencions i
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aportacions van ser cobrades durant I'exercici segtent. La resta correspon al deute pen-
dent de la Generalitat per diversos serveis prestats per les empreses del Grup.

Altres credits amb administracions publiques inclou 17,45 M€ el 2008 i 1,93 M€ el 2009
corresponents a I''VA suportat pendent de cobrament de TVC al tancament de I'exercici.
L’'import pendent a 31 de desembre del 2008 correspon al saldo acumulat de tot I'exercici i
es va cobrar el mes d’abril de I'exercici seguent. Durant I'exercici 2009, ’Agéncia Tributaria
ha retornat a TVC I'lVA suportat mensualment. Es per aixd que a 31 de desembre del 2009
I'IVA suportat pendent de devolucié correspon Unicament a la liquidacié del mes de de-
sembre, que es va cobrar el marc del 2010.

3.2.6. Periodificacions a curt termini

El compte Periodificacions a curt termini inclou 9,82M€ a 31 de desembre del 2008 i
11,656M€ a 31 de desembre del 2009, corresponents als pagaments avangats per la
compra de drets d’emissid esportius de les temporades 2008-2009 i 2009-2010, respec-
tivament, d’acord amb els contractes signats entre TVC i Mediaproduccion, SL. El compte
també inclou els pagaments avancats a la UEFA (1,67 M€ 'exercici 2008 i 4,18 M€ I'exer-
cici 2009) i al RCDE (3,83 M€ I'exercici 2008 i 2,83 M€ I'exercici 2009).

3.2.7. Efectiui altres actius liquids equivalents

Efectiu i altres actius liquids equivalents recull I'efectiu mantingut en caixa i en diversos
comptes bancaris per les entitats del Grup, aixi com en diversos comptes vinculats al sis-
tema de centralitzacid de tresoreria (cash pooling) de la Generalitat de Catalunya. Mit-
jancant conveni d'1 de desembre del 2008 amb el Departament d’Economia i Finances, la
Corporaci6 es va adherir al sistema de cash pooling de la Generalitat de Catalunya. Del
total d’aquest epigraf a 31 de desembre del 2008 i del 2009, 31,56 M€ i 21,15 ME€, respec-
tivament, corresponen a comptes gestionats sota aquest model de gestié de tresoreria
centralitzada de la Generalitat de Catalunya.

3.2.8. Patrimoni net

El Patrimoni net esta format pels fons propis i les aportacions, subvencions, donacions i
llegats rebuts. EI moviment del patrimoni net dels exercicis 2008 i 2009 es presenta en
I'apartat 3.4 en I'Estat de canvis en el patrimoni net.

Fons patrimonial pendent d’aplicacié

’exercici 2008 s’ha traspassat del compte Fons patrimonial pendent d’aplicacioé a I'epigraf
Subvencions, donacions i llegats rebuts 186,11 M€, equivalents a la part de subvencions
pendent de traspassar a resultats en concepte d’aportacions de capital per dur a terme
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inversions d'immobilitzat, al Romanent pressupostari acumulat resultant de la liquidacio del
pressupost de capital de I'exercici 2007 i a la suma del valor comptable net de I'immobi-
litzat a 31 de desembre del 2007 de la Corporacio i de CCRTV Serveis Generals, SA.

Durant I'exercici 2009 la Corporacio ha realitzat una compensacié de resultats negatius
d’exercicis anteriors per 68,37 M€. D’aquests, 67,17 M€ corresponen a la compensacio
realitzada a TVCM i 1,20 M€ a la derivada de la dissoluci6 i liquidacié de CCRTV Serveis
Generals, SA.

Resultat de I’exercici

L’aportacié de cada societat inclosa en el perimetre de consolidacié als resultats conso-
lidats de I'exercici 2008 i 2009 és la seguent:

Concepte 2008 2009
TVC (421.480) 248.705
CR (2.724.610) 0
TVC Edicions i Publicacions, SA 19.280 4.886
CCRTV Interactiva, SA (1.635.280) (21.877)
TVCM 38.835 (309.807)
CCRTV Serveis Generals, SA (32.489) 0
Corporacié (362.337) (1.174.681)
Activa Multimedia Digital, SL (64.858) (92.791)
Activa 3, IT Solutions and Technologies, SL - -
Intracatalonia, SA (3.923) 15.490
AVS - -
Mesfilms Inversions, SL (188.281) (468.415)
Ajustaments de consolidacio 2.247.167 720.001
Total (3.127.976) (1.078.489)

Imports en euros.
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacié i elaboracié propia.

Aportacions, subvencions, donacions i llegats rebuts

La composicio del saldo del compte Aportacions, subvencions, donacions i llegats rebuts
a 31 de desembre del 2008 i del 2009 és la segUent:

Concepte 2008 2009
Saldo inicial 186.676.704 168.868.536
Aportacions de la Generalitat de Catalunya 271.005.106 320.700.145
Altres subvencions de capital 9.855 0

Traspassos al compte de pérdues i guanys:

- per les subvencions de la Generalitat (vegeu apartat 3.3.3)

(288.638.738)

(330.625.583)

- per altres subvencions de capital (179.357) (129.965)
Altres moviments (5.034) 11.567.527
Saldo final 168.868.536 170.380.660

Imports en euros.

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacié i elaboracié propia.
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Les aportacions rebudes de I'accionista unic i les subvencions de capital de tercers per
financar 'immobilitzat afecte a una activitat d’interés general s'imputen a patrimoni net i es
reconeixen posteriorment al Compte de perdues i guanys com a ingressos en proporcié a
la correcci6 valorativa per deteriorament que es realitza sobre I'immobilitzat afecte.

El detall de les aportacions de capital de la Generalitat de Catalunya per als exercicis 2008
i 2009 de 271,01 M€ i 320,70 M€, respectivament, corresponen a les aportacions apro-
vades per les lleis 16/2007, del 21 de desembre, i 15/2008, del 23 de desembre, de pres-
supostos de la Generalitat de Catalunya per als exercicis 2008 i 2009, respectivament, i a
les modificacions posteriors (vegeu apartat 3.2.8 de 'informe 12/2011).

Les aportacions per inversions traspassades a resultats els exercicis 2008 i 2009 han estat
de 288,82 M€ i 330,76 M€, respectivament.

Altres moviments, per 11,57 M€, de I'exercici 2009 correspon al valor net comptable de les
existencies de TVC a 1 de gener del 2009 atés que tenen la mateixa consideracié com a
inversié que I'immobilitzat material i intangible. Aquest import s’anira traspassant a ingrés
en la mesura en qué es produeixi la variacié d’existéncies corresponent.

Del saldo final d’Aportacions, subvencions, donacions i llegats rebuts, 168,47 M€ el 2008 i
170,11 M€ el 2009 corresponen a la part de subvencions que les empreses del Grup tenen
pendent de traspassar a resultats en concepte de subvencions de capital.

Altres moviments

Al tancament de I'exercici 2007 la Corporacié tenia pendent d’amortitzar un préstec sin-
dicat per 111,33 M€, que va ser assumit per la Generalitat de Catalunya el gener de 2008
(vegeu apartat 2.2.5). A més, al tancament de I'exercici 2007, la Corporacio tenia contrac-
tades diverses operacions financeres (swaps) amb un valor nominal de 111,19 M€ amb
I'objectiu de cobrir el cost financer d’aquest préstec pendent d’amortitzar. Aquests swaps
han estat transferits a la Generalitat de Catalunya el febrer de 2008. A la data de primera
aplicacié del nou PGC, la Corporacié ha registrat una pérdua de 2,97 M€ pel registre del
valor de mercat dels swaps que ha cancel-lat en el moment de la transmissi6 a la Gene-
ralitat.

3.2.9. Provisions a llarg i a curt termini

El compte Provisions a llarg termini a 31 de desembre del 2008 inclou, principalment, la
provisio referent a la demanda de I'any 2007 del FCB a TVC i AVS per 'impagament de
factures que les societats estan obligades, solidariament, a satisfer al FCB i que es va
estimar per als exercicis 2007 i 2008 en 9,56 M€ i en 12,73 M€, respectivament. L’exercici
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2009 TVC ha optat per cancellar i reconéixer com un ingrés I'esmentada provisié en
considerar que previsiblement no se’n derivara cap responsabilitat economica per TVC.

L’exercici 2004 Gestevision Telecinco, SA va iniciar procediments judicials contra TVC,
altres operadors de televisi6 membres de la Federacié d’'Organismes de Radio i Televisio
Autonomics i la Lliga de futbol professional (LFP), en reclamacié de 'import de 33,00 M€
per danys i perjudicis per vulneracié del dret de competéncia en la contractacié dels drets
televisius de la Lliga de primera divisi¢ de futbol de les temporades de 1989-1990 a 1997-
1998. En aquest mateix sentit, I'abril del 2005, Antena 3 Television, SA va presentar una
demanda judicial de 34,00M€ contra la LFP, que va respondre a aquesta demanda
sol-licitant que s’incorporessin com a codemandades les esmentades televisions autono-
miques, incloent-hi TVC.

En relacié amb el litigi amb Gestevision Telecinco, SA, el 19 de juny del 2009 aquesta
societat i certes televisions autonomiques, entre elles TVC, van signar un acord mitjancant
el qual Gestevision Telecinco, SA desisteix del recurs d’apel-lacio interposat i s’obliga a no
exigir res a la LFP i a les televisions autonomiques. Aixi mateix, la demanda interposada
per Antena 3 Television, SA ha estat desestimada pel Tribunal Suprem.

El setembre del 2008 el FCB va presentar una demanda judicial contra AVS i TVC
reclamant-los solidariament el pagament de 29,00 M€ en concepte de factures impagades
per AVS durant I'exercici 2008. Addicionalment, durant el mes de mar¢ del 2009 el RCDE
va presentar una demanda judicial contra AVS i TVC reclamant-los solidariament el pa-
gament de 7,70M€ en concepte de factures impagades per AVS l'exercici 2008. TVC és
part demandada en aquests dos procediments per la seva condicié de garant solidari i
responsable directe en cas dimpagament, respectivament, de les obligacions de pa-
gament assumides per AVS davant del FCB i el RCDE d’acord amb els contractes de
cessio de drets audiovisuals de dates 12 de juny de 1999 i 27 de juny del 2003.

En relacio amb el litigi amb el FCB, I'any 2009 va recaure senténcia estimatoria i AVS,
deutora principal, va pagar l'import reconegut en sentencia en primera instancia. Ac-
tualment, la sentencia ha estat recorreguda en apel-lacié. Pel que fa a la demanda del
RCDE, en data 4 de marc del 2011 AVS va fer efectiu el pagament de les factures impa-
gades, aixi com els interessos corresponents’.

D’altra banda, el 9 d’abril del 2008 es va notificar a TVC la incoacié d’'un expedient san-
cionador contra aquesta societat i sis operadores del mercat de drets audiovisuals més i
trenta-vuit clubs de futbol, per part de la Comissié Nacional de la Competéncia, en relacié
amb I'explotacioé dels drets televisius dels equips de futbol de primera i segona divisi¢. TVC

1. Aquest paragraf ha estat modificat com a consequéncia de les al-legacions presentades.
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estima que les possibilitats que d’aquest expedient se’n derivi alguna contingéncia soén
remotes.

De l'import registrat en Provisions a curt termini a 31 de desembre del 2009, 4,40 M€ cor-
responen al cost destinat al Pla de prejubilacions voluntaries de la Corporacié i de les
seves empreses filials acordat pel Consell de Govern del 23 de desembre del 2009 pel

personal de més de cinquanta-set anys i amb més de quinze anys d’antiguitat (vegeu
apartat 3.3.3).

3.3. COMPTE DE PERDUES | GUANYS
3.3.1. Despeses de personal

El detall de les despeses de personal dels exercicis 2007, 2008 i 2009 és el seguent:

Concepte Exercici 2007 Exercici 2008 Exercici 2009
Sous i salaris 131.706.707 139.500.866 142.762.320
Carregues socials 32.475.880 34.358.838 34.651.450
Total 164.182.587 173.859.704 177.413.770

Imports en euros.
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

El nombre mitja d’empleats els anys 2007, 2008 i 2009 va ser de 2.719 persones, de 2.736
persones i de 2.756 persones, respectivament, amb un increment de trenta-sis persones
I'exercici 2007 respecte al 2006.

Pel que fa al regim retributiu del personal laboral, el contracte programa entre la Cor-
poracié i la Generalitat de Catalunya s’hi refereix en els termes seglents:

Pel que respecta als increments salarials a determinar en els convenis col-lectius de
les empreses del Grup de la CCRTV, per tots els anys de vigéncia del Contracte Pro-
grama es prendra com a referencia I'establert a la Llei de Pressupostos de la Gene-
ralitat de Catalunya i I'lPC estatal, sense perjudici d’altres especificitats inherents a
I'activitat del Grup.

L’article 20.e de la Llei 4/2007, del 4 de juliol, i el mateix article de la Llei 16/2007, del 21 de
desembre, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per als exercicis 2007 i 2008,
respectivament, i I'article 22.e de la Llei 15/2008, del 23 de desembre, de pressupostos de
la Generalitat de Catalunya per a I'exercici 2009, estableixen que no sén d’aplicacio les
normes sobre despeses de personal previstes en aquestes lleis a aquelles entitats de dret
public i societats mercantils que disposin d’'un contracte programa, si aixi ho determina
expressament el Govern, amb I'informe previ del Departament competent en materia de
funcié publica i del Departament d’Economia i Finances. En data 4 de juliol del 2006, el
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Govern de la Generalitat va aprovar el contracte programa entre I’Administracié de la
Generalitat de Catalunya i la Corporacié per al periode 2006-2009. En data 5 de setembre
del 2006 el Govern de la Generalitat va acordar exceptuar la Corporacié i empreses filials
de I'ambit d’aplicacié del titol Il de la Llei 20/2005, de pressupostos de la Generalitat de
Catalunya per al 2006, en matéria de personal. Per als exercicis 2007, 2008 i 2009 no es
van formalitzar els corresponents acords de Govern. Segons carta del 19 de desembre del
2008 del director general de Pressupostos i de la directora general de Funcié Publica
aquests departaments entenen que es manté la vigéncia de I’Acord de Govern del 5 de
setembre del 2006. No obstant aixo, cal remarcar que aquest Acord només es refereix a la
Llei de pressupostos del 2006 i que haurien calgut acords expressos per als exercicis
2007, 2008 i 2009. En definitiva, a la Corporacié i a les seves empreses filials els eren
d’aplicacio les normes sobre despeses de personal previstes en les lleis de pressupostos
per als exercicis 2007, 2008 i 2009 i en conseqguencia:

e |’increment salarial efectiu aplicat I'exercici 2007 a la Corporacio i a les empreses filials
ha estat superior al que estableix la Llei de pressupostos per al 2007.

® [’increment salarial efectiu aplicat els exercicis 2008 i 2009 a CR i a CCRTV Interactiva,
SA ha estat superior al que estableixen les lleis de pressupostos per al 2008 i 2009,
respectivament.

e E| Consell de Govern de data 12 de novembre del 2008 va aprovar la proposta de
regulacio sobre complements de carrecs directius i de comandament de la Corporacio i
les seves empreses filials. Aquesta regulacié incorpora a I'estructura salarial de la Cor-
poracio i les seves empreses filials un nou complement anomenat “complement per-
sonal”, que consisteix en la introduccié d’'una millora en les retribucions del personal
que hagi ocupat un carrec directiu 0 de comandament. L’article 24.3 de la Llei de pres-
supostos de la Generalitat de Catalunya per a I'exercici 2008 estableix que per deter-
minar o modificar les condicions retributives del personal laboral cal I'informe favorable
conjunt del departament competent en materia de funcié publica i del Departament
d’Economia i Finances. Aquest mateix article estableix que es considera determinacio o
modificacié de les condicions retributives I'aplicacié de pactes de millores que modi-
fiquin les condicions del personal laboral. Per tant, s’ha d’entendre inclos en I'esmentat
article qualsevol acord de la Corporacié que impliqui una modificacié de les retribucions
del seu personal laboral o del de les seves empreses filials com la introduccié d’un
complement que impliqui 'augment de les retribucions del personal que hagi ocupat
carrec directiu o de comandament. No consta que la Corporacié hagi obtingut els cor-
responents informes favorables per poder adoptar 'acord de creacié d’aquest com-
plement personal. En els exercicis fiscalitzats no s’ha pagat cap quantitat per aquest
concepte.

Els informes de fiscalitzacié de TVC (5/2011) i de la CCMA (12/2011) elaborats per la Sindi-
catura inclouen altres aspectes relatius a les despeses de personal que no es repro-
dueixen en aguest informe.
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El 19 de desembre del 2008 la Comissié de Control del Pla de Pensions d’Ocupacié de
promocié conjunta de I'ambit de la Generalitat de Catalunya va acceptar I'adhesié a I'es-
mentat Pla de la Corporacié i societats filials com a entitats promotores.

3.3.2. Import net de la xifra de negocis

La composicid de I'lmport net de la xifra de negocis dels exercicis 2008 i 2009 ha estat la
seguent:

Concepte 2008 2009
Publicitat 133.487.345 93.489.219
Altres vendes i prestacio de serveis 9.200.040 7.264.491

Rapels sobre vendes (4.361.016) (3.029.858)
Total 138.326.369 97.723.852

Imports en euros.
Font: Elaboracioé propia.

Els ingressos per publicitat dels exercicis 2008 i 2009 representen un 96,50% i un 95,67%,
respectivament, de la xifra de negocis. Del total, un 88,43% I'exercici 2008 i un 88,19%
I'exercici 2009, corresponen a TVC; i un 11,63% I'exercici 2008 i un 11,53% I'exercici 2009
corresponen a CR. La disminucié percentual anual dels ingressos per publicitat respecte
de I'exercici precedent ha estat d’'un 10,23% I'exercici 2008 i d’un 29,96% I'’exercici 2009.

3.3.3. Altres ingressos d’explotacio

El compte Altres ingressos d’explotacid inclou les subvencions incorporades al resultat
dels exercicis 2008 i 2009 per 297,04 M€ i 343,57 M€, respectivament, tal com es mostra a
continuacio:

Concepte 2008 2009
Subvencié d’explotacié aprovada en la Llei de pressupostos 6.000.000 6.000.000
Subvencié de la Generalitat pel Pla de prejubilacions voluntaries de la Corpora- 0 4.400.000

ci6 i de les seves empreses filials
Altres subvencions explotacio 1.724.987 2.414.272

Traspas a resultats de les aportacions per inversions rebudes de la Generalitat 288.638.738 330.625.583
(vegeu aparat 3.2.8)

Transferéncia extraordinaria de la Generalitat per la posada en marxa del Ser- 500.000 0
vei Catala de Doblatge

Altres subvencions de capital traspassades al resultat de I'exercici 179.357 129.965

Total 297.043.082 343.569.820

Imports en euros.
Font: Elaboracio propia.
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Les aportacions de la Generalitat de Catalunya a través de les lleis de pressupostos
(16/2007, del 21 de desembre, i 15/2008, del 23 de desembre, de pressupostos de la Ge-
neralitat de Catalunya per als exercicis 2008 i 2009, respectivament) per financar la rea-
litzacio d’activitats d’interés public o general es reconeixen seguint els seglients criteris:

e |es transferéncies establertes mitjancant contracte programa destinades a financar
activitats que hagin estat declarades d’interés general segons la Llei 11/2007, de I'11
d’octubre, de creacié de la Corporacio la finalitat de les quals sigui la realitzacié d’'una
determinada activitat o la prestacié d'un determinat servei d’interés public, s'imputen
com a ingressos de I'exercici en el moment en qué es meriten les despeses financades.

e | es transferéncies rebudes per financar I'immobilitzat afecte a una activitat d’interes ge-
neral s'imputen a patrimoni net i posteriorment es reconeixen al Compte de péerdues |
guanys (vegeu apartat 3.2.8).

El 31 de juliol de 2009, el conseller del Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio
va resoldre fer efectiva una transferéncia extraordinaria per a I'exercici 2009 de 4,40 M€ a
la Corporacio per tal de fer front al Pla de prejubilacions voluntaries de la Corporacié i de
les seves empreses filials. La Generalitat va transferir aquest import 'agost del 2009.

3.4. ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET

Estat de canvis en el patrimoni net corresponents als exercicis anuals finalitzats el 31
de desembre del 2008 i del 2009

A continuacio es presenten els Estats de canvis en el patrimoni net integrats per I'Estat
d’ingressos i despeses reconeguts i per I'Estat total de canvis en el patrimoni net corres-

ponents als exercicis anuals finalitzats el 31 de desembre del 2008 i del 2009:

Estat d’ingressos i despeses reconeguts a 31 de desembre del 2008 i del 2009

Concepte 2008 2009
Resultat del compte de pérdues i guanys (3.127.976) (1.078.489)
Ingressos i despeses imputats directament al patrimoni net

Aportacions i subvencions 271.014.961 320.700.145
Total ingressos i despeses imputats directament al patrimoni net 267.886.985 319.621.656

Transferéncies al compte de pérdues i guanys
Aportacions i subvencions

(288.818.095)

(330.755.548)

Total transferéncies al compte de pérdues i guanys

(288.818.095)

(330.755.548)

Total d’ingressos i despeses reconeguts

(20.931.110)

(11.133.892)

Imports en euros.

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacié i les seves empreses filials.
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Estat total de canvis en el patrimoni net a 31 de desembre del 2008

Concepte Fons Resultats Resultat | Aportacions/ Altres Total
patrimonial exercicis de | subvencions, moviments
pendent anteriors I'exercici donacions i
d’aplicacio llegats rebuts
Saldo a 31 de desembre del 2007 992.512.405 | (537.596.773) | (250.801.588) - - |1 204.114.044
Ajust. per canvis criteri 2007 i anteriors (186.107.745) - - | 186.676.704 (2.972.329)| (2.403.370)
Saldo ajustat a 1 de gener del 2008 806.404.660 | (537.596.773) | (250.801.588) | 186.676.704 (2.972.329)| 201.710.674
Aplicacié del resultat 2007 - 1(250.801.588)| 250.801.588 - - -
Operacions amb socis o propietaris
- Altres instruments financers transferits - - - - 2.972.329 2.972.329
Altres moviments - (19.674) - (5.034) - (24.708)
Ingressos i despeses reconeguts - - (8.127.976)| (17.803.134) - | (20.931.110)
Saldo a 31 de desembre del 2008 806.404.660 | (788.418.035) (3.127.976) | 168.868.536 - | 183.727.185

Imports en euros.

Font: Elaboracié propia a partir de I'Estat total de canvis en el patrimoni net presentat als comptes anuals consolidats de la Corporacio

i les seves empreses filials.

Estat total de canvis en el patrimoni net a 31 de desembre del 2009

Concepte Capital Resultats Resultat Aportacions/ Total
escripturat exercicis de subvencions, dona-
anteriors 'exercici | cions i llegats rebuts
Saldo a 31 de desembre del 2008 806.404.660 | (788.418.035) (3.127.976) 168.868.536 (183.727.185
Ajustos per canvi de criteri (11.567.527) - - 11.667.527 -
Compensacio resultats negatius d’exercicis (68.374.122) 68.374.122 - - -
anteriors
Aplicacié del resultat 2008 - (3.127.976) 3.127.976 - -
Ingressos i despeses reconeguts - - (1.078.489) (10.055.403) | (11.133.892)
Saldo a 31 de desembre del 2009 726.463.011 (723.171.889) (1.078.489) 170.380.660 [172.593.293

Imports en euros.

Font: Elaboracio propia a partir de I'Estat total de canvis en el patrimoni net presentat als comptes anuals consolidats de la Corporacié

i les seves empreses filials.

D’acord amb el nou PGC, la Corporacié ha presentat en els comptes anuals consolidats
corresponents a I'exercici 2008 I'impacte que produeix I'aplicacié dels criteris comptables
del PGC aprovat pel Reial decret 1514/2007, en el patrimoni net I'1 de gener del 2008, que
és la data de transicio i, per tant, d’elaboracié del balan¢ d’obertura.

3.5.

ESTAT DE FLUXOS D’EFECTIU

L’Estat de fluxos d’efectiu mostra la capacitat de generar efectiu o equivalents, aixi com les
necessitats de liquiditat de la Corporaci¢ i entitats dependents degudament ordenades en
tres categories: activitats d’explotacio, inversié i financament. A continuacié es presenten
els estats de fluxos d’efectiu a 31 de desembre del 2008 i del 2009:
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Estat de fluxos d’efectiu 2008 2009
Resultat de I'exercici abans d’'impostos (3.113.844) (1.041.134)
Ajustos del resultat (199.555.696) (255.157.414)
Amortitzacié de I'immobilitzat 85.024.005 85.445.177
Correccions valoratives per deteriorament 1.000.474 2.589.807
Variacié de provisions 3.728.140 (12.445.070)
Imputacié de subvencions (288.818.095) (330.755.548)
Resultats per baixes i alienacions de I'immobilitzat (796.765) 201.547
Ingressos financers (332.826) (143.032)
Despeses financeres 447.982 92.065
Diferencies de canvi 191.389 (142.360)
Canwvis en el capital corrent 5.581.683 25.839.845
Existencies 600.257 4.437.485
Deutors i altres comptes a cobrar 136.481.499 6.053.807
Altres actius corrents (7.160.868) (8.5611.662)
Creditors i altres comptes a pagar (124.339.205) 18.860.215
Altres fluxos efectiu de les activitats d’explotacio (1.435.166) 50.967
Pagaments d'interessos (447.982) (92.065)
Cobraments d’interessos 332.826 143.032
Altres pagaments (cobraments) (1.320.010) -
Fluxos d’efectiu de les activitats d’explotacio (198.523.023) (230.307.736)
Pagaments per inversions (91.540.823) (86.242.524)
Immobilitzat intangible (76.602.926) (71.407.622)
Immobilitzat material (14.937.897) (14.834.902)
Cobraments per desinversions 2.295.002 84.768
Immobilitzat intangible 350.184 -
Immobilitzat material - 56.521
Inversions immobiliaries 112.266 28.247
Altres actius financers 1.832.552 -
Efectiu net generat per activitats d’inversioé (89.245.821) (86.157.756)
Fluxos d’efectiu d’activitats de finangcament 319.671.384 306.437.530
Subvencions, donacions i llegats rebuts 319.671.384 306.437.530
Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer (167.064) (430.435)
Devolucié i amortitzacié de:
Deutes amb entitats de credit (1562.211) (430.435)
Deutes amb empreses del grup i associades - -
Altres deutes (14.853) -
Fluxos d’efectiu de les activitats de finangament 319.504.320 306.007.095
Efecte de les variacions dels tipus de canvi (191.389) 142.360
Augment/Disminucié neta de I'efectiu o equivalents 31.544.087 (10.316.037)
Efectiu o equivalents al comengament de I'exercici 593.091 32.137.178
Efectiu o equivalents al final de I'exercici 32.137.178 21.821.141

Imports en euros.
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporacio.

Nota: Alguns dels imports que figuren en aquest quadre difereixen dels que figuren en
forme a causa dels criteris de classificacio aplicables en cada cas, d’acord amb el PGC.

4. LIQUIDACIO DEL PRESSUPOST CONSOLIDAT

L’article 5 de la Llei 10/1983, del 30 de maig, de creacié de la Corporacio, estableix que
correspon al Consell d’Administracié aprovar els avantprojectes de pressupostos de la
Corporaci6 i de cada una de les empreses filials. El mateix article estableix que aquest
acord s’ha d’adoptar per majoria de dos tercos dels membres del Consell d’Administracio.
En el cas que no s’aconsegueixi 'acord per aquesta majoria, I'avantprojecte de pressupost
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sera trames al Consell Executiu de la Generalitat dins el termini legal i es deixara cons-
tancia del sentit del vot de cadascun dels membres del Consell d’Administracio.

L’article 11 de la Llei 11/2007 estableix que correspon al Consell de Govern aprovar els
avantprojectes de pressupost de la Corporacié i de les seves empreses filials. Larticle 12
estableix que aquest acord s’ha d’adoptar per majoria de dos tercos dels membres del
Consell de Govern. En el cas que no s’aconsegueixi I'acord per aquesta majoria, cal fer
una segona votacié una vegada transcorregudes vint-i-quatre hores. Si en aquesta nova
votacié tampoc no s’assoleix la majoria de dos tercos, cal fer una tercera votacio, en la
qgual 'acord pot ser validament adoptat per majoria dels membres de dret.

El Consell d’Administracid de la Corporacio en sessions de 6 de marc del 2007 i 18 de
setembre del 2007 no va aprovar 'avantprojecte dels pressupostos d’explotacio i de ca-
pital de la Corporacio i les empreses filials per als exercicis 2007 i 2008, respectivament.

El Consell de Govern de la Corporacié en sessi¢ de 24 d’octubre del 2008 va aprovar per
unanimitat 'avantprojecte del pressupost de la Corporacio6 i les seves empreses filials per a
I'exercici 2009.

Liquidacio del pressupost consolidat de I’exercici 2007

El 25 de juny del 2008 el Consell de Govern va aprovar la liquidacié del pressupost de
I'exercici 2007.

La Corporacié presenta el pressupost consolidat de I'exercici 2007 amb la separacié entre
el pressupost de capital i el pressupost d’explotacié. Aquesta estructura és diferent de la
qgue estableix la Llei 4/2007, del 4 de juliol, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya
per al 2007. Aquest fet, tanmateix, no fa variar el resultat pressupostari de I'exercici 2007.

A continuacié es presenta la Liquidacioé del pressupost de capital consolidat de la Cor-
poracio de I'exercici 2007:

Recursos Pressupost | Modifica- | Pressupost Pressupost liquidat Saldo
aprovat cions definitiu Drets Partides Total pressupost

G liquidats | patrimonials (B) (C=B-A)

Aportacions 283.469.603 0 | 283.469.603 | 1.286.447.105 | 59.167.377 | 1.345.614.482 | 1.062.144.879
Aportacions fons patrimonial 239.729.603 0 | 239.729.603 239.729.603 0 239.729.603 0
Aportacions extraordinaries 0 0 0 | 1.046.717.502 0 | 1.046.717.502 | 1.046.717.502
Romanents fons de maniobra 24.600.000 0 | 24.600.000 0 | 24.600.000 24.600.000 0
Romanents d’exercicis anteriors 19.140.000 0 19.140.000 0 | 34.567.377 34.567.377 16.427.377
Subvencions de capital 0 0 0 113.068 0 113.068 113.068
Subvencions de capital 0 0 0 113.068 0 113.068 113.068
Ingrés per venda immobilitzat 0 0 0 37.427 0 37.427 37.427
Ingrés per venda immobilitzat 0 0 0 37.427 0 37.427 37.427
Ingrés proc. inversions financ. 2.000.000 0 2.000.000 0 0 0 (2.000.000)
Venda accions 2.000.000 0 2.000.000 0 0 0 (2.000.000)
Total 285.469.603 0 | 285.469.603 | 1.286.597.600 | 59.167.377 | 1.345.764.977 | 1.060.295.374
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Dotacions Pressupost | Modifica- | Pressupost Pressupost liquidat Saldo
aprovat cions definitiu Inversions Partides Total pressupost

(A) realitzades | patrimonials (B) (C=A-B)
Préstecs rebuts 0 0 0 | 1.046.717.502 0 | 1.046.717.502 | (1.046.717.502)
Amortitzacié préstecs 0 0 0 | 1.046.717.502 0 | 1.046.717.502 | (1.046.717.502)
Immobilitzat immaterial 92.614.028 0 92.614.028 82.701.687 0 82.701.687 9.912.341
Instal. immobles. Lloguers 2.045.000 0 2.045.000 84.914 0 84.914 1.960.086
Patents i marques 0 0 0 30.897 0 30.897 (30.897)
Aplicacions informatiques 4.932.500 0 4.932.500 3.249.659 0 3.249.659 1.682.841
Fons de produccié 85.636.528 0 | 85.636.528 79.336.217 0 79.336.217 6.300.311
Immobilitzat material 17.749.640 0 | 17.749.640 14.881.465 0 14.881.465 2.868.175
Edificis i altres construccions 5.280.000 0 5.280.000 125.960 0 125.960 5.154.040
Inst. complexes especialitzades 6.640.587 0 6.640.587 7.572.384 0 7.572.384 (931.797)
Utillatge 52.000 0 52.000 1.312 0 1.312 50.688
Magquinaria i instal-lacions 2.218.438 0 2.218.438 996.243 0 996.243 1.222.195
Mobiliari 236.240 0 236.240 349.330 0 349.330 (113.090)
Equips d’informatica 3.120.375 0 3.120.375 3.666.217 0 3.666.217 (545.842)
Elements de transport 172.000 0 172.000 211.785 0 211.785 (39.785)
Altre immobilitzat material 30.000 0 30.000 12.987 0 12.987 17.013
Construccions en curs 0 0 0 53.491 0 53.491 (53.491)
Instal-lacions tecniques en curs 0 0 0 1.891.756 0 1.891.756 (1.891.756)
Inversions financ. permanents 175.105.935 0 | 175.105.935 1.000.000 | 164.058.289 165.058.289 10.047.646
Reposicié capital permanent 175.105.935 0 | 175.105.935 1.000.000 | 164.058.289 165.058.289 10.047.646
Total 285.469.603 0 | 285.469.603 | 1.145.300.654 | 164.058.289 | 1.309.358.943 | (1.023.889.340)

Imports en euros.

Font: Liquidaci¢ del pressupost i informe anual de la Corporacié i les seves empreses filials.

El pressupost de capital de I'exercici 2007 presenta uns ingressos liquidats de 1.345,76 M€
i unes inversions realitzades de 1.309,36 M€ amb un saldo positiu de 36,40 M€ com a
consequeéncia, basicament, de la incorporacié de romanents d’exercicis anteriors.

A continuacié es presenta la Liquidacido del pressupost d’explotacié consolidat de la

Corporacio6 de I'exercici 2007:
Recursos Pressupost Modificacions Pressupost Drets Saldo
aprovat definitiu liquidats pressupost
(A) (B) (C=B-A)
Vendes i ingressos per naturalesa 153.408.073 0 153.408.073 157.782.131 4.374.058
Publicitat 144.516.700 0 144.516.700 143.803.654 (713.046)
Altres vendes 5.115.055 0 5.115.055 10.927.670 5.812.615
Venda de serveis 3.776.318 0 3.776.318 3.050.807 (725.511)
Treballs realitz. per a 'immobilitzat 13.590.350 0 13.590.350 14.029.359 439.009
Treballs immobilitzat 13.590.350 0 13.590.350 14.029.359 439.009
Subvencions a I'explotacio 42.100.000 0 42.100.000 40.873.730 (1.226.270)
Subvencié Generalitat 39.000.000 0 39.000.000 39.000.000 0
Altres subvencions 3.100.000 0 3.100.000 1.873.730 (1.226.270)
Ingressos per serveis diversos 5.375.546 0 5.375.546 6.039.797 664.251
Ingressos per serveis diversos 5.375.546 0 5.375.546 6.039.797 664.251
Ingressos financers 958.925 0 958.925 2.390.970 1.432.045
Altres ingressos 107.112 0 107.112 1.828.529 1.721.417
Dif. positives de canvi 851.813 0 851.813 562.441 (289.372)
Ingressos extraordinaris 3.150.000 0 3.150.000 7.153.579 4.003.579
Ingressos extraordinaris 3.150.000 0 3.150.000 4.498.848 1.348.848
Ingressos exercicis anteriors 0 0 0 2.654.731 2.654.731
Provisions diverses 0 0 0 41.174 41.174
Provisions diverses 0 0 0 41174 41174
Total 218.582.894 0 218.582.894 228.310.740 9.727.846
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Dotacions Pressupost Modificacions Pressupost Obligacions Saldo
aprovat definitiu realitzades pressupost
(A) (B) (C=A-B)
Compres 86.247.005 0 86.247.005 86.038.719 208.286
Mercaderies 5.036.904 0 5.036.904 4.780.767 256.137
Productes acabats 71.274.612 0 71.274.612 74.341.212 (3.066.600)
Elements i conjunts incorporables 9.935.489 0 9.935.489 6.841.700 3.093.789
Treballs realitzats altres empreses 0 0 0 75.040 (75.040)
Serveis exteriors 108.575.845 0 108.575.845 104.239.837 4.336.008
Lloguers 19.159.198 0 19.159.198 18.729.470 429.728
Conservacio i reparacio 3.002.366 0 3.002.366 2.609.961 392.405
Serveis empreses i professionals 34.351.073 0 34.351.073 32.916.432 1.434.641
Transports 844.627 0 844.627 759.151 85.476
Primes d’asseguranca 515.724 0 515.724 422.524 93.200
Serveis bancaris i similars 63.313 0 63.313 47.845 15.468
Publicitat i relacions publiques 12.348.481 0 12.348.481 12.232.047 116.434
Subministr. com. i enllagos 31.367.068 0 31.367.068 29.647.785 1.719.283
Altres serveis 6.923.995 0 6.923.995 6.874.622 49.373
Tributs 784.510 0 784.510 1.306.669 (522.159)
Altres tributs 784.510 0 784.510 1.306.669 (522.159)
Despeses de personal 161.592.136 0 161.592.136 164.182.587 (2.590.451)
Sous i salaris 129.140.672 0 129.140.672 131.706.708 (2.566.036)
Seguretat Social 29.705.540 0 29.705.540 29.808.458 (102.918)
Aportacions comp. pensions 506.528 0 506.528 490.833 15.695
Altres despeses socials 2.239.396 0 2.239.396 2.176.588 62.808
Despeses financeres 36.489.333 0 36.489.333 31.440.933 5.048.400
Interessos financers 35.975.977 0 35.975.977 30.758.995 5.216.982
Diferencies negatives de canvi 503.964 0 503.964 399.447 104.517
Altres despeses financeres 9.392 0 9.392 282.491 (273.099)
Despeses extraordinaries 0 0 0 4.966.050 (4.966.050)
Despeses extraordinaries 0 0 0 262.157 (262.157)
Despeses exercicis anteriors 0 0 0 4.703.893 (4.703.893)
Dotacions a les provisions 0 0 0 194.234 (194.234)
Provisions diverses 0 0 0 194.234 (194.234)
Total 393.688.829 0 393.688.829 392.369.029 1.319.800
Superavit (déficit) d’explotacié (175.105.935) 0 (175.105.935) (164.058.289) 11.047.646

Imports en euros.

Font: Liquidacié del pressupost i informe anual de la Corporacio i les seves empreses filials.

Els drets liquidats en el pressupost d’explotacié han estat superiors als
9,73ME€£. La disminucié dels interessos financers respecte dels previstos ha
gran mesura que les despeses liquidades siguin inferiors a les previstes en 1,32 ME.
Aquests dos efectes provoguen un superavit d’explotacié d’11,05 M€.

Liquidacio del pressupost consolidat de I’exercici 2008

previstos en
contribuit en

El 29 d’abril del 2009 el Consell de Govern va aprovar la Liquidacié del pressupost conso-

lidat de I'exercici 2008, que es presenta a continuacio:
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Ingressos Pressupost | Modificacions Pressupost Drets Saldo
aprovat definitiu liquidats pressupost
(A) (B) (C=B-A)
Cap. 3. Taxes, venda de béns i serveis i altres ing. 171.712.857 3.032.287 | 174.745.144 | 157.664.066 (17.081.078)
Venda de béns 147.980.130 (488.700) | 147.491.430 | 135.066.387 (12.425.043)
Prestacio de serveis 2.498.798 1.791.985 4.290.783 3.259.981 (1.030.802)
Reintegraments 750.000 0 750.000 310.688 (439.312)
Altres ingressos 20.483.929 1.729.002 22.212.931 19.027.010 (3.185.921)
Cap. 4. Transferéncies corrents 10.293.436 0 10.293.436 8.224.986 (2.068.450)
Del sector public estatal 3.694.948 0 3.694.948 857.860 (2.837.088)
De I’Administracio de la Generalitat 6.180.000 0 6.180.000 6.877.867 697.867
D’ens i corporacions locals 0 0 0 26.000 26.000
De I'exterior 418.488 0 418.488 463.259 44771
Cap. 5. Ingressos patrimonials 617.000 0 617.000 1.122.491 505.491
Interessos de diposits 117.000 0 117.000 332.537 215.537
Altres ingressos financers 500.000 0 500.000 789.954 289.954
Cap. 8. Variacio actius financers 302.767.039 (2.261.933) | 300.505.106 | 309.255.505 8.750.399
Aportacions al fons patrimonial 273.267.039 (2.261.933) | 271.005.106 | 271.005.106 0
Alienacié de valors mobiliaris 3.000.000 0 3.000.000 1.863.512 (1.136.488)
Romanents de tresoreria d’exercicis anteriors 26.500.000 0 26.500.000 36.386.887 9.886.887
Total 485.390.332 770.354 | 486.160.686 | 476.267.048 (9.893.638)
Despeses Pressupost | Modificacions Pressupost Obligacions Saldo
aprovat definitiu realitzades pressupost
(A) (B) (C=A-B)
Cap. 1. Remuneracions del personal 166.520.546 800.000 | 167.320.546 | 171.706.891 (4.386.345)
Personal laboral 134.301.600 800.000 | 135.101.600 | 139.500.866 (4.399.266)
Assegurances i cotitzacions socials 31.028.526 0 31.028.526 31.520.863 (492.337)
Pensions i altres prestacions socials 1.190.420 0 1.190.420 685.162 505.258
Cap. 2. Despeses corrents de béns i serveis 209.840.412 (29.646) | 209.810.766 | 199.447.802 10.362.964
Lloguers i canons 19.445.315 1.179.509 20.624.824 18.351.963 2.272.861
Conservacio i reparacio 3.281.652 0 3.281.652 3.242.390 39.262
Material, subministraments i altres 179.835.091 (1.209.155) | 178.625.936 | 172.466.810 6.159.126
Indemnitzacions per ra¢ del servei 7.278.354 0 7.278.354 5.386.639 1.891.715
Cap. 3. Despeses financeres 2.048.724 0 2.048.724 1.487.853 560.871
Despeses financeres dels préstecs en euros 1.478.190 0 1.478.190 447.981 1.030.209
Altres despeses financeres 570.534 0 570.534 1.039.872 (469.338)
Cap. 6. Inversions reals 106.980.650 0 | 106.980.650 93.702.785 13.277.865
Inversions en edificis i altres construccions 2.760.000 0 2.760.000 760.733 1.999.267
Inversions en maquinaria, instal-lacions i utillatge 12.132.475 0 12.132.475 7.989.138 4.143.337
Inversions en material de transport 200.000 0 200.000 341.163 (141.163)
Inversions en mobiliari i estris 280.445 0 280.445 362.629 (82.184)
Inversions en equip de procés de dades i telec. 2.883.487 0 2.883.487 2.262.528 620.959
Inversions en altre immobilitzat material 30.000 0 30.000 34.040 (4.040)
Inversions en immobilitzat immaterial 88.694.243 0 88.694.243 81.952.554 6.741.689
Total 485.390.332 770.354 | 486.160.686 | 466.345.331 19.815.355
Total resultat pressupostari 0 0 0 9.921.717 9.921.717

Imports en euros.

Font: Liquidacié del pressupost i informe anual de la Corporacié i les seves empreses filials.

La reduccio de les despeses corrents i de les inversions ha compensat la disminucio dels

ingressos previstos i ha donat lloc a un resultat pressupostari positiu de 9,92 M£.
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Liquidacio del pressupost consolidat de I’exercici 2009

El 27 de gener del 2010 el Consell de Govern va aprovar la liquidacié provisional del pres-
supost consolidat corresponent a I'exercici 2009. El 16 de juny del 2010 el Consell de Go-
vern va aprovar els comptes anuals consolidats. Encara que no consta expressament en
I'acta del Consell de Govern, els responsables de la Corporacié han manifestat que també
es va aprovar la Liquidacio definitiva del pressupost que es presenta a continuacio:

Ingressos Pressupost | Modificacions Pressupost Drets Saldo
aprovat definitiu liquidats pressupost

(A) (B) (C=B-A)

Cap. 3. Taxes, venda de béns i serveis i altres ing. 166.821.389 (36.309.601) 130.511.788 | 127.137.328 (3.374.460)
Venda de béns 134.055.268 (21.545.505) 112.509.763 94.589.044 | (17.920.719)
Prestacio de serveis 3.670.252 209.944 3.880.196 3.134.807 (745.389)
Altres ingressos 29.095.869 (14.974.040) 14.121.829 29.413.477 15.291.648
Cap. 4. Transferéncies corrents 7.884.795 4.090.000 11.974.795 12.814.273 839.478
Del sector public estatal 1.664.885 (345.530) 1.319.355 1.233.219 (86.136)
De I’Administracio de la Generalitat 6.000.000 4.400.000 10.400.000 11.051.028 651.028
D’empreses i altres ens publics de la Generalitat 0 0 0 230.000 230.000
De I'exterior 219.910 35.530 255.440 300.026 44.586
Cap. 5. Ingressos patrimonials 635.000 0 635.000 875.922 240.922
Interessos de dipodsits 135.000 0 135.000 143.033 8.033
Altres ingressos financers 500.000 0 500.000 732.889 232.889
Cap. 6. Alienacié d’inversions reals 6.635.000 0 6.635.000 0 (6.635.000)
Alienacié d’edificis i altres construccions 6.635.000 0 6.635.000 0 (6.635.000)
Cap. 8. Variacié actius financers 299.383.212 31.222.933 330.606.145 | 325.227.069 (5.379.076)
Aportacions al fons patrimonial 299.383.212 21.316.933 320.700.145 | 320.700.145 0
Romanents de tresoreria d’exercicis anteriors 0 9.906.000 9.906.000 4.526.924 (5.379.076)
Total 481.359.396 (996.668) | 480.362.728 | 466.054.592 | (14.308.136)
Despeses Pressupost | Modificacions Pressupost Obligacions Saldo
aprovat definitiu realitzades pressupost

(A) (B) (C=A-B)

Cap. 1. Remuneracions del personal 177.900.178 4.319.090 182.219.268 | 175.450.993 6.768.275
Personal laboral 144.706.892 4.267.979 148.974.871 | 142.762.323 6.212.548
Assegurances i cotitzacions socials 31.860.609 32.020 31.892.629 31.885.043 7.586
Pensions i altres prestacions socials 1.332.677 19.091 1.351.768 803.627 548.141
Cap. 2. Despeses corrents de béns i serveis 204.427.358 (1.252.467) 203.174.891 | 204.997.603 (1.822.712)
Lloguers i canons 19.546.239 208.643 19.754.882 21.552.700 (1.797.818)
Conservacio i reparacio 3.209.375 (43.825) 3.165.550 2.947.200 218.350
Material, subministraments i altres 175.317.629 (1.157.654) 174.159.975 | 175.104.759 (944.784)
Indemnitzacions per raé del servei 6.354.115 (259.631) 6.094.484 5.392.944 701.540
Cap. 3. Despeses financeres 1.478.027 0 1.478.027 815.161 662.866
Despeses financeres dels préstecs en euros 907.109 0 907.109 92.066 815.043
Altres despeses financeres 570.918 0 570.918 723.095 (1562.177)
Cap. 6. Inversions reals 97.553.833 (4.063.291) 93.490.542 84.849.537 8.641.005
Inversions en edificis i altres construccions 2.100.000 0 2.100.000 1.795.146 304.854
Inversions en maquinaria, instal-lacions i utillatge 6.081.182 0 6.081.182 4.214.658 1.866.524
Inversions en material de transport 265.000 (25.000) 240.000 58.138 181.862
Inversions en mobiliari i estris 318.218 0 318.218 104.667 213.551
Inversions en equip de procés de dades i telec. 1.016.000 0 1.016.000 1.635.999 (519.999)
Inversions en altre immobilitzat material 46.979 0 46.979 5.311 41.668
Inversions en immobilitzat immaterial 87.726.454 (4.038.291) 83.688.163 77.135.618 6.552.545
Total 481.359.396 (996.668) | 480.362.728 | 466.113.294 14.249.434
Total resultat pressupostari 0 0 0 (58.702) (58.702)

Imports en euros.
Font: Liquidacié del pressupost i informe anual de la Corporacio i les seves empreses filials.
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Els drets liquidats han estat inferiors als previstos en 14,31 M£€. La disminucié de les despe-
ses de personal i de les inversions reals han contribuit que les despeses realitzades totals
siguin 14,25 M€ inferiors a les previstes, fet que compensa la disminucié dels ingressos.

Conciliacié entre el Resultat pressupostari i el Compte de pérdues i guanys

A continuacio es presenta la conciliacié entre el Resultat pressupostari i el del Compte de
perdues i guanys per als exercicis 2007, 2008 i 2009:

Concepte 2007 2008 2009
Resultat pressupostari (164.058.289) (205.631.003) | (240.436.234)
Dotacié amortitzacio (84.278.394) (85.024.005) | (85.445.177)
Subvencions traspassades a resultat exercici 0 288.638.738 | 330.625.583
Variacié de les provisions (1.732.111) 0 0
Perdues procedents de I'immobilitzat (1.199.709) 0 0
Variacié d’existencies de productes acabats i en curs 1.635.635 (487.491) (4.316.113)
Subvencions de capital transferides a resultats 231.372 179.357 129.965
Variacié d’existencies aplicades a compres (152.126) (4.384) (450.604)
Deteriorament mercaderies i altres aprovisionaments 0 (108.380) 0
Deteriorament i resultat d’alienacions immobilitzat 0 (882.161) (705.870)
Resultat per alienacions i altres 0 (399.076) 0
Deteriorament i pérdues instruments financers 0 604.561 (452.924)
Impost sobre societats 0 (14.132) (27.115)
Participacions en resultats societats en equivalencia (1.247.966) 0 0
Resultat Compte de pérdues i guanys (250.801.588) (3.127.976) (1.078.489)

Imports en euros.

Font: Corporacié.

Nota: El resultat pressupostari del 2008 i del 2009 s'obté per la diferéncia entre els ingressos dels capitols 3,
4i5iles despeses dels capitols 1, 2 i 3 del pressupost.

El resultat del Compte de péerdues i guanys de I'exercici 2007 no és comparable amb els
dels exercicis 2008 i 2009, principalment, pel diferent tractament comptable de les sub-
vencions introduit pel nou PGC.

5. PLA D’ACTIVITATS

D’acord amb I'article 5.1.d de la Llei 10/1983, del 30 de maig, correspon al Consell d’Admi-
nistracié de la Corporacié aprovar, per majoria de dos tercos, a proposta del director
general, el Pla d’activitats de I'’ens public, el qual ha de fixar els principis basics i les linies
generals de la programacio, aixi com el pla d’actuacio de les empreses filials. D’acord amb
l'article 5.2 és suficient la majoria absoluta per a I'aprovacio del Pla d’activitats si, transcor-
regut un mes, I'acord no ha estat assolit per la majoria qualificada de dos tercos.

L’article 11.h de la Llei 11/2007, de I'11 d’octubre, estableix que correspon al Consell de
Govern aprovar, a proposta del director general, el Pla d’activitats de la Corporacio, i tam-
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bé el Pla d'actuacio de les seves empreses filials. D’acord amb [l'article 12.2 és suficient
per a la seva aprovacio el vot a favor de la majoria dels membres de dret.

El director general de la Corporacié va presentar al Consell d’Administracié el 6 de marg
del 2007 i el 18 de setembre del 2007 el Pla d’activitats per als exercicis 2007 i 2008,
respectivament, que no van ser aprovats.

El Pla d’activitats per a I'exercici 2009 va ser aprovat pel Consell de Govern en sessi6 de
24 d’octubre del 2008.

Els plans d’activitats per als exercicis 2007, 2008 i 2009 inclouen objectius i activitats ge-
nerals i especifics. A continuacié s’assenyalen els que tenen relacié amb I'ambit de la
fiscalitzacio:

Objectius 2007

e FElaborar el Pla Estrategic del Grup.

e FElaborar el Pla Estrategic de Recursos Humans.

e Completar la gesti6 de tots els processos operatius i de suport de totes les empreses
del Grup.

* |mplantar la comptabilitat analitica a CR i a les empreses tecnologiques.

e Formalitzar el mapa del procés administratiu de compres i fer-ne formacié als diferents
grups d’interes.

e Formacio i adaptacié al nou PGC.

e Participar activament en la confeccié d’'una norma de vendes.

e Adequar els processos administratius a la nova aplicacié de tresoreria.

e Concretar el Pla de Pensions i iniciar-ne la gestio interna (TVC).

e Redactar el manual intern de funcionament del Departament de Recursos Humans (TVC).

e (Consolidar i millorar el circuit i el tractament de la ndmina variable (TVC).

e Acabar el procés de conversié de contractes temporals en indefinits i I'estudi de con-
versio de contractes mercantils en laborals.

® Negociar els pactes d’empresa de CCRTV Interactiva, SA i CCRTV Serveis Generals,
SA.

e Finalitzar la nova valoracio i classificacio de llocs de treball (CR).

e Estudiar un sistema de valoracio de llocs de treball de comandament.

e Tractament i control de baixes de llarga durada i de situacions d’incapacitat temporal i/o
permanent.

e Homologar, d’acord amb els principis de publicitat i concurréncia i amb la implicacié de
Logistica de Produccié i Explotacid de TVC, els serveis d’assisténcia a la produccié que
presenten un volum més gran de facturacié (material d’il-luminacio, assisténcia técnica,
lloguer d’unitats mobils, construccié de decorats, etc.).
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Objectius 2008

e Participar activament en el desenvolupament de les millores en les eines informatiques
de gestio de tresoreria i de registre i elaboracio de contractes.

e Adaptar els comptes anuals de la Corporacié i les seves empreses filials al nou PGC.

e Negociar els convenis col-lectius de TVC i Corporacié.

e Negociar el conveni amb I’Associacié d’Actors (TVC).

e |mplantar mesures de control en les contractacions mercantils a persones fisiques.

® |mplantar el Pla de pensions.

e Homogeneitzar els procediments de ndmina i contractacié de totes les empreses del
Grup.

® |mplantar métodes de control de la nomina variable.

e Estudiar les competéncies dels llocs directius i de comandaments.

e Seguir realitzant les auditories internes i fer plans d’accié consensuats amb els respon-
sables. Revisar els plans d’accid d’auditories anteriors redactant-ne els corresponents
informes.

e D’acord amb els principis de publicitat i concurréncia, acabar els processos d’homolo-
gacio dels serveis d’assisténcia a la produccié que presenten un major volum de factu-
racio (material d’il-luminacié, assistencia técnica, grups electrogens, lloguer d’unitats
mobils, construccid de decorats, etc.).

e Abaratir costos en compres i produccio. Aquest aspecte esta directament lligat a la pre-
visio a temps de les operacions i al grau d’acompliment de la normativa, especialment
pel que fa referencia al procés de selecci6 i adjudicacié de les compres.

Objectius 2009

e Dissenyar i ampliar els indicadors de gesti6 mesurables. Aquests indicadors confor-
maran el quadre de comandament integral, i determinaran, executaran i seguiran el Pla
de millores en la gestié anual.

e FElaborar i negociar el proper contracte programa amb la Generalitat de Catalunya i
optimitzar els ingressos pressupostaris compartint amb el mercat el concepte de valor
com a suma d’audiencia, influéncia, innovacio i eficacia.

e Realitzar I'analisi i el desenvolupament adients per al registre, elaboracié de contractes
mercantils i creacio d’un arxiu digital de documentacio juridica.

e Revisar els circuits actuals i adequar les eines de gestié a la normativa, fent la presen-
tacio, comunicant i formant a totes les arees implicades.

e Realitzar diverses proves pilot i signar els convenis i els acords escaients per al desple-
gament i continuitat de projectes en diferents ambits.
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En relacié amb els objectius anteriors es destaquen els seglents aspectes de I'activitat
realitzada els exercicis 2007, 2008 i 2009:

e FEls comptes anuals de la Corporaci¢ i les seves empreses filials s’han adaptat al nou
PGC.

e S’ha implantat la comptabilitat analitica a CR i a les empreses tecnologiques i s’han
adequat els processos administratius i eines informatiques de gestié de tresoreria i de
registre i d'elaboracié de contractes.

e S’han fet canvis en el circuit i en el tractament de la ndmina variable de TVC.

e E| 20 de mar¢ del 2009 es va signar la prorroga del conveni anterior fins al 31 de de-
sembre del 2008 en la totalitat del seu contingut i el 27 de maig del 2009 es va aprovar
la constitucié de la mesa de negociacié per a I'aprovacio del 12& Conveni col-lectiu per
a TVC. El 23 de mar¢ del 2010 la Direccidé de TVC i els representants dels treballadors
van signar un preacord de conveni per als anys 2009-2011.

e S’han realitzat estudis de valoracié de llocs de treball i s’han fet canvis retributius deri-
vats d’aquests estudis.

e S’han fet canvis per homogeneitzar els procediments de ndmina de totes les empreses
del Grup.

e E| 10 de desembre del 2007 es va signar el Pacte per la regularitzacio laboral de
determinats llocs de treball que va significar la formalitzacié de contractes laborals de
diferents tipus a TVC a quaranta-quatre persones.

e E| 20 de marc del 2009 es va signar I'’Acord per a I'estabilitzacié de la plantilla temporal
a TVC que preveu la conversid de cent tretze contractes temporals en indefinits i qua-
ranta consolidacions de promocions temporals de personal fix.

e F| 19 de desembre del 2008 la Comissié de Control del Pla de Pensions d’'Ocupacié de
promocié conjunta de I'ambit de la Generalitat de Catalunya va acceptar I'adhesié a

I'esmentat Pla de la Corporaci6 i societats filials com a entitats promotores.

e S’han realitzat procediments d’homologacié en I'area de contractacioé i s’ha avancat en
I'nomogeneitzacié dels procediments.

® Se segueixen realitzant auditories internes i plans d’accié consensuats amb els respon-
sables i revisant els plans d’accio d’auditories anteriors.
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6. CONTRACTE PROGRAMA

L’article 31.2 de la Llei 22/2005, de 29 de desembre, de la comunicacié audiovisual de
Catalunya, estableix que la provisio de les aportacions de la Generalitat s’ha de dur a ter-
me, de manera transparent i proporcionada a les missions de servei public, per mitja del
contracte programa. Aquest ha de tenir una durada necessariament pluriennal; ha de fixar,
a partir del que estableix aquesta llei, els objectius de servei public que han de ser as-
sumits per la Corporacio, i ha de garantir un marc de finangament estable i de sanejament
economic.

L’article 21 de la Llei 11/2007 estableix el contingut del contracte programa que la Cor-
poracié ha de subscriure amb el Govern de la Generalitat.

El 5 de juliol de 2006 els consellers de Presidéencia i d’Economia i Finances i el director
general de la Corporacié van signar el contracte programa entre la Generalitat de Cata-
lunya i la Corporaci¢ per al periode 2006-2009. A la data d’elaboracié del present informe
no s’ha subscrit el contracte programa per als exercicis 2010 i seglents.

El contracte programa conté la definicié del model dels mitjans de comunicacio social, els
compromisos i les funcions de servei public de la Corporacio, els principis generals de
financament amb els compromisos d’aportacions publiques i els indicadors que permetin
el seguiment dels compromisos de la Corporacio, tant en I'ambit de la programacié com de
la gestio.

El contracte programa estableix, a partir dels principis que inspiren el servei public que la
Corporacio i les empreses filials tenen encomanat, el marc de relacions reciproques entre
la Generalitat i la Corporacio, subjecte a la legislacié general i especifica d’aplicacio, amb
la finalitat de garantir el finangament estable de la Corporacié i empreses filials.

El contracte programa defineix la funcié i les obligacions de servei public de la Corporacio:

e Funcid: produccio, edicid, emissio i difusid d’un conjunt equilibrat de programacions au-
diovisuals, generalistes i tematiques, en qualsevol tipus de suport amb la finalitat d’aten-
dre les necessitats democratiques, socials i culturals de la ciutadania, i garantir I'accés
universal a la informacio, la cultura, 'educacio i I'entreteniment de qualitat.

e (Obligacions de servei public: garantir 'accés general a una informacié verag, plural i
independent; reforcar la identitat nacional i el compromis civic; ser referent de qualitat

en el sector audiovisual.

En el contracte programa es defineixen els compromisos economics de la Corporacio, que
s’articulen al voltant de cinc grans arees:
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e Prestacio del servei public de radio i televisio

e Desenvolupament de la Televisié digital terrestre (TDT)

e (Gestio de I'endeutament de la Corporacio

e Activitats complementaries encarregades pel Govern de la Generalitat
® |nversions extraordinaries

La necessitat de financament, entesa com la diferéncia negativa entre ingressos i despe-
ses propis de cada area, sera compensada amb carrec a aportacions dels pressupostos
de la Generalitat.

També s’hi defineixen els compromisos de gesti¢ de la Corporacio, que son els seglents:

e (estionar totes les empreses del Grup amb criteris d’organitzacié empresarial que com-
portin, a través de la maxima eficacia i rigor en la gestid, una optimitzacié dels seus
recursos.

e |mplementar un sistema de qualitat de gesti6 aplicant el model de I'European Founda-
tion for Quality Management (EFQM) per obtenir en un termini de quatre anys un reco-
neixement objectiu de la seva gestié empresarial.

e Mantenir el nivell d’evolucié de les diferents magnituds pressupostaries, d’acord amb
els increments i reduccions reflectits en el quadre d’objectius econdmics.

Per al seguiment i avaluacié del compliment del contracte programa s’hi estableixen un
total de vint-i-nou indicadors, dividits en cinc grups: indicadors d’audiencia, indicadors
quantitatius, indicadors qualitatius (la verificacié del seu compliment correspon al Consell
de I’Audiovisual de Catalunya), indicadors de gestio i indicadors tecnologics.

Els indicadors de gestio son els seglents:

e Control de la plantilla del Grup, que no ha de superar les 2.700 persones, i que ha de
comprendre totes les modalitats de contractacioé laboral.

e Despeses de personal de la Corporacié i empreses filials sobre el pressupost total,
excloent-hi les despeses financeres i les inversions extraordinaries, inferior al 35%.

e |ncrements salarials: es prendra com a referéncia el que estableix la Llei de pressu-
postos de la Generalitat i I'lPC estatal, sense perjudici d’altres especificitats inherents a

I'activitat del Grup.

e Obtencio del segell de bronze de 'EFQM durant el primer any de vigéncia del contracte
programa, i orientacio per aconseguir el segell de plata.
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e Cost de les despeses corrents per hora d’emissié (quatre canals d’FM) de CR inferior a
1.100 € (euros constants del 2005).

e Cost de les despeses corrents per hora d’emissié a TVC (euros constants del 2005)
inferior a 13.000 € el primer any de vigéncia del contracte programa i disminucié fins a
8.000 € un cop engegats els canals de TDT previstos.

e Pressupost corrent per capita de la Corporacio i empreses filials inferior a 60 €/habitant
el primer any de vigéncia del contracte programa i inferior a 75€ un cop engegats els
canals de TDT previstos.

Tal com s’establia en el contracte programa, durant I'exercici 2007 i comengaments del
2008, la Generalitat de Catalunya va assumir el deute del Grup per un total de 1.046,72 M€
(935,39 M€ I'exercici 2007 i 111,33 M€ I'exercici 2008, vegeu apartat 2.2.1).

Anualment es poden autoritzar polisses de crédit que, com a maxim, poden suposar un
25% de les aportacions inicialment previstes. Aquestes operacions han de ser amortit-
zades al final de cada exercici en funcié de l'ingrés efectiu dels fons esmentats.

El contracte programa estableix els compromisos econdmics i aportacions de la Gene-
ralitat. Les necessitats de financament consolidades previstes sén les seglents:

Concepte 2006 2007 2008 2009
Necessitats financeres corrents 192.268.054 201.759.988 217.442.940 223.922.445
Necessitats financeres TDT 18.685.467 41.602.708 48.425.455 52.539.269
Activitats complementaries 43.019.376 32.231.340 34.638.644 38.921.498
Interessos i despeses financeres 35.427.103 35.865.567 0 0
Inversions extraordinaries 2.600.000 4.870.000 5.260.000 0
Necessitat financera total 292.000.000 316.329.603 305.767.039 315.383.212
Romanents exercicis anteriors (30.000.000) (37.600.000) 0 0
Aportaci6 total 262.000.000 278.729.603 305.767.039 315.383.212

Imports en euros.
Font: Contracte programa 2006-2009.
Nota: Previsions basades en un IPC anual d’'un 3,5% i un tipus d'interes mitja d'un 2,8% el 2006 i d’'un 3,0% el 2007.

Les aportacions de la Generalitat dels exercicis 2007 al 2009 han estat de 278,73 M€,
277,01 M€ i 333,10 M£, respectivament. Les aportacions dels exercicis 2008 i 2009 dife-
reixen de les previstes en el contracte programa com a consequéncia de les modificacions
realitzades pel Govern durant aquests exercicis i per les aportacions destinades a actua-
cions no previstes en el contracte programa.

La gestid d’Intracatalonia, SA constitueix un encarrec especific; les necessitats financeres

gue se’n deriven no estan incloses en el contracte programa i han de ser objecte d’'un
finangament especific.
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El contracte programa preveu la creacié d’una Comissié de Seguiment que s’ha de reunir
almenys de forma trimestral i en defineix les funcions, que son, entre d’altres, I'elaboracio
d’'un informe referit a 31 de desembre de cada any de vigencia sobre el compliment dels
objectius econdmics, i la d’informar de I'avantprojecte de pressupostos de cada any i acor-
dar les aportacions a carrec de la Generalitat. De la revisio de les actes de la Comissio de
Seguiment cal assenyalar que no estan signades i que hi ha algunes reunions de les quals

no s’ha aixecat acta.

A continuacié es presenta un quadre amb el seguiment dels indicadors continguts al
contracte programa per als exercicis 2007, 2008 i 2009:

Indicadors d’audiéncia Valors a assolir 2007 2008 2009
TVC Entre un 22% i un 26% 20,8% 18,7% 18,3%
CR Entre 650.000 i 750.000 radio- 680.000 | 683.000 | 640.000
oients/dia
Catalunya Informacio Entre 125.000 i 150.000 radio- 108.000 114.000 130.000
oients/dia
Contactes de TV3 Entre 31 3,5 milions de persones 3,250 3,136 3,039
que contactin diariament amb TV3
Contactes del 33 Entre 2,2 i 2,5 milions de persones 2,125 2,086 | 2,361(a)
que contactin diariament amb el
33
Lideratge d’audiéncia dels telenoticies de TVC Si Si Si
Lideratge d’audiencia global en el conjunt dels Si Si Si
canals de TVC
Lideratge d'audiéncia de les franges informatives Si Si Si
de CR
Nombre de pagines vistes a totes les webs Superior a 250 milions/any 324 333 341
Nombre total de registres d’'usuaris als serveis Superior als 750.000 a finals del 1.018.475 | 1.098.162 | 1.169.888
interactius 2009
Indicadors quantitatius Valors a assolir 2007 2008 2009
Hores d’emissié anuals de programes culturals i Superior a 17.600 18.732 18.746 18.783
educatius a CR
Hores d’emissié anuals de programes culturals i Superior a 3.500 arribant a 5.000 4.480 4.420 4.034
educatius a TVC hores al final de la vigencia del
contracte programa
Hores d’emissié anuals a CR de programes que Superior a 500 632 625 628
promoguin la solidaritat, la integracio de col-lectius
minoritaris i desfavorits
Hores d’emissié anuals a TVC de programes que Superior a 100 169 164 194

promoguin la solidaritat, la integracié de col-lectius
minoritaris i desfavorits
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Indicadors qualitatius Valors a assolir 2007 2008 2009
TVC com a cadena i emissora de referencia per als Si (b) Si
telespectadors i radiooients

TVC i CR com a cadena i emissora de referencia per Si (b) Si
seguir la informacié general i politica

TVC i CR com a cadena i emissora preferides per a la Si (b) Si
programacio infantil i juvenil

Catalunya Informacio, Catalunya Musica i Catalunya No No No
Cultura no emetran falques publicitaries (c)

TVC i CR han de ser capdavanteres en I'enquesta Si Si Si
sobre imparcialitat politica

La Corporacié i empreses filials han d’obtenir reco- Si Si Si

neixements nacionals i internacionals

Durant el primer any de vigencia d’aquest contracte
programa s’elaborara un pla per ajustar la progra-
macié de TVC a la Llei de l'audiovisual pel que fa a
I'adaptacio dels programes adrecats a col-lectius
amb discapacitats sensorials

Entre el 2006 i el 2009 s’han ela-

borat cada any plans concrets a

TVC per adaptar 'accessibilitat
dels continguts audiovisuals i
incrementar I'oferta de contin-
guts subtitulats i audioescrits

Indicadors de gestio Valors a assolir 2007 2008 2009
Control de plantilla de la Corporacié No superara 2.700 persones 2.719(d) | 2.736 (d) 2.756
Proporci¢ de les despeses de personal de la Cor- Inferior al 35% 34,65% | 34,72% | 36,96%

poracié i empreses filials sobre el pressupost (total
excloent les despeses financeres i les inversions
extraordinaries)

Increments salarials: referencia Llei de pressupostos
de la Generalitat i I'lPC estatal

Vegeu apartat 3.3.1
(despeses de personal)

Obtenci6 del segell de bronze de 'EFQM durant el
primer any de vigéncia del contracte programa i
orientacio per aconseguir el segell de plata

Febrer 2006 segell bronze i
gener 2008 segell plata

Cost de les despeses corrents per hora d’emissié de Inferior a 1.100€ 1.337 1.459 1.483
CR (4 canals d’FM) en euros constants any 2005
Cost de les despeses corrents per hora d’emissié de | Inferior a 13.000€ en el primer any 8.816 8.881 8.719
TVC en euros constants (any 2005) de vigéncia del contracte progra-

ma i disminuira fins a 8.000€ un

cop engegats els canals de TDT
Pressupost corrent per capita de la Corporacio i Inferior a 60 €/habitant en el primer 59,12 58,71 57,67
empreses filials any de vigéncia del contracte pro-

grama i inferior a 75€ un cop en-

gegats els canals de TDT previstos
Indicadors tecnologics Valors a assolir 2007 2008 2009
Nombre de projectes en quée participen les empreses Superior a 10 i 16.000, respectiva- 10 14 14
de la Corporacio a nivell catala, espanyol, europeu, ment 46.899 50.560 52.300

aixi com el nombre d’hores destinades a cada projecte

Font: Informes de seguiment d’indicadors del contracte programa i elaboracié propia.

Notes:

(a) Per al 2009 s’han tingut en compte tots els canals (excepte TV3) i no només el 33 tal com deia I'indicador del contracte

programa.

(b) A I'hora de confeccionar els indicadors la Corporacié no disposava de I'informe del Consell de I’Audiovisual de Catalunya
i per aixo els indicadors per al 2008 son els mateixos que per al 2007.

(c) Les hores d’emissié de falques publicitaries en els exercicis 2007, 2008 i 2009 van ser de 614, 648 i 753, respectivament.

(d) Aquestes xifres sén les que es reflecteixen en els comptes anuals de la Corporacié i difereixen de les xifres presentades
en els informes de seguiment d’indicadors de cadascun dels exercicis.
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7. CONTRACTACIO

En aquest apartat es recull el treball realitzat i les observacions que se’n deriven sobre els
expedients de contractacié de les empreses que integren el Grup, excepte TVC (5/2011) i
la Corporacié (12/2011). El treball referit a aquestes es recull en els informes de fiscalit-
zacio individuals realitzats per a cadascuna d’elles.

Normativa aplicable

En el periode fiscalitzat la normativa aplicable en matéria de contractacio és el Text refos
de la Llei de contractes de les administracions publiques (LCAP) fins al 30 d’abril del 2008
i la Llei 30/2007, del 30 d’octubre, de contractes del sector public (LCSP) a partir d’aquesta
data.

En I'ambit de la LCAP, la Corporacié i les empreses del Grup soén entitats de les previstes
en larticle 2.1 del Decret legislatiu 2/2000, del 16 de juny. En conseqgliencia queden
subjectes a les prescripcions d’aquesta Llei relatives a la capacitat de les empreses,
publicitat, procediments de licitaci¢ i formes d’adjudicacio, per als contractes d’obres de
guantia igual o superior a 5.278.000 € exclos I'lVA i per als contractes de subministrament,
de consultoria i assisténcia i de serveis de quantia igual o superior a 211.000€, amb
exclusio igualment de I'lVA. Per als contractes no compresos en les quanties anteriors,
d’acord amb la disposicié addicional sisena de la LCAP, la Corporacié i les empreses del
Grup han d’aplicar els principis de publicitat i concurréncia, llevat que la naturalesa de
I'operacio a realitzar sigui incompatible amb aquests principis.

En 'ambit de la LCSP, la Corporacio i les empreses del Grup tenen la consideracié de
poder adjudicador no administracid publica. Per tant, per a 'adjudicacié de contractes
subjectes a regulacié harmonitzada han de seguir els preceptes establerts en la LCSP i per
a l'adjudicacié de contractes no subjectes a regulacié harmonitzada han d’aprovar unes
instruccions internes que garanteixin el compliment dels principis de publicitat, transpa-
rencia, confidencialitat, igualtat i no discriminacid. No obstant aixo, la Disposicio transitoria
sisena de la LCSP estableix que, des de I'entrada en vigor de la Llei i fins que no estiguin
aprovades les instruccions internes de contractacio, els poders adjudicadors que no siguin
administracions publiques es regiran, per a l'adjudicaciéo de contractes no subjectes a
regulacié harmonitzada, per les normes establertes en larticle 174 per als contractes
harmonitzats.

El Consell de Govern de la Corporacioé va aprovar el 26 de novembre del 2008 les instruc-
cions de contractacioé per a totes les empreses del Grup. Per tant, els expedients iniciats
entre I'1 de maig del 2008 i el 25 de novembre del 2008 s’havien de tramitar seguint les
normes previstes en l'article 174 de la LCSP per als contractes subjectes a regulacié har-
monitzada.
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Treball realitzat

A partir del detall facilitat per la Corporacié dels expedients de contractacié tramitats en els
exercicis 2007, 2008 i 2009 s’han revisat els expedients d'import superior o igual a
500.000€ i un expedient d’import indeterminat adjudicat per concurs. S’ha revisat un total
de sis expedients. A un expedient li és aplicable la LCAP i a la resta els és aplicable la
LCSP.

El quadre seglent mostra el resum de contractes facilitats per la Corporacié i la mostra
analitzada. En ’Annex es presenta el detall dels expedients fiscalitzats.

Any Total contractes Elements de la mostra % mostra
2007 6 1 16,67
2008 1 0 0,00
2009 20 5 25,00
Total 27 6 22,22
Font: Elaboracio propia.

Notes:

No es presenten imports perqué una part dels expedients sén d’import indeterminat.
En la relaci¢ de contractes facilitada per la Corporacié no apareix cap contracte adju-
dicat per procediment negociat en els exercicis 2007 i 2008.

Observacions sobre I'expedient 070303, al qual li és aplicable la LCAP

Aquest expedient es va licitar per import indeterminat. Els contractes han de tenir un valor
estimat, tal com preveia l'article 14 de la LCAP i, a més, coneéixer I'import del contracte és
un element de gran rellevancia per als licitadors.

e FElplec de clausules no inclou la ponderacio dels diferents criteris de valoracio.

e FE| licitador que va obtenir més punts no va resultar adjudicatari perqué, d’acord amb
I'acta d’adjudicacio, no va poder fer una prova pilot en el temps que se li va donar. No
obstant aix0, el plec de clausules, que incloia entre els criteris d’adjudicacio el “pla de
transicio del servei actual a la nova prestaci¢”, no incloia cap referéncia a la realitzacio
d’una prova pilot com a requisit previ a I'adjudicacio. El fet que no s’hagi adjudicat el
contracte a I'empresa que havia presentat I'oferta econdmicament més avantatjosa
pergue no va fer una prova pilot que no estava prevista en els plecs atempta contra els
principis de transparéncia i igualtat de tracte dels licitadors d’acord amb la jurispru-
dencia del Tribunal de Justicia de les Comunitats Europees. El licitador que va resultar
adjudicatari, que era el que ja prestava el servei, va presentar un proposta econdomica
superior en un 51,73% a la que va obtenir la maxima puntuacio.

e FE| plec de clausules inclou entre els criteris d’adjudicacié “qualsevol altre criteri que en

analitzar les ofertes pugui apareixer com a rellevant”. Aquest criteri és totalment indefinit
i indeterminat.
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Observacions sobre els expedients als quals els és aplicable la LCSP

e |article 179 de la LCSP estableix que els sistemes de racionalitzacié de la contractacio
que estableixin les entitats del sector public que no tinguin la consideracié d’admi-
nistracions publiques en les seves instruccions s’hauran d’ajustar a les disposicions del
titol 1l del llibre Il de la LCSP, pel que fa als acords marc subjectes a regulacié har-
monitzada. Les instruccions de contractacié de la Corporacié no s’ajusten al que dis-
posen els articles 179 i 181.1 de la LCSP pel que fa als acords marc referits a proce-
diments harmonitzats. Per tal de complir la normativa, la Corporacié hauria d’introduir en
les seves instruccions de contractacio la regulacio del procediment de licitacié dels
acords marc sotmesos a regulacié harmonitzada d’acord amb el que estableix l'article
179 de la LCSP i que hauria de preveure, entre d’altres, la publicacié del corresponent
anunci de licitacié en el Diari Oficial de la Unié Europea (DOUE) i en el perfil del con-
tractant; la remissié de 'anunci relatiu a la subscripcié de 'acord marc al DOUE i en el
perfil del contractant en el termini de quaranta-vuit dies des de la seva subscripcio; la
impossibilitat d’adjudicar els contractes subjectes a regulacié harmonitzada derivats de
I'acord marc abans que s’hagi tramés I'esmentat anunci al DOUE, i el compliment de les
normes relatives a I'adjudicacié de contractes harmonitzats d’acord amb I'article 181.1
de la LCSP.

e En cap dels expedients no s’inclou en els plecs de clausules la classificaci6 CPA
(classificacio estadistica de productes per activitats) pels contractes no harmonitzats ni
la codificacié CPV (vocabulari comu de contractes publics) pels harmonitzats. Aquesta
inclusio I'estableix I'article 67 del Reial decret 1098/2001, del 12 d’octubre. Actualment,
aquestes codificacions es troben en els reglaments comunitaris 451/2008 (CPA) i
213/2008 (CPV).

e En els plecs de clausules corresponents als expedients 904P01, 906P03, 911P01 |
912P07 s’inclouen com a criteris d’adjudicacio criteris com, per exemple, I'equip técnic
destinat al projecte (perfils i experiéncia), I'experiencia dels licitadors en instal-lacions o
sistemes semblants o les referéncies de solvéncia, que en realitat sén requisits de
solvencia técnica i que no es poden valorar en la fase d’adjudicacio.

e En els expedients subjectes a regulacid harmonitzada la Corporacié no ha complert
I'article 135 de la LCSP en no haver fet 'adjudicacié provisional i definitiva dels con-
tractes.

e |a licitaci6 dels expedients 906P03 i 912P07 no es va publicar en el DOUE quan
corresponia fer-ho.

e | ’anunci d’adjudicacié corresponent a I'expedient 911P01 es va publicar en el DOUE el
18 de maig del 2010, després de cent nou dies des de I'adjudicacié (29 de gener de
2010) quan s’havia de fer en un termini de quaranta-vuit dies. En I'anunci d’adjudicacié
apareix com a data d’adjudicacio el 31 de mar¢ del 2010 en lloc del 29 de gener del
2010.
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e E| plec de clausules de I'expedient 912P07 estableix que I'acord marc es formalitzara
mitjancant document privat en el termini maxim de trenta dies habils des de la noti-
ficacid de I'adjudicacié. Encara que es va acordar la formalitzacié de I'acord marc amb
sis licitadors, només es va formalitzar amb tres.

e CR va adjudicar per procediment negociat sense publicitat I'expedient 09Q138 per mo-
tius d’exclusivitat técnica. Aquest contracte és un contracte subjecte a regulacié harmo-
nitzada que pel seu objecte (actualitzacié tecnologica tant del maquinari com del
programari del sistema d’audio digital de CR) podria considerar-se inclos en larticle
157.c de la LCSP i es podria tramitar per procediment negociat. No obstant aix0, en
I'expedient només hi consta una oferta, que correspon a la de I'adjudicatari, i no queda
acreditat que el canvi de proveidor obligués CR a adquirir material amb caracteristiques
tecniques diferents que generaria incompatibilitats o dificultats tecniques d’ds i de man-
teniment desproporcionades, tal com preveu l'article 157.c de la LCSP. A més, en
'expedient no hi ha plec de clausules, no hi ha evidencia de I'adjudicacio, no s’ha
publicat I'adjudicacié en el DOUE ni consta que s’hagi formalitzat cap contracte amb
I'adjudicatari.

8. CONCLUSIONS

La Sindicatura ha fiscalitzat els comptes anuals consolidats del Grup CCMA corresponents
als exercicis 2007, 2008 i 2009 integrats per la Corporacié i les seves empreses filials: TVC;
CR; TVC Edicions i Publicacions, SA; CCRTV Serveis Generals, SA (només I'exercici 2007);
TVCM; CCRTV Interactiva, SA; Activa Multimedia Digital, SL; Activa 3, IT Solutions and
Technologies, SL (només I'exercici 2007); Intracatalonia, SA; AVS i Mesfilms Inversions, SL.

La Llei 11/2007, de I'11 d’octubre, de la Corporacié, que va entrar en vigor el 19 d’octubre
del 2007, ha actualitzat la regulacié d’aquest ens i dels serveis audiovisuals de la Gene-
ralitat de Catalunya que té encomanats.

En els quadres seglents es presenten els imports de les magnituds més rellevants dels es-
tats financers dels exercicis 2007, 2008 i 2009 i I'evolucio¢ respecte de I'exercici precedent:

Descripcié 2007 2008 2009
Deutes amb entitats de credit 117,01 0,55 1,17
Publicitat neta 143,80 129,13 90,46
Import net de la xifra de negocis 157,78 138,33 97,72
Despeses de personal 164,18 173,86 177,41
Aprovisionaments i Altres despeses d’explotacio 191,71 197,44 203,59
Aportacions de capital de la Generalitat de Catalunya a la Corporacio 239,73 271,01 320,70

Imports en milions d’euros.
Font: Elaboracié propia.
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Descripcio 2007 2008 2009
Deutes amb entitats de credit (88,44) (99,53) 112,73
Publicitat neta (5,75) (10,20) (29,95)
Import net de la xifra de negocis (5,95) (12,33) (29,36)
Despeses de personal 7,11 5,90 2,04
Aprovisionaments i Altres despeses d’explotacié 13,59 2,99 3,11
Aportacions de capital de la Generalitat de Catalunya a la Corporacio 10,05 13,05 18,34

Xifres en percentatge.
Font: Elaboracié propia.

En el periode fiscalitzat destaca la caiguda dels ingressos per publicitat, resultat basi-
cament de la major competéncia en el mercat publicitari i de la conjuntura econdomica.
Aquesta disminucié ha fet que I'import net de la xifra de negocis hagi passat de cobrir un
44,33% en l'exercici 2007 de la despesa conjunta en personal, aprovisionaments i altres
despeses d’explotacié, a cobrir només un 25,65% en l'exercici 2009. L’aportacié de la
Generalitat ha augmentat en un 47,22% en termes monetaris i en un 37,33% en termes
constants de I'exercici 2006 al 2009. La despesa de personal i la suma dels aprovisio-
naments i les altres despeses d’explotaciod presenten un increment significatiu en I'exercici
2007, mentre que en el 2008 i en el 2009 el creixement s’ha moderat.

La plantilla mitjana dels anys 2007, 2008 i 2009 va ser de 2.719, 2.736 i de 2.756 persones,
respectivament.

D’acord amb el contracte programa signat entre la Generalitat de Catalunya i la Corporacio
per al periode 2006-2009, durant I'exercici 2007 i comencaments del 2008 la Generalitat ha
assumit el deute de la Corporacié i han quedat totalment amortitzats els préstecs a llarg
termini avalats per la Generalitat de Catalunya.

En I'exercici 2009 la Corporacioé va rebre 4,40 M€ per tal de fer front al Pla de prejubilacions
voluntaries de la Corporacié i les seves empreses filials. Aquest Pla va ser aprovat pel
Consell de Govern de la Corporacio el 23 de desembre del 2009 i a 31 de desembre del
2009 no s’havia comengat a aplicar.

En opinié de la Sindicatura, excepte per la diferéncia en la valoracié de la participacio de
TVCM en AVS descrita en I'observacié nimero 1, els comptes anuals del Grup dels exer-
cicis 2007, 2008 i 2009 expressen, en tots els aspectes significatius, la imatge fidel del
patrimoni i de la situaci¢ financera del Grup a 31 de desembre del 2007, del 2008 i del
2009 i els resultats de les seves operacions durant els exercicis 2007, 2008 i 20092.

2. Aquest paragraf ha estat modificat com a consequéncia de les al-legacions presentades.
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En la resta d’aquest epigraf es resumeixen els resultats de la fiscalitzacio i es fan algunes
recomanacions que la Sindicatura considera necessaries per corregir alguns dels as-
pectes observats. També cal tenir en compte les observacions i les recomanacions que e€s
posen de manifest en els informes individuals per al mateix periode referits a TVC (5/2011) i
ala CCMA (12/2011).

8.1. OBSERVACIONS

A continuacié es fa un resum de les observacions més rellevants que apareixen al llarg de
I'informe?.

1) Valoracio de la participacié de TVCM en AVS

El valor de la participacié de TVCM en AVS a 31 de desembre del 2007, del 2008 i del
2009 era de 9,03M€, de 16,48 M€ i de 9,19 M€, respectivament. No obstant aixo, TVCM,
aplicant un criteri de prudéncia, ha valorat en zero euros la seva participacié en AVS en els
tres exercicis.

2) Despeses de personal

En aquesta observacié es mostren els aspectes més rellevants referits a les despeses de
personal (en els informes de fiscalitzacié de TVC i la CCMA s’inclouen altres aspectes
relatius a les despeses de personal que no es reprodueixen en aquest informe).

L’article 20.e de la Llei 4/2007, del 4 de juliol i el mateix article de la Llei 16/2007, del 21 de
desembre, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per als exercicis 2007 i 2008,
respectivament, i I'article 22.e de la Llei 15/2008, del 23 de desembre, de pressupostos de
la Generalitat de Catalunya per a I'exercici 2009, estableixen que no sén d’aplicacio les
normes sobre despeses de personal previstes en aquestes lleis a aquelles entitats de dret
public i societats mercantils que disposin d’'un contracte programa, si aixi ho determina ex-
pressament el Govern, amb I'informe previ del departament competent en matéria de fun-
ci6 publica i del Departament d’Economia i Finances. En data 4 de juliol del 2006 el Govern
de la Generalitat va aprovar el contracte programa entre ’Administracié de la Generalitat
de Catalunya i la Corporacio per al periode 2006-2009. En data 5 de setembre del 2006 el
Govern de la Generalitat va acordar exceptuar la Corporacié i empreses filials de 'ambit
d’aplicacio del titol Il de la Llei 20/2005, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya
per al 2006, en materia de personal. Per als exercicis 2007, 2008 i 2009 no es van for-

3. S’ha eliminat una observacié referida a un litigi com a consequéncia de les al-legacions presentades.
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malitzar els corresponents acords de Govern. Segons carta del 19 de desembre del 2008
del director general de Pressupostos i de la directora general de la Funcié Pablica, aquests
departaments entenen que es manté la vigéncia de I'acord de Govern del 5 de setembre
del 2006. No obstant aix0d, cal remarcar que aquest acord només es refereix a la Llei de
pressupostos del 2006 i que haurien calgut acords expressos per als exercicis 2007, 2008
i 2009. En definitiva, a la Corporaci¢ i a les empreses del Grup els eren d’aplicacio les nor-
mes sobre despeses de personal previstes en les lleis de pressupostos per als exercicis
2007, 2008 i 2009 i en consequéncia:

e [’increment salarial efectiu aplicat I'exercici 2007 a la Corporacio¢ i a les empreses filials
ha estat superior a I'establert en la Llei de pressupostos per al 2007.

® [’increment salarial efectiu aplicat els exercicis 2008 i 2009 a CR i a CCRTV Interactiva,
SA ha estat superior a I'establert en les lleis de pressupostos per al 2008 i 2009, respec-
tivament.

e [’exercici 2008 el Consell de Govern va aprovar la creacié d’'un nou complement, que
consistia en la introduccié d’'una millora en les retribucions del personal que hagués
ocupat un carrec directiu o de comandament. No consta que la Corporacié hagi ob-
tingut els corresponents informes favorables per poder adoptar I'acord de creacio
d’aquest complement personal. En els exercicis fiscalitzats no ha tingut efectes eco-
nomics.

3) Pressupost

El Grup presenta el pressupost de I'exercici 2007 amb la separacioé entre el pressupost de
capital i el pressupost d’explotacid. Aquesta estructura és diferent de la que estableix la
Llei 4/2007, del 4 de juliol, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2007. No
obstant aix0, aquest fet no fa variar el resultat pressupostari de I'exercici 2007. La liqui-
dacié dels pressupostos dels exercicis 2008 i 2009 s’ajusta a l'estructura de les lleis de
pressupostos.

El Consell d’Administracié de la Corporacié en sessions de 6 de marc del 2007 i de 18
de setembre del 2007 no va aprovar 'avantprojecte dels pressupostos d’explotacié i de
capital de la Corporaci6 i les empreses filials per als exercicis 2007 i 2008, respecti-
vament.

4) Contracte programa

Les actes de les reunions de la Comissié de Seguiment no estan signades. A més, d’algu-
nes reunions no s’ha aixecat acta.
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5) Contractacioé

En aguesta observacio es recull la sintesi del treball realitzat sobre els expedients de con-
tractacié de les empreses que integren el Grup, excepte TVC i la CCMA. Les observacions
referides a la contractacié efectuada per aquestes es recullen en els informes de fisca-
litzacio individuals realitzats per a cadascuna d’elles.

En els paragrafs seglents es detallen les observacions més significatives referents al com-
pliment de la normativa de contractacio en els exercicis fiscalitzats. Cal assenyalar que el
contingut d’alguna de les observacions pot dificultar, en determinats casos, el compliment
dels principis de publicitat, concurréncia, transparéncia, confidencialitat, igualtat i no dis-
criminacié aixi com la garantia que els contractes s’adjudiquin a l'oferta econdmicament
més avantatjosa.

e En un dels expedients revisats, el contracte no es va adjudicar a 'empresa que havia
presentat I'oferta econdmicament més avantatjosa perqué no va fer una prova pilot que
no estava prevista en els plecs. Aquest fet atempta contra els principis de concurréncia
i d’igualtat de tracte dels licitadors d’acord amb la jurisprudéncia del Tribunal de
Justicia de les Comunitats Europees.

e En larevisio dels plecs de clausules dels expedients analitzats s’ha observat la inclusio
com a criteris d’adjudicaci6 de criteris que en realitat sén requisits de solvéncia técnica i
gue no es poden valorar en fase d’adjudicacié. Les condicions de solvéencia s’han de
valorar en la fase previa a la fase d’adjudicacié i aquestes condicions han de ser fixades
per I'dorgan de contractacié d’acord amb alld que disposa l'article 51 i segUents de la
LCSP. Perd un cop les empreses han passat aquesta fase i s’entén que compten amb
els minims d’aptituds que exigeix I'drgan contractant només es poden valorar els criteris
d’adjudicacio legalment establerts en I'article 134 de la LCSP.

e En relacié amb els acords marc cal assenyalar que des de la Unié Europea es pro-
pugna un criteri de limitada i estricta utilitzacié d’aquest sistema per evitar els obstacles
que suposa per a la lliure competencia. En aquest sentit, l'article 32 de la Directiva
2004/18/CE estableix que no es pot recorrer als acords marc de forma abusiva o de
forma que la competéncia es vegi obstaculitzada, restringida o falsejada. En aquest
mateix sentit s’ha manifestat la Junta Consultiva de Contractacié Administrativa de la
Generalitat. Les instruccions de contractacié de la Corporacio, pel que fa als acords
marc sotmesos a regulacié harmonitzada, no s’ajusten a la LCSP. D’acord amb [l'article
179 de la LCSP, la Corporacié ha de recollir en les seves instruccions internes de
contractacio la regulacié del procediment de licitacié dels acords marc sotmesos a
regulacié harmonitzada, que hauria de preveure, entre d’altres, els aspectes seglents:

* La publicacié de I'anunci de licitacio en el DOUE a més de la publicacié en el perfil
del contractant.
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e La remissid de I'anunci relatiu a la subscripcié de I'acord marc al DOUE i en el seu
perfil del contractant dins el termini de quaranta-vuit dies des de la seva subscripcio.

e | a impossibilitat d’adjudicar els contractes subjectes a regulacié harmonitzada de-
rivats d’un acord marc abans que s’hagi tramés I'esmentat anunci al DOUE.

e La formalitzacio per escrit amb els adjudicataris.

¢ El compliment de les normes relatives a 'adjudicacié de contractes subjectes a regu-
lacié harmonitzada.

6) Finangcament

L’aportacio de la Generalitat en els exercicis 2007, 2008 i 2009 ha experimentat un crei-
xement molt important que ha permes fer front als increments de les despeses. De I'evo-
lucié de l'aportacid de la Generalitat dependra la situacié economica del Grup CCMA en
els propers anys.

8.2. RECOMANACIONS

A continuacio es presenta un conjunt de recomanacions que contribuirien a la millora dels
aspectes detallats en I'apartat d’'observacions.

1) Despeses de personal

La Sindicatura recomana que I'atorgament de complements salarials es faci de forma més
rigorosa, justificada i degudament autoritzada. En aquest sentit, seria convenient que s’ela-
boressin unes instruccions que recollissin de forma clara la definicié dels diferents com-
plements salarials i la forma d’aprovacié d’aquests. A més, en tots aquells casos en que es
pugui, s’haurien de delimitar els suposits en els quals és possible la seva autoritzaci6 i la
politica general quant a caducitats i imports. També s’haurien de definir de manera clara
les persones competents per autoritzar-los.

2) Contractacio

En I'ambit de la contractacié la Sindicatura recomana l'adopcié de mesures per tal de
garantir en tots els casos el compliment dels principis de publicitat, concurréncia, transpa-
rencia, confidencialitat, igualtat i no discriminacio, i 'adjudicacié dels contractes a I'oferta
economicament més avantatjosa. En aquest sentit es recomana l'adequacio dels plecs de
clausules especialment pel que fa als criteris d’adjudicacio, que s’han d’ajustar als esta-
blerts en l'article 134 de la LCSP.

59



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 13/2011

En relacio amb els acords marc es recomana;:

e Aplicar un criteri d’utilitzacio limitada i estricta d’aquest sistema per les limitacions que
suposa per a la lliure concurréncia.

® [ncloure sempre el valor estimat dels contractes que es deriven de I'acord marc durant
la seva vigéncia.

e Modificar les instruccions internes de contractacidé per tal d’incloure la regulacié del
procediment de licitacidé dels acords marc sotmesos a regulacié harmonitzada, que
hauria d’incloure, entre d’altres, la publicacio de 'anunci de licitacié en el DOUE a més
de publicar-lo en el perfil del contractant, la tramesa de I'anunci relatiu a la subscripcio
de I'acord marc al DOUE en el termini de quaranta-vuit dies des de la seva subscripcio;
la impossibilitat d’adjudicar els contractes subjectes a regulacié harmonitzada derivats
d’'un acord marc abans que s’hagi trames I'esmentat anunci al DOUE, i la formalitzacio
per escrit amb els adjudicataris.

3) Financament i contracte programa

Tenint en compte el context econdmic actual i les previsibles restriccions pressupostaries
gue es produiran en els propers exercicis, la Sindicatura recomana una gestié acurada de
la despesa. En aquest sentit, €s urgent la signatura del nou contracte programa ajustat a
les prescripcions de la Llei 11/2007 i que es faci un acurat seguiment de les previsions
financeres que se’n derivin, amb 'adequacio i actualitzacié del contracte programa quan
sigui necessari. En el seguiment, adequacio i actualitzacié del contracte programa és
fonamental el paper de la Comissié de Seguiment. Per aquest motiu és important que de
les reunions de la Comissié de Seguiment s’estenguin puntualment les actes correspo-
nents.

9. TRAMIT D’AL-LEGACIONS

A l'efecte del que preveu la normativa vigent, el projecte d’informe de fiscalitzacié va ser
trames el 30 de marg del 2011 a la Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals.

Un cop conegut el contingut del projecte d’'informe, la Corporacié ha enviat resposta re-
buda a través de I'escrit amb registre d’entrada a la Sindicatura de Comptes nimero 2.139

de data 6 d’abril del 2011.

La resposta de la Corporacio es transcriu literalment a continuacio:
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Generalitat de Catalunya
Corporacio Catalana

de Mitjans Audiovisuals
El Director general

Sr. Jordi Pons Novell
Sindic

Sindicatura de Comptes
Avinguda Litoral, 12-14
08005 Barcelona

Senyor,

En resposta al seu escrit de 30 de mar¢ de 2011 en qué ens envia el projecte
d’informe 03/2010-D, corresponent al Grup Corporacié Catalana de Mitjans Audio-
visuals, exercicis 2007, 2008 i 2009, li adjunto document amb les al-legacions en

relacio a 'esmentat informe.

Seguint les seves indicacions li envio per correu electronic un fitxer informatic (Word)
per facilitar la seva incorporacié a I'informe.

Quedo a la seva disposicio per qualsevol aclariment al respecte.

Atentament,

[Signatura, il-legible]

Ramon Mateu i Llevadot

Barcelona, 6 d’abril de 2011

AL-LEGACIONS A L'INFORME DEL
GRUP CORPORACIO CATALANA DE MITJANS AUDIOVISUALS
EXERCICIS 2007, 2008 1 2009

PRIMERA.- RESPECTE A LITIGIS (Apartat 8.1 de I'Informe — Observacio 2 — pagines
60 de l'informe)!!

En data 4 de marg de 2011 Audiovisual Sport, S.L. (AVS) va fer efectiu el pagament
de les factures impagades, aixi com els interessos corresponents. Per tant, queda

4. Els nimeros de pagina a les al-legacions es refereixen al projecte d’informe. La paginacié de I'informe de-
finitiu pot ser lleugerament diferent. (Nota de la Sindicatura)
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resolta la incertesa sobre I'efecte del desenllag final de la demanda presentada judi-
cialment i solidaria contra Televisié de Catalunya, S.A. i AVS pel Real Club Deportiu
Espanyol de Barcelona, SAD, sense cap efecte en els comptes anuals del Grup.

SEGONA.- RESPECTE A LES DESPESES DE PERSONAL (Apartat 8.1 de I'lnforme
— Observacié 3 — pagines 60 i 61 de l'informe)

1) En referencia a I'observacié que fa la Sindicatura de Comptes respecte que a la
CCMA i eren d'aplicacié les normes sobre despeses de personal previstes en
les lleis de pressupostos per als exercicis 2007, 2008 i 2009, cal fer les segUents
consideracions:

® En data 4 de juliol de 2006, el Govern de la Generalitat de Catalunya va
aprovar el Contracte-Programa per als anys 2006 a 2009 entre ’Administracié
de la Generalitat i la CCRTV.

® En data 5 de setembre de 2006, el Govern de la Generalitat excepciona a la
CCRTV i empreses filials de I'ambit d’aplicacié del Titol 1ll de la Llei 20/2005,
de pressupostos de la Generalitat de Catalunya pel 2006.

® Segons carta conjunta del director general de Pressupostos i Tresor i del di-
rector general de la Funcié Publica de data 19 de desembre de 2008,
aquests departaments entenen que es manté la vigéncia de l'acord de go-
vern del 5 de setembre del 2006.

Atenent aquestes circumstancies, es va considerar que la CCMA estava excep-
tuada de l'aplicacié de les normes sobre despeses de personal previstes en les
lleis de pressupostos per als exercicis 2007, 2008 i 2009 (anys amb contracte
programa vigent) i per tant s’estava autoritzat per aplicar els increments previstos
pels Convenis i Pactes a la CCMA i empreses filials.

TERCERA.- RESPECTE A LA CONTRACTACIO (Apartat 8.1 de [Ilnforme -—
Observacio 6 — pagina 62 i 63 de I'informe)

1) (Pagina 57 de 'informe)

Respecte a I'observacio relativa que les instruccions de contractaci6é de la CCMA
no s'ajusten al que disposen els articles 179 i 181.1 de la LCSP pel que fa als
acords marc referits a procediments harmonitzats, s’ha de posar de manifest que
en les Instruccions de contractacio de la CCMA (pagina 14) s'indica que es se-
guira el procediment obert per la conclusié d’acords marc i per tant, per remissio,
cal entendre que ja se segueixen les normes establertes per la propia LCSP en
els articles 179 181. Tot i aixi la CCMA seguira la recomanacio de I'informe.

La manca de publicacié de 'anunci de licitacié al DOUE es deu a un error d'inter-
pretacio del propi article 181.2. En aquest article s’indica que s’haura de publicar
la signatura de 'acord marc al DOUE perod es va entendre que només s’havia de
publicar 'adjudicacio, perd cal remarcar que I'anunci de licitacié sempre s’ha
publicat en el perfil del contractant.
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2)

Observacions respecte I'expedient 070303 per la “Distribucié de continguts per
internet de 'empresa CCRTYV Interactiva” (pagina 56 de I'lnforme)

Sobre la indeterminacio de I'import

El servei que es licita té un pagament directament proporcional a I'is que se'n fa,
i com que el consum esta lligat a 'audiéncia i aquesta és variable, es fa impos-
sible de determinar un import pel servei. Perd atenent a la necessitat de donar
informaci¢ al licitador, es varen presentar els volums de consum en aquell mo-
ment (desembre 2006) que li van permetre calcular I'import aproximat del servei
en funcié dels seus preus.

Es a dir es va donar tota la informacié que era possible congixer per quantificar
I'import del contracte.

Sobre la no adjudicacié al proveidor més economic en base a no poder realitzar
una prova pilot

El concurs consistia en adjudicar 3 lots diferenciats. El punt en que la Sindicatura
fa la seva observacio és Unicament el lot 1.

La no adjudicacio a Modus no es va produir per la manca de la prova pilot sin6
per la incapacitat del licitador de proporcionar informacié técnica detallada del
seu servei.

S’ha de tenir en compte que Modus actuava com a revenedor d’'un servei prestat
per una companyia de distribucié de continguts anomenada Level3. La informacié
aportada era poc detallada i impedia fer-ne la valoracié tecnica. Modus no va
poder ampliar aquesta informacio, i en un esfor¢ per part nostra d’aconseguir-la,
vam acceptar que demanessin a Level3 el poder fer una prova i aixi tenir accés
als seus sistemes i ser capagos per nosaltres mateixos de valorar-los. Perd Modus
no va ser capag de gestionar aquesta prova en un temps raonable. Per tant, da-
vant de la incapacitat de valorar técnicament la proposta es decideix excloure-la.

L’anterior mostra la incapacitat de Modus per donar resposta als nostres reque-
riments técnics, imprescindibles per poder valorar la competéncia tecnica d'a-
questa empresa tal com recollia el plec, en un servei extremadament critic per la
qualitat i fiabilitat dels serveis web de la CCMA.

Malgrat aixd, donat els seus avantatjosos preus, i en un intent de donar-los-hi
l'oportunitat de mostrar la seva capacitat técnica, se’ls va oferir realitzar una
prova técnica pilot. Tal com ha quedat dit, Modus va ser incapac¢ de convencer a
Level3 de portar-la a terme.

Tot I'anterior permet concloure que Modus de cap manera era un proveidor
adient per a un servei tant critic i complex de la CCMA, donat que subcon-
tractava el seu servei a una altra companyia. Aquesta circumstancia ja es preveia
en el plec de condicions (apartat 7 del punt 11) en virtut del qual ja hauriem po-
gut descartar d’entrada a aquest proveidor. No se’l va descartar atenent preci-
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sament la seva oferta economica. Pero la seva incompeténcia técnica per prestar
el servei ho va fer impossible.

3) (Pagina 58 de l'informe)

Referent a I'expedient 09Q138 de compra de software del sistema d’audio digital
DALET per a Catalunya Radio, es va adjudicar pel procediment negociat sense
publicitat per raons d’exclusivitat tecnica, pels motius que tot seguit s'’exposen.

L’objecte del contracte era I'actualitzacié del software del sistema d’audio digital
de produccio, edicid, programacié i emissiod, sense incloure cap adquisicié de
nou equipament. Previ a I'adquisicié d’'un nou software, es va fer un estudi eco-
nomic per decidir si s'actualitzava el vigent sistema DALET o bé si es migrava a
un sistema diferent. Amb aquesta finalitat es va fer una comparativa prévia de
funcionalitats i preus entre els tres sistemes de software d’audio digital conside-
rats més adequats existents al mercat: DALET, NETIA i DAVID. Es van fer dife-
rents visites a emissores de radio que utilitzaven els diferents sistemes per va-
lorar les opcions. Com a resultat d’aquest estudi es va posar de manifest que no
hi havia elements diferencials que justifiquessin un canvi de sistema, ni des del
punt de vista funcional ni economic (qualsevol altra opcié resultava molt més
cara que fer un canvi de versié del sistema vigent, i aix0 sense considerar I'im-
port de gestid del projecte, els serveis de configuracio, la posada en servei, el
disseny de la migracié i la formacié), per la qual cosa es va decidir continuar
amb el sistema DALET i adaptar-lo a una versio superior.

El canvi de versié de software DALET a una versié superior del mateix sistema
comportava una exclusivitat tecnica. D’altra banda no es va fer licitacié publica
de l'adquisici¢ del software DALET ja que el fabricant Dalet Digital Media Sys-
tems distribueix directament i en exclusiva els seus productes.

Pels motius exposats, es va tramitar 'adquisicié pel procediment negociat sense
publicitat per raons d’exclusivitat, adjudicant-lo a Dalet Digital Media Systems.”

9.1. COMENTARIS A LES AL-LEGACIONS PRESENTADES

Un cop revisades les alllegacions presentades per la Corporacié Catalana de Mitjans
Audiovisuals es fan els comentaris segulents:

e S’ha acceptat la primera al-legacio. La informacié recollida en aquesta al-legacié no va
ser facilitada a la Sindicatura durant el periode de fiscalitzacio.

e | aresta d’alllegacions presentades no es poden acceptar, ja que o bé no s’ajusten als

criteris normatius emprats per la Sindicatura, o bé contenen justificacions que no fan
canviar el contingut de l'informe.
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10. ANNEX: MOSTRA DELS CONTRACTES FISCALITZATS

Mostra dels contractes fiscalitzats en I’apartat 7 de I'informe

Numero Exercici Procediment | Objecte Empresa del Grup Empresa adjudicataria Import
expedient | licitacio d’adjudicacio licitat
070303 2007 Obert Distribucié de continguts per Internet | CCRTV Interactiva, SA Akamai Technologies, SL Indeterminat
904P01 2009 Obert Servei d’explotacié als sistemes CCRTV Interactiva, SA Expectra Technology, SA 1.132.000
d’'informacié
906P03 2009 Obert Produccié de continguts CCRTV Interactiva, SA Lavinia Interactiva, SLU 4.000.000
(acord marc)
911P0O1 2009 Obert Gestié i manteniment plataforma CCRTV Interactiva, SA Atlas Internet Solutions, SA 1.000.000
servidors
912P07 2009 Obert Serveis de distribucié de continguts CCRTV Interactiva, SA Akamai Technologies Spain, SL; Limelight Networks, INC.; Tradia 6.000.000
(acord marc) | per Internet Telecom, SA; T-Systems ITC Iberia, SAU; Telefénica Soluciones de
Informatica y Comunicaciones de Espafia, SAU; Ipercast International
09Q138 2009 Negociat Actualitzacio sistema audio digital CR Dalet Digital Media Systems 570.000

Dalet

Imports en euros.

Font: Elaboracio propia.




Sindicatura de Comptes de Catalunya
Av. Litoral, 12-14
08005 Barcelona
Tel. +34 93 270 11 61
Fax +34 93270 1570
sindicatura@sindicatura.cat
www.sindicatura.cat

Elaboraci6 del document PDF: maig de 2011

Diposit legal de la versié enquadernada
d’aquest informe: B-20489-2011




	COBERTA
	PORTADA
	CERTIFICAT
	ÍNDEX
	ABREVIACIONS
	1. INTRODUCCIÓ
	1.1. Objectius, abast i metodologia de l’informe
	1.2. Informes d’auditoria

	2. FISCALITZACIÓ DE L’EXERCICI 2007
	2.1. Estats financers
	2.1.1. Balanços de situació a 31 de desembre del 2006 i del 2007
	2.1.2. Comptes de pèrdues i guanys corresponents als exercicis 2006 i 2007

	2.2. Balanç
	2.2.1. Situacions transitòries de finançament
	2.2.2. Immobilitzat immaterial
	2.2.3. Immobilitzat material
	2.2.4. Immobilitzat financer
	2.2.5. Deutors
	2.2.6. Ajustaments per periodificació
	2.2.7. Fons propis
	2.2.8 Provisions per a riscos i despeses
	2.2.9 Deutes amb entitats de crèdit

	2.3. Compte de pèrdues i guanys
	2.3.1. Despeses de personal
	2.3.2. Import net de la xifra de negocis
	2.3.3. Altres ingressos d’explotació


	3. FISCALITZACIÓ DELS EXERCICIS 2008 I 2009
	3.1. Estats financers
	3.1.1 Balanços de situació a 31 de desembre del 2008 i del 2009
	3.1.2. Comptes de pèrdues i guanys corresponents als exercicis 2008 i 2009

	3.2. Balanç
	3.2.1. Immobilitzat intangible
	3.2.2. Immobilitzat material
	3.2.3. Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini
	3.2.4. Inversions financeres a llarg termini
	3.2.5. Deutors comercials i altres comptes a cobrar
	3.2.6. Periodificacions a curt termini
	3.2.7. Efectiu i altres actius líquids equivalents
	3.2.8. Patrimoni net
	3.2.9. Provisions a llarg i a curt termini

	3.3. Compte de pèrdues i guanys
	3.3.1. Despeses de personal
	3.3.2. Import net de la xifra de negocis
	3.3.3. Altres ingressos d’explotació

	3.4. Estat de canvis en el patrimoni net 
	3.5. Estat de fluxos d’efectiu

	4. LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST CONSOLIDAT
	5. PLA D’ACTIVITATS
	6. CONTRACTE PROGRAMA
	7. CONTRACTACIÓ
	8. CONCLUSIONS
	8.1. Observacions
	8.2. Recomanacions

	9. TRÀMIT D’AL·LEGACIONS
	9.1. Comentaris a les al·legacions presentades

	10. ANNEX: MOSTRA DELS CONTRACTES FISCALITZATS
	PÀGINA DE CRÈDITS


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




