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RAFAEL MORALES i ROSALES, secretari general suplent de la Sindicatura de Comptes de 
Catalunya,  
 
C E R T I F I C O: 
 
Que a Barcelona, el dia 27 d’abril del 2011, reunit el Ple de la Sindicatura de Comptes, sota 
la presidència del síndic major, l. Sr. Jaume Amat i Reyero, amb l’assistència dels síndics 
Sr. Andreu Morillas Antolín, Sra. Emma Balseiro Carreiras, Sr. Enric Genescà i Garrigosa, 
Sr. Jordi Pons i Novell, i H. Sr. Joan-Ignasi Puigdollers i Noblom, actuant-hi com a secretari 
el secretari general suplent de la Sindicatura, Sr. Rafael Morales i Rosales, i com a ponent 
el síndic Sr. Jordi Pons i Novell, amb deliberació prèvia s’acorda aprovar l’informe de fisca-
lització 13/2011, relatiu al Grup Corporació Catalana de Mitjans Audiovisuals (CCMA), 
exercicis 2007, 2008 i 2009. 
 
I, perquè així consti i tingui els efectes que corresponguin, signo aquest certificat, amb el 
vistiplau del síndic major. 
 
Barcelona, 18 de maig de 2011 
 
 Vist i plau 
 El síndic major 
 
 
 
 
 
 Jaume Amat i Reyero 
 
 
 

Av. Litoral, 12-14, 08005 Barcelona – tel. +34 93 270 11 61 – fax +34 93 270 15 70 – sindicatura@sindicatura.cat – www.sindicatura.cat 
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1. INTRODUCCIÓ 

1.1. OBJECTIUS, ABAST I METODOLOGIA DE L’INFORME 

La Sindicatura de Comptes de Catalunya, en compliment de l’article 71.6 del Text refós de 
la Llei de finances públiques de Catalunya, el qual l’obliga a presentar un informe de fisca-
lització sobre les empreses i entitats que formen part del sector administracions públiques 
quan el seu pressupost anual superi els 150 M€, emet el present informe de fiscalització 
dels comptes anuals del Grup Corporació Catalana de Mitjans Audiovisuals (d’ara enda-
vant “el Grup”), corresponents als exercicis 2007, 2008 i 2009.  
 
La Corporació Catalana de Ràdio i Televisió (CCRTV) va ser creada mitjançant la Llei 
10/1983, del 30 de maig, per exercir les funcions que corresponen a la Generalitat en 
l’àmbit de la gestió dels serveis públics de radiodifusió i televisió en tot el territori de 
Catalunya. La Llei 11/2007, de l’11 d’octubre, ha canviat la denominació de la CCRTV per 
Corporació Catalana de Mitjans Audiovisuals (CCMA) i ha actualitzat la regulació d’aquest 
ens i dels serveis audiovisuals de la Generalitat de Catalunya que té encomanats. D’ara 
endavant s’utilitzarà la denominació “la Corporació” referida tant a la CCRTV com a la 
CCMA. 
 
Aquest informe es refereix als comptes consolidats corresponents als exercicis 2007, 2008 
i 2009 del Grup, integrat per la Corporació i les seves filials: Televisió de Catalunya, SA 
(TVC); Catalunya Ràdio, Servei de Radiodifusió de la Generalitat, SA (CR); TVC Edicions i 
Publicacions, SA; CCRTV Serveis Generals, SA (només en l’exercici 2007); TVC Multimè-
dia, SL (TVCM); CCRTV Interactiva, SA; Activa Multimèdia Digital, SL; Activa 3, IT Solutions 
and Technologies, SL (només en l’exercici 2007); Intracatalònia, SA; Audiovisual Sport, SL 
(AVS) i Mesfilms Inversions, SL.  
 
En els exercicis fiscalitzats, la Corporació i les seves filials estaven adscrites al Depar-
tament de Cultura i Mitjans de Comunicació, d’acord amb el Decret 421/2006, del 28 de 
novembre, de creació, denominació i determinació de l’àmbit de competència dels depar-
taments de l’Administració de la Generalitat de Catalunya. 
 
Fins al 31 de desembre del 2007 CCRTV Serveis Generals, SA ha prestat serveis infor-
màtics a la resta de societats del Grup. Durant el primer trimestre de l’exercici 2008 els 
actius i el personal d’aquesta societat han estat traspassats a la Corporació. L’acord de 
Govern de data 19 de maig del 2009 va autoritzar la liquidació i la dissolució de la societat, 
que es va formalitzar en escriptura pública en data 26 d’octubre del 2009. 
  
El procés de consolidació s’ha fet pel mètode d’integració global per a les societats en les 
quals la Corporació manté una posició majoritària i pel mètode de posada en equivalència 
per a AVS, en la qual la Corporació té una participació d’un 20% a través de TVCM; per 
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Intracatalònia, SA, en la qual la Corporació participa en un 30% a través de TVCM (el 15 de 
febrer del 2007 TVCM va transmetre a la Generalitat de Catalunya a títol gratuït la plena 
propietat de les accions representatives del 70% restant); i per Mesfilms Inversions, SL, en 
la qual la Corporació participa en un 33,33% a través de TVC.  

Segons els comptes anuals del Grup, la societat Vang-3 Publicacions, SL, en la qual la 
Corporació té una participació d’un 50% a través de TVCM, no ha estat inclosa en el 
perímetre de consolidació per considerar-se de poca rellevància.  
 
L’anterior informe de fiscalització del Grup emès per la Sindicatura va ser el 9/2009, corres-
ponent als exercicis 2005 i 2006.  
 
El treball realitzat ha consistit en la verificació del procés de consolidació dels comptes de 
les diferents entitats integrants del Grup i en la revisió dels comptes i dels papers d’audi-
toria de les altres entitats del Grup consolidades, pel mètode d’integració global diferents 
de la Corporació i de TVC, per a les quals la Sindicatura ha realitzat informes de fisca-
lització individuals. Aquest informe ha de ser considerat de forma conjunta amb els in-
formes individuals esmentats (informes 5/2011 i 12/2011). 
 
Els comptes anuals consolidats de l’exercici 2008 són els primers que el Grup formula 
aplicant el Pla general de comptabilitat (PGC) aprovat pel Reial decret 1514/2007. D’acord 
amb la disposició transitòria quarta de l’esmentat Reial decret, s’han considerat els 
comptes anuals consolidats de l’exercici 2008 comptes anuals inicials, per la qual cosa no 
s’inclouen xifres comparades amb les de l’exercici 2007. Per aquest motiu, la fiscalització 
dels comptes anuals s’ha separat en dos períodes: d’una banda la fiscalització de l’exer-
cici 2007 i de l’altra la fiscalització dels exercicis 2008 i 2009.  
 
El finançament de la Corporació es fa amb càrrec al pressupost de la Generalitat i 
mitjançant els ingressos i els rendiments de les seves activitats. En els pressupostos 
aprovats per la Generalitat de Catalunya en cada exercici s’estableixen les aportacions 
que cal fer a l’ens a través de la Generalitat de Catalunya. Per a les empreses filials, el 
model de finançament és mixt, i es combinen ingressos per publicitat i/o vendes de 
productes i serveis i els ingressos públics procedents dels pressupostos aprovats per la 
Generalitat de Catalunya. D’aquestes aportacions una part és per a la realització d’in-
versions en immobilitzat i una altra per compensar les pèrdues derivades de les activitats.  
 
En els exercicis 2007, 2008 i 2009 l’aportació de capital de la Generalitat va ser de 
239,73 M€, de 271,01 M€ i 320,70 M€, respectivament. La subvenció d’explotació va ser de 
39,00 M€ l’exercici 2007, de 6,00 M€ l’exercici 2008 i el mateix import l’exercici 2009. A 
més, l’exercici 2009 la Generalitat va transferir 4,40 M€ per fer front al Pla de prejubilacions 
voluntàries de la Corporació. 
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1.2. INFORMES D’AUDITORIA 

El Grup no està obligat a sotmetre els seus comptes a auditoria externa. No obstant això, 
els comptes anuals corresponents als exercicis 2007, 2008 i 2009 van ser sotmesos a 
auditoria voluntària que va realitzar l’empresa KPMG Auditores, SL. 
 
L’informe corresponent a l’exercici 2007 va ser emès amb data 25 d’abril del 2008 i inclou 
una excepció relativa a la valoració de la participació per part de TVCM en el capital de 
l’empresa associada AVS (vegeu apartat 2.2.4) i una incertesa relativa al desenllaç d’un 
litigi interposat contra TVC entre d’altres, per Antena 3 Televisión, SA i Gestevisión Tele-
cinco, SA (vegeu informe 05/2011, apartat 3.2.7). 
 
El 21 de maig del 2009 es va emetre l’informe corresponent a l’exercici 2008. Aquest 
informe inclou una limitació a l’abast perquè els auditors no han pogut concloure sobre la 
valoració de la participació de TVCM en AVS per no disposar d’informació suficient (vegeu 
apartat 3.2.3) i una incertesa per una demanda judicial interposada pel Futbol Club 
Barcelona (FCB) contra AVS i TVC (vegeu informe 05/2011, apartats 2.2.8 i 3.2.7).  
 
L’informe corresponent a l’exercici 2009 va ser emès amb data 22 d’abril de 2010 i inclou 
una limitació a l’abast pel mateix motiu que l’exercici 2008 i una incertesa per una 
demanda judicial interposada pel Reial Club Deportiu Espanyol, SAD (RCDE) contra AVS i 
TVC (vegeu informe 05/2011, apartat 3.2.7).  
 
 
 
2. FISCALITZACIÓ DE L’EXERCICI 2007 

2.1. ESTATS FINANCERS 

El Consell de Govern de la Corporació va aprovar en data 25 de juny del 2008 la Liqui-
dació del pressupost de la Corporació i l’informe anual de l’ens públic corresponent a 
l’exercici 2007. Encara que no consta expressament a l’acta del Consell de Govern, els 
responsables de la Corporació han manifestat que en la liquidació del pressupost de la 
Corporació hi ha inclosos els comptes consolidats. 
 
 
2.1.1. Balanços de situació a 31 de desembre del 2006 i del 2007 

A continuació es presenten els balanços de situació del Grup a 31 de desembre del 2006 i 
del 2007:  
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ACTIU 2006 2007  PASSIU 2006 2007 
           

Situacions transitòries de finançament 539.762.050 -  Fons propis  (290.506.657) 204.114.044 
    Patrimoni 245.827.350 992.512.405 

Immobilitzat 153.544.550 163.044.385  Resultats exercicis anteriors (319.808.879) (537.596.773)
Immobilitzat immaterial  94.941.436 101.689.696  Pèrdues i guanys consolidat (216.525.128) (250.801.588)
Immobilitzat material  54.993.637 57.546.768     
Immobilitzat financer  3.609.477 3.807.921  Ingressos a distribuir en div. exercicis 706.310 568.959 

        

Despeses a distribuir en div. exercicis 99.163 63.428  Provisions per a riscos i despeses 4.204.599 11.616.403 
        

Actiu circulant 123.970.710 276.210.745  Creditors a llarg termini 919.926.027 646.074 
Existències  11.168.453 12.303.244  Deutes amb entitats de crèdit 919.925.907 646.074 
Deutors 101.161.620 253.259.678  Altres creditors 120 - 
Inversions financeres temporals 173.626 -      
Tresoreria 669.645 593.091  Creditors a curt termini  183.046.194 222.373.078 
Ajustaments per periodificació 10.797.366 10.054.732  Deutes amb entitats de crèdit 92.538.409 116.364.470 
    Deutes empreses posades en equiv. 157.404 214.098 
    Creditors comercials 76.337.139 88.499.181 
    Altres deutes no comercials 11.967.850 15.047.484 
    Ajustaments per periodificació 2.045.392 2.247.845 

           

Total actiu 817.376.473 439.318.558  Total passiu 817.376.473 439.318.558 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 

 
 
2.1.2. Comptes de pèrdues i guanys corresponents als exercicis 2006 i 2007 

A continuació es presenten els comptes de pèrdues i guanys consolidats corresponents 
als exercicis 2006 i 2007:  

DEURE 2006 2007  HAVER 2006 2007 
          

Despeses d’explotació 418.469.215 440.672.013  Ingressos d’explotació 239.094.170 220.360.652 
Aprovisionaments 77.119.741 86.140.814  Import net de la xifra de negocis 167.765.054 157.782.131 
Despeses de personal  153.282.968 164.182.587  Vendes 164.558.200 154.731.324 
Dotacions amortitz. de l’immobilitzat 92.238.421 84.278.394  Prestació de serveis  3.206.854 3.050.807 
Variació de les provisions de tràfic 4.164.414 501.780  Aug. ex. prod. acabats i en curs 1.883.030 1.635.635 
Altres despeses d’explotació 91.663.671 105.568.438  Treballs ef. per l’emp. per a l’imm. 14.630.490 14.029.359 
    Altres ingressos d’explotació 54.815.596 46.913.527 

           

Beneficis d’explotació -   Pèrdues d’explotació 179.375.045 220.311.361 
          

Despeses financeres 33.808.158 31.440.932  Ingressos financers 685.129 2.390.970 
Desp. financeres i desp. assimilades 33.579.412 31.041.485  Altres interessos i ing. assimilats 159.824 1.828.529 
Diferències negatives de canvi 228.746 399.447  Diferències positives de canvi 525.305 562.441 

          

Resultats financers positius -   Resultats financers negatius 33.123.029 29.049.962 
           

Participació en resultats societats 97.642 1.247.966       
posades en equivalència          

           

Beneficis activitats ordinàries -   Pèrdues activitats ordinàries 212.595.716 250.609.289 
           

Pèrdues i despeses extraordinàries 5.278.668 7.933.469  Beneficis i ingressos extraordinaris 1.408.381 7.769.270 
Variació prov. imm. i cartera control 2.780.898 1.383.391  Subv. capital transf. al res. de l’ex. 440.928 231.372 
Pèrdues proc. imm. i cartera control 897.593 1.199.709  Ingressos extraordinaris 588.439 4.498.848 
Despeses extraordinàries 1.110.873 262.157  Ing. i beneficis d’altres exercicis 379.014 3.039.050 
Desp. i pèrdues d’altres exercicis  489.304 5.088.212     

       

Resultats extraordinaris positius -   Resultats extraordinaris negatius 3.870.287 164.199 
           

Beneficis abans d’impostos -   Pèrdues abans d’impostos 216.466.003 250.773.488 
       

Impost sobre societats 59.125 28.100     
         

Resultat consolidat exercici (beneficis) -   Resultat consolidat exercici (pèrdues) 216.525.128 250.801.588 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 
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2.2. BALANÇ 

2.2.1. Situacions transitòries de finançament 

D’acord amb les diferents lleis de pressupostos de la Generalitat de Catalunya dels exer-
cicis 1997, 1998 i 1999, i en substitució de les subvencions que tradicionalment es rebien 
en diners, la Corporació va ser autoritzada per concertar determinats crèdits bancaris, tots 
avalats per la Generalitat de Catalunya, per tal de finançar les activitats pròpies de l’ens 
públic. L’import d’aquests crèdits concertats directament per la Corporació sumaven un 
total de 389,92 M€. Amb data 28 de juny del 2001, TVC i CR van signar un acord amb el 
seu accionista únic, mitjançant el qual les expectatives de cobrament de la Generalitat de 
Catalunya de 113,07 M€ i 36,77 M€, respectivament, corresponents als crèdits concertats 
directament per TVC i CR i avalats per la Generalitat de Catalunya, es materialitzarien en 
un dret de cobrament per la Corporació. Aquestes expectatives de cobrament van ser 
registrades per la Corporació l’exercici 2006 com a Situacions transitòries de finançament, 
amb contrapartida a Deutes amb empreses del grup. 

En el contracte programa signat entre la Generalitat de Catalunya i la Corporació en data 5 
de juliol del 2006 s’especificava que durant l’exercici 2007 tot l’endeutament seria assumit 
per la Generalitat de Catalunya. Durant l’exercici 2007 i començaments de 2008, la Gene-
ralitat de Catalunya va assumir el deute del Grup per un total de 1.046,72 M€ (935,39 M€ 
l’exercici 2007 i 111,33 M€ l’exercici 2008). Això va implicar la cancel·lació de la quantitat 
consignada en l’epígraf Situacions transitòries de finançament, de 539,76 M€, i l’abonament 
a Fons propis de 506,96 M€ (vegeu apartat 2.2.7).  
 
 
2.2.2. Immobilitzat immaterial 

Dins la composició de l’immobilitzat immaterial l’element més destacat és el Fons de 
produccions, que l’exercici 2007 correspon en un 99,87% a TVC (vegeu informe 05/2011, 
apartat 2.2.1).  
 
D’altra banda, com que la societat Intracatalònia, SA ha passat a consolidar-se pel mètode 
de posada en equivalència (fins al 31 de desembre del 2006 es consolidava pel mètode 
d’integració global) s’han produït baixes per sortida del perímetre de consolidació per un 
valor net comptable de 0,67 M€. 
 
 
2.2.3. Immobilitzat material 

El moviment de l’immobilitzat material i de l’amortització acumulada l’exercici 2007 és el 
que es presenta en el quadre següent: 
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Evolució de l’immobilitzat material en l’exercici 2007 

Cost històric Amortització acumulada Concepte 

Saldo a 
31.12.2006 

Augments/
traspassos 

Baixes/
traspassos 

Saldo a  
31.12.2007 

Saldo a
31.12.2006 

Dotacions
2007 

Baixes/
traspassos 

Saldo a 
31.12.2007 

Valor 
net a

31.12.2007 

Valor 
elements 
totalment  

amortitzats 

           

Terrenys i construccions 17.740.564 708.607 (13.038) 18.436.133 7.796.141 423.259 (6.082) 8.213.318 10.222.815 290.269 

Instal·lacions tècniques i maquinària 78.502.162 7.572.384 (2.265.773) 83.808.773 53.239.883 6.613.106 (1.988.787) 57.864.202 25.944.571 35.436.791 

Altres instal·lacions, utillatge i mobiliari 24.945.320 1.345.572 (582.808) 25.708.084 14.678.405 1.136.482 (437.498) 15.377.389 10.330.695 10.251.477 

Acomptes i immobilitzacions materials en curs 0 1.914.826 0 1.914.826 0 0 0 0 1.914.826 0 

Altre immobilitzat material 24.282.850 3.892.302 (1.496.233) 26.678.919 14.762.830 3.855.459 (1.073.231) 17.545.058 9.133.861 7.298.231 

           

Total 145.470.896 15.433.691 (4.357.852) 156.546.735 90.477.259 12.028.306 57.546.768 53.276.768 (3.505.598) 98.999.967 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 
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Com que la societat Intracatalònia, SA ha passat a consolidar-se pel mètode de posada en 
equivalència s’han produït baixes per sortida del perímetre de consolidació per un valor net 
comptable de 0,71 M€. 
 
L’amortització es dota cada any d’acord amb la vida útil, estimada pel mètode lineal i a 
partir de la data en què s’enregistra l’adquisició. Els percentatges anuals d’amortització 
s’apliquen sobre el valor de cost i són els següents: 
 

Concepte Percentatge 

Edificis i altres construccions 3 

Instal·lacions tècniques i maquinària 14 

Altres instal·lacions  7 - 15 

Mobiliari, utillatge i equips d’oficina 10 - 15 

Equips informàtics 20 

Elements transport 16 - 20 

Altre immobilitzat material 7 - 25 

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 

 
 
2.2.4. Immobilitzat financer 

L’immobilitzat financer està valorat al seu cost d’adquisició o aportació, minorat, si escau, 
per les provisions per depreciació per l’excés del cost sobre el valor net comptable de la 
participació. 
 
El moviment de l’immobilitzat financer l’exercici 2007 és el següent: 
 
Exercici 2007 Saldo a

31.12.2006 
Altes Baixes Saldo a

 31.12.2007 

Participacions posades en equivalència 2.142.858 1.541.187 0 3.684.045 

Cartera de valors a llarg termini 2.138.548 0 (158.100) 1.980.448 

Crèdits a llarg termini 66.111 0 (66.111) 0 

Dipòsits i fiances constituïts 141.953 0 (1.843) 140.110 

Provisions (879.993) (1.274.789) 158.100 (1.996.682)

Total 3.609.477 266.398 (67.954) 3.807.921 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 

 

Participacions en empreses posades en equivalència 
 
Participació en AVS 

En l’exercici 2007, la Corporació tenia una participació d’un 20% en AVS a través de 
TVCM. La societat AVS es va constituir el 27 de gener de 1997 i el seu objecte social con-
sisteix en l’adquisició, gestió, explotació i administració de drets audiovisuals i altres drets 
d’esdeveniments esportius, i també la producció, programació, comercialització i distri-
bució de programes audiovisuals de tot tipus d’esports. 
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En data 24 de juliol del 2006 TVCM va arribar a determinats acords amb Mediapro-
ducción, SL consistents en la venda d’un 20% del capital que tenia en AVS. El Govern de la 
Generalitat, en sessió de 17 d’octubre del 2006, va autoritzar TVCM a vendre les seves 
participacions a AVS. No obstant això, aquesta venda no es va portar a terme. L’any 2007 
es van impugnar aquests acords davant del Jutjat de primera instància núm. 36 de Madrid. 
Des de finals de l’exercici 2007 TVCM no té representació al Consell d’Administració 
d’AVS. Els fons propis d’AVS a 31 de desembre del 2007 eren de 45,13 M€. Per tant, el 
valor de la participació de TVCM en AVS seria de 9,03 M€. Tanmateix, TVCM, aplicant un 
criteri de prudència, ha valorat en zero euros la seva participació en AVS ja que no ha 
pogut disposar de la informació que ha estat requerida als administradors, ni se n’ha 
permès l’examen. 
 

Participació en Mesfilms Inversions, SL 

Durant l’exercici 2006 es va constituir Mesfilms Inversions, SL a partir del conveni de 
col·laboració entre TVC, l’Institut Català d’Indústries Culturals i l’Institut Català de Finances 
Holding SAU, per contribuir al desenvolupament i creixement empresarial de les produc-
tores catalanes mitjançant la inversió a risc en els projectes cinematogràfics que tinguin 
una clara vocació comercial destinada al mercat nacional i internacional. L’aportació inicial 
va ser de 3,00 M€, a raó d’1,00 M€ per cadascuna de les entitats constituents. El 24 de 
desembre del 2007 es va fer una ampliació de capital de la societat en 3,00 M€ addicionals 
als inicials, que van ser aportats a raó d’1,00 M€ per cadascuna de les entitats cons-
tituents. TVC hi participa amb un 33,33%. A 31 de desembre del 2007 els seus fons propis 
eren de 0,60 M€.  
 

Participació en Intracatalònia, SA 

El seu objecte social és la prestació i gestió dels serveis i activitats de comunicació escrita, 
ràdio i televisió en l’àmbit local i comarcal de les zones de parla catalana, així com en 
l’àmbit de l’estat espanyol. Entre les seves funcions hi ha la prestació de serveis de 
gabinets de premsa i comunicació, la creació d’una agència catalana de notícies, la par-
ticipació en continguts, la promoció d’instruments comercials i l’establiment d’un centre de 
formació i documentació i anàlisi dels mitjans de comunicació catalans. La participació de 
la Corporació a través de TVCM és d’un 30% a 31 de desembre de 2007 ja que el 15 de 
febrer del 2007 TVCM (que llavors posseïa el 100% de les accions) va transmetre a la 
Generalitat de Catalunya a títol gratuït la plena propietat de les accions representatives del 
70% del capital. Com a conseqüència d’aquesta variació en la participació en la societat, a 
partir de l’exercici 2007, Intracatalònia SA s’integra pel mètode de posada en equivalència 
(fins a 31 de desembre del 2006 s’integrava mitjançant integració global). A 31 de de-
sembre del 2007 els seus fons propis eren d’1,45 M€.  
 

Cartera de valors a llarg termini 
 
El detall de la composició de la Cartera de valors a llarg termini a 31 de desembre del 2007 
és el següent: 
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Participació Cost Provisió Valor net 

Vang-3 Publicaciones, SL 748.716 (746.716) 2.000 
Federació d’Organismes de Ràdio i Televisió Autonòmics (FORTA) 164.984 0 164.984 
Sogecable, SA 1.066.748 0 1.066.748 
Total 1.980.448 (746.716) 1.233.732 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 

 

Participació en Vang-3 Publicaciones, SL 

La societat Vang-3 Publicaciones, SL es va constituir el 24 de juliol de 1998 i el seu objecte 
social és l’edició i comercialització de revistes i publicacions periòdiques i l’estudi, la 
promoció i la gestió de negocis relacionats amb la cultura, l’ensenyament i la comunicació. 
La participació de la Corporació a través de TVCM és d’un 50%. A 31 de desembre del 
2007 els seus fons propis eren negatius de 2.185,05 €.  
 

Participació en la Federació d’Organismes de Ràdio i Televisió Autonòmics (FORTA) 

Correspon a la participació de la Corporació en la FORTA, que representa un 14,45% del 
seu capital social.  
 

Participació en Sogecable, SA 

En data 2 de juliol del 2003, TVCM va subscriure i desemborsar 66.554 noves accions de 
Sogecable, SA de valor nominal 2 € i 13,51 € de prima d’emissió cadascuna, i va aportar la 
totalitat de les accions de DTS Distribuïdora de Televisió Digital, SA, que representaven un 
1,79% del seu capital social. La valoració de les accions és la que correspon a la cotització 
borsària el dia de l’operació de canvi de les accions. 
 
 
2.2.5. Deutors 

El detall de l’epígraf Deutors del Balanç a 31 de desembre del 2007 és el següent: 
 

Concepte 31.12.2007 
Deute de la Generalitat de Catalunya 186.945.373 
Clients per vendes i prestació de serveis  57.042.443 
Administracions públiques 13.744.406 
Empreses associades 193.148 
Bestretes i crèdits al personal 353.969 
Provisions per insolvències (5.019.661) 
Total 253.259.678 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 

Deute de la Generalitat de Catalunya 

El detall del deute de la Generalitat de Catalunya a 31 de desembre del 2007 és el 
següent: 
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Concepte 31.12.2007 

Préstecs pendents de cancel·lar 111.330.572 
Subvencions pendents 75.614.801 
Total 186.945.373 
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
Durant l’exercici 2007 i començaments del 2008 la Generalitat de Catalunya va assumir el 
deute del Grup per un total de 1.046,72 M€ dels quals 935,39 M€ es van cancel·lar l’exer-
cici 2007 i 111,33 M€ el gener de l’exercici 2008.  
 
La subvenció pendent de la Generalitat de Catalunya correspon al saldo pendent de 
cobrament de la subvenció d’explotació de l’exercici 2007 per 1,95 M€ i de les aportacions 
al fons patrimonial de l’exercici 2007 per 73,66 M€. Aquestes subvencions i aportacions 
van ser cobrades durant l’exercici 2008. 
 

Administracions públiques 

El deute de les administracions públiques inclou 11,39 M€ corresponents a l’IVA suportat 
de TVC pendent de devolució. 
 
 
2.2.6. Ajustaments per periodificació 
 
Del saldo total dels Ajustaments per periodificació a 31 de desembre del 2007, un import 
de 8,84 M€ correspon als pagaments avançats per la compra de drets d’emissió esportius 
de la temporada 2007-2008, d’acord amb el contracte signat entre TVC i Mediaproducción, 
SL el 21 d’agost del 2006.  
 
 
2.2.7. Fons propis 

El patrimoni del Grup a 31 de desembre de 2007 és de 992,51 M€ i representa les apor-
tacions de capital dels diferents exercicis que s’incorporen en els diversos pressupostos 
d’inversions aprovats pel Parlament de Catalunya, un cop deduïts els imports correspo-
nents a les pèrdues incorregudes per les societats participades, i que han estat aplicades 
al llarg dels anys compensant el Fons patrimonial.  
 
Els moviments dels comptes de Fons propis durant l’exercici 2007 van ser els següents: 
 
Exercici 2007 Saldo a 

31.12.2006 
Aportacions

exercici 
Altres 

moviments* 
Resultat
exercici 

Distribució del 
resultat 

Saldo a
31.12.2007 

Patrimoni 245.827.350 239.729.603 506.955.452 0 0 992.512.405 

Resultats exercicis anteriors (319.808.879) 0 (1.262.766) 0 (216.525.128) (537.596.773)

Resultat de l’exercici (216.525.128) 0 0 (250.801.588) 216.525.128 (250.801.588)

Total (290.506.657) 239.729.603 505.692.686 (250.801.588) 0 204.114.044 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 
* Vegeu apartat 2.2.1. 
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Les aportacions de l’exercici 2007 per 239,73 M€ van ser aprovades per la Llei 4/2007, del 
4 de juliol, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2007. 
 
L’acord de Govern del 17 d’octubre de 2006 va autoritzar la transmissió gratuïta del 70% 
de la participació de TVCM en Intracatalònia, SA a la Generalitat de Catalunya (vegeu 
apartat 2.2.4). Aquesta transmissió es va fer efectiva el 15 de febrer del 2007 i va suposar 
el registre d’una provisió addicional per la participació en aquesta societat d’1,27 M€.  
  
L’aportació de cada societat inclosa en el perímetre de consolidació al resultat consolidat 
és la següent: 
 

Societat 2007 

TVC (225.067.339) 
CR (28.166.904) 
TVC Edicions i Publicacions, SA 36.605 
CCRTV Interactiva, SA (4.255.263) 
TVCM (24.774) 
CCRTV Serveis Generals, SA (1.086.503) 
Corporació (inclou ajustaments de consolidació) 9.390.684 
Activa Multimèdia Digital, SL  (379.731) 
Activa 3, IT Solutions and Technologies, SL (397) 
Intracatalònia, SA (105.106) 
AVS (1.142.860) 
Mesfilms Inversions, SL 0 

Total (250.801.588) 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació.  

 
 
2.2.8 Provisions per a riscos i despeses 

A 31 de desembre de 2007, les Provisions per riscos i despeses inclouen, principalment, 
9,56 M€ per fer front a la demanda de l’any 2007 del FCB contra AVS per l’impagament de 
factures, demanda en la qual TVC és responsable solidari (vegeu informe 05/2011, apar-
tats 2.2.8 i 3.2.7). Aquesta provisió s’ha cancel·lat l’exercici 2009. La resta correspon a les 
aportacions al Pla de Pensions previst en el conveni col·lectiu de treball de TVC, CCRTV 
Serveis Generals, SA i la Corporació que a 31 de desembre del 2007 està pendent de 
formalitzar.  
 
 
2.2.9 Deutes amb entitats de crèdit 

Dins de Deutes amb entitats de crèdit s’inclou el deute del Grup per import de 111,33 M€ 
pendent d’assumir per la Generalitat de Catalunya que es va cancel·lar el gener del 2008 
(vegeu apartat 2.2.5). També s’inclouen 3,68 M€ corresponents a disposicions d’opera-
cions de crèdit autoritzades pel Govern de la Generalitat el 20 de novembre del 2007 amb 
un límit de 10 M€ per a la Corporació, de 20 M€ per a TVC i de 3 M€ per a CR.  
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2.3. COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS 

2.3.1. Despeses de personal 

Les despeses de personal de l’exercici 2007 s’analitzen conjuntament amb les dels exer-
cicis 2008 i 2009 en l’apartat 3.3.1. 
 
 
2.3.2. Import net de la xifra de negocis 

La composició de l’Import net de la xifra de negocis de l’exercici 2007 ha estat la següent:  
 

Concepte Import

Publicitat 148.692.203
Altres vendes 10.927.671
Prestació de serveis 3.050.807
Ràpels sobre vendes (4.888.550)
Total 157.782.131
Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
Dels ingressos per publicitat, un 88,72% corresponen a TVC i un 9,97% a CR. El mercat 
publicitari és un mercat molt dinàmic i competitiu en què els preus són molt variables. Amb 
determinats mitjans de comunicació (principalment premsa) s’estableixen acords d’inter-
canvi publicitari en els quals s’aplica la tarifa aprovada amb un descompte equivalent al 
que fa l’altra part.  

2.3.3. Altres ingressos d’explotació 

Dins d’Altres ingressos d’explotació a 31 de desembre de 2007 s’inclou la subvenció 
d’explotació de 39,00 M€ aprovada per la Llei 4/2007, del 4 de juliol, de pressupostos de la 
Generalitat de Catalunya per al 2007. 
 
 
 
3. FISCALITZACIÓ DELS EXERCICIS 2008 I 2009 

3.1. ESTATS FINANCERS 

El 22 de juliol de 2009 i el 16 de juny de 2010 el Consell de Govern va aprovar els comptes 
anuals auditats corresponents al Grup dels exercicis 2008 i 2009, respectivament.  
 
A continuació es presenten els balanços a 31 de desembre del 2008 i del 2009 i els 
comptes de pèrdues i guanys dels exercicis 2008 i 2009. Els estats de canvis en el pa-
trimoni net d’ambdós exercicis i els estats de fluxos d’efectiu a 31 de desembre del 2008 i 
del 2009 es presenten en els apartats 3.4 i 3.5, respectivament. 
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3.1.1 Balanços de situació a 31 de desembre del 2008 i del 2009 

A continuació es presenta el Balanç de situació del Grup a 31 de desembre del 2008 i del 
2009:  
 
ACTIU 2008 2009  PATRIMONI NET I PASSIU 2008 2009

          
Actiu no corrent 168.574.961 166.787.824  Patrimoni net 183.727.185 172.593.293
      
Immobilitzat intangible   Fons patrimonial  
 Desenvolupament 88.079 88.079   Fons patrimonial pendent d’aplicació 806.404.660 726.463.011
 Patents, llicències, marques i similars 221.802 262.271   806.404.660 726.463.011
 Aplicacions informàtiques 8.769.968 9.177.069    
 Altre immobilitzat intangible 96.159.303 100.385.085  Resultats d’exercicis anteriors  
 Acomptes per a immobilitzac. mater. 1.565.490 242.549   Resultats negatius d’exerc. anteriors (788.418.035) (723.171.889)
  106.804.642 110.155.053   (788.418.035) (723.171.889)
      
Immobilitzat material   Resultat de l’exercici (3.127.976) (1.078.489)
 Terrenys i construccions 11.181.033 10.889.933    
 Instal. tècniques i altre imm. material 26.850.427 23.238.203  Aportac., subv., donac. i llegats rebuts 168.868.536 170.380.660
 Altres instal·lac., utillatge i mobiliari 10.235.958 9.276.664    
 Altre immobilitzat  8.114.471 6.528.511    
 Immob. en curs i avançaments 2.808.500 4.600.703  Passiu no corrent 14.339.812 1.464.307
  59.190.389 54.534.014    
    Provisions a llarg termini  
Inversions emp. grup i ass. llarg termini    Provisions 13.909.377 1.464.307
 Instruments de patrimoni 2.243.875 1.790.950   13.909.377 1.464.307
  2.243.875 1.790.950    
   Deutes a llarg termini  
Inversions financeres llarg termini    Creditors per arrendament financer 430.435 -
 Instruments de patrimoni 164.984 164.984   430.435 -
 Altres actius financers 143.956 142.823    
  308.940 307.807    
     
Actius per impost diferit 27.115  Passiu corrent 99.675.591 117.175.723
  -    
   Provisions a curt termini  
Actiu corrent 129.167.627 124.445.499   Provisions 85.028 7.478.315
    85.028 7.478.315
Existències     
 Matèries primeres i altres aprovision. 1.544.767 1.423.396  Deutes a curt termini  
 Productes acabats i en curs 10.158.220 5.512.875   Deutes amb entitats de crèdit 552.564 1.170.906
 11.702.987 6.936.271   Creditors per arrendament financer 176.618 -
    Altres passius financers - 2.142
Deutors com. i altres comptes a cobrar    729.182 1.173.048
 Clients per vendes i prest. de serveis 38.509.303 38.393.912    
 Clients, empreses vinculades 8.817.579 30.718.891  Deutes emp. del grup i ass. curt termini  
 Clients, empreses associades 97.132 84.584   Deutes amb empreses associades - 5.032
 Deutors diversos 995.312 1.288.347   - 5.032
 Personal 465.496 253.924    
 Altres crèdits amb les adm. públiques 19.156.365 4.147.793  Creditors com. i altres comptes a pagar  
 68.041.187 74.887.451   Proveïdors factures pendents de rebre 34.773.966 32.720.670
    Proveïdors, empreses associades 155.105 3.777
Inversions emp. grup i ass. curt termini    Creditors diversos 50.159.191 60.143.912
 Altres actius financers  70.675 73.373   Personal (remun. pendents pagament) 4.097.074 6.341.603
  70.675 73.373   Altres deutes amb les adm. públiques 8.006.886 7.894.735
    Acomptes de clients 1.248.852 351.845
Periodificacions a curt termini 17.215.600 20.727.263   98.441.074 107.456.542
     
Efectiu i altres actius líquids equiv.   Periodificacions a curt termini 420.307 1.062.786
 Tresoreria 576.791 674.449    
 Altres actius líquids equivalents 31.560.387 21.146.692    
  32.137.178 21.821.141    
      

Total actiu 297.742.588 291.233.323  Total patrimoni net i passiu 297.742.588 291.233.323

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 
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3.1.2. Comptes de pèrdues i guanys corresponents als exercicis 2008 i 2009 

A continuació es presenta el Compte de pèrdues i guanys consolidat corresponent als 
exercicis 2008 i 2009: 
 
Concepte 2008 2009 
    

Import net de la xifra de negocis   
 Vendes 135.066.387 94.589.045 
 Prestacions de serveis 3.259.982 3.134.807 
  138.326.369 97.723.852 
    
Variació d’existències de productes acabats i en curs de fabricació (487.491) (4.316.113) 
   
Treballs realitzats per l’empresa per al seu actiu 12.771.089 13.076.432 
    

Aprovisionaments   
 Consum de mercaderies (4.797.908) (4.359.950) 
 Consum de primeres matèries i altres matèries consumibles (82.575.127) (82.676.822) 
 Treballs realitzats per altres empreses (88.264) (64.938) 
 Deteriorament de mercaderies, primeres matèries i altres aprovisionaments (108.380) (329.231) 
  (87.569.679) (87.430.941) 
Altres ingressos d’explotació   
 Ingressos accessoris i altres de gestió corrent 6.156.672 3.357.713 
 Subvencions explotació incorporades al resultat exercici 8.224.987 12.814.272 
 Subvencions explotació incorporades al resultat de l’exercici empreses grup 288.638.738 330.625.583 
 Altres resultats 311.124 162.336 
  303.331.521 346.959.904 
Despeses de personal   
 Sous, salaris i assimilats (139.500.866) (142.762.320) 
 Càrregues socials (34.358.838) (34.651.450) 
  (173.859.704) (177.413.770) 
Altres despeses d’explotació   
 Serveis exteriors (108.020.349) (105.894.250) 
 Tributs (1.025.606) (991.948) 
 Pèrdues, deteriorament i variació provisions per operacions comercials (599.773) (3.461.149) 
 Altres despeses de gestió corrent (226.013) (5.812.823) 
 (109.871.741) (116.160.170) 
   

Amortització de l’immobilitzat (85.024.005) (85.445.177) 
    

Imputació de subvencions d’immobilitzat no financer i altres 179.357 129.965 
   

Excés de provisions - 12.743.826 
   

Deteriorament i resultat per alienacions de l’immobilitzat   
 Deteriorament i pèrdues (808.501) (447.797) 
 Resultat per alienacions i altres (399.075) (201.548) 
  (1.207.576) (649.345) 
    

Resultat d’explotació (3.411.860) (781.537) 
    

Ingressos financers   
 De valors negociables i altres instruments financers   
 - De tercers 332.826 143.032 
  332.826 143.032 
Despeses financeres   
 Per deutes amb tercers (447.982) (92.065) 
  (447.982) (92.065) 
    

Diferències de canvi (191.389) 142.360 
    

Deteriorament i resultat per venda d’instruments financers   
 Deterioraments i pèrdues (192.204) (452.924) 
 Resultats per alienacions i altres 796.765 - 
  604.561 (452.924) 
    

Resultat financer 298.016 (259.597) 

Resultat abans d’impostos (3.113.844) (1.041.134) 

Impostos sobre beneficis (14.132) (37.355) 

Resultat exercici procedent operacions continuades (3.127.976) (1.078.489) 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 
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3.2. BALANÇ 

3.2.1. Immobilitzat intangible 

Dins la composició de l’immobilitzat intangible l’element més destacat és Altre immobilitzat 
intangible, que correspon íntegrament al Fons de produccions de TVC (vegeu informe 
05/2011, apartat 3.2.1).  

 

 
3.2.2. Immobilitzat material 

A la pàgina següent es presenta el moviment de l’immobilitzat material i de l’amortització 
acumulada durant els exercicis 2008 i 2009.  
 
L’amortització es realitza distribuint l’import amortitzable dels elements de l’immobilitzat 
material de manera lineal d’acord amb la vida útil. A aquests efectes s’entén per import 
amortitzable el cost d’adquisició menys el seu valor residual. Els anys de vida útil estimats 
són els següents: 
 

Concepte Anys 

Construccions 33 

Instal·lacions tècniques i maquinària 7 

Altres instal·lacions, utillatge i mobiliari  6 - 14 

Altre immobilitzat material (equips informàtics i vehicles) 5 - 14 

Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 
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Immobilitzat material. Exercici 2008 

Cost històric Amortització acumulada Concepte 

Saldo a 
31.12.2007* 

Altes i 
traspassos 

Baixes i 
traspassos 

Saldo a 
31.12.2008 

Saldo a 
31.12.2007* 

Dotacions Baixes Saldo 
31.12.2008 

a 

Valor net 
31.12.2008 

Terrenys i construccions 19.940.992 527.862 (258.545) 20.210.309 8.401.020 628.567 (311) 9.029.276 11.181.033 

Instal·lacions tècniques i maquinària 85.937.205 6.166.839 (3.638.478) 88.465.566 58.508.427 6.829.813 (3.723.101) 61.615.139 26.850.427 

Altres instal·lacions, utillatge i mobiliari 25.708.083 1.272.423 (1.024.400) 25.956.106 15.377.389 1.211.199 (868.440) 15.720.148 10.235.958 

Avenços i immobilitzat en curs 1.914.826 1.389.609 (495.935) 2.808.500 - - -  - 2.808.500 

Altre immobilitzat ) ) 26.678.922 2.694.749 (468.385 28.905.286 17.545.060 3.673.490 (427.735 20.790.815 8.114.471 

Total Immobilitzat material 160.180.028 12.051.482 (5.885.743) 166.345.767 99.831.896 12.343.069 (5.019.587) 107.155.378 59.190.389 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 
* Saldo convertit segons nou PGC. 

 
Immobilitzat material. Exercici 2009 

Cost històric Amortització acumulada Concepte 

Saldo a 
31.12.2008 

Altes i 
traspassos 

Baixes i 
traspassos 

Saldo a 
31.12.2009 

Saldo a 
31.12.2008 

Dotacions i 
traspassos 

Baixes i 
traspassos 

Saldo a 
31.12.2009 

Valor net 
31.12.2009 

Terrenys i construccions 20.210.309 174.635 -  20.384.944 9.029.276 465.735 -  9.495.011 10.889.933 

Instal·lacions tècniques i maquinària 88.465.566 3.659.740 (2.707.780) 89.417.526 61.615.139 7.249.521 (2.685.337) 66.179.323 23.238.203 

Altres instal·lacions, utillatge i mobiliari 25.956.106 483.439 (149.592) 26.289.953 15.720.148 1.422.546 (129.405) 17.013.289 9.276.664 

Avenços i immobilitzat en curs 2.808.500 1.891.947 (99.744) 4.600.703 - - -  - 4.600.703 

Altre immobilitzat 28.905.286 1.599.447 (910.216) 29.594.517 20.790.815 3.343.509 (1.068.318) 23.066.006 6.528.511 

Total Immobilitzat material 166.345.767 7.809.208 (3.867.332) 170.287.643 107.155.378 12.481.311 (3.883.060) 115.753.629 54.534.014 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 
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3.2.3. Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini 

Les Inversions en empreses del grup i associades estan valorades al cost d’adquisició que 
equival al valor raonable de la contraprestació lliurada, incloent-hi els costos de transacció 
suportats minorat, si escau, per l’import acumulat de les correccions valoratives per dete-
riorament. 
 
El detall de les Inversions en instruments de patrimoni d’empreses del grup i associades és 
el següent: 
 

Concepte Saldo a
31.12.2008 

Saldo a 
31.12.2009 

AVS - - 
Mesfilms Inversions, SL 2.000.000 2.000.000 
Intracatalònia, SA 2.056.337 2.056.337 
Vang-3 Publicacions, SL 748.717 748.717 
Correccions valoratives per deteriorament (2.561.179) (3.014.104) 
Total 2.243.875 1.790.950 
Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 

 
Durant els exercicis 2008 i 2009 hi ha hagut els següents canvis en aquestes inversions: 
 

Participació en AVS 

TVCM no ha pogut disposar de la informació necessària per valorar la participació en AVS 
corresponent als exercicis 2008 i 2009. Segons es desprèn dels comptes anuals d’AVS de 
l’exercici 2008 i de l’exercici 2009, els fons propis a 31 de desembre del 2008 i a 31 de 
desembre del 2009 ascendeixen a 82,38 M€ i a 45,93 M€, respectivament. Per tant, el valor 
de la participació de TVCM en AVS a 31 de desembre del 2008 i a 31 de desembre del 
2009 és de 16,48 M€ i de 9,19 M€, respectivament. No obstant això, TVCM, aplicant un 
criteri de prudència, ha valorat en zero euros la seva participació en AVS tant en l’exercici 
2008 com en l’exercici 2009.  
 
En data 24 de juliol del 2006 TVCM va arribar a determinats acords amb Mediapro-
ducción, SL consistents en la venda del 20% del capital que tenia en AVS. L’any 2007 es 
van impugnar aquests acords davant del Jutjat de primera instància núm. 36 de Madrid. En 
data 15 de març del 2010 es va dictar sentència que declarava implícitament vigent l’acord 
del 24 de juliol del 2006. No es preveu que a curt termini es faci efectiva aquesta trans-
missió.  
 

Participació del 33,33% en Mesfilms Inversions, SL 

El patrimoni net de Mesfilms Inversions, SL a 31 de desembre del 2008 i del 2009 és de 
5,44 M€ i de 4,03 M€, respectivament. El Grup ha deteriorat el valor de la participació els 
exercicis 2008 i 2009 en 188.281 € i en 468.415 €, respectivament. 

25 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 13/2011 

Participació del 30% en Intracatalònia, SA 

El patrimoni net d’Intracatalònia, SA a 31 de desembre del 2008 i del 2009 és d’1,44 M€ i 
d’1,49 M€, respectivament. 
 

Participació del 50% en Vang-3 Publicaciones, SL 

El patrimoni net de Vang-3 Publicaciones, SL a 31 de desembre del 2008 i del 2009 és 
negatiu de 0,20 M€ i positiu de 3.472 €, respectivament. El 31 de desembre del 2008 TVCM 
té enregistrada una provisió de 120.000 € per cobrir els fons propis negatius. Durant 
l’exercici 2009 TVCM, titular de la participació, ha realitzat una aportació de 109.000 € per 
tal d’equilibrar els fons propis negatius de la societat. Paral·lelament ha sol·licitat auto-
rització al Govern de la Generalitat per dissoldre-la, que ha formalitzat en escriptura pú-
blica el 25 de novembre del 2010.  
 
 
3.2.4. Inversions financeres a llarg termini 

Dins Inversions financeres a llarg termini a 31 de desembre del 2008 i a 31 de desembre 
del 2009 s’inclouen 0,16 M€ corresponents a la participació del 14,45% en la FORTA. La 
resta correspon a dipòsits i fiances. 
 
Durant l’exercici 2008 TVCM ha venut la participació que tenia en la societat Sogecable, 
SA i ha obtingut un benefici de 0,80 M€.  
 
 
3.2.5. Deutors comercials i altres comptes a cobrar 

El desglossament dels Deutors comercials i altres comptes a cobrar a 31 de desembre de 
2008 i a 31 de desembre de 2009 és el següent: 

Concepte Saldo a
31.12.2008 

Saldo a 
 31.12.2009 

Clients per vendes i prestació de serveis 44.128.737 44.819.441 

Clients, empreses vinculades 8.817.579 30.718.891 

Clients, empreses associades 97.132 84.584 

Deutors diversos i personal  1.460.808 1.542.271 

Altres crèdits amb administracions públiques  19.156.365 4.147.793 

Correccions valoratives per deteriorament (5.619.434) (6.425.529) 

Total 68.041.187 74.887.451 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 

 
Clients, empreses vinculades a 31 de desembre del 2008 i 2009 recull 3,94 M€ i 28,70 M€, 
respectivament, corresponents al saldo pendent de cobrament de la Generalitat de Ca-
talunya de les aportacions al fons patrimonial (3,94 M€ l’exercici 2008 i 28,20 M€ l’exercici 
2009) i de la subvenció d’explotació (0,50 M€ l’exercici 2009). Aquestes subvencions i 
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aportacions van ser cobrades durant l’exercici següent. La resta correspon al deute pen-
dent de la Generalitat per diversos serveis prestats per les empreses del Grup. 
 
Altres crèdits amb administracions públiques inclou 17,45 M€ el 2008 i 1,93 M€ el 2009 
corresponents a l’IVA suportat pendent de cobrament de TVC al tancament de l’exercici. 
L’import pendent a 31 de desembre del 2008 correspon al saldo acumulat de tot l’exercici i 
es va cobrar el mes d’abril de l’exercici següent. Durant l’exercici 2009, l’Agència Tributària 
ha retornat a TVC l’IVA suportat mensualment. És per això que a 31 de desembre del 2009 
l’IVA suportat pendent de devolució correspon únicament a la liquidació del mes de de-
sembre, que es va cobrar el març del 2010.  
 
 
3.2.6. Periodificacions a curt termini 

El compte Periodificacions a curt termini inclou 9,82 M€ a 31 de desembre del 2008 i 
11,65 M€ a 31 de desembre del 2009, corresponents als pagaments avançats per la 
compra de drets d’emissió esportius de les temporades 2008-2009 i 2009-2010, respec-
tivament, d’acord amb els contractes signats entre TVC i Mediaproducción, SL. El compte 
també inclou els pagaments avançats a la UEFA (1,67 M€ l’exercici 2008 i 4,18 M€ l’exer-
cici 2009) i al RCDE (3,83 M€ l’exercici 2008 i 2,83 M€ l’exercici 2009).  
 
 
3.2.7. Efectiu i altres actius líquids equivalents 

Efectiu i altres actius líquids equivalents recull l’efectiu mantingut en caixa i en diversos 
comptes bancaris per les entitats del Grup, així com en diversos comptes vinculats al sis-
tema de centralització de tresoreria (cash pooling) de la Generalitat de Catalunya. Mit-
jançant conveni d’1 de desembre del 2008 amb el Departament d’Economia i Finances, la 
Corporació es va adherir al sistema de cash pooling de la Generalitat de Catalunya. Del 
total d’aquest epígraf a 31 de desembre del 2008 i del 2009, 31,56 M€ i 21,15 M€, respec-
tivament, corresponen a comptes gestionats sota aquest model de gestió de tresoreria 
centralitzada de la Generalitat de Catalunya. 
 
 
3.2.8. Patrimoni net 

El Patrimoni net està format pels fons propis i les aportacions, subvencions, donacions i 
llegats rebuts. El moviment del patrimoni net dels exercicis 2008 i 2009 es presenta en 
l’apartat 3.4 en l’Estat de canvis en el patrimoni net. 
 

Fons patrimonial pendent d’aplicació 
 
L’exercici 2008 s’ha traspassat del compte Fons patrimonial pendent d’aplicació a l’epígraf 
Subvencions, donacions i llegats rebuts 186,11 M€, equivalents a la part de subvencions 
pendent de traspassar a resultats en concepte d’aportacions de capital per dur a terme 
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inversions d’immobilitzat, al Romanent pressupostari acumulat resultant de la liquidació del 
pressupost de capital de l’exercici 2007 i a la suma del valor comptable net de l’immobi-
litzat a 31 de desembre del 2007 de la Corporació i de CCRTV Serveis Generals, SA.  
 
Durant l’exercici 2009 la Corporació ha realitzat una compensació de resultats negatius 
d’exercicis anteriors per 68,37 M€. D’aquests, 67,17 M€ corresponen a la compensació 
realitzada a TVCM i 1,20 M€ a la derivada de la dissolució i liquidació de CCRTV Serveis 
Generals, SA.  
 

Resultat de l’exercici 

L’aportació de cada societat inclosa en el perímetre de consolidació als resultats conso-
lidats de l’exercici 2008 i 2009 és la següent: 
 

Concepte 2008 2009 

TVC (421.480) 248.705 
CR (2.724.610) 0 
TVC Edicions i Publicacions, SA 19.280 4.886 
CCRTV Interactiva, SA (1.635.280) (21.877) 
TVCM 38.835 (309.807) 
CCRTV Serveis Generals, SA (32.489) 0 
Corporació  (362.337) (1.174.681) 
Activa Multimèdia Digital, SL  (64.858) (92.791) 
Activa 3, IT Solutions and Technologies, SL - - 
Intracatalònia, SA (3.923) 15.490 
AVS - - 
Mesfilms Inversions, SL (188.281) (468.415) 
Ajustaments de consolidació 2.247.167 720.001 

Total (3.127.976) (1.078.489) 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació i elaboració pròpia. 

 

Aportacions, subvencions, donacions i llegats rebuts 
 

La composició del saldo del compte Aportacions, subvencions, donacions i llegats rebuts 
a 31 de desembre del 2008 i del 2009 és la següent: 
 

Concepte 2008 2009 

Saldo inicial 186.676.704 168.868.536 
   

Aportacions de la Generalitat de Catalunya 271.005.106 320.700.145 
   

Altres subvencions de capital  9.855 0 
   

Traspassos al compte de pèrdues i guanys:    
- per les subvencions de la Generalitat (vegeu apartat 3.3.3) (288.638.738) (330.625.583) 
- per altres subvencions de capital  (179.357) (129.965) 
   

Altres moviments (5.034) 11.567.527 
   

Saldo final 168.868.536 170.380.660 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació i elaboració pròpia. 
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Les aportacions rebudes de l’accionista únic i les subvencions de capital de tercers per 
finançar l’immobilitzat afecte a una activitat d’interès general s’imputen a patrimoni net i es 
reconeixen posteriorment al Compte de pèrdues i guanys com a ingressos en proporció a 
la correcció valorativa per deteriorament que es realitza sobre l’immobilitzat afecte.  
 
El detall de les aportacions de capital de la Generalitat de Catalunya per als exercicis 2008 
i 2009 de 271,01 M€ i 320,70 M€, respectivament, corresponen a les aportacions apro-
vades per les lleis 16/2007, del 21 de desembre, i 15/2008, del 23 de desembre, de pres-
supostos de la Generalitat de Catalunya per als exercicis 2008 i 2009, respectivament, i a 
les modificacions posteriors (vegeu apartat 3.2.8 de l’informe 12/2011).  
 
Les aportacions per inversions traspassades a resultats els exercicis 2008 i 2009 han estat 
de 288,82 M€ i 330,76 M€, respectivament.  
 
Altres moviments, per 11,57 M€, de l’exercici 2009 correspon al valor net comptable de les 
existències de TVC a 1 de gener del 2009 atès que tenen la mateixa consideració com a 
inversió que l’immobilitzat material i intangible. Aquest import s’anirà traspassant a ingrés 
en la mesura en què es produeixi la variació d’existències corresponent.  
 
Del saldo final d’Aportacions, subvencions, donacions i llegats rebuts, 168,47 M€ el 2008 i 
170,11 M€ el 2009 corresponen a la part de subvencions que les empreses del Grup tenen 
pendent de traspassar a resultats en concepte de subvencions de capital.  
 

Altres moviments 

Al tancament de l’exercici 2007 la Corporació tenia pendent d’amortitzar un préstec sin-
dicat per 111,33 M€, que va ser assumit per la Generalitat de Catalunya el gener de 2008 
(vegeu apartat 2.2.5). A més, al tancament de l’exercici 2007, la Corporació tenia contrac-
tades diverses operacions financeres (swaps) amb un valor nominal de 111,19 M€ amb 
l’objectiu de cobrir el cost financer d’aquest préstec pendent d’amortitzar. Aquests swaps 
han estat transferits a la Generalitat de Catalunya el febrer de 2008. A la data de primera 
aplicació del nou PGC, la Corporació ha registrat una pèrdua de 2,97 M€ pel registre del 
valor de mercat dels swaps que ha cancel·lat en el moment de la transmissió a la Gene-
ralitat. 
 
 
3.2.9. Provisions a llarg i a curt termini 

El compte Provisions a llarg termini a 31 de desembre del 2008 inclou, principalment, la 
provisió referent a la demanda de l’any 2007 del FCB a TVC i AVS per l’impagament de 
factures que les societats estan obligades, solidàriament, a satisfer al FCB i que es va 
estimar per als exercicis 2007 i 2008 en 9,56 M€ i en 12,73 M€, respectivament. L’exercici 
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2009 TVC ha optat per cancel·lar i reconèixer com un ingrés l’esmentada provisió en 
considerar que previsiblement no se’n derivarà cap responsabilitat econòmica per TVC.  

L’exercici 2004 Gestevisión Telecinco, SA va iniciar procediments judicials contra TVC, 
altres operadors de televisió membres de la Federació d’Organismes de Ràdio i Televisió 
Autonòmics i la Lliga de futbol professional (LFP), en reclamació de l’import de 33,00 M€ 
per danys i perjudicis per vulneració del dret de competència en la contractació dels drets 
televisius de la Lliga de primera divisió de futbol de les temporades de 1989-1990 a 1997-
1998. En aquest mateix sentit, l’abril del 2005, Antena 3 Televisión, SA va presentar una 
demanda judicial de 34,00 M€ contra la LFP, que va respondre a aquesta demanda 
sol·licitant que s’incorporessin com a codemandades les esmentades televisions autonò-
miques, incloent-hi TVC.  
 
En relació amb el litigi amb Gestevisión Telecinco, SA, el 19 de juny del 2009 aquesta 
societat i certes televisions autonòmiques, entre elles TVC, van signar un acord mitjançant 
el qual Gestevisión Telecinco, SA desisteix del recurs d’apel·lació interposat i s’obliga a no 
exigir res a la LFP i a les televisions autonòmiques. Així mateix, la demanda interposada 
per Antena 3 Televisión, SA ha estat desestimada pel Tribunal Suprem.  
 
El setembre del 2008 el FCB va presentar una demanda judicial contra AVS i TVC 
reclamant-los solidàriament el pagament de 29,00 M€ en concepte de factures impagades 
per AVS durant l’exercici 2008. Addicionalment, durant el mes de març del 2009 el RCDE 
va presentar una demanda judicial contra AVS i TVC reclamant-los solidàriament el pa-
gament de 7,70 M€ en concepte de factures impagades per AVS l’exercici 2008. TVC és 
part demandada en aquests dos procediments per la seva condició de garant solidari i 
responsable directe en cas d’impagament, respectivament, de les obligacions de pa-
gament assumides per AVS davant del FCB i el RCDE d’acord amb els contractes de 
cessió de drets audiovisuals de dates 12 de juny de 1999 i 27 de juny del 2003.  
 
En relació amb el litigi amb el FCB, l’any 2009 va recaure sentència estimatòria i AVS, 
deutora principal, va pagar l’import reconegut en sentència en primera instància. Ac-
tualment, la sentència ha estat recorreguda en apel·lació. Pel que fa a la demanda del 
RCDE, en data 4 de març del 2011 AVS va fer efectiu el pagament de les factures impa-
gades, així com els interessos corresponents1. 
 
D’altra banda, el 9 d’abril del 2008 es va notificar a TVC la incoació d’un expedient san-
cionador contra aquesta societat i sis operadores del mercat de drets audiovisuals més i 
trenta-vuit clubs de futbol, per part de la Comissió Nacional de la Competència, en relació 
amb l’explotació dels drets televisius dels equips de futbol de primera i segona divisió. TVC 

 

 
1. Aquest paràgraf ha estat modificat com a conseqüència de les al·legacions presentades. 
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estima que les possibilitats que d’aquest expedient se’n derivi alguna contingència són 
remotes.  
 
De l’import registrat en Provisions a curt termini a 31 de desembre del 2009, 4,40 M€ cor-
responen al cost destinat al Pla de prejubilacions voluntàries de la Corporació i de les 
seves empreses filials acordat pel Consell de Govern del 23 de desembre del 2009 pel 
personal de més de cinquanta-set anys i amb més de quinze anys d’antiguitat (vegeu 
apartat 3.3.3).  

 

 
3.3. COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS 

3.3.1. Despeses de personal 

El detall de les despeses de personal dels exercicis 2007, 2008 i 2009 és el següent: 
 

Concepte Exercici 2007 Exercici 2008 Exercici 2009 

Sous i salaris 131.706.707 139.500.866 142.762.320 

Càrregues socials 32.475.880 34.358.838 34.651.450 

Total 164.182.587 173.859.704 177.413.770 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 

 
El nombre mitjà d’empleats els anys 2007, 2008 i 2009 va ser de 2.719 persones, de 2.736 
persones i de 2.756 persones, respectivament, amb un increment de trenta-sis persones 
l’exercici 2007 respecte al 2006. 
 
Pel que fa al règim retributiu del personal laboral, el contracte programa entre la Cor-
poració i la Generalitat de Catalunya s’hi refereix en els termes següents:  
 

Pel que respecta als increments salarials a determinar en els convenis col·lectius de 
les empreses del Grup de la CCRTV, per tots els anys de vigència del Contracte Pro-
grama es prendrà com a referència l’establert a la Llei de Pressupostos de la Gene-
ralitat de Catalunya i l’IPC estatal, sense perjudici d’altres especificitats inherents a 
l’activitat del Grup. 

 
L’article 20.e de la Llei 4/2007, del 4 de juliol, i el mateix article de la Llei 16/2007, del 21 de 
desembre, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per als exercicis 2007 i 2008, 
respectivament, i l’article 22.e de la Llei 15/2008, del 23 de desembre, de pressupostos de 
la Generalitat de Catalunya per a l’exercici 2009, estableixen que no són d’aplicació les 
normes sobre despeses de personal previstes en aquestes lleis a aquelles entitats de dret 
públic i societats mercantils que disposin d’un contracte programa, si així ho determina 
expressament el Govern, amb l’informe previ del Departament competent en matèria de 
funció pública i del Departament d’Economia i Finances. En data 4 de juliol del 2006, el 
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Govern de la Generalitat va aprovar el contracte programa entre l’Administració de la 
Generalitat de Catalunya i la Corporació per al període 2006-2009. En data 5 de setembre 
del 2006 el Govern de la Generalitat va acordar exceptuar la Corporació i empreses filials 
de l’àmbit d’aplicació del títol III de la Llei 20/2005, de pressupostos de la Generalitat de 
Catalunya per al 2006, en matèria de personal. Per als exercicis 2007, 2008 i 2009 no es 
van formalitzar els corresponents acords de Govern. Segons carta del 19 de desembre del 
2008 del director general de Pressupostos i de la directora general de Funció Pública 
aquests departaments entenen que es manté la vigència de l’Acord de Govern del 5 de 
setembre del 2006. No obstant això, cal remarcar que aquest Acord només es refereix a la 
Llei de pressupostos del 2006 i que haurien calgut acords expressos per als exercicis 
2007, 2008 i 2009. En definitiva, a la Corporació i a les seves empreses filials els eren 
d’aplicació les normes sobre despeses de personal previstes en les lleis de pressupostos 
per als exercicis 2007, 2008 i 2009 i en conseqüència:  
 
• L’increment salarial efectiu aplicat l’exercici 2007 a la Corporació i a les empreses filials 

ha estat superior al que estableix la Llei de pressupostos per al 2007. 

• L’increment salarial efectiu aplicat els exercicis 2008 i 2009 a CR i a CCRTV Interactiva, 
SA ha estat superior al que estableixen les lleis de pressupostos per al 2008 i 2009, 
respectivament. 

• El Consell de Govern de data 12 de novembre del 2008 va aprovar la proposta de 
regulació sobre complements de càrrecs directius i de comandament de la Corporació i 
les seves empreses filials. Aquesta regulació incorpora a l’estructura salarial de la Cor-
poració i les seves empreses filials un nou complement anomenat “complement per-
sonal”, que consisteix en la introducció d’una millora en les retribucions del personal 
que hagi ocupat un càrrec directiu o de comandament. L’article 24.3 de la Llei de pres-
supostos de la Generalitat de Catalunya per a l’exercici 2008 estableix que per deter-
minar o modificar les condicions retributives del personal laboral cal l’informe favorable 
conjunt del departament competent en matèria de funció pública i del Departament 
d’Economia i Finances. Aquest mateix article estableix que es considera determinació o 
modificació de les condicions retributives l’aplicació de pactes de millores que modi-
fiquin les condicions del personal laboral. Per tant, s’ha d’entendre inclòs en l’esmentat 
article qualsevol acord de la Corporació que impliqui una modificació de les retribucions 
del seu personal laboral o del de les seves empreses filials com la introducció d’un 
complement que impliqui l’augment de les retribucions del personal que hagi ocupat 
càrrec directiu o de comandament. No consta que la Corporació hagi obtingut els cor-
responents informes favorables per poder adoptar l’acord de creació d’aquest com-
plement personal. En els exercicis fiscalitzats no s’ha pagat cap quantitat per aquest 
concepte.  

 
Els informes de fiscalització de TVC (5/2011) i de la CCMA (12/2011) elaborats per la Sindi-
catura inclouen altres aspectes relatius a les despeses de personal que no es repro-
dueixen en aquest informe. 
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El 19 de desembre del 2008 la Comissió de Control del Pla de Pensions d’Ocupació de 
promoció conjunta de l’àmbit de la Generalitat de Catalunya va acceptar l’adhesió a l’es-
mentat Pla de la Corporació i societats filials com a entitats promotores. 
 
 
3.3.2. Import net de la xifra de negocis 

La composició de l’Import net de la xifra de negocis dels exercicis 2008 i 2009 ha estat la 
següent: 
 

Concepte 2008 2009 

Publicitat 133.487.345 93.489.219 

Altres vendes i prestació de serveis 9.200.040 7.264.491 

Ràpels sobre vendes (4.361.016) (3.029.858) 

Total 138.326.369 97.723.852 

Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
Els ingressos per publicitat dels exercicis 2008 i 2009 representen un 96,50% i un 95,67%, 
respectivament, de la xifra de negocis. Del total, un 88,43% l’exercici 2008 i un 88,19% 
l’exercici 2009, corresponen a TVC; i un 11,63% l’exercici 2008 i un 11,53% l’exercici 2009 
corresponen a CR. La disminució percentual anual dels ingressos per publicitat respecte 
de l’exercici precedent ha estat d’un 10,23% l’exercici 2008 i d’un 29,96% l’exercici 2009. 
 
 
3.3.3. Altres ingressos d’explotació 

El compte Altres ingressos d’explotació inclou les subvencions incorporades al resultat 
dels exercicis 2008 i 2009 per 297,04 M€ i 343,57 M€, respectivament, tal com es mostra a 
continuació: 
 
Concepte 2008 2009 

Subvenció d’explotació aprovada en la Llei de pressupostos  6.000.000 6.000.000 

Subvenció de la Generalitat pel Pla de prejubilacions voluntàries de la Corpora-
ció i de les seves empreses filials  

0 4.400.000 

Altres subvencions explotació  1.724.987 2.414.272 

Traspàs a resultats de les aportacions per inversions rebudes de la Generalitat 
(vegeu aparat 3.2.8)  

288.638.738 330.625.583 

Transferència extraordinària de la Generalitat per la posada en marxa del Ser-
vei Català de Doblatge 

500.000 0 

Altres subvencions de capital traspassades al resultat de l’exercici  179.357 129.965 

Total 297.043.082 343.569.820 

Imports en euros.  
Font: Elaboració pròpia. 

33 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 13/2011 

Les aportacions de la Generalitat de Catalunya a través de les lleis de pressupostos 
(16/2007, del 21 de desembre, i 15/2008, del 23 de desembre, de pressupostos de la Ge-
neralitat de Catalunya per als exercicis 2008 i 2009, respectivament) per finançar la rea-
lització d’activitats d’interès públic o general es reconeixen seguint els següents criteris: 
 
• Les transferències establertes mitjançant contracte programa destinades a finançar 

activitats que hagin estat declarades d’interès general segons la Llei 11/2007, de l’11 
d’octubre, de creació de la Corporació la finalitat de les quals sigui la realització d’una 
determinada activitat o la prestació d’un determinat servei d’interès públic, s’imputen 
com a ingressos de l’exercici en el moment en què es meriten les despeses finançades. 

 
• Les transferències rebudes per finançar l’immobilitzat afecte a una activitat d’interès ge-

neral s’imputen a patrimoni net i posteriorment es reconeixen al Compte de pèrdues i 
guanys (vegeu apartat 3.2.8). 

 
El 31 de juliol de 2009, el conseller del Departament de Cultura i Mitjans de Comunicació 
va resoldre fer efectiva una transferència extraordinària per a l’exercici 2009 de 4,40 M€ a 
la Corporació per tal de fer front al Pla de prejubilacions voluntàries de la Corporació i de 
les seves empreses filials. La Generalitat va transferir aquest import l’agost del 2009.  
 
 
3.4. ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET  

Estat de canvis en el patrimoni net corresponents als exercicis anuals finalitzats el 31 
de desembre del 2008 i del 2009 

A continuació es presenten els Estats de canvis en el patrimoni net integrats per l’Estat 
d’ingressos i despeses reconeguts i per l’Estat total de canvis en el patrimoni net corres-
ponents als exercicis anuals finalitzats el 31 de desembre del 2008 i del 2009: 
 
Estat d’ingressos i despeses reconeguts a 31 de desembre del 2008 i del 2009 

Concepte 2008 2009 

Resultat del compte de pèrdues i guanys (3.127.976) (1.078.489) 

     

Ingressos i despeses imputats directament al patrimoni net    
 Aportacions i subvencions 271.014.961 320.700.145 
     

Total ingressos i despeses imputats directament al patrimoni net 267.886.985 319.621.656 

      

Transferències al compte de pèrdues i guanys     
 Aportacions i subvencions (288.818.095) (330.755.548) 
     

Total transferències al compte de pèrdues i guanys (288.818.095) (330.755.548) 

     

Total d’ingressos i despeses reconeguts (20.931.110) (11.133.892) 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació i les seves empreses filials. 
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Estat total de canvis en el patrimoni net a 31 de desembre del 2008 

Concepte Fons 
patrimonial 

pendent 
d’aplicació 

Resultats
exercicis
anteriors 

Resultat
de

l’exercici 

Aportacions /
subvencions, 

donacions i 
llegats rebuts 

Altres 
moviments 

Total 

Saldo a 31 de desembre del 2007 992.512.405 (537.596.773) (250.801.588) - - 204.114.044 
        

Ajust. per canvis criteri 2007 i anteriors (186.107.745) - - 186.676.704 (2.972.329) (2.403.370)
        

Saldo ajustat a 1 de gener del 2008 806.404.660 (537.596.773) (250.801.588) 186.676.704 (2.972.329) 201.710.674 
        

Aplicació del resultat 2007 - (250.801.588) 250.801.588 - - - 

Operacions amb socis o propietaris       

  - Altres instruments financers transferits - - - - 2.972.329 2.972.329 

Altres moviments - (19.674) - (5.034) - (24.708)

Ingressos i despeses reconeguts - - (3.127.976) (17.803.134) - (20.931.110)
       

Saldo a 31 de desembre del 2008 806.404.660 (788.418.035) (3.127.976) 168.868.536 - 183.727.185 

Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’Estat total de canvis en el patrimoni net presentat als comptes anuals consolidats de la Corporació 
i les seves empreses filials. 

 
Estat total de canvis en el patrimoni net a 31 de desembre del 2009 
Concepte Capital

escripturat 
Resultats
exercicis
anteriors 

Resultat 
de 

l’exercici 

Aportacions / 
subvencions, dona-

cions i llegats rebuts 

Total 

Saldo a 31 de desembre del 2008 806.404.660 (788.418.035) (3.127.976) 168.868.536 183.727.185 

Ajustos per canvi de criteri (11.567.527) - - 11.567.527 - 

Compensació resultats negatius d’exercicis 
anteriors  

(68.374.122) 68.374.122 - - - 

Aplicació del resultat 2008 - (3.127.976) 3.127.976 - - 

Ingressos i despeses reconeguts - - (1.078.489) (10.055.403) (11.133.892)

Saldo a 31 de desembre del 2009 726.463.011 (723.171.889) (1.078.489) 170.380.660 172.593.293 

Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’Estat total de canvis en el patrimoni net presentat als comptes anuals consolidats de la Corporació 
i les seves empreses filials. 

 
D’acord amb el nou PGC, la Corporació ha presentat en els comptes anuals consolidats 
corresponents a l’exercici 2008 l’impacte que produeix l’aplicació dels criteris comptables 
del PGC aprovat pel Reial decret 1514/2007, en el patrimoni net l’1 de gener del 2008, que 
és la data de transició i, per tant, d’elaboració del balanç d’obertura. 

 

 
3.5. ESTAT DE FLUXOS D’EFECTIU 

L’Estat de fluxos d’efectiu mostra la capacitat de generar efectiu o equivalents, així com les 
necessitats de liquiditat de la Corporació i entitats dependents degudament ordenades en 
tres categories: activitats d’explotació, inversió i finançament. A continuació es presenten 
els estats de fluxos d’efectiu a 31 de desembre del 2008 i del 2009:  
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Estat de fluxos d’efectiu 2008 2009 
   

Resultat de l’exercici abans d’impostos (3.113.844) (1.041.134) 
   

Ajustos del resultat (199.555.696) (255.157.414) 
Amortització de l’immobilitzat 85.024.005 85.445.177 
Correccions valoratives per deteriorament 1.000.474 2.589.807 
Variació de provisions 3.728.140 (12.445.070) 
Imputació de subvencions (288.818.095) (330.755.548) 
Resultats per baixes i alienacions de l’immobilitzat (796.765) 201.547 
Ingressos financers (332.826) (143.032) 
Despeses financeres 447.982 92.065 
Diferències de canvi 191.389 (142.360) 

   

Canvis en el capital corrent 5.581.683 25.839.845 
Existències 600.257 4.437.485 
Deutors i altres comptes a cobrar 136.481.499 6.053.807 
Altres actius corrents (7.160.868) (3.511.662) 
Creditors i altres comptes a pagar (124.339.205) 18.860.215 

   

Altres fluxos efectiu de les activitats d’explotació (1.435.166) 50.967 
Pagaments d’interessos (447.982) (92.065) 
Cobraments d’interessos 332.826 143.032 
Altres pagaments (cobraments) (1.320.010) - 

   

Fluxos d’efectiu de les activitats d’explotació (198.523.023) (230.307.736) 
   

Pagaments per inversions (91.540.823) (86.242.524) 
Immobilitzat intangible (76.602.926) (71.407.622) 
Immobilitzat material (14.937.897) (14.834.902) 

   

Cobraments per desinversions 2.295.002 84.768 
Immobilitzat intangible 350.184 - 
Immobilitzat material - 56.521 
Inversions immobiliàries 112.266 28.247 
Altres actius financers 1.832.552 - 

   

Efectiu net generat per activitats d’inversió (89.245.821) (86.157.756) 
   

Fluxos d’efectiu d’activitats de finançament 319.671.384 306.437.530 
Subvencions, donacions i llegats rebuts 319.671.384 306.437.530 

   

Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer (167.064) (430.435) 
Devolució i amortització de:   

Deutes amb entitats de crèdit (152.211) (430.435) 
Deutes amb empreses del grup i associades - - 
Altres deutes (14.853) - 

   

Fluxos d’efectiu de les activitats de finançament 319.504.320 306.007.095 
    

Efecte de les variacions dels tipus de canvi (191.389) 142.360 
    

Augment/Disminució neta de l’efectiu o equivalents 31.544.087 (10.316.037) 

Efectiu o equivalents al començament de l’exercici 593.091 32.137.178 
Efectiu o equivalents al final de l’exercici 32.137.178 21.821.141 

Imports en euros. 
Font: Comptes anuals consolidats de la Corporació. 
Nota: Alguns dels imports que figuren en aquest quadre difereixen dels que figuren en altres apartats de l’in-
forme a causa dels criteris de classificació aplicables en cada cas, d’acord amb el PGC. 

 
 
4. LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST CONSOLIDAT 

L’article 5 de la Llei 10/1983, del 30 de maig, de creació de la Corporació, estableix que 
correspon al Consell d’Administració aprovar els avantprojectes de pressupostos de la 
Corporació i de cada una de les empreses filials. El mateix article estableix que aquest 
acord s’ha d’adoptar per majoria de dos terços dels membres del Consell d’Administració. 
En el cas que no s’aconsegueixi l’acord per aquesta majoria, l’avantprojecte de pressupost 
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serà tramès al Consell Executiu de la Generalitat dins el termini legal i es deixarà cons-
tància del sentit del vot de cadascun dels membres del Consell d’Administració. 
 
L’article 11 de la Llei 11/2007 estableix que correspon al Consell de Govern aprovar els 
avantprojectes de pressupost de la Corporació i de les seves empreses filials. L’article 12 
estableix que aquest acord s’ha d’adoptar per majoria de dos terços dels membres del 
Consell de Govern. En el cas que no s’aconsegueixi l’acord per aquesta majoria, cal fer 
una segona votació una vegada transcorregudes vint-i-quatre hores. Si en aquesta nova 
votació tampoc no s’assoleix la majoria de dos terços, cal fer una tercera votació, en la 
qual l’acord pot ser vàlidament adoptat per majoria dels membres de dret. 
 
El Consell d’Administració de la Corporació en sessions de 6 de març del 2007 i 18 de 
setembre del 2007 no va aprovar l’avantprojecte dels pressupostos d’explotació i de ca-
pital de la Corporació i les empreses filials per als exercicis 2007 i 2008, respectivament.  
 
El Consell de Govern de la Corporació en sessió de 24 d’octubre del 2008 va aprovar per 
unanimitat l’avantprojecte del pressupost de la Corporació i les seves empreses filials per a 
l’exercici 2009.  
 

Liquidació del pressupost consolidat de l’exercici 2007 

El 25 de juny del 2008 el Consell de Govern va aprovar la liquidació del pressupost de 
l’exercici 2007.  
 
La Corporació presenta el pressupost consolidat de l’exercici 2007 amb la separació entre 
el pressupost de capital i el pressupost d’explotació. Aquesta estructura és diferent de la 
que estableix la Llei 4/2007, del 4 de juliol, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya 
per al 2007. Aquest fet, tanmateix, no fa variar el resultat pressupostari de l’exercici 2007.  
 
A continuació es presenta la Liquidació del pressupost de capital consolidat de la Cor-
poració de l’exercici 2007:  
 

Pressupost liquidat Recursos Pressupost 
aprovat 

Modifica-
cions

 

Pressupost
definitiu

(A) 
Drets

liquidats 
Partides

patrimonials 
Total 

(B) 

Saldo
pressupost

(C=B–A) 

        

Aportacions 283.469.603 0 283.469.603 1.286.447.105 59.167.377 1.345.614.482 1.062.144.879 
Aportacions fons patrimonial 239.729.603 0 239.729.603 239.729.603 0 239.729.603 0 
Aportacions extraordinàries 0 0 0 1.046.717.502 0 1.046.717.502 1.046.717.502 
Romanents fons de maniobra 24.600.000 0 24.600.000 0 24.600.000 24.600.000 0 
Romanents d’exercicis anteriors 19.140.000 0 19.140.000 0 34.567.377 34.567.377 15.427.377 
        

Subvencions de capital 0 0 0 113.068 0 113.068 113.068 
Subvencions de capital 0 0 0 113.068 0 113.068 113.068 
        

Ingrés per venda immobilitzat 0 0 0 37.427 0 37.427 37.427 
Ingrés per venda immobilitzat 0 0 0 37.427 0 37.427 37.427 
        

Ingrés proc. inversions financ. 2.000.000 0 2.000.000 0 0 0 (2.000.000)
Venda accions 2.000.000 0 2.000.000 0 0 0 (2.000.000)
        

Total 285.469.603 0 285.469.603 1.286.597.600 59.167.377 1.345.764.977 1.060.295.374 
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Pressupost liquidat Dotacions Pressupost 
aprovat 

Modifica-
cions

 

Pressupost
definitiu

(A) 
Inversions
realitzades 

Partides
patrimonials 

Total 
(B) 

Saldo
pressupost

(C=A–B) 
        

Préstecs rebuts 0 0 0 1.046.717.502 0 1.046.717.502 (1.046.717.502)
Amortització préstecs 0 0 0 1.046.717.502 0 1.046.717.502 (1.046.717.502)
        

Immobilitzat immaterial 92.614.028 0 92.614.028 82.701.687 0 82.701.687 9.912.341 
Instal. immobles. Lloguers 2.045.000 0 2.045.000 84.914 0 84.914 1.960.086 
Patents i marques 0 0 0 30.897 0 30.897 (30.897)
Aplicacions informàtiques 4.932.500 0 4.932.500 3.249.659 0 3.249.659 1.682.841 
Fons de producció 85.636.528 0 85.636.528 79.336.217 0 79.336.217 6.300.311 
        

Immobilitzat material 17.749.640 0 17.749.640 14.881.465 0 14.881.465 2.868.175 
Edificis i altres construccions 5.280.000 0 5.280.000 125.960 0 125.960 5.154.040 
Inst. complexes especialitzades 6.640.587 0 6.640.587 7.572.384 0 7.572.384 (931.797)
Utillatge 52.000 0 52.000 1.312 0 1.312 50.688 
Maquinària i instal·lacions 2.218.438 0 2.218.438 996.243 0 996.243 1.222.195 
Mobiliari 236.240 0 236.240 349.330 0 349.330 (113.090)
Equips d’informàtica 3.120.375 0 3.120.375 3.666.217 0 3.666.217 (545.842)
Elements de transport 172.000 0 172.000 211.785 0 211.785 (39.785)
Altre immobilitzat material 30.000 0 30.000 12.987 0 12.987 17.013 
Construccions en curs 0 0 0 53.491 0 53.491 (53.491)
Instal·lacions tècniques en curs 0 0 0 1.891.756 0 1.891.756 (1.891.756)
        

Inversions financ. permanents 175.105.935 0 175.105.935 1.000.000 164.058.289 165.058.289 10.047.646 
Reposició capital permanent 175.105.935 0 175.105.935 1.000.000 164.058.289 165.058.289 10.047.646 
        

Total 285.469.603 0 285.469.603 1.145.300.654 164.058.289 1.309.358.943 (1.023.889.340)

Imports en euros. 
Font: Liquidació del pressupost i informe anual de la Corporació i les seves empreses filials. 

 
El pressupost de capital de l’exercici 2007 presenta uns ingressos liquidats de 1.345,76 M€ 
i unes inversions realitzades de 1.309,36 M€ amb un saldo positiu de 36,40 M€ com a 
conseqüència, bàsicament, de la incorporació de romanents d’exercicis anteriors. 
 
A continuació es presenta la Liquidació del pressupost d’explotació consolidat de la 
Corporació de l’exercici 2007: 
 
Recursos Pressupost

aprovat 
Modificacions

 
Pressupost

definitiu
(A) 

Drets  
liquidats 

(B) 

Saldo 
pressupost

(C=B–A) 
      

Vendes i ingressos per naturalesa 153.408.073 0 153.408.073 157.782.131 4.374.058 
Publicitat 144.516.700 0 144.516.700 143.803.654 (713.046) 
Altres vendes 5.115.055 0 5.115.055 10.927.670 5.812.615 
Venda de serveis 3.776.318 0 3.776.318 3.050.807 (725.511) 
      

Treballs realitz. per a l’immobilitzat 13.590.350 0 13.590.350 14.029.359 439.009 
Treballs immobilitzat 13.590.350 0 13.590.350 14.029.359 439.009 
      

Subvencions a l’explotació 42.100.000 0 42.100.000 40.873.730 (1.226.270) 
Subvenció Generalitat 39.000.000 0 39.000.000 39.000.000 0 
Altres subvencions 3.100.000 0 3.100.000 1.873.730 (1.226.270) 
      

Ingressos per serveis diversos 5.375.546 0 5.375.546 6.039.797 664.251 
Ingressos per serveis diversos 5.375.546 0 5.375.546 6.039.797 664.251 
      

Ingressos financers 958.925 0 958.925 2.390.970 1.432.045 
Altres ingressos 107.112 0 107.112 1.828.529 1.721.417 
Dif. positives de canvi 851.813 0 851.813 562.441 (289.372) 
      

Ingressos extraordinaris 3.150.000 0 3.150.000 7.153.579 4.003.579 
Ingressos extraordinaris 3.150.000 0 3.150.000 4.498.848 1.348.848 
Ingressos exercicis anteriors 0 0 0 2.654.731 2.654.731 
      

Provisions diverses 0 0 0 41.174 41.174 
Provisions diverses 0 0 0 41.174 41.174 
      

Total 218.582.894 0 218.582.894 228.310.740 9.727.846 
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Dotacions Pressupost
aprovat 

Modificacions
 

Pressupost
definitiu

(A) 

Obligacions 
realitzades 

(B) 

Saldo
pressupost

(C=A–B) 
      

Compres 86.247.005 0 86.247.005 86.038.719 208.286 

Mercaderies 5.036.904 0 5.036.904 4.780.767 256.137 
Productes acabats 71.274.612 0 71.274.612 74.341.212 (3.066.600)
Elements i conjunts incorporables 9.935.489 0 9.935.489 6.841.700 3.093.789 
Treballs realitzats altres empreses 0 0 0 75.040 (75.040)
      

Serveis exteriors 108.575.845 0 108.575.845 104.239.837 4.336.008 

Lloguers 19.159.198 0 19.159.198 18.729.470 429.728 
Conservació i reparació 3.002.366 0 3.002.366 2.609.961 392.405 
Serveis empreses i professionals 34.351.073 0 34.351.073 32.916.432 1.434.641 
Transports 844.627 0 844.627 759.151 85.476 
Primes d’assegurança 515.724 0 515.724 422.524 93.200 
Serveis bancaris i similars 63.313 0 63.313 47.845 15.468 
Publicitat i relacions públiques 12.348.481 0 12.348.481 12.232.047 116.434 
Subministr. com. i enllaços 31.367.068 0 31.367.068 29.647.785 1.719.283 
Altres serveis 6.923.995 0 6.923.995 6.874.622 49.373 
        

Tributs 784.510 0 784.510 1.306.669 (522.159)

Altres tributs 784.510 0 784.510 1.306.669 (522.159)
       

Despeses de personal 161.592.136 0 161.592.136 164.182.587 (2.590.451)

Sous i salaris 129.140.672 0 129.140.672 131.706.708 (2.566.036)
Seguretat Social 29.705.540 0 29.705.540 29.808.458 (102.918)
Aportacions comp. pensions 506.528 0 506.528 490.833 15.695 
Altres despeses socials 2.239.396 0 2.239.396 2.176.588 62.808 
       

Despeses financeres 36.489.333 0 36.489.333 31.440.933 5.048.400 

Interessos financers 35.975.977 0 35.975.977 30.758.995 5.216.982 
Diferències negatives de canvi 503.964 0 503.964 399.447 104.517 
Altres despeses financeres 9.392 0 9.392 282.491 (273.099)
       

Despeses extraordinàries 0 0 0 4.966.050 (4.966.050)

Despeses extraordinàries 0 0 0 262.157 (262.157)
Despeses exercicis anteriors 0 0 0 4.703.893 (4.703.893)
      

Dotacions a les provisions 0 0 0 194.234 (194.234)

Provisions diverses 0 0 0 194.234 (194.234)
      

Total 393.688.829 0 393.688.829 392.369.029 1.319.800 
       

Superàvit (dèficit) d’explotació (175.105.935) 0 (175.105.935) (164.058.289) 11.047.646 

Imports en euros. 
Font: Liquidació del pressupost i informe anual de la Corporació i les seves empreses filials. 

 
Els drets liquidats en el pressupost d’explotació han estat superiors als previstos en 
9,73 M€. La disminució dels interessos financers respecte dels previstos ha contribuït en 
gran mesura que les despeses liquidades siguin inferiors a les previstes en 1,32 M€. 
Aquests dos efectes provoquen un superàvit d’explotació d’11,05 M€. 
 

Liquidació del pressupost consolidat de l’exercici 2008 

El 29 d’abril del 2009 el Consell de Govern va aprovar la Liquidació del pressupost conso-
lidat de l’exercici 2008, que es presenta a continuació: 
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Ingressos Pressupost
aprovat  

Modificacions Pressupost
definitiu 

(A) 

Drets 
liquidats 

(B) 

Saldo
pressupost

(C=B–A) 
      

Cap. 3. Taxes, venda de béns i serveis i altres ing. 171.712.857 3.032.287 174.745.144 157.664.066 (17.081.078) 
Venda de béns 147.980.130 (488.700) 147.491.430 135.066.387 (12.425.043) 
Prestació de serveis 2.498.798 1.791.985 4.290.783 3.259.981 (1.030.802) 
Reintegraments 750.000 0 750.000 310.688 (439.312) 
Altres ingressos 20.483.929 1.729.002 22.212.931 19.027.010 (3.185.921) 
      

Cap. 4. Transferències corrents 10.293.436 0 10.293.436 8.224.986 (2.068.450) 
Del sector públic estatal 3.694.948 0 3.694.948 857.860 (2.837.088) 
De l’Administració de la Generalitat 6.180.000 0 6.180.000 6.877.867 697.867 
D’ens i corporacions locals 0 0 0 26.000 26.000 
De l’exterior 418.488 0 418.488 463.259 44.771 
       

Cap. 5. Ingressos patrimonials 617.000 0 617.000 1.122.491 505.491 
Interessos de dipòsits 117.000 0 117.000 332.537 215.537 
Altres ingressos financers 500.000 0 500.000 789.954 289.954 
      

Cap. 8. Variació actius financers 302.767.039 (2.261.933) 300.505.106 309.255.505 8.750.399 
Aportacions al fons patrimonial 273.267.039 (2.261.933) 271.005.106 271.005.106 0 
Alienació de valors mobiliaris 3.000.000 0 3.000.000 1.863.512 (1.136.488) 
Romanents de tresoreria d’exercicis anteriors 26.500.000 0 26.500.000 36.386.887 9.886.887 
      

Total 485.390.332 770.354 486.160.686 476.267.048 (9.893.638) 

      

Despeses Pressupost
aprovat 

Modificacions Pressupost
definitiu 

(A) 

Obligacions 
realitzades 

(B) 

Saldo
pressupost

(C=A–B) 
      

Cap. 1. Remuneracions del personal 166.520.546 800.000 167.320.546 171.706.891 (4.386.345) 
Personal laboral 134.301.600 800.000 135.101.600 139.500.866 (4.399.266) 
Assegurances i cotitzacions socials 31.028.526 0 31.028.526 31.520.863 (492.337) 
Pensions i altres prestacions socials 1.190.420 0 1.190.420 685.162 505.258 
       

Cap. 2. Despeses corrents de béns i serveis 209.840.412 (29.646) 209.810.766 199.447.802 10.362.964 
Lloguers i cànons 19.445.315 1.179.509 20.624.824 18.351.963 2.272.861 
Conservació i reparació 3.281.652 0 3.281.652 3.242.390 39.262 
Material, subministraments i altres 179.835.091 (1.209.155) 178.625.936 172.466.810 6.159.126 
Indemnitzacions per raó del servei 7.278.354 0 7.278.354 5.386.639 1.891.715 
       

Cap. 3. Despeses financeres 2.048.724 0 2.048.724 1.487.853 560.871 
Despeses financeres dels préstecs en euros 1.478.190 0 1.478.190 447.981 1.030.209 
Altres despeses financeres 570.534 0 570.534 1.039.872 (469.338) 
      

Cap. 6. Inversions reals 106.980.650 0 106.980.650 93.702.785 13.277.865 
Inversions en edificis i altres construccions 2.760.000 0 2.760.000 760.733 1.999.267 
Inversions en maquinària, instal·lacions i utillatge 12.132.475 0 12.132.475 7.989.138 4.143.337 
Inversions en material de transport 200.000 0 200.000 341.163 (141.163) 
Inversions en mobiliari i estris 280.445 0 280.445 362.629 (82.184) 
Inversions en equip de procés de dades i telec. 2.883.487 0 2.883.487 2.262.528 620.959 
Inversions en altre immobilitzat material 30.000 0 30.000 34.040 (4.040) 
Inversions en immobilitzat immaterial 88.694.243 0 88.694.243 81.952.554 6.741.689 
      

Total 485.390.332 770.354 486.160.686 466.345.331 19.815.355 
       

Total resultat pressupostari 0 0 0 9.921.717 9.921.717 

Imports en euros. 
Font: Liquidació del pressupost i informe anual de la Corporació i les seves empreses filials. 

 
La reducció de les despeses corrents i de les inversions ha compensat la disminució dels 
ingressos previstos i ha donat lloc a un resultat pressupostari positiu de 9,92 M€. 
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Liquidació del pressupost consolidat de l’exercici 2009 

El 27 de gener del 2010 el Consell de Govern va aprovar la liquidació provisional del pres-
supost consolidat corresponent a l’exercici 2009. El 16 de juny del 2010 el Consell de Go-
vern va aprovar els comptes anuals consolidats. Encara que no consta expressament en 
l’acta del Consell de Govern, els responsables de la Corporació han manifestat que també 
es va aprovar la Liquidació definitiva del pressupost que es presenta a continuació: 

Ingressos Pressupost
aprovat  

Modificacions Pressupost
definitiu 

(A) 

Drets 
liquidats 

(B) 

Saldo
pressupost

(C=B–A) 
      

Cap. 3. Taxes, venda de béns i serveis i altres ing. 166.821.389 (36.309.601) 130.511.788 127.137.328 (3.374.460) 
Venda de béns 134.055.268 (21.545.505) 112.509.763 94.589.044 (17.920.719) 
Prestació de serveis 3.670.252 209.944 3.880.196 3.134.807 (745.389) 
Altres ingressos 29.095.869 (14.974.040) 14.121.829 29.413.477 15.291.648 
      

Cap. 4. Transferències corrents 7.884.795 4.090.000 11.974.795 12.814.273 839.478 
Del sector públic estatal 1.664.885 (345.530) 1.319.355 1.233.219 (86.136) 
De l’Administració de la Generalitat 6.000.000 4.400.000 10.400.000 11.051.028 651.028 
D’empreses i altres ens públics de la Generalitat 0 0 0 230.000 230.000 
De l’exterior 219.910 35.530 255.440 300.026 44.586 
       

Cap. 5. Ingressos patrimonials 635.000 0 635.000 875.922 240.922 
Interessos de dipòsits 135.000 0 135.000 143.033 8.033 
Altres ingressos financers 500.000 0 500.000 732.889 232.889 
      

Cap. 6. Alienació d’inversions reals 6.635.000 0 6.635.000 0 (6.635.000) 
Alienació d’edificis i altres construccions 6.635.000 0 6.635.000 0 (6.635.000) 
      

Cap. 8. Variació actius financers 299.383.212 31.222.933 330.606.145 325.227.069 (5.379.076) 
Aportacions al fons patrimonial 299.383.212 21.316.933 320.700.145 320.700.145 0 
Romanents de tresoreria d’exercicis anteriors 0 9.906.000 9.906.000 4.526.924 (5.379.076) 
      

Total 481.359.396 (996.668) 480.362.728 466.054.592 (14.308.136) 
      

Despeses Pressupost
aprovat 

Modificacions Pressupost
definitiu

(A) 

Obligacions 
realitzades 

(B) 

Saldo
pressupost

(C=A–B) 
      

Cap. 1. Remuneracions del personal 177.900.178 4.319.090 182.219.268 175.450.993 6.768.275 
Personal laboral 144.706.892 4.267.979 148.974.871 142.762.323 6.212.548 
Assegurances i cotitzacions socials 31.860.609 32.020 31.892.629 31.885.043 7.586 
Pensions i altres prestacions socials 1.332.677 19.091 1.351.768 803.627 548.141 
       

Cap. 2. Despeses corrents de béns i serveis 204.427.358 (1.252.467) 203.174.891 204.997.603 (1.822.712) 
Lloguers i cànons 19.546.239 208.643 19.754.882 21.552.700 (1.797.818) 
Conservació i reparació 3.209.375 (43.825) 3.165.550 2.947.200 218.350 
Material, subministraments i altres 175.317.629 (1.157.654) 174.159.975 175.104.759 (944.784) 
Indemnitzacions per raó del servei 6.354.115 (259.631) 6.094.484 5.392.944 701.540 
       

Cap. 3. Despeses financeres 1.478.027 0 1.478.027 815.161 662.866 
Despeses financeres dels préstecs en euros 907.109 0 907.109 92.066 815.043 
Altres despeses financeres 570.918 0 570.918 723.095 (152.177) 
      

Cap. 6. Inversions reals 97.553.833 (4.063.291) 93.490.542 84.849.537 8.641.005 
Inversions en edificis i altres construccions 2.100.000 0 2.100.000 1.795.146 304.854 
Inversions en maquinària, instal·lacions i utillatge 6.081.182 0 6.081.182 4.214.658 1.866.524 
Inversions en material de transport 265.000 (25.000) 240.000 58.138 181.862 
Inversions en mobiliari i estris 318.218 0 318.218 104.667 213.551 
Inversions en equip de procés de dades i telec. 1.016.000 0 1.016.000 1.535.999 (519.999) 
Inversions en altre immobilitzat material 46.979 0 46.979 5.311 41.668 
Inversions en immobilitzat immaterial 87.726.454 (4.038.291) 83.688.163 77.135.618 6.552.545 
      

Total 481.359.396 (996.668) 480.362.728 466.113.294 14.249.434 
      

 Total resultat pressupostari 0 0 0 (58.702) (58.702) 

Imports en euros. 
Font: Liquidació del pressupost i informe anual de la Corporació i les seves empreses filials. 
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Els drets liquidats han estat inferiors als previstos en 14,31 M€. La disminució de les despe-
ses de personal i de les inversions reals han contribuït que les despeses realitzades totals 
siguin 14,25 M€ inferiors a les previstes, fet que compensa la disminució dels ingressos. 
 

Conciliació entre el Resultat pressupostari i el Compte de pèrdues i guanys 

A continuació es presenta la conciliació entre el Resultat pressupostari i el del Compte de 
pèrdues i guanys per als exercicis 2007, 2008 i 2009:  
 

Concepte 2007 2008 2009 

Resultat pressupostari (164.058.289) (205.631.003) (240.436.234) 

Dotació amortització (84.278.394) (85.024.005) (85.445.177) 

Subvencions traspassades a resultat exercici 0 288.638.738 330.625.583 

Variació de les provisions  (1.732.111) 0 0 

Pèrdues procedents de l’immobilitzat (1.199.709) 0 0 

Variació d’existències de productes acabats i en curs 1.635.635 (487.491) (4.316.113) 

Subvencions de capital transferides a resultats 231.372 179.357 129.965 

Variació d’existències aplicades a compres (152.126) (4.384) (450.604) 

Deteriorament mercaderies i altres aprovisionaments 0 (108.380) 0 

Deteriorament i resultat d’alienacions immobilitzat 0 (882.161) (705.870) 

Resultat per alienacions i altres 0 (399.076) 0 

Deteriorament i pèrdues instruments financers 0 604.561 (452.924) 

Impost sobre societats 0 (14.132) (27.115) 

Participacions en resultats societats en equivalència (1.247.966) 0 0 

Resultat Compte de pèrdues i guanys (250.801.588) (3.127.976) (1.078.489) 

Imports en euros. 
Font: Corporació. 
Nota: El resultat pressupostari del 2008 i del 2009 s’obté per la diferència entre els ingressos dels capítols 3, 
4 i 5 i les despeses dels capítols 1, 2 i 3 del pressupost. 

 
El resultat del Compte de pèrdues i guanys de l’exercici 2007 no és comparable amb els 
dels exercicis 2008 i 2009, principalment, pel diferent tractament comptable de les sub-
vencions introduït pel nou PGC. 
 
 
 
5. PLA D’ACTIVITATS 

D’acord amb l’article 5.1.d de la Llei 10/1983, del 30 de maig, correspon al Consell d’Admi-
nistració de la Corporació aprovar, per majoria de dos terços, a proposta del director 
general, el Pla d’activitats de l’ens públic, el qual ha de fixar els principis bàsics i les línies 
generals de la programació, així com el pla d’actuació de les empreses filials. D’acord amb 
l’article 5.2 és suficient la majoria absoluta per a l’aprovació del Pla d’activitats si, transcor-
regut un mes, l’acord no ha estat assolit per la majoria qualificada de dos terços. 
 
L’article 11.h de la Llei 11/2007, de l’11 d’octubre, estableix que correspon al Consell de 
Govern aprovar, a proposta del director general, el Pla d’activitats de la Corporació, i tam-
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bé el Pla d’actuació de les seves empreses filials. D’acord amb l’article 12.2 és suficient 
per a la seva aprovació el vot a favor de la majoria dels membres de dret. 
 
El director general de la Corporació va presentar al Consell d’Administració el 6 de març 
del 2007 i el 18 de setembre del 2007 el Pla d’activitats per als exercicis 2007 i 2008, 
respectivament, que no van ser aprovats.  
 
El Pla d’activitats per a l’exercici 2009 va ser aprovat pel Consell de Govern en sessió de 
24 d’octubre del 2008.  
 
Els plans d’activitats per als exercicis 2007, 2008 i 2009 inclouen objectius i activitats ge-
nerals i específics. A continuació s’assenyalen els que tenen relació amb l’àmbit de la 
fiscalització: 
 

Objectius 2007 

• Elaborar el Pla Estratègic del Grup. 
• Elaborar el Pla Estratègic de Recursos Humans. 

• Completar la gestió de tots els processos operatius i de suport de totes les empreses 
del Grup. 

• Implantar la comptabilitat analítica a CR i a les empreses tecnològiques. 
• Formalitzar el mapa del procés administratiu de compres i fer-ne formació als diferents 

grups d’interès. 
• Formació i adaptació al nou PGC. 

• Participar activament en la confecció d’una norma de vendes. 
• Adequar els processos administratius a la nova aplicació de tresoreria. 

• Concretar el Pla de Pensions i iniciar-ne la gestió interna (TVC). 
• Redactar el manual intern de funcionament del Departament de Recursos Humans (TVC). 

• Consolidar i millorar el circuit i el tractament de la nòmina variable (TVC). 

• Acabar el procés de conversió de contractes temporals en indefinits i l’estudi de con-
versió de contractes mercantils en laborals. 

• Negociar els pactes d’empresa de CCRTV Interactiva, SA i CCRTV Serveis Generals, 
SA. 

• Finalitzar la nova valoració i classificació de llocs de treball (CR). 

• Estudiar un sistema de valoració de llocs de treball de comandament. 
• Tractament i control de baixes de llarga durada i de situacions d’incapacitat temporal i/o 

permanent. 
• Homologar, d’acord amb els principis de publicitat i concurrència i amb la implicació de 

Logística de Producció i Explotació de TVC, els serveis d’assistència a la producció que 
presenten un volum més gran de facturació (material d’il·luminació, assistència tècnica, 
lloguer d’unitats mòbils, construcció de decorats, etc.). 

43 



SINDICATURA DE COMPTES DE CATALUNYA — INFORME 13/2011 

Objectius 2008 

• Participar activament en el desenvolupament de les millores en les eines informàtiques 
de gestió de tresoreria i de registre i elaboració de contractes.  

• Adaptar els comptes anuals de la Corporació i les seves empreses filials al nou PGC. 

• Negociar els convenis col·lectius de TVC i Corporació. 

• Negociar el conveni amb l’Associació d’Actors (TVC). 

• Implantar mesures de control en les contractacions mercantils a persones físiques. 

• Implantar el Pla de pensions. 

• Homogeneïtzar els procediments de nòmina i contractació de totes les empreses del 
Grup. 

• Implantar mètodes de control de la nòmina variable.  

• Estudiar les competències dels llocs directius i de comandaments. 

• Seguir realitzant les auditories internes i fer plans d’acció consensuats amb els respon-
sables. Revisar els plans d’acció d’auditories anteriors redactant-ne els corresponents 
informes. 

• D’acord amb els principis de publicitat i concurrència, acabar els processos d’homolo-
gació dels serveis d’assistència a la producció que presenten un major volum de factu-
ració (material d’il·luminació, assistència tècnica, grups electrògens, lloguer d’unitats 
mòbils, construcció de decorats, etc.). 

• Abaratir costos en compres i producció. Aquest aspecte està directament lligat a la pre-
visió a temps de les operacions i al grau d’acompliment de la normativa, especialment 
pel que fa referència al procés de selecció i adjudicació de les compres. 

 

Objectius 2009 
 

• Dissenyar i ampliar els indicadors de gestió mesurables. Aquests indicadors confor-
maran el quadre de comandament integral, i determinaran, executaran i seguiran el Pla 
de millores en la gestió anual. 

• Elaborar i negociar el proper contracte programa amb la Generalitat de Catalunya i 
optimitzar els ingressos pressupostaris compartint amb el mercat el concepte de valor 
com a suma d’audiència, influència, innovació i eficàcia. 

• Realitzar l’anàlisi i el desenvolupament adients per al registre, elaboració de contractes 
mercantils i creació d’un arxiu digital de documentació jurídica. 

• Revisar els circuits actuals i adequar les eines de gestió a la normativa, fent la presen-
tació, comunicant i formant a totes les àrees implicades. 

• Realitzar diverses proves pilot i signar els convenis i els acords escaients per al desple-
gament i continuïtat de projectes en diferents àmbits. 
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En relació amb els objectius anteriors es destaquen els següents aspectes de l’activitat 
realitzada els exercicis 2007, 2008 i 2009: 
 

• Els comptes anuals de la Corporació i les seves empreses filials s’han adaptat al nou 
PGC. 

• S’ha implantat la comptabilitat analítica a CR i a les empreses tecnològiques i s’han 
adequat els processos administratius i eines informàtiques de gestió de tresoreria i de 
registre i d’elaboració de contractes. 

• S’han fet canvis en el circuit i en el tractament de la nòmina variable de TVC. 

• El 20 de març del 2009 es va signar la pròrroga del conveni anterior fins al 31 de de-
sembre del 2008 en la totalitat del seu contingut i el 27 de maig del 2009 es va aprovar 
la constitució de la mesa de negociació per a l’aprovació del 12è Conveni col·lectiu per 
a TVC. El 23 de març del 2010 la Direcció de TVC i els representants dels treballadors 
van signar un preacord de conveni per als anys 2009-2011. 

• S’han realitzat estudis de valoració de llocs de treball i s’han fet canvis retributius deri-
vats d’aquests estudis. 

• S’han fet canvis per homogeneïtzar els procediments de nòmina de totes les empreses 
del Grup. 

• El 10 de desembre del 2007 es va signar el Pacte per la regularització laboral de 
determinats llocs de treball que va significar la formalització de contractes laborals de 
diferents tipus a TVC a quaranta-quatre persones. 

• El 20 de març del 2009 es va signar l’Acord per a l’estabilització de la plantilla temporal 
a TVC que preveu la conversió de cent tretze contractes temporals en indefinits i qua-
ranta consolidacions de promocions temporals de personal fix. 

• El 19 de desembre del 2008 la Comissió de Control del Pla de Pensions d’Ocupació de 
promoció conjunta de l’àmbit de la Generalitat de Catalunya va acceptar l’adhesió a 
l’esmentat Pla de la Corporació i societats filials com a entitats promotores. 

• S’han realitzat procediments d’homologació en l’àrea de contractació i s’ha avançat en 
l’homogeneïtzació dels procediments. 

• Se segueixen realitzant auditories internes i plans d’acció consensuats amb els respon-
sables i revisant els plans d’acció d’auditories anteriors.  
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6. CONTRACTE PROGRAMA 

L’article 31.2 de la Llei 22/2005, de 29 de desembre, de la comunicació audiovisual de 
Catalunya, estableix que la provisió de les aportacions de la Generalitat s’ha de dur a ter-
me, de manera transparent i proporcionada a les missions de servei públic, per mitjà del 
contracte programa. Aquest ha de tenir una durada necessàriament pluriennal; ha de fixar, 
a partir del que estableix aquesta llei, els objectius de servei públic que han de ser as-
sumits per la Corporació, i ha de garantir un marc de finançament estable i de sanejament 
econòmic. 
 
L’article 21 de la Llei 11/2007 estableix el contingut del contracte programa que la Cor-
poració ha de subscriure amb el Govern de la Generalitat. 

El 5 de juliol de 2006 els consellers de Presidència i d’Economia i Finances i el director 
general de la Corporació van signar el contracte programa entre la Generalitat de Cata-
lunya i la Corporació per al període 2006-2009. A la data d’elaboració del present informe 
no s’ha subscrit el contracte programa per als exercicis 2010 i següents.  
 
El contracte programa conté la definició del model dels mitjans de comunicació social, els 
compromisos i les funcions de servei públic de la Corporació, els principis generals de 
finançament amb els compromisos d’aportacions públiques i els indicadors que permetin 
el seguiment dels compromisos de la Corporació, tant en l’àmbit de la programació com de 
la gestió. 
 
El contracte programa estableix, a partir dels principis que inspiren el servei públic que la 
Corporació i les empreses filials tenen encomanat, el marc de relacions recíproques entre 
la Generalitat i la Corporació, subjecte a la legislació general i específica d’aplicació, amb 
la finalitat de garantir el finançament estable de la Corporació i empreses filials. 
 
El contracte programa defineix la funció i les obligacions de servei públic de la Corporació: 
 
• Funció: producció, edició, emissió i difusió d’un conjunt equilibrat de programacions au-

diovisuals, generalistes i temàtiques, en qualsevol tipus de suport amb la finalitat d’aten-
dre les necessitats democràtiques, socials i culturals de la ciutadania, i garantir l’accés 
universal a la informació, la cultura, l’educació i l’entreteniment de qualitat. 

 
• Obligacions de servei públic: garantir l’accés general a una informació veraç, plural i 

independent; reforçar la identitat nacional i el compromís cívic; ser referent de qualitat 
en el sector audiovisual. 

 
En el contracte programa es defineixen els compromisos econòmics de la Corporació, que 
s’articulen al voltant de cinc grans àrees: 
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• Prestació del servei públic de ràdio i televisió 

• Desenvolupament de la Televisió digital terrestre (TDT) 
• Gestió de l’endeutament de la Corporació 

• Activitats complementàries encarregades pel Govern de la Generalitat 
• Inversions extraordinàries 
 
La necessitat de finançament, entesa com la diferència negativa entre ingressos i despe-
ses propis de cada àrea, serà compensada amb càrrec a aportacions dels pressupostos 
de la Generalitat. 
 
També s’hi defineixen els compromisos de gestió de la Corporació, que són els següents: 
 

• Gestionar totes les empreses del Grup amb criteris d’organització empresarial que com-
portin, a través de la màxima eficàcia i rigor en la gestió, una optimització dels seus 
recursos. 

• Implementar un sistema de qualitat de gestió aplicant el model de l’European Founda-
tion for Quality Management (EFQM) per obtenir en un termini de quatre anys un reco-
neixement objectiu de la seva gestió empresarial. 

• Mantenir el nivell d’evolució de les diferents magnituds pressupostàries, d’acord amb 
els increments i reduccions reflectits en el quadre d’objectius econòmics. 

 
Per al seguiment i avaluació del compliment del contracte programa s’hi estableixen un 
total de vint-i-nou indicadors, dividits en cinc grups: indicadors d’audiència, indicadors 
quantitatius, indicadors qualitatius (la verificació del seu compliment correspon al Consell 
de l’Audiovisual de Catalunya), indicadors de gestió i indicadors tecnològics. 
 
Els indicadors de gestió són els següents: 
 
• Control de la plantilla del Grup, que no ha de superar les 2.700 persones, i que ha de 

comprendre totes les modalitats de contractació laboral. 

• Despeses de personal de la Corporació i empreses filials sobre el pressupost total, 
excloent-hi les despeses financeres i les inversions extraordinàries, inferior al 35%. 

• Increments salarials: es prendrà com a referència el que estableix la Llei de pressu-
postos de la Generalitat i l’IPC estatal, sense perjudici d’altres especificitats inherents a 
l’activitat del Grup. 

• Obtenció del segell de bronze de l’EFQM durant el primer any de vigència del contracte 
programa, i orientació per aconseguir el segell de plata. 
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• Cost de les despeses corrents per hora d’emissió (quatre canals d’FM) de CR inferior a 
1.100 € (euros constants del 2005). 

• Cost de les despeses corrents per hora d’emissió a TVC (euros constants del 2005) 
inferior a 13.000 € el primer any de vigència del contracte programa i disminució fins a 
8.000 € un cop engegats els canals de TDT previstos. 

• Pressupost corrent per càpita de la Corporació i empreses filials inferior a 60 €/habitant 
el primer any de vigència del contracte programa i inferior a 75 € un cop engegats els 
canals de TDT previstos. 

 
Tal com s’establia en el contracte programa, durant l’exercici 2007 i començaments del 
2008, la Generalitat de Catalunya va assumir el deute del Grup per un total de 1.046,72 M€ 
(935,39 M€ l’exercici 2007 i 111,33 M€ l’exercici 2008, vegeu apartat 2.2.1).  
 
Anualment es poden autoritzar pòlisses de crèdit que, com a màxim, poden suposar un 
25% de les aportacions inicialment previstes. Aquestes operacions han de ser amortit-
zades al final de cada exercici en funció de l’ingrés efectiu dels fons esmentats. 
 
El contracte programa estableix els compromisos econòmics i aportacions de la Gene-
ralitat. Les necessitats de finançament consolidades previstes són les següents: 
 
Concepte 2006 2007 2008 2009 

Necessitats financeres corrents 192.268.054 201.759.988 217.442.940 223.922.445 

Necessitats financeres TDT 18.685.467 41.602.708 48.425.455 52.539.269 

Activitats complementàries 43.019.376 32.231.340 34.638.644 38.921.498 

Interessos i despeses financeres 35.427.103 35.865.567 0 0 

Inversions extraordinàries 2.600.000 4.870.000 5.260.000 0 

Necessitat financera total 292.000.000 316.329.603 305.767.039 315.383.212 

Romanents exercicis anteriors (30.000.000) (37.600.000) 0 0 

Aportació total 262.000.000 278.729.603 305.767.039 315.383.212 

Imports en euros. 
Font: Contracte programa 2006-2009. 
Nota: Previsions basades en un IPC anual d’un 3,5% i un tipus d’interès mitjà d’un 2,8% el 2006 i d’un 3,0% el 2007. 

 
Les aportacions de la Generalitat dels exercicis 2007 al 2009 han estat de 278,73 M€, 
277,01 M€ i 333,10 M€, respectivament. Les aportacions dels exercicis 2008 i 2009 dife-
reixen de les previstes en el contracte programa com a conseqüència de les modificacions 
realitzades pel Govern durant aquests exercicis i per les aportacions destinades a actua-
cions no previstes en el contracte programa. 
 
La gestió d’Intracatalònia, SA constitueix un encàrrec específic; les necessitats financeres 
que se’n deriven no estan incloses en el contracte programa i han de ser objecte d’un 
finançament específic.  
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El contracte programa preveu la creació d’una Comissió de Seguiment que s’ha de reunir 
almenys de forma trimestral i en defineix les funcions, que són, entre d’altres, l’elaboració 
d’un informe referit a 31 de desembre de cada any de vigència sobre el compliment dels 
objectius econòmics, i la d’informar de l’avantprojecte de pressupostos de cada any i acor-
dar les aportacions a càrrec de la Generalitat. De la revisió de les actes de la Comissió de 
Seguiment cal assenyalar que no estan signades i que hi ha algunes reunions de les quals 
no s’ha aixecat acta. 
 
A continuació es presenta un quadre amb el seguiment dels indicadors continguts al 
contracte programa per als exercicis 2007, 2008 i 2009:  
 
Indicadors d’audiència Valors a assolir 2007 2008 2009

TVC Entre un 22% i un 26% 20,8% 18,7% 18,3%

CR Entre 650.000 i 750.000 radio-
oients/dia 

680.000 683.000 640.000

Catalunya Informació Entre 125.000 i 150.000 radio-
oients/dia 

108.000 114.000 130.000

Contactes de TV3 Entre 3 i 3,5 milions de persones 
que contactin diàriament amb TV3 

3,250 3,136 3,039

Contactes del 33 Entre 2,2 i 2,5 milions de persones 
que contactin diàriament amb el 
33  

2,125 2,086 2,361(a)

Lideratge d’audiència dels telenotícies de TVC  Sí Sí Sí

Lideratge d’audiència global en el conjunt dels 
canals de TVC 

 Sí Sí Sí

Lideratge d’audiència de les franges informatives 
de CR 

 Sí Sí Sí

Nombre de pàgines vistes a totes les webs Superior a 250 milions/any 324 333 341

Nombre total de registres d’usuaris als serveis 
interactius 

Superior als 750.000 a finals del 
2009 

1.018.475 1.098.162 1.169.888

 

Indicadors quantitatius Valors a assolir 2007 2008 2009

Hores d’emissió anuals de programes culturals i 
educatius a CR 

Superior a 17.600 18.732 18.746 18.783

Hores d’emissió anuals de programes culturals i 
educatius a TVC 

Superior a 3.500 arribant a 5.000 
hores al final de la vigència del 
contracte programa 

4.480 4.420 4.034

Hores d’emissió anuals a CR de programes que 
promoguin la solidaritat, la integració de col·lectius 
minoritaris i desfavorits 

Superior a 500 632 625 628

Hores d’emissió anuals a TVC de programes que 
promoguin la solidaritat, la integració de col·lectius 
minoritaris i desfavorits 

Superior a 100 169 164 194

.../... 
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Indicadors qualitatius Valors a assolir 2007 2008 2009

TVC com a cadena i emissora de referència per als 
telespectadors i radiooients 

 Sí  (b) Sí

TVC i CR com a cadena i emissora de referència per 
seguir la informació general i política 

 Sí (b) Sí

TVC i CR com a cadena i emissora preferides per a la 
programació infantil i juvenil 

 Sí (b) Sí

Catalunya Informació, Catalunya Música i Catalunya 
Cultura no emetran falques publicitàries (c) 

 No No No

TVC i CR han de ser capdavanteres en l’enquesta 
sobre imparcialitat política 

 Sí Sí Sí

La Corporació i empreses filials han d’obtenir reco-
neixements nacionals i internacionals 

 Sí Sí Sí

Durant el primer any de vigència d’aquest contracte 
programa s’elaborarà un pla per ajustar la progra-
mació de TVC a la Llei de l’audiovisual pel que fa a 
l’adaptació dels programes adreçats a col·lectius 
amb discapacitats sensorials 

 Entre el 2006 i el 2009 s’han ela-
borat cada any plans concrets a 
TVC per adaptar l’accessibilitat 
dels continguts audiovisuals i 
incrementar l’oferta de contin-
guts subtitulats i audioescrits 

 

Indicadors de gestió Valors a assolir 2007 2008 2009

Control de plantilla de la Corporació  No superarà 2.700 persones 2.719 (d) 2.736 (d) 2.756

Proporció de les despeses de personal de la Cor-
poració i empreses filials sobre el pressupost (total 
excloent les despeses financeres i les inversions 
extraordinàries) 

Inferior al 35% 34,65% 34,72% 36,96%

Increments salarials: referència Llei de pressupostos 
de la Generalitat i l’IPC estatal 

 Vegeu apartat 3.3.1 
(despeses de personal) 

Obtenció del segell de bronze de l’EFQM durant el 
primer any de vigència del contracte programa i 
orientació per aconseguir el segell de plata 

 Febrer 2006 segell bronze i  
gener 2008 segell plata 

Cost de les despeses corrents per hora d’emissió de 
CR (4 canals d’FM) en euros constants any 2005 

Inferior a 1.100 € 1.337 1.459 1.483

Cost de les despeses corrents per hora d’emissió de 
TVC en euros constants (any 2005) 

Inferior a 13.000 € en el primer any 
de vigència del contracte progra-
ma i disminuirà fins a 8.000 € un 
cop engegats els canals de TDT 

8.816 8.881 8.719

Pressupost corrent per càpita de la Corporació i 
empreses filials 

Inferior a 60 €/habitant en el primer 
any de vigència del contracte pro-
grama i inferior a 75 € un cop en-
gegats els canals de TDT previstos 

59,12 58,71 57,67

 

Indicadors tecnològics Valors a assolir 2007 2008 2009

Nombre de projectes en què participen les empreses 
de la Corporació a nivell català, espanyol, europeu, 
així com el nombre d’hores destinades a cada projecte 

Superior a 10 i 16.000, respectiva-
ment 

10 
46.899 

14 
50.560 

14
52.300

Font: Informes de seguiment d’indicadors del contracte programa i elaboració pròpia. 
Notes: 
(a) Per al 2009 s’han tingut en compte tots els canals (excepte TV3) i no només el 33 tal com deia l’indicador del contracte 

programa. 
(b) A l’hora de confeccionar els indicadors la Corporació no disposava de l’informe del Consell de l’Audiovisual de Catalunya 

i per això els indicadors per al 2008 són els mateixos que per al 2007. 
(c) Les hores d’emissió de falques publicitàries en els exercicis 2007, 2008 i 2009 van ser de 614, 648 i 753, respectivament. 
(d) Aquestes xifres són les que es reflecteixen en els comptes anuals de la Corporació i difereixen de les xifres presentades 

en els informes de seguiment d’indicadors de cadascun dels exercicis. 
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7. CONTRACTACIÓ 

En aquest apartat es recull el treball realitzat i les observacions que se’n deriven sobre els 
expedients de contractació de les empreses que integren el Grup, excepte TVC (5/2011) i 
la Corporació (12/2011). El treball referit a aquestes es recull en els informes de fiscalit-
zació individuals realitzats per a cadascuna d’elles. 
 

Normativa aplicable 
 
En el període fiscalitzat la normativa aplicable en matèria de contractació és el Text refós 
de la Llei de contractes de les administracions públiques (LCAP) fins al 30 d’abril del 2008 
i la Llei 30/2007, del 30 d’octubre, de contractes del sector públic (LCSP) a partir d’aquesta 
data. 
 
En l’àmbit de la LCAP, la Corporació i les empreses del Grup són entitats de les previstes 
en l’article 2.1 del Decret legislatiu 2/2000, del 16 de juny. En conseqüència queden 
subjectes a les prescripcions d’aquesta Llei relatives a la capacitat de les empreses, 
publicitat, procediments de licitació i formes d’adjudicació, per als contractes d’obres de 
quantia igual o superior a 5.278.000 € exclòs l’IVA i per als contractes de subministrament, 
de consultoria i assistència i de serveis de quantia igual o superior a 211.000 €, amb 
exclusió igualment de l’IVA. Per als contractes no compresos en les quanties anteriors, 
d’acord amb la disposició addicional sisena de la LCAP, la Corporació i les empreses del 
Grup han d’aplicar els principis de publicitat i concurrència, llevat que la naturalesa de 
l’operació a realitzar sigui incompatible amb aquests principis.  
 
En l’àmbit de la LCSP, la Corporació i les empreses del Grup tenen la consideració de 
poder adjudicador no administració pública. Per tant, per a l’adjudicació de contractes 
subjectes a regulació harmonitzada han de seguir els preceptes establerts en la LCSP i per 
a l’adjudicació de contractes no subjectes a regulació harmonitzada han d’aprovar unes 
instruccions internes que garanteixin el compliment dels principis de publicitat, transpa-
rència, confidencialitat, igualtat i no discriminació. No obstant això, la Disposició transitòria 
sisena de la LCSP estableix que, des de l’entrada en vigor de la Llei i fins que no estiguin 
aprovades les instruccions internes de contractació, els poders adjudicadors que no siguin 
administracions públiques es regiran, per a l’adjudicació de contractes no subjectes a 
regulació harmonitzada, per les normes establertes en l’article 174 per als contractes 
harmonitzats. 
 
El Consell de Govern de la Corporació va aprovar el 26 de novembre del 2008 les instruc-
cions de contractació per a totes les empreses del Grup. Per tant, els expedients iniciats 
entre l’1 de maig del 2008 i el 25 de novembre del 2008 s’havien de tramitar seguint les 
normes previstes en l’article 174 de la LCSP per als contractes subjectes a regulació har-
monitzada. 
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Treball realitzat 
 
A partir del detall facilitat per la Corporació dels expedients de contractació tramitats en els 
exercicis 2007, 2008 i 2009 s’han revisat els expedients d’import superior o igual a 
500.000 € i un expedient d’import indeterminat adjudicat per concurs. S’ha revisat un total 
de sis expedients. A un expedient li és aplicable la LCAP i a la resta els és aplicable la 
LCSP. 
 
El quadre següent mostra el resum de contractes facilitats per la Corporació i la mostra 
analitzada. En l’Annex es presenta el detall dels expedients fiscalitzats. 
 

Any Total contractes Elements de la mostra % mostra 

2007 6 1 16,67 

2008 1 0 0,00 

2009 20 5 25,00 

Total 27 6 22,22 

Font: Elaboració pròpia. 
Notes: 
No es presenten imports perquè una part dels expedients són d’import indeterminat. 
En la relació de contractes facilitada per la Corporació no apareix cap contracte adju-
dicat per procediment negociat en els exercicis 2007 i 2008. 

Observacions sobre l’expedient 070303, al qual li és aplicable la LCAP 
 
Aquest expedient es va licitar per import indeterminat. Els contractes han de tenir un valor 
estimat, tal com preveia l’article 14 de la LCAP i, a més, conèixer l’import del contracte és 
un element de gran rellevància per als licitadors. 
 
• El plec de clàusules no inclou la ponderació dels diferents criteris de valoració. 

• El licitador que va obtenir més punts no va resultar adjudicatari perquè, d’acord amb 
l’acta d’adjudicació, no va poder fer una prova pilot en el temps que se li va donar. No 
obstant això, el plec de clàusules, que incloïa entre els criteris d’adjudicació el “pla de 
transició del servei actual a la nova prestació”, no incloïa cap referència a la realització 
d’una prova pilot com a requisit previ a l’adjudicació. El fet que no s’hagi adjudicat el 
contracte a l’empresa que havia presentat l’oferta econòmicament més avantatjosa 
perquè no va fer una prova pilot que no estava prevista en els plecs atempta contra els 
principis de transparència i igualtat de tracte dels licitadors d’acord amb la jurispru-
dència del Tribunal de Justícia de les Comunitats Europees. El licitador que va resultar 
adjudicatari, que era el que ja prestava el servei, va presentar un proposta econòmica 
superior en un 51,73% a la que va obtenir la màxima puntuació. 

• El plec de clàusules inclou entre els criteris d’adjudicació “qualsevol altre criteri que en 
analitzar les ofertes pugui aparèixer com a rellevant”. Aquest criteri és totalment indefinit 
i indeterminat. 
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Observacions sobre els expedients als quals els és aplicable la LCSP 
 
• L’article 179 de la LCSP estableix que els sistemes de racionalització de la contractació 

que estableixin les entitats del sector públic que no tinguin la consideració d’admi-
nistracions públiques en les seves instruccions s’hauran d’ajustar a les disposicions del 
títol II del llibre III de la LCSP, pel que fa als acords marc subjectes a regulació har-
monitzada. Les instruccions de contractació de la Corporació no s’ajusten al que dis-
posen els articles 179 i 181.1 de la LCSP pel que fa als acords marc referits a proce-
diments harmonitzats. Per tal de complir la normativa, la Corporació hauria d’introduir en 
les seves instruccions de contractació la regulació del procediment de licitació dels 
acords marc sotmesos a regulació harmonitzada d’acord amb el que estableix l’article 
179 de la LCSP i que hauria de preveure, entre d’altres, la publicació del corresponent 
anunci de licitació en el Diari Oficial de la Unió Europea (DOUE) i en el perfil del con-
tractant; la remissió de l’anunci relatiu a la subscripció de l’acord marc al DOUE i en el 
perfil del contractant en el termini de quaranta-vuit dies des de la seva subscripció; la 
impossibilitat d’adjudicar els contractes subjectes a regulació harmonitzada derivats de 
l’acord marc abans que s’hagi tramès l’esmentat anunci al DOUE, i el compliment de les 
normes relatives a l’adjudicació de contractes harmonitzats d’acord amb l’article 181.1 
de la LCSP. 

• En cap dels expedients no s’inclou en els plecs de clàusules la classificació CPA 
(classificació estadística de productes per activitats) pels contractes no harmonitzats ni 
la codificació CPV (vocabulari comú de contractes públics) pels harmonitzats. Aquesta 
inclusió l’estableix l’article 67 del Reial decret 1098/2001, del 12 d’octubre. Actualment, 
aquestes codificacions es troben en els reglaments comunitaris 451/2008 (CPA) i 
213/2008 (CPV).  

• En els plecs de clàusules corresponents als expedients 904P01, 906P03, 911P01 i 
912P07 s’inclouen com a criteris d’adjudicació criteris com, per exemple, l’equip tècnic 
destinat al projecte (perfils i experiència), l’experiència dels licitadors en instal·lacions o 
sistemes semblants o les referències de solvència, que en realitat són requisits de 
solvència tècnica i que no es poden valorar en la fase d’adjudicació. 

• En els expedients subjectes a regulació harmonitzada la Corporació no ha complert 
l’article 135 de la LCSP en no haver fet l’adjudicació provisional i definitiva dels con-
tractes.  

• La licitació dels expedients 906P03 i 912P07 no es va publicar en el DOUE quan 
corresponia fer-ho. 

• L’anunci d’adjudicació corresponent a l’expedient 911P01 es va publicar en el DOUE el 
18 de maig del 2010, després de cent nou dies des de l’adjudicació (29 de gener de 
2010) quan s’havia de fer en un termini de quaranta-vuit dies. En l’anunci d’adjudicació 
apareix com a data d’adjudicació el 31 de març del 2010 en lloc del 29 de gener del 
2010. 
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• El plec de clàusules de l’expedient 912P07 estableix que l’acord marc es formalitzarà 
mitjançant document privat en el termini màxim de trenta dies hàbils des de la noti-
ficació de l’adjudicació. Encara que es va acordar la formalització de l’acord marc amb 
sis licitadors, només es va formalitzar amb tres. 

• CR va adjudicar per procediment negociat sense publicitat l’expedient 09Q138 per mo-
tius d’exclusivitat tècnica. Aquest contracte és un contracte subjecte a regulació harmo-
nitzada que pel seu objecte (actualització tecnològica tant del maquinari com del 
programari del sistema d’àudio digital de CR) podria considerar-se inclòs en l’article 
157.c de la LCSP i es podria tramitar per procediment negociat. No obstant això, en 
l’expedient només hi consta una oferta, que correspon a la de l’adjudicatari, i no queda 
acreditat que el canvi de proveïdor obligués CR a adquirir material amb característiques 
tècniques diferents que generaria incompatibilitats o dificultats tècniques d’ús i de man-
teniment desproporcionades, tal com preveu l’article 157.c de la LCSP. A més, en 
l’expedient no hi ha plec de clàusules, no hi ha evidència de l’adjudicació, no s’ha 
publicat l’adjudicació en el DOUE ni consta que s’hagi formalitzat cap contracte amb 
l’adjudicatari. 

 

8. CONCLUSIONS 

La Sindicatura ha fiscalitzat els comptes anuals consolidats del Grup CCMA corresponents 
als exercicis 2007, 2008 i 2009 integrats per la Corporació i les seves empreses filials: TVC; 
CR; TVC Edicions i Publicacions, SA; CCRTV Serveis Generals, SA (només l’exercici 2007); 
TVCM; CCRTV Interactiva, SA; Activa Multimèdia Digital, SL; Activa 3, IT Solutions and 
Technologies, SL (només l’exercici 2007); Intracatalònia, SA; AVS i Mesfilms Inversions, SL. 
 
La Llei 11/2007, de l’11 d’octubre, de la Corporació, que va entrar en vigor el 19 d’octubre 
del 2007, ha actualitzat la regulació d’aquest ens i dels serveis audiovisuals de la Gene-
ralitat de Catalunya que té encomanats.  

En els quadres següents es presenten els imports de les magnituds més rellevants dels es-
tats financers dels exercicis 2007, 2008 i 2009 i l’evolució respecte de l’exercici precedent:  
 

Descripció 2007 2008 2009 

Deutes amb entitats de crèdit  117,01 0,55 1,17 

Publicitat neta 143,80 129,13 90,46 

Import net de la xifra de negocis 157,78 138,33 97,72 

Despeses de personal  164,18 173,86 177,41 

Aprovisionaments i Altres despeses d’explotació 191,71 197,44 203,59 

Aportacions de capital de la Generalitat de Catalunya a la Corporació  239,73 271,01 320,70 

Imports en milions d’euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
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Descripció 2007 2008 2009 

Deutes amb entitats de crèdit (88,44) (99,53) 112,73 

Publicitat neta (5,75) (10,20) (29,95) 

Import net de la xifra de negocis (5,95) (12,33) (29,36) 

Despeses de personal 7,11 5,90 2,04 

Aprovisionaments i Altres despeses d’explotació 13,59 2,99 3,11 

Aportacions de capital de la Generalitat de Catalunya a la Corporació  10,05 13,05 18,34 

Xifres en percentatge. 
Font: Elaboració pròpia. 

 
En el període fiscalitzat destaca la caiguda dels ingressos per publicitat, resultat bàsi-
cament de la major competència en el mercat publicitari i de la conjuntura econòmica. 
Aquesta disminució ha fet que l’import net de la xifra de negocis hagi passat de cobrir un 
44,33% en l’exercici 2007 de la despesa conjunta en personal, aprovisionaments i altres 
despeses d’explotació, a cobrir només un 25,65% en l’exercici 2009. L’aportació de la 
Generalitat ha augmentat en un 47,22% en termes monetaris i en un 37,33% en termes 
constants de l’exercici 2006 al 2009. La despesa de personal i la suma dels aprovisio-
naments i les altres despeses d’explotació presenten un increment significatiu en l’exercici 
2007, mentre que en el 2008 i en el 2009 el creixement s’ha moderat. 
 
La plantilla mitjana dels anys 2007, 2008 i 2009 va ser de 2.719, 2.736 i de 2.756 persones, 
respectivament. 
 
D’acord amb el contracte programa signat entre la Generalitat de Catalunya i la Corporació 
per al període 2006-2009, durant l’exercici 2007 i començaments del 2008 la Generalitat ha 
assumit el deute de la Corporació i han quedat totalment amortitzats els préstecs a llarg 
termini avalats per la Generalitat de Catalunya. 
 
En l’exercici 2009 la Corporació va rebre 4,40 M€ per tal de fer front al Pla de prejubilacions 
voluntàries de la Corporació i les seves empreses filials. Aquest Pla va ser aprovat pel 
Consell de Govern de la Corporació el 23 de desembre del 2009 i a 31 de desembre del 
2009 no s’havia començat a aplicar. 
 
En opinió de la Sindicatura, excepte per la diferència en la valoració de la participació de 
TVCM en AVS descrita en l’observació número 1, els comptes anuals del Grup dels exer-
cicis 2007, 2008 i 2009 expressen, en tots els aspectes significatius, la imatge fidel del 
patrimoni i de la situació financera del Grup a 31 de desembre del 2007, del 2008 i del 
2009 i els resultats de les seves operacions durant els exercicis 2007, 2008 i 20092. 
 
 

 
2. Aquest paràgraf ha estat modificat com a conseqüència de les al·legacions presentades. 
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En la resta d’aquest epígraf es resumeixen els resultats de la fiscalització i es fan algunes 
recomanacions que la Sindicatura considera necessàries per corregir alguns dels as-
pectes observats. També cal tenir en compte les observacions i les recomanacions que es 
posen de manifest en els informes individuals per al mateix període referits a TVC (5/2011) i 
a la CCMA (12/2011).  

 

 
8.1. OBSERVACIONS 

A continuació es fa un resum de les observacions més rellevants que apareixen al llarg de 
l’informe3. 
 

1) Valoració de la participació de TVCM en AVS 

El valor de la participació de TVCM en AVS a 31 de desembre del 2007, del 2008 i del 
2009 era de 9,03 M€, de 16,48 M€ i de 9,19 M€, respectivament. No obstant això, TVCM, 
aplicant un criteri de prudència, ha valorat en zero euros la seva participació en AVS en els 
tres exercicis.  
 

2) Despeses de personal 

En aquesta observació es mostren els aspectes més rellevants referits a les despeses de 
personal (en els informes de fiscalització de TVC i la CCMA s’inclouen altres aspectes 
relatius a les despeses de personal que no es reprodueixen en aquest informe). 
 
L’article 20.e de la Llei 4/2007, del 4 de juliol i el mateix article de la Llei 16/2007, del 21 de 
desembre, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per als exercicis 2007 i 2008, 
respectivament, i l’article 22.e de la Llei 15/2008, del 23 de desembre, de pressupostos de 
la Generalitat de Catalunya per a l’exercici 2009, estableixen que no són d’aplicació les 
normes sobre despeses de personal previstes en aquestes lleis a aquelles entitats de dret 
públic i societats mercantils que disposin d’un contracte programa, si així ho determina ex-
pressament el Govern, amb l’informe previ del departament competent en matèria de fun-
ció pública i del Departament d’Economia i Finances. En data 4 de juliol del 2006 el Govern 
de la Generalitat va aprovar el contracte programa entre l’Administració de la Generalitat 
de Catalunya i la Corporació per al període 2006-2009. En data 5 de setembre del 2006 el 
Govern de la Generalitat va acordar exceptuar la Corporació i empreses filials de l’àmbit 
d’aplicació del títol III de la Llei 20/2005, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya 
per al 2006, en matèria de personal. Per als exercicis 2007, 2008 i 2009 no es van for-

 
 
3. S’ha eliminat una observació referida a un litigi com a conseqüència de les al·legacions presentades. 
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malitzar els corresponents acords de Govern. Segons carta del 19 de desembre del 2008 
del director general de Pressupostos i de la directora general de la Funció Pública, aquests 
departaments entenen que es manté la vigència de l’acord de Govern del 5 de setembre 
del 2006. No obstant això, cal remarcar que aquest acord només es refereix a la Llei de 
pressupostos del 2006 i que haurien calgut acords expressos per als exercicis 2007, 2008 
i 2009. En definitiva, a la Corporació i a les empreses del Grup els eren d’aplicació les nor-
mes sobre despeses de personal previstes en les lleis de pressupostos per als exercicis 
2007, 2008 i 2009 i en conseqüència:  
 
• L’increment salarial efectiu aplicat l’exercici 2007 a la Corporació i a les empreses filials 

ha estat superior a l’establert en la Llei de pressupostos per al 2007. 
 
• L’increment salarial efectiu aplicat els exercicis 2008 i 2009 a CR i a CCRTV Interactiva, 

SA ha estat superior a l’establert en les lleis de pressupostos per al 2008 i 2009, respec-
tivament. 

 

• L’exercici 2008 el Consell de Govern va aprovar la creació d’un nou complement, que 
consistia en la introducció d’una millora en les retribucions del personal que hagués 
ocupat un càrrec directiu o de comandament. No consta que la Corporació hagi ob-
tingut els corresponents informes favorables per poder adoptar l’acord de creació 
d’aquest complement personal. En els exercicis fiscalitzats no ha tingut efectes eco-
nòmics. 

 

3) Pressupost 

El Grup presenta el pressupost de l’exercici 2007 amb la separació entre el pressupost de 
capital i el pressupost d’explotació. Aquesta estructura és diferent de la que estableix la 
Llei 4/2007, del 4 de juliol, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2007. No 
obstant això, aquest fet no fa variar el resultat pressupostari de l’exercici 2007. La liqui-
dació dels pressupostos dels exercicis 2008 i 2009 s’ajusta a l’estructura de les lleis de 
pressupostos. 

El Consell d’Administració de la Corporació en sessions de 6 de març del 2007 i de 18 
de setembre del 2007 no va aprovar l’avantprojecte dels pressupostos d’explotació i de 
capital de la Corporació i les empreses filials per als exercicis 2007 i 2008, respecti-
vament. 
 

4) Contracte programa 
 
Les actes de les reunions de la Comissió de Seguiment no estan signades. A més, d’algu-
nes reunions no s’ha aixecat acta. 
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5) Contractació 

En aquesta observació es recull la síntesi del treball realitzat sobre els expedients de con-
tractació de les empreses que integren el Grup, excepte TVC i la CCMA. Les observacions 
referides a la contractació efectuada per aquestes es recullen en els informes de fisca-
lització individuals realitzats per a cadascuna d’elles. 

En els paràgrafs següents es detallen les observacions més significatives referents al com-
pliment de la normativa de contractació en els exercicis fiscalitzats. Cal assenyalar que el 
contingut d’alguna de les observacions pot dificultar, en determinats casos, el compliment 
dels principis de publicitat, concurrència, transparència, confidencialitat, igualtat i no dis-
criminació així com la garantia que els contractes s’adjudiquin a l’oferta econòmicament 
més avantatjosa. 
 

• En un dels expedients revisats, el contracte no es va adjudicar a l’empresa que havia 
presentat l’oferta econòmicament més avantatjosa perquè no va fer una prova pilot que 
no estava prevista en els plecs. Aquest fet atempta contra els principis de concurrència 
i d’igualtat de tracte dels licitadors d’acord amb la jurisprudència del Tribunal de 
Justícia de les Comunitats Europees. 

 
• En la revisió dels plecs de clàusules dels expedients analitzats s’ha observat la inclusió 

com a criteris d’adjudicació de criteris que en realitat són requisits de solvència tècnica i 
que no es poden valorar en fase d’adjudicació. Les condicions de solvència s’han de 
valorar en la fase prèvia a la fase d’adjudicació i aquestes condicions han de ser fixades 
per l’òrgan de contractació d’acord amb allò que disposa l’article 51 i següents de la 
LCSP. Però un cop les empreses han passat aquesta fase i s’entén que compten amb 
els mínims d’aptituds que exigeix l’òrgan contractant només es poden valorar els criteris 
d’adjudicació legalment establerts en l’article 134 de la LCSP. 

• En relació amb els acords marc cal assenyalar que des de la Unió Europea es pro-
pugna un criteri de limitada i estricta utilització d’aquest sistema per evitar els obstacles 
que suposa per a la lliure competència. En aquest sentit, l’article 32 de la Directiva 
2004/18/CE estableix que no es pot recórrer als acords marc de forma abusiva o de 
forma que la competència es vegi obstaculitzada, restringida o falsejada. En aquest 
mateix sentit s’ha manifestat la Junta Consultiva de Contractació Administrativa de la 
Generalitat. Les instruccions de contractació de la Corporació, pel que fa als acords 
marc sotmesos a regulació harmonitzada, no s’ajusten a la LCSP. D’acord amb l’article 
179 de la LCSP, la Corporació ha de recollir en les seves instruccions internes de 
contractació la regulació del procediment de licitació dels acords marc sotmesos a 
regulació harmonitzada, que hauria de preveure, entre d’altres, els aspectes següents: 

 
• La publicació de l’anunci de licitació en el DOUE a més de la publicació en el perfil 

del contractant. 
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• La remissió de l’anunci relatiu a la subscripció de l’acord marc al DOUE i en el seu 
perfil del contractant dins el termini de quaranta-vuit dies des de la seva subscripció. 

 
• La impossibilitat d’adjudicar els contractes subjectes a regulació harmonitzada de-

rivats d’un acord marc abans que s’hagi tramès l’esmentat anunci al DOUE. 
 

• La formalització per escrit amb els adjudicataris.  
 

• El compliment de les normes relatives a l’adjudicació de contractes subjectes a regu-
lació harmonitzada. 

 

6) Finançament 

L’aportació de la Generalitat en els exercicis 2007, 2008 i 2009 ha experimentat un crei-
xement molt important que ha permès fer front als increments de les despeses. De l’evo-
lució de l’aportació de la Generalitat dependrà la situació econòmica del Grup CCMA en 
els propers anys.  

 

 
8.2. RECOMANACIONS 

A continuació es presenta un conjunt de recomanacions que contribuirien a la millora dels 
aspectes detallats en l’apartat d’observacions.  
 

1) Despeses de personal 

La Sindicatura recomana que l’atorgament de complements salarials es faci de forma més 
rigorosa, justificada i degudament autoritzada. En aquest sentit, seria convenient que s’ela-
boressin unes instruccions que recollissin de forma clara la definició dels diferents com-
plements salarials i la forma d’aprovació d’aquests. A més, en tots aquells casos en què es 
pugui, s’haurien de delimitar els supòsits en els quals és possible la seva autorització i la 
política general quant a caducitats i imports. També s’haurien de definir de manera clara 
les persones competents per autoritzar-los.  
 

2) Contractació 

En l’àmbit de la contractació la Sindicatura recomana l’adopció de mesures per tal de 
garantir en tots els casos el compliment dels principis de publicitat, concurrència, transpa-
rència, confidencialitat, igualtat i no discriminació, i l’adjudicació dels contractes a l’oferta 
econòmicament més avantatjosa. En aquest sentit es recomana l’adequació dels plecs de 
clàusules especialment pel que fa als criteris d’adjudicació, que s’han d’ajustar als esta-
blerts en l’article 134 de la LCSP. 
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En relació amb els acords marc es recomana: 
 
• Aplicar un criteri d’utilització limitada i estricta d’aquest sistema per les limitacions que 

suposa per a la lliure concurrència. 

• Incloure sempre el valor estimat dels contractes que es deriven de l’acord marc durant 
la seva vigència. 

• Modificar les instruccions internes de contractació per tal d’incloure la regulació del 
procediment de licitació dels acords marc sotmesos a regulació harmonitzada, que 
hauria d’incloure, entre d’altres, la publicació de l’anunci de licitació en el DOUE a més 
de publicar-lo en el perfil del contractant, la tramesa de l’anunci relatiu a la subscripció 
de l’acord marc al DOUE en el termini de quaranta-vuit dies des de la seva subscripció; 
la impossibilitat d’adjudicar els contractes subjectes a regulació harmonitzada derivats 
d’un acord marc abans que s’hagi tramès l’esmentat anunci al DOUE, i la formalització 
per escrit amb els adjudicataris. 

 

3) Finançament i contracte programa 

Tenint en compte el context econòmic actual i les previsibles restriccions pressupostàries 
que es produiran en els propers exercicis, la Sindicatura recomana una gestió acurada de 
la despesa. En aquest sentit, és urgent la signatura del nou contracte programa ajustat a 
les prescripcions de la Llei 11/2007 i que es faci un acurat seguiment de les previsions 
financeres que se’n derivin, amb l’adequació i actualització del contracte programa quan 
sigui necessari. En el seguiment, adequació i actualització del contracte programa és 
fonamental el paper de la Comissió de Seguiment. Per aquest motiu és important que de 
les reunions de la Comissió de Seguiment s’estenguin puntualment les actes correspo-
nents. 
 

9. TRÀMIT D’AL·LEGACIONS 

A l’efecte del que preveu la normativa vigent, el projecte d’informe de fiscalització va ser 
tramès el 30 de març del 2011 a la Corporació Catalana de Mitjans Audiovisuals. 
 
Un cop conegut el contingut del projecte d’informe, la Corporació ha enviat resposta re-
buda a través de l’escrit amb registre d’entrada a la Sindicatura de Comptes número 2.139 
de data 6 d’abril del 2011. 
 
La resposta de la Corporació es transcriu literalment a continuació: 
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Generalitat de Catalunya 
Corporació Catalana 
de Mitjans Audiovisuals 
El Director general 

 
 
Sr. Jordi Pons Novell 
Síndic 
Sindicatura de Comptes 
Avinguda Litoral, 12-14 
08005 Barcelona 

 
 
Senyor, 
 
En resposta al seu escrit de 30 de març de 2011 en què ens envia el projecte 
d’informe 03/2010-D, corresponent al Grup Corporació Catalana de Mitjans Audio-
visuals, exercicis 2007, 2008 i 2009, li adjunto document amb les al·legacions en 
relació a l’esmentat informe. 
 
Seguint les seves indicacions li envio per correu electrònic un fitxer informàtic (Word) 
per facilitar la seva incorporació a l’informe. 
 
Quedo a la seva disposició per qualsevol aclariment al respecte. 
 
Atentament, 
 
 

[Signatura, il·legible] 
 
 

Ramon Mateu i Llevadot 
 
Barcelona, 6 d’abril de 2011 
 
 

 
AL·LEGACIONS A L’INFORME DEL 

GRUP CORPORACIÓ CATALANA DE MITJANS AUDIOVISUALS 
EXERCICIS 2007, 2008 I 2009 

 

PRIMERA.- RESPECTE A LITIGIS (Apartat 8.1 de l’Informe – Observació 2 – pàgines 
60 de l’informe)[4] 
 
En data 4 de març de 2011 Audiovisual Sport, S.L. (AVS) va fer efectiu el pagament 
de les factures impagades, així com els interessos corresponents. Per tant, queda 

 

 
4. Els números de pàgina a les al·legacions es refereixen al projecte d’informe. La paginació de l’informe de-
finitiu pot ser lleugerament diferent. (Nota de la Sindicatura)  
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resolta la incertesa sobre l’efecte del desenllaç final de la demanda presentada judi-
cialment i solidària contra Televisió de Catalunya, S.A. i AVS pel Real Club Deportiu 
Espanyol de Barcelona, SAD, sense cap efecte en els comptes anuals del Grup. 
 

SEGONA.- RESPECTE A LES DESPESES DE PERSONAL (Apartat 8.1 de l’Informe 
– Observació 3 – pàgines 60 i 61 de l’informe)
 
1) En referència a l’observació que fa la Sindicatura de Comptes respecte que a la 

CCMA li eren d’aplicació les normes sobre despeses de personal previstes en 
les lleis de pressupostos per als exercicis 2007, 2008 i 2009, cal fer les següents 
consideracions: 

 
• En data 4 de juliol de 2006, el Govern de la Generalitat de Catalunya va 

aprovar el Contracte-Programa per als anys 2006 a 2009 entre l’Administració 
de la Generalitat i la CCRTV. 

 
• En data 5 de setembre de 2006, el Govern de la Generalitat excepciona a la 

CCRTV i empreses filials de l’àmbit d’aplicació del Títol III de la Llei 20/2005, 
de pressupostos de la Generalitat de Catalunya pel 2006. 

 
• Segons carta conjunta del director general de Pressupostos i Tresor i del di-

rector general de la Funció Pública de data 19 de desembre de 2008, 
aquests departaments entenen que es manté la vigència de l’acord de go-
vern del 5 de setembre del 2006. 

 
Atenent aquestes circumstàncies, es va considerar que la CCMA estava excep-
tuada de l’aplicació de les normes sobre despeses de personal previstes en les 
lleis de pressupostos per als exercicis 2007, 2008 i 2009 (anys amb contracte 
programa vigent) i per tant s’estava autoritzat per aplicar els increments previstos 
pels Convenis i Pactes a la CCMA i empreses filials. 

 

TERCERA.- RESPECTE A LA CONTRACTACIÓ (Apartat 8.1 de l’Informe – 
Observació 6 – pàgina 62 i 63 de l’informe)
 
1) (Pàgina 57 de l’informe) 

 
Respecte a l’observació relativa que les instruccions de contractació de la CCMA 
no s’ajusten al que disposen els articles 179 i 181.1 de la LCSP pel que fa als 
acords marc referits a procediments harmonitzats, s’ha de posar de manifest que 
en les Instruccions de contractació de la CCMA (pàgina 14) s’indica que es se-
guirà el procediment obert per la conclusió d’acords marc i per tant, per remissió, 
cal entendre que ja se segueixen les normes establertes per la pròpia LCSP en 
els articles 179 i 181. Tot i així la CCMA seguirà la recomanació de l’informe.  

 
La manca de publicació de l’anunci de licitació al DOUE es deu a un error d’inter-
pretació del propi article 181.2. En aquest article s’indica que s’haurà de publicar 
la signatura de l’acord marc al DOUE però es va entendre que només s’havia de 
publicar l’adjudicació, però cal remarcar que l’anunci de licitació sempre s’ha 
publicat en el perfil del contractant.  
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2) Observacions respecte l’expedient 070303 per la “Distribució de continguts per 
internet de l’empresa CCRTV Interactiva” (pàgina 56 de l’Informe) 

 
Sobre la indeterminació de l’import 

 
El servei que es licita té un pagament directament proporcional a l’ús que se’n fa, 
i com que el consum està lligat a l’audiència i aquesta és variable, es fa impos-
sible de determinar un import pel servei. Però atenent a la necessitat de donar 
informació al licitador, es varen presentar els volums de consum en aquell mo-
ment (desembre 2006) que li van permetre calcular l’import aproximat del servei 
en funció dels seus preus.  

 
És a dir es va donar tota la informació que era possible conèixer per quantificar 
l’import del contracte. 

 
Sobre la no adjudicació al proveïdor més econòmic en base a no poder realitzar 
una prova pilot 

 
El concurs consistia en adjudicar 3 lots diferenciats. El punt en què la Sindicatura 
fa la seva observació és únicament el lot 1.  

 
La no adjudicació a Modus no es va produir per la manca de la prova pilot sinó 
per la incapacitat del licitador de proporcionar informació tècnica detallada del 
seu servei. 

 
S’ha de tenir en compte que Modus actuava com a revenedor d’un servei prestat 
per una companyia de distribució de continguts anomenada Level3. La informació 
aportada era poc detallada i impedia fer-ne la valoració tècnica. Modus no va 
poder ampliar aquesta informació, i en un esforç per part nostra d’aconseguir-la, 
vam acceptar que demanessin a Level3 el poder fer una prova i així tenir accés 
als seus sistemes i ser capaços per nosaltres mateixos de valorar-los. Però Modus 
no va ser capaç de gestionar aquesta prova en un temps raonable. Per tant, da-
vant de la incapacitat de valorar tècnicament la proposta es decideix excloure-la. 

 
L’anterior mostra la incapacitat de Modus per donar resposta als nostres reque-
riments tècnics, imprescindibles per poder valorar la competència tècnica d’a-
questa empresa tal com recollia el plec, en un servei extremadament crític per la 
qualitat i fiabilitat dels serveis web de la CCMA.  

 
Malgrat això, donat els seus avantatjosos preus, i en un intent de donar-los-hi 
l’oportunitat de mostrar la seva capacitat tècnica, se’ls va oferir realitzar una 
prova tècnica pilot. Tal com ha quedat dit, Modus va ser incapaç de convèncer a 
Level3 de portar-la a terme.  

Tot l’anterior permet concloure que Modus de cap manera era un proveïdor 
adient per a un servei tant crític i complex de la CCMA, donat que subcon-
tractava el seu servei a una altra companyia. Aquesta circumstància ja es preveia 
en el plec de condicions (apartat 7 del punt 11) en virtut del qual ja hauríem po-
gut descartar d’entrada a aquest proveïdor. No se’l va descartar atenent preci-
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sament la seva oferta econòmica. Però la seva incompetència tècnica per prestar 
el servei ho va fer impossible. 

 
3) (Pàgina 58 de l’informe) 

 
Referent a l’expedient 09Q138 de compra de software del sistema d’àudio digital 
DALET per a Catalunya Ràdio, es va adjudicar pel procediment negociat sense 
publicitat per raons d’exclusivitat tècnica, pels motius que tot seguit s’exposen. 

 
L’objecte del contracte era l’actualització del software del sistema d’àudio digital 
de producció, edició, programació i emissió, sense incloure cap adquisició de 
nou equipament. Previ a l’adquisició d’un nou software, es va fer un estudi eco-
nòmic per decidir si s’actualitzava el vigent sistema DALET o bé si es migrava a 
un sistema diferent. Amb aquesta finalitat es va fer una comparativa prèvia de 
funcionalitats i preus entre els tres sistemes de software d’àudio digital conside-
rats més adequats existents al mercat: DALET, NETIA i DAVID. Es van fer dife-
rents visites a emissores de ràdio que utilitzaven els diferents sistemes per va-
lorar les opcions. Com a resultat d’aquest estudi es va posar de manifest que no 
hi havia elements diferencials que justifiquessin un canvi de sistema, ni des del 
punt de vista funcional ni econòmic (qualsevol altra opció resultava molt més 
cara que fer un canvi de versió del sistema vigent, i això sense considerar l’im-
port de gestió del projecte, els serveis de configuració, la posada en servei, el 
disseny de la migració i la formació), per la qual cosa es va decidir continuar 
amb el sistema DALET i adaptar-lo a una versió superior.  
 
El canvi de versió de software DALET a una versió superior del mateix sistema 
comportava una exclusivitat tècnica. D’altra banda no es va fer licitació pública 
de l’adquisició del software DALET ja que el fabricant Dalet Digital Media Sys-
tems distribueix directament i en exclusiva els seus productes.  

 
Pels motius exposats, es va tramitar l’adquisició pel procediment negociat sense 
publicitat per raons d’exclusivitat, adjudicant-lo a Dalet Digital Media Systems.” 

 
 
 

9.1. COMENTARIS A LES AL·LEGACIONS PRESENTADES 

Un cop revisades les al·legacions presentades per la Corporació Catalana de Mitjans 
Audiovisuals es fan els comentaris següents: 
 
• S’ha acceptat la primera al·legació. La informació recollida en aquesta al·legació no va 

ser facilitada a la Sindicatura durant el període de fiscalització. 

• La resta d’al·legacions presentades no es poden acceptar, ja que o bé no s’ajusten als 
criteris normatius emprats per la Sindicatura, o bé contenen justificacions que no fan 
canviar el contingut de l’informe. 



 

10. ANNEX: MOSTRA DELS CONTRACTES FISCALITZATS 

Mostra dels contractes fiscalitzats en l’apartat 7 de l’informe 

Número  
expedient 

Exercici 
licitació 

Procediment  
d’adjudicació 

Objecte Empresa del Grup Empresa adjudicatària Import  
licitat  

070303 2007 Obert  Distribució de continguts per Internet CCRTV Interactiva, SA Akamai Technologies, SL Indeterminat 

904P01 2009 Obert  Servei d’explotació als sistemes 
d’informació 

CCRTV Interactiva, SA Expectra Technology, SA 1.132.000 

906P03 2009 Obert  
(acord marc) 

Producció de continguts CCRTV Interactiva, SA Lavinia Interactiva, SLU 4.000.000 

911P01 2009 Obert Gestió i manteniment plataforma 
servidors 

CCRTV Interactiva, SA Atlas Internet Solutions, SA 1.000.000 

912P07 2009 Obert 
(acord marc) 

Serveis de distribució de continguts 
per Internet 

CCRTV Interactiva, SA Akamai Technologies Spain, SL; Limelight Networks, INC.; Tradia 
Telecom, SA; T-Systems ITC Iberia, SAU; Telefónica Soluciones de 
Informática y Comunicaciones de España, SAU; Ipercast International

6.000.000 

09Q138 2009 Negociat Actualització sistema àudio digital 
Dalet 

CR Dalet Digital Media Systems 570.000 

Imports en euros. 
Font: Elaboració pròpia. 
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